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Resumen

Al encontrar la necesidad de una estacion de servicios para el suministro de combustibles
en el municipio de San Francisco, Atlantida. Surge la oportunidad de negocio, debido a que en el
municipio solo existe una pequefia gasolinera y esta no puede captar el volumen del trafico que
circula por la carretera CA-13, porque su ubicacion no lo permite. El objetivo principal fue realizar
un estudio de prefactibilidad en el cual se determina la viabilidad para la implementacion de una
estacion de servicios para la comercializacion de combustibles, como agregado al medio ambiente
se decidi6 usar paneles solares en el techo y de esta manera aprovechar la radiacion del sol y usar
la energia producida para la operacion de la misma estacion. La hipdtesis de investigacion
comprueba que la estacion de servicio para la venta de combustibles genera una tasa interna de
retorno mayor al costo de capital. La metodologia se determiné por el estudio de mercado, el
estudio técnico y el estudio financiero. Es una investigacion mixta que recolecta y analiza los datos
cuantitativos y cualitativos con un disefio no experimental, transeccional y muestra no
probabilistica. Los hallazgos demuestran que la venta de los productos derivados del petrdleo en
la estacion de servicio produce una TIR de 42.82% considerando la inversion inicial de L.
17,317,952.20, rechazando asi la hipotesis nula y por lo que el estudio concluye que la

construccion y puesta en marcha de la estacion de servicio es rentable para los inversionistas.
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Abstract

When finding the need for a service station for the supply of fuels in the municipality of
San Francisco, Atlantida. The business opportunity arises, because in the municipality there is only
a small gas station, and it cannot capture the volume of traffic that circulates on the CA highway.
-13, because its location does not allow it. The main objective was to carry out a pre-feasibility
study in which the feasibility for the implementation of a service station for the commercialization
of fuels, as an addition to the environment it was decided to use solar panels on the roof and in this
way take advantage of the sun's radiation and use the energy produced for the operation of the
same. The research hypothesis proves that the service station for the sale of fuels generates an
internal rate of return greater than the cost of capital. The methodology was determined by the
market study, the technical study, and the financial study. It is a mixed investigation that collects
and analyzes quantitative and qualitative data with a non-experimental, transactional, and non-
probabilistic design. The findings show that the sale of petroleum products at the service station
produces an IRR of 42.82% considering the initial investment of L. 17,317,952.20, thus rejecting
the null hypothesis and therefore the study concludes that the construction and commissioning of

the service station is profitable for investors.

Keywords: Service station, fuels, pre-feasibility, PMBOK, IRR
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CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo se presenta la estructura de este documento comenzando con la
introduccion, asi como los antecedentes que fundamentan el trabajo de esta investigacion, ademas
se da a conocer la importancia tedrica, practica y los aportes que se desean generar. También se
define el problema identificado y las preguntas de investigacion, sobre las cuales girara este

estudio, y las acciones propuestas para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos.

1.1 Introduccién

Los proyectos de inversion son necesarios ya que ayudan al desarrollo de las zonas donde
se invierte y contribuyen a la generacion de empleo, por otro lado, al generar inversion se puede
obtener una rentabilidad, la cual motiva al inversionista a decidirse a llevar a cabo los proyectos,
contribuyendo también asi al desarrollo del pais. Mirando la necesidad de una estacion de servicios
para el suministro de combustibles en la zona, surge la oportunidad de negocio, debido a que, en
el municipio de San Francisco, Atlantida solo existe una pequefia gasolinera y esta no puede captar
el volumen del trafico que circula por la carretera CA-13. Se realizo un conteo de los vehiculos
que transitan por esta carretera, para poder determinar la demanda de combustibles y asi realizar
los célculos financieros y de volumen de ventas. Ademas, existen otras comunidades aledafas y

que van creciendo y que son clientes potenciales para el desarrollo del proyecto.

El objetivo es realizar un estudio de prefactibilidad para determinar la viabilidad de la
implementacion de una estacion de servicios de combustibles la cual utilice energia solar mediante
paneles instalados en el techo, ubicada en la carretera CA-13 del municipio de San Francisco,

Atlantida. La propuesta del proyecto es tener una bomba de suministro de diésel de flujo rapido



que pueda atender a los camiones y vehiculos grandes, y tres bombas dispensadoras de flujo normal

con los tres productos, gasolina superior, gasolina regular y diésel.

El estudio de mercado es esencial para poder determinar los potenciales clientes asi poder
obtener informacion previa y los pronosticos de venta, también a través del conteo de trafico
proyectar el volumen de ventas de combustible en la carretera CA-13 por la localizacion donde se
preténdete construir la estacion de servicio. En el municipio de San Francisco, departamento de
Atlantida, actualmente no existe una estacion de servicios a orillas de la carretera (CA-13) y es
una de las carreteras en la cual transitan vehiculos livianos y pesados todos los dias, los cuales se
trasladan de San Pedro Sula a La Ceiba y viceversa, y aunque existe una pequefia estacion de
servicio dentro del municipio de San Francisco, la ubicacion de este proyecto lo hace ideal para
captar los vehiculos de las comunidades Santa Ana, Las Camelias y del mismo Municipio de San
Francisco, lo cual motiva el estudio para determinar los beneficios a las comunidades, asi como

los beneficios de rentabilidad financiera que pueda generar.

Con el estudio técnico se conoce las necesidades para poder construir el proyecto, ademas
de aplicar la guia de PMBOK (Guia de los fundamentos para la gestiéon de proyectos), asi poder
determinar los procesos y las actividades implicadas en el desarrollo del proyecto. Se considera la
implementacion de paneles solares instalados en el techo del canopy para que sea un proyecto
amigable con el medio ambiente y al mismo tiempo reduzca el costo por consumo de energia

convencional, aprovechandose para el funcionamiento del proyecto mismo.

La parte financiera de un proyecto de inversion es importante, porque se debe determinar
la inversion inicial, capital de trabajo, los costos de venta y operacion para conocer la tasa interna
de retorno, el periodo de recuperacion de un proyecto ademas de otros factores que ayudan a la
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toma de decisiones. En esta etapa del estudio se hacen evaluaciones sobre cudl seria la mejor
alternativa para invertir, si con capital propio o usando un apalancamiento financiero y que
porcentajes serian los Optimos, y es por esto por lo que se hacen todos los calculos para mostrar

los diferentes escenarios y de esta manera los inversionistas tomen la mejor decision.

1.2  Antecedentes

La primer compaiiia que creo la primera estacion de servicio en Estados Unidos fue la
misma que descubrio el petréleo en 1879, y en la actualidad se llama Chevron Coporation, desde
la fecha que inicio los trabajos para poder comercializar los diferentes productos derivados del
petroleo ha pasado por varios cambios de nombres, pero manteniendo su historia, el primer
producto que comercializo fue el kerosene, y para 1906 comenz6 a comercializar la gasolina la
cual viene de la mano con la invencidon del automovil, creando la necesidad de estaciones de
servicios para poder comercializar sus productos derivados del petroleo y asi como crecia la
poblacidn la cual se expandia por todo los Estados Unidos también se fueron creando estaciones
de servicio para la venta de combustible en todos los Estados Americanos para poder cubrir la

demanda de los mismos. (Chevron, s.f.).

En Honduras las principales marcas para las estaciones de servicio son Texaco, Uno y
Puma Energy, entre ellas se reparten la distribucion de estaciones de servicios en todo el pais y a
medida que crece la poblacion y el parque vehicular también crece los puntos para la
implementacion de nuevas estaciones de servicio, para lo cual siempre es importante hacer un
estudio y determinar la rentabilidad en cada punto donde se implemente una estacion. El parque
automotriz, durante el periodo 2009-2013 se expandié un 47% pasando de 912,347 vehiculos en

2009, a 1,350,136 vehiculos el afio 2013. (CEPAL, 2017).



“En el 2016 Honduras disponia de 1,564,684 vehiculos, para el 2020 esta cantidad aument6

a 2,200,037 vehiculos, reflejando un crecimiento porcentual de aproximadamente 40.6%” (INE,

2062,474
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1721,640
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2020, p. 3).

2200,037

Figura 1. Parque vehicular en Honduras del 2016 al 2020

Fuente: (INE, 2020, elaborado con datos provenientes del IP).

“Con relacion a los datos totales durante el periodo en referencia, el pais registra un parque
vehicular en crecimiento, considerando todas las categorias de vehiculos” (INE, 2020, p.5). Al
crecer el parque vehicular también aumenta la demanda por los combustibles principalmente de
diésel, gasolina superior y gasolina regular, creando asi la necesidad de nuevas estaciones de
servicios para la venta de combustibles, por eso se prevé que la implementacion de la estacion de
servicios en San Francisco, Atlantida a orillas de la carretera CA-13 es un punto estratégico para

que esta estacion tenga €xito.

De acuerdo con estudio realizado por Comision para la Defensa y la Promocion de la

Competencia (2009), en ese momento existian 43 1estaciones de servicio en todo el territorio
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nacional. En este estudio se calculo el indice de concentracion Herfindahl-Hirschman (HHI), para
las estaciones de servicio a partir de ventas y compras, dando como resultado un indice de
concentracion HHI de 25.5 puntos, mismo que refleja un grado de concentracion extremadamente

bajo, para ese entonces ya existia la necesidad de nuevos puntos para estaciones de servicio.

De acuerdo con Salgado y Gunera, (2019), en estudios previos realizados en Honduras,
sobre la implementacion de una estacion de servicio en bulevar Suyapa en la ciudad de
Tegucigalpa, los resultados obtenidos para la preferencia de una determinada marca de gasolinera,
48.66% (199 consumidores) eligen una gasolinera por la calidad del combustible, en cambio el
22.74% (93 consumidores) la prefieren por el servicio recibido, el 13.20% (54 consumidores) se
inclinan por la cercania de la estacion, y solo un 2.44% (10 consumidores) frecuentan una
gasolinera por las promociones, asi como también un 2.44% la elige por sus servicios agregados,

pero un 10.50% (46 consumidores) manifestaron no tener ninguna preferencia de marca.

En este mismo estudio se realizé una medicion del volumen de trafico que transitaba por
el sitio de la ubicacién de la estacion, asi mismo se buscd conocer la demanda de los tres
principales productos que son gasolina super (63%), gasolina regular (19%) y diésel (18%). El
estudio muestra que el proyecto es factible debido a que el costo promedio ponderado de capital

era de 11% y el proyecto prevé una TIR del 25.34% la cual es superior al costo de capital.

En otro estudio de prefactibilidad para el establecimiento de una estacion de servicio de
combustible en la ciudad de Choluteca, especificamente en salida al municipio de Marcovia, se
estudia ademds del flujo vehicular del sector, el poder beneficiar a los consumidores que se

encuentran en comunidades alejadas del centro de Choluteca y que tienen que desplazarse hasta el



centro para poder abastecerse de combustible. Logrando asi poder bajar los costos por

movilizacion.

Segin Mejia y Paizano (2018), en la ciudad de Choluteca existen 14 estaciones de servicio,
aun asi, existe una demanda insatisfecha que representa un 32.37%, y con la estacion que se
pretende implementar con dicho estudio, esta vendria a cubrir un 14.05% de esa demanda

insatisfecha.

1.3 Definicion del problema

De acuerdo con Bernal (2010) “problema no es algo disfuncional, molesto o negativo, sino
todo aquello que incite a ser conocido, pero teniendo en cuenta que su solucién sea 1til, es decir,
buscando una respuesta que resuelva algo practico o tedrico” (p. 88). Por lo que se procede a
elaborar y especificar la razon de la investigacion planteando como pregunta el problema principal
a resolver. Ademas, se muestran las preguntas de investigacion a las cudles se busca a dar una

respuesta.

1.3.1  Enunciado del problema

“Enunciar un problema de investigacion consiste en presentar, mostrar y exponer las
caracteristicas o los rasgos del tema, situacion o aspecto de interés que va a estudiarse, es decir,
describir el estado actual del problema” (Bernal, 2010, p. 88). Los proyectos de inversion siempre
son necesarios para el desarrollo de los pueblos ya que ayudan a la generacion de empleo al
momento que se construyen y al momento en que se ponen en operacion, ademas dinamizan la
economia ya que para realizarlos siempre hay que comprar suministros que puede ser un material

pequefio y que su valor no sea importante hasta un material que cueste grandes sumas de dinero.



El municipio de San Francisco en el departamento de Atlantida tiene una extension territorial de
282 km?y dentro de sus actividades econdmicas estan la agricultura y la ganaderia. Ademas, por
la carretera CA-13 existe la circulacion de vehiculos livianos y pesados, considerando que también
hay comunidades cercanas y sus habitantes cuentan con camiones para el transporte de palma, nos
surge la oportunidad de hacer un estudio de prefactibilidad, el cual cuente con estudio de mercado,
técnico y financiero para determinar la oportunidad de negocio con la construccion y puesta en

operacion de una estacion de servicio en el municipio de San Francisco, Atlantida.

1.3.2  Formulacion del problema

Al no conocer de forma concreta la oportunidad de negocio y los rendimientos producidos
por una estacion de servicio para la venta de combustible en el municipio de San Francisco,

Atlantida, surge la pregunta:

(Existe viabilidad para la implementacion de una estacion de servicios de combustibles la
cual utilice energia solar mediante paneles instalados en el techo, ubicada en la carretera CA-13

del municipio de San Francisco, Atlantida?
1.3.3  Preguntas de investigacion

1) (Cudl es la demanda en el mercado del municipio de San Francisco, Atlantida de los

productos de una estacion de servicios de combustible?

2) (Qué viabilidad técnica existe para la implementacion de una estacion de servicios de

combustible en el municipio de San Francisco, Atlantida?



3) (Qué tan factible es financieramente la implementacion de una estacion de servicios para

la venta de combustibles en el municipio de San Francisco, Atlantida?

4) (Cudl seria el plan de proyecto, bajo la metodologia PMBOK, para la implementacion de

una estacion de servicios de combustibles?

1.4  Objetivos del proyecto

Los objetivos generales y especificos de la investigacion son los lineamientos que nos guian
en el proceso de investigacion y determinan el por qué se esta haciendo un estudio el mismo. A

continuacion, describimos los mismos.

1.4.1  Objetivo general

Determinar mediante un estudio de prefactibilidad la viabilidad para la implementacion de
una estacion de servicios de combustibles la cual utilice energia solar mediante paneles instalados

en el techo, ubicada en la carretera CA-13 del municipio de San Francisco, Atlantida.

1.4.2  Objetivos especificos

1) Realizar un estudio de mercado para determinar la demanda de productos en la estacion de

combustibles del municipio de San Francisco, Atlantida.

2) Realizar un estudio técnico para conocer la viabilidad para la implementacion de una

estacion de servicios de combustibles en el municipio de San Francisco, Atlantida.

3) Determinar la factibilidad financiera de la implementacion de una estacion de servicios de

combustibles en el municipio de San Francisco, Atlantida.



4) Desarrollar un plan de proyecto, bajo la metodologia PMBOK, para la implementacion de

una estacion de servicios de combustibles.

1.5 Justificacion

Los motivos para hacer una investigacion pueden ser variables, pero como lo hace notar
Hernéndez Sampieri, Fernaddez, & Baptista (2014) “La mayoria de las investigaciones se ejecutan
con un propoésito definido, pues no se hacen simplemente por capricho de una persona, y ese

propdsito debe ser lo suficientemente significativo para que se justifique su realizacion” (p. 40).

El estudio de esta investigacion tiene una aplicacion practica por lo cual se justifica. “Se
considera que una investigacion tiene justificacion practica cuando su desarrollo ayuda a resolver
un problema o, por lo menos, propone estrategias que al aplicarse contribuirian a resolverlo”

(Bernal, 2010, p. 106).

Los proyectos de inversion ayudan a la generacion de empleo y al crecimiento econdmico
de los paises, por otro lado, al brindar un servicio o producto también facilitan el acceso de estos
a los pobladores de un determinado lugar. En este caso la implementacion de esta estacion de
servicios en este punto de la carretera CA-13, beneficiara directamente a los transportistas que se
movilizan por este sector del pais, asi como a los consumidores del municipio de San Francisco y

las comunidades vecinas. Por lo que se mira como una buena oportunidad de inversion.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2017) “la importacion de la gasolina,
kerosene y gas LPG, en miles de barriles, registrd un incremento en el Gltimo afio; mientras que el
bunker y Diésel, reflejaron decrementos, con respeto al afio 2016”. En este mismo informe, el INE

afirma que las importaciones de los combustibles, lubricantes y energia eléctrica totalizaron un



monto de US$910.50 millones, superiores al 2016 en US$158.2 millones, es decir 21%;
relacionado primordialmente al incremento registrado en la importaciéon de combustibles, de

20.9% con respecto al 2016, representado en 145.5 millones de USS.

La importacién de los derivados del petroleo crece debido a que también crece la demanda
de estos productos ya que el parqueo vehicular aumenta cada afio, y con esto se vuelve necesario
la implementacion de nuevos puntos para la construccion de estaciones de servicios por todo el

pais.

El proyecto estd orientado para que, los consumidores de los derivados del petroleo del
municipio de San Francisco, Atlantida, asi como los que habitan en las comunidades cercanas al
punto de localizacion del proyecto puedan hacer uso de este. También se pretende atraer a los
consumidores que circulan frecuentemente por la carretera CA-13 de San Pedro Sula a La Ceiba

y viceversa.

Al momento de realizar estudio ya se contaba con estudios previos en otras partes del pais,
pero no en el municipio de San Francisco, Atlantida. De igual forma se pueden seguir haciendo
estudios considerando una mayor data para que la proyeccion de la demanda sea mas apegada al

consumo real.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta la biblografia relacionada con este estudio de investigacion
previamente establecido en el planteamiento del problema, se hace uso de las citas y las referencias
biblograficas en torno a la investigacion para sustentar con aportes de otros autores que brindan
informacion importante. Se presentan también la teorias que sustentan las hipdtesis y las variables

de investigacion, metodologia y resultados de este estudio.

2.1 Analisis de la situacion actual

Se hace un analisis de la literatura entorno al problema planteado y como este puede afectar
el comportamiento de las variables de investigacion. Para poder conocer estadisticas, evolucion
avances tecnoldgicos en el mundo hasta llegar al analisis local del problema de investigacion. Esto
permitira conocer que se esta haciendo cuales son los prospectos a futuro y que es aplicable para

el caso que este trabajo analiza en particular.

2.1.1 Analisis de Macroentorno

2.1.1.1 Derivados del petrdleo y parque vehicular

El petroleo es un producto que tiene una fluctuacion de precios alta, por ende, a sus

derivados como el diésel, la gasolina el kerosene y el gas LPG entre otro.

Para poder comprender a qué se debe esta fluctuacion en los precios del mercado
internacional del petroleo crudo que afecta severamente el mercado interno, necesario
entender que el negocio de las refinerias es principalmente uno de margenes entre el precio

internacional del crudo y el de los productos refinados, (...) este margen es muy volatil ya
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que los precios del crudo (que son las materias primas de la refinerias) fluctiian
fundamentalmente por dos factores: uno de ellos es el mercado, es decir las reglas basicas
de la oferta y la demanda, y el otro factor son las situaciones geopoliticas. (Macchiavello,

2011).

“La distribucion geografica de los paises productores, consumidores, exportadores y donde
estan ubicadas las grandes reservas de petroleo, crean tensiones geopoliticas que en determinado

momento pueden generar un clima de inseguridad e inestabilidad de precios”. (AIHE, 2012).

De acuerdo con Jurado et al. (2017) “Existen multiples estudios a nivel mundial, que
explican la incidencia del precio del petroleo en el crecimiento econémico de un pais, ya sea

exportador o importador”.

A pesar de la volatilidad de los precios del petrdleo, sigue siendo uno de los productos de
mayor consumo a nivel mundial por diferentes sectores. De acuerdo con AIHE (2012) “La
demanda de energia primaria continlia en crecimiento a nivel mundial, siendo la electricidad para

uso doméstico y el combustible para vehiculos, los dos componentes principales de consumo”.

Los derivados de petroleo seguiran siendo las fuentes imprescindibles para el sector de
transporte, cuya demanda incrementa con el aumento de poblacion y estandares de vida. En la
figura 2 se observa como ha ido creciendo la demanda y solo se han registrado dos bajas una el

2009 como efecto de la recesion econdmica y en el afio 2020 debido la pandemia.
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Figura 2. Consumo en miles de barriles diarios por afio.

Fuente: (Statista.com, julio 2021).
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Se tienen reservas para poder seguir consumiendo los derivados del petréleo, pero ya se

estd haciendo conciencia en se busquen nuevas formas para producir energias que no contaminen

el planeta y los paises comienzan a poyar los proyectos con energias limpias, pero todo indica que

el consumo de combustible seguira creciendo principalmente por el transporte.

PRODUCCION CONSUMO RESERVAS
REGION Miles
de barriles
diarios* de barriles

América del Norte 14.301 23.156
Ameérica del Sur y Central 7.381 6.241
Europa 17.314 18.924
Medio Oriente 27.690 8.076
Africa 8.804 3.336
Asia y Oceania 8.086 28.301

Total 83.576 88.034

Figura 3. Produccion, consumo y reserva por regiones.

Fuente: (AIHE, 2012, datos de U.S. Energy Information Administration (EIA))

Miles
de millones
217
325
141
795
132
41
1.653
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“EL parque vehicular de los Estados Unidos para el afio 2020 fue de 279 millones de unidades,

pero fueron 2 millones menos que en el afio 2019” (Hernadez, 2021).

En cuanto a la venta de vehiculos nuevos, en los Estados Unidos se vendieron 14.452
millones de unidades y de acuerdo con Univision (2020) “Segtn un analisis de Fitch Rating, se
espera que las ventas de vehiculos ligeros en Estados Unidos sean de 15.6 millones para 2021,

casi un 10% mas de lo inicialmente pronosticado para 2020 se espera que para este 2020”.

El afio 2020 el pais que mas vendio vehiculos nuevos fue China con mas de 25 millones

de unidades vendidas, y el segundo pais, fue Estados Unidos.

China 25.311
Estados Unidos
Japon
Alemania

India

Francia

Brasil

Reino Unido

Corea del Sur

Rusia

Figura 4. Paises donde mas se vendieron vehiculos nuevos durante el 2020.

Fuente: (Statista, 2021).

Al incrementar el parque vehicular se vuelve necesario la creacion de nuevos puntos para
la implementacidon de estaciones de servicio, donde se vendan los derivados del petroleo y asi

poder cumplir con la creciente demanda de estos productos. Las estaciones de servicio utilizan
14



diferentes marcas que normalmente van asociadas a las compatfiias petroleras o a las refinerias de

los derivados del petréleo.

En Estados Unidos a lo largo de su territorio segin “la Asociacion de Convenienciay Venta
Minorista de Combustible (NACS) informa que hay mas de 150,000 estaciones de servicio en los
Estados Unidos. 127,588 de estas estaciones son tiendas de conveniencia que venden

combustibles” (API, 2021).

Las principales estaciones de servicio en estados unidos son; Esso, Exxon, Chevron, Mobil,
Shell, BP y Texaco. Para mayor conveniencia, estas estaciones de servicio cuentan con surtidores

automaticos donde se le permite al cliente realizar el pago en el mismo surtidor.

En el caso de México que es un pais productor de petroleo al igual que Estados Unidos, en
el afio 2021 ha visto un incremento en su produccion. “La produccion de crudo de Petroleos
Mexicanos (Pemex) y de sus socios crecid 3.3 por ciento en mayo del 2021, esto en comparacion
con el mismo mes del 2020, segin la informacion estadistica de la empresa” (Becerra, 2021, p.
1). La produccion en el mes de mayo paso de ser 1.63 millones de barriles diarios a 1.69 millones

de barriles diarios.

De acuerdo con Statista (2021). “El precio de la mezcla mexicana de petréleo crudo de
exportacion cayo6 a los 8.53 dodlares estadounidenses por barril el 24 de abril de 2020, 50 dolares

por barril menos que el precio registrado en la primera semana del ano” (p. 1).

Los precios internacionales de petroleo se desplomaron en los primeros meses del afio 2020
debido a las reducciones en la demanda como resultado de la crisis por la pandemia de COVID-

19 y una disputa de produccion entre Arabia Saudita y Rusia. A partir de mayo, los precios de la
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mezcla mexicana de crudo han comenzado a recuperarse, superando los 47 doélares por barril al

final del afo, y los 60 dolares por barril en febrero 2021 (Statista, 2021).

En la figura siguiente se puede ver el comportamiento del del precio del petroleo desde que
comenzd los efectos de la pandemia producida por el COVID 19 y como a causa de los
confinamientos en todo el mundo, se par6 la produccion global, haciendo que este efecto tuviera

un impacto hacia la baja en los precios del petrdleo, llegando a precios sorprendentes de menos de

10 délares por barril como se muestra en el grafico de la figura 5 de Statista Research Department.

Precio en

Figura S. Precio de la mezcla mexicana de petroleo crudo de exportacion enero 2020 a mayo
2021.

Fuente: (Statista, junio, 2021, Statista Research Department).

Las estaciones de servicio en México tenian una marca, porque estaban bajo la firma de
nacional de la industria del petréleo PEMEX, esta fue privatizada durante el 2017-2018, cuando

entonces era presidente Enrique Pefa Nieto, después de eso permitio dar entrada a otras
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industrias internacionales como Shell, Oxxo gas, BP, Exxon y otros. Aunque el numero de

estaciones bajo la marca Pemex ha disminuido el numero de otras marcas sigue en ascenso.

En febrero de 2021, el numero de estaciones de servicio bajo la marca de PEMEX alcanzo
las 7,735 estaciones, lo cual representd una caida de alrededor del 13% en comparacion
con el numero de gasolineras de PEMEX reportado durante el mismo mes en 2020. Por el
contrario, el numero de gasolineras con imagen comercial de alguna otra empresa privada
ha ido en aumento, reportando un récord de mas de 5,000 estaciones de servicio en febrero

de 2021. (Statista, 2021, p. 2).

En México desde el 2015 hasta la fecha el mercado gasolinero llega a una segunda fase de
desarrollo marcada por la consolidacion, en las que las nuevas cadenas ganadoras se estan
enfocando en los nichos que estan dando utilidad regularmente a nivel nacional o regional o en
apertura de nuevos modelos de negocio que sean creativos y también flexibles. Los retos para
enfrentar son dificiles, y van desde los costos, la competencia, el posicionamiento, los servicios a
ofrecer, la certidumbre de abasto y las politicas gubernamentales, hasta la inteligencia en las
asociaciones, las inversiones en infraestructura y equipos para el suministro, la calidad del
producto, el manejo de la volatilidad de precios, y la gradual transicion energética hacia un menor

consumo de petroliferos. (PwC, 2020).

2.1.1.2 Estaciones de servicio

Algunos datos importantes sobre el tema de las estaciones para combustibles en México
publicados en Strategy&, bajo el titulo Gasolineras en México presente y futuro por

PricewaterhouseCoopers en mayo 2020.

- Cuenta con un parque de mas de 34 millones de vehiculos, la mayor base es gasolina.
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- Existen 13,282 estaciones de servicio.

- El promedio nacional de consumo de gasolina se estima en 124 millones de litros al

dia.

- El promedio aritmético de atencion por estacion es de 2,600 vehiculos con un volumen

de ventas aproximado de 10,000 litros por dia.

Margen por litro de aproximadamente 3 pesos
- Alto potencial considerando que existe una baja densidad de gasolineras por km?2.
- Existe una poblacion promedio de mas de 300 mil habitantes por gasolinera.

- De los 2,474 municipios y alcaldias, el 56% cuenta con gasolineras, de ellas, el 34%

dispone de tres 0 menos estaciones de servicio.

Al inicio de 2020 el sector gasolinero estimaba que las estaciones de servicio en México
crecerian a un ritmo de 4% anual, invirtiendo este afio MX$ 15 mil millones. Se estima que
una estacion de servicio tiene un costo de entre MX$ 40 y 50 millones, de los que MX$ 9

millones se destinan a gastos relacionados con la regulacion. (PwC, 2020, p. 1).

Ademas de Pemex, existen otras 16 marcas con mas de 100 estaciones de servicio que

destacan por su rapida forma de introducirse en el mercado.
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Figura 6. Porcentaje de estaciones de servicio por marca

Fuente: (PwC (2020), Analisis de Strategy&, con informacion de la Comision Reguladora de Energia (CRE)).

2.1.1.3 Energia solar

El uso de energia solar esta creciendo en el mundo y esto se debe a que los costos de los
sistemas se estan abaratando, por consecuente, “los proyectos que antes eran a escala de servicios
publicos ahora son viables comercialmente y pueden ser ejecutados con financiamiento privado,
mientras la aplicacion de energia solar distribuida crece rapidamente” (BID Invest, 2020, p. 1).
Los desarrolladores de este tipo de energia se consolidan, para ganar una mayor participacion en
el mercado y lograr rentabilidad, en América Latina y el Caribe los paises que lideran en energia

solar son Chile, México, Brasil y Argentina.

El uso de energia solar para pequefios proyectos se ha incrementado, de acuerdo con
Gonzales, Cardenas, & Alvarez, (2019) estos proyectos “producen la energia equivalente a su
consumo total o parcial. La razén de este auge se debe principalmente al mejoramiento tecnologico
y a la significativa reduccion en los costos de estos sistemas” (p. 26).
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Las estaciones de servicio estan utilizando los techos del proyecto para poder producir
energia fotovoltaica para el consumo propio, y cada vez mas estaciones estan optando por este

sistema en paises europeos como Espafia y Alemania, asi también varios paises de América Latina.

Que el numero de gasolineras que se aprovechan de las ventajas de instalar placas solares
en sus tejados para para su funcionamiento sea un fendémeno creciente en todo el mundo
no deja de tener cierta ironia: jLas energias renovables conquistando el terreno de las
estaciones de servicio, auténticos buques insignia de la distribucion de combustibles

fosiles! (Cambio Energético, 2021, p. 1).

La instalacion de un sistema de paneles solares en una estacion de servicio es muy conveniente
debido a que durante las horas de mayor produccion o horario de atencidon es cuando mayor
cantidad de energia solar se produce la cual se aprovecharia como autoconsumo durante el dia. De
esta forma se estaria obteniendo un méaximo rendimiento recibiendo un importante ahorro en la

factura de energia ademads reduciendo el periodo de amortizacion del sistema instalado.

La ubicacion de las estaciones de servicio normalmente es ideal para la estacion de paneles
solares, y es que las estaciones de servicio suelen estar situares en lugares idoneos para recibir la
luz solar y sin sombras a su alrededor que puedan afectarlas negativamente. “Incluso cuando se
encuentran instaladas en entornos urbanos, las gasolineras tienen un perimetro suficiente para no
verse afectadas por sombras, quedando expuestas de forma continua a la radiacion solar” (Cambio

Energético, 2021).
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2.1.2  Analisis del Microentorno

2.1.2.1 Derivados del petréleo y parque vehicular

En Honduras existen organizaciones encargadas de dar seguimiento al tema de los
combustibles como ser; su importacion, sus precios y los aranceles, por parte del gobierno de
Honduras es la Comision Administradora del Petroleo (CAP), la cual tiene todas las funciones

respecto a los asuntos relacionados con el petréleo y sus derivados.

Se crea la Comision Administradora de la Compra-Venta y Comercializacion del Petréleo
y todos sus Derivados (CAP) designada a la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia
como instituciéon encargada y con competencia en el ambito de lo relacionado a la
refinacion, importacion, reexportacion, almacenamiento, distribucion y comercializacion
de los productos derivados de los hidrocarburos, definidos en las normas técnicas que se
aprueben para tal efecto, pudiendo establecer los requisitos juridicos y técnicos asi como
los procedimientos necesarios para su correcta regulacion en atencion al interés publico y
seguridad nacional, asimismo, lo relacionado al desarrollo de especificaciones técnicas y
juridicas minimas para la construccion, ampliacion y operacion de las instalaciones de
todas las figuras que comprenden la Cadena de Comercializacion de los derivados del
petréleo e hidrocarburos, con el fin de garantizar su operacion dentro de las maximas

condiciones de seguridad y funcionalidad. (Gaceta, 2020, p. 3).

Y por parte de los distribuidores esta la Asociacion Hondurefia de Distribuidores de
Productos del Petroleo (AHDIPPE), una entidad sin fines de lucro dedicada a representar a los
empresarios gasolineros de nuestro pais, que tiene su sede ubicada en la ciudad de Tegucigalpa,

M.D.C. Honduras C.A.y que forma parte de la Federacion de Distribuidores Centroamericanos y
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Panama de Productos del Petroleo (FEDICAPPE) y de la Comisién Latinoamericana de

Empresarios de Combustible (CLAEC).

La importacion de los derivados del petréleo va en ascenso en el tiempo, de acuerdo con

El Heraldo (2021) “El volumen importado de diésel y gasolina superior y regular ascendié de 7.8

millones de barriles de enero a julio 2021, mayor que los 6.5 millones de igual periodo del afo

anterior, Banco Central de Honduras” (p. 1).

Y este increment6 es directamente proporcional al consumo el cual viene creciendo desde

hace anos, como se muestra en la tabla 1 de anos anteriores.

Tabla 1. Consumo nacional de los derivados del petroéleo por producto y aiio

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Gasolina
superior

677

573

7

91
1,040
1,375
1,368
1,763
2,172
2,342
2,382
2,514
2,532
2,552
2,692
2,567
2,312
2,567
2,193
2,397
2,574

Consumo nacional de los derivados del petréleo por tipo de producto, segun afio

Gasolina
Regular
465
599
669
813
840
639
436
377
333
278
247
262
247
195
184
193
604
193
1,615
1,691
1,868

(Valor en miles de barriles de 42 galones)

Kerosina

379
506
544
434
426
406
354
334
536
367
307
300
286
269
266
249
254
249
295
316
351

Diesel

2420
2337
2,651
3,202
3,827
4594
3,630
3,728
5,205
4594
4122
5274
5,751
6,568
6,441
5,258
4,927
5258
5496
5,164
5128

Fuel oil

925

957
1,037

819

899
1,066
2,264
2,051
1,927
2,172
2442
3,001
3127
3,620
5,086
5323
4,885
5323
6,969
5924
5,529

Avjet

382
244
419
342
210
211
150
223
129
292
268
250
249
201
201
210
265
210
412
a7
352

Avgas

[ R T - e TR IR SCREN VY~ S S, R . e

Fuente: (INE, 2010, datos de Comision administradora del Petroleo (CAP)).

Gas licuado
de petréleo
125
148
239
236
271
204
284
318
508
453
496
561
617
646
687
785
779
785
917
857
833

Asfalto

59

156
N/D
N/D
N/D
N/D

N/D
53
53
55
32
44
51
53
106
53
33
81
68

Total

5448
55632
6,275
6,637
7513
8,496
8,494
8,804
10,813
10,556
10,322
12,222
12,844
14,099
15,610
14,638
14,137
14,638
17,935
16,853
16,707
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El parque vehicular en Honduras segtin datos del Instituto de la Propiedad para el afio 2020

es de 2,200,037 vehiculos el cual tuvo un crecimiento de aproximadamente 40.6% en comparacion

al ano 2016 cuando solo habian 1,564,684 vehiculos. “El parque vehicular se constituye en un

elemento importante, el que descansa gran parte de la actividad productiva y de movilizacién de

los bienes y servicios que sustenta el que hacer de una nacion” (INE, 2020, p. 2).

Tabla 2. Parque vehicular por departamento 2016 al 2020.

Fuente: (INE 2020, elaborado con informacion proveniente del Instituto de la Propiedad (IP)).

Los precios de los derivados del petréleo en Honduras se revisan cada semana, son

regulados y el precio oficial se ajusta cada semana. Los cambios de precios se realizan los lunes

para gasolina superior, gasolina regular y el diésel, el sistema que se utiliza se basa en la formula
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de precios de

paridad de importacion que establece el gobierno de Honduras a través de la

Comision Administradora del petréleo. Los precios varian de acuerdo con los precios de mercado

del petroleo crudo a nivel mundial, pero en general anda cerca del promedio con los paises de

Centro América.

Tabla 3. Precios de combustibles al consumidor (US$ / Galén).

GASOLINA SUPERIOR GASOLINA REGULAR DIESEL
MINIMO PRECIO CAPITAL MAXIMO MINIMO PRECIO CAPITAL MAXIMO MINIMO PRECIO CAPITAL MAXIMO
COSTARICA 4.47 447 4.47 433 433 433 3.55 3.55 3.55
EL SALVADOR | 378 388 394 | 358 369 376 | 31 315 317
GUATEMALA | 368 372 383 | 358 362 370 | 2:1 295 305
HONDURAS [ 4.17 417 243 | 385 385 ann | 330 330 357
NICARAGUA 4.09 420 421 | 398 4.09 400 | 320 335 337
PANAVA 342 302 361 | 33 331 350 | 282 282 301
REPUBLICA DOMINICANA 458 458 458 | 4.25 425 4.25 | 371 371 371
PROMEDIO REGIONAL 4.03 4.06 4.15 3.84 3.88 3.96 324 3.26 3.35

Fuente: (Ministerio de Energia y Minas, Guatemala 2021, Semana del 29 de agosto al 4 de septiembre 2021).

En la cadena del suministro de los derivados del petréleo existen los importadores,

distribuidores y mercado mayoristas. Dentro del mercado mayorista de combustible estan las

estaciones de servicio.

La cadena del mercado en Honduras, a diferencia de otros paises de la region que poseen
su propia refineria, solo estd compuesta por tres segmentos: el segmento de importacion,
el segmento de distribucion al por mayor y finalmente el segmento de distribucion al detalle
que vende el producto al consumidor final, sin embargo, es importante recalcar que esta
cadena puede tener varios grados de integracion vertical. En cada una de las etapas de la
industria existen relaciones horizontales, en lo que se refiere a la oferta de derivados, en
Honduras los productos son importados por distintas empresas. En la etapa de distribucion
mayorista existen también varias empresas que sirven el mercado, surtiendo el mercado
minorista o bien a los grandes cliente. (Comision para la Defensa y la Promocion de la
Competencia, 2009, p. 35).
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Estructura Esquematica de la Industria de los Combustibles “downstream™

Relaciones Horizontales
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Figura 7. Estructura esquematica de la industria de los combustibles.

Fuente: (Comision para la Defensa y la Promocion de la Competencia, 2009).

2.1.2.2 Estaciones de servicio
De acuerdo con estudio realizado por Comision para la Defensa y la Promocion de la
Competencia (2009), en ese momento existian 43 1estaciones de servicio en todo el territorio
nacional y no existia poder de mercado en ese momento, en este estudio se calculd el indice de
concentracion Herfindahl-Hirschman (HHI), para las estaciones de servicio a partir de ventas y
compras, dando como resultado un indice de concentracion HHI de 25.5 puntos, mismo que refleja

un grado de concentracion extremadamente bajo, y se compone como muestra la figura 8.
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indice de Concentracion HHI
Estaciones de Servicio

Concentracion de la Zona Central Sobre todo el Mercado 7.48

Concentracion de la Zona Norte Sobre todo el Mercado 15.58

Concentracion de la Zona Sur, Oriental y Occidental Sobre todo

el Mercado 2.43
indice de Concentracion a Nivel Nacional 25.50

Figura 8. Indice de concentracion a Nivel nacional de estaciones de servicio.

Fuente: (Comision para la Defensa y la Promocion de la Competencia, 2009).

El Indice Herfindahl-Hirschman (IHH) es una mediciéon empleada en el estudio econémico.
Esta se centra en los niveles de concentracion existentes en los mercados. Es decir, el
nimero de empresas que operan en los mismos y su capacidad de poder o de control en

ellos. (Economipedia, 2021).

Actualmente en Honduras, los importadores mayoristas firman contratos de distribucion
exclusiva con las estaciones de servicio y estos son a largo plazo. Las estaciones de servicio se
obligan por un tiempo prolongado a comercializar solo el producto suministrado por el mayorista
duefio de la marca con la que opera. Estan las estaciones de servicio que operan con bandera blanca
0 sea sin marca y entre las que operan con marca estan; Texaco, Uno y Puma Energy (La Prensa,

2015).

De acuerdo con La Prensa (2015) hasta el afio 2015 existian los siguientes nimeros de
estaciones de servicio, Uno contaba con 125 estaciones de servicio, Puma Energy tenia 188 y
Texaco Chevron con 101 estaciones de servicio, ademas de las estaciones de bandera blanca que
existen en el pais. A final del afio 202, segln el sitio web de Puma Energy ellos cuentan con mas

de 214 estaciones de servicio en todo Honduras.
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2.1.2.3 Energia solar

Las primeras inversiones fotovoltaicas en Honduras comenzaron en 2015, cuando se

instalaron 388 MW y 45 MW maés en 2016 en la zona sur del pais. Segun los boletines de la ENEE,

hasta mayo de 2019, hay una potencia instalada de 510.8 MW (ENEE, 2019).

La energia solar se ha convertido en estos seis ultimos afios en una de las opciones factibles

en la generacion de energia eléctrica en Honduras, dado que es necesario plantearse un cambio en

el sistema energético actual. (Sandoval et al., 2020).

Dadas la ubicacion geografica de Honduras dentro del cinturdn solar la mayor parte del

territorio nacional es apto para la implementacion de paneles solares con altas prestaciones del

sistema.
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Figura 9. Mapa de potencial de generacion solar en Honduras

Fuente: (Solargis, 2018).
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Las estaciones que cuentan con sistema de paneles solar sobre los techos de los canopies y
tiendas de conveniencia, pero cada vez se vuelve mas atractivo la inversion en este tipo de
proyecto, debido a que los costos de energia tradicional tienden a incrementar, lo cual hace que la
utilizacion del sistema con energia solar tenga una recuperacion rapida en comparacion a los costos
actuales. En Honduras existen varias empresas que brindan este servicio entre ellas Smartsolar y

Solaris dichas empresas ya han instalado los sistemas en varias estaciones.

Solaris manifiesta lo siguiente en su sitio web sobre uno de los ultimos proyectos de este

tipo construido en la gasolinera Texaco Danli.

Disefiada para que trabaje bajo la modalidad de autoconsumo. Por la ubicacién geografica
se proyecta una produccion anual de 132 MWh, generando un ahorro financiero
significativo en la operacion comercial del local. A través de su App disponible puede
visualizarse el funcionamiento y produccion en tiempo real. Esta planta solar también es
conocida como Autoconsumo, es decir, toda la produccion de electricidad que se hace
durante las horas de sol se inyecta directamente al centro de carga para su consumo o
utilizacidon. Estas soluciones son ideales para comercio, edificios en plantas de produccion
y oficinas, ya que se pueden disefiar a la medida del perfil de carga del cliente y en

diferentes voltajes de operacion (Solaris, 2021).

Existen otras estaciones que también cuentan con este tipo de sistema con la intencion de
obtener un ahorro econdémico por el consumo de energia como ser; Texaco Las Colinas, en
Choloma, Cortés y la estacion de servicios Texaco Porto Caribe, Tela Atlantida. En abril del 2021
se le instalo paneles solares para aprovechar la energia fotovoltaica del sol a la estacion de servicio

Mega Uno ubicada en la salida de Puerto Cortés.
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2.13 Analisis interno

“La fase de inicio del ciclo de vida del proyecto comienza con el reconocimiento de una
necesidad, problema u oportunidad para el que se identifican uno o varios proyectos que haran

frente a esa necesidad”. (Guido & Clements, 2012, p. 34)

La ubicacion del proyecto de este estudio se encuentra en el municipio de San Francisco
Atlantida, sobre la carretera CA-13, segun el Instituto de Acceso a la Informacion Publica (IAIP,

2021).

El Municipio de San Francisco esta ubicado en el Departamento de Atlantida y forma parte
del Corredor Biolégico del Caribe Hondurefio, cuenta con dos areas protegidas, al Norte
El Refugio de Vida Silvestre Cuero y Salado y al Sur con el Parque Nacional de Pico
Bonito. A unos 25 Kilometros de la ciudad de La Ceiba entre las coordenadas geograficas,
15°40°06.94"" N y 87° 0226” W. Las actividades comerciales y de servicios presentes
incluyen: 4 ferreterias, 4 clinicas médicas privadas, 1 gasolinera, 5 Supermercados, 4
Internet, 1 Servicio de Cable (CVA), 2 comerciales y pequefios negocios con articulos de
primera necesidad que se combinan con pulperias y viviendas. San Francisco carece de
mercado municipal, sus habitantes se desplazan a La Ceiba para efectuar sus compras. La
poblacion hasta el 2013 es de 15,790 personas la cual esta compuesta por 7,723 hombres y
8,067 mujeres. Con una poblacioén en el area urbana de 11,620 personas y en el area rural

de 4,169 personas (p. 1).

(Como identificar oportunidades de inversion? De acuerdo con Baca (2013).

Siempre van a existir necesidades insatisfechas, sobre todo en el futuro que siempre es

cambiante, esto es, lo que se consume hoy en dia y la forma en la cual se consume,
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seguramente va a cambiar en el futuro, por lo que el punto importante es identificar esos

cambios llamados tendencias. (p. 10).

Actualmente solo existe una estacion de servicio pequefia, en el municipio, pero esta
ubicada en el interior del pueblo, no tiene marca y en el punto donde se encuentra no puede captar
los vehiculos que se circulan por la carretera CA-13, anteriormente existia una estacion en la
comunidad de Santa Ana, a 2 kilémetros de donde se pretende implementar la estacioén de servicio
que se analiza en este estudio, pero esta fue incautada por la Oficina de Administracion de Bienes

Incautados (OABI), dejando la oportunidad de mercado en el sector.

De acuerdo con el INE (2020). “El mayor crecimiento del parque vehicular se dio en los
departamentos Francisco Morazan, Cortés y Atlantida durante el periodo en referencia (2016 al

2020). El parque vehicular en el departamento de Atlantida en el afio 2020 es de 151,284 vehiculos.

La finalidad del proyecto es poder proveer los productos derivados del petréleo de mayor
consumo al municipio de San Francisco, asi como a todas las comunidades vecinas y también a
los vehiculos livianos y pesados que recorren la carretera CA-13 cada dia, poder brindar un servicio
de calidad para ir ganado mas clientes en el transcurso del tiempo. Ademas, se utilizard una
estacion servicio con marca para poder atraer los clientes a un lugar con instalaciones comodas y
seguras. Después de la revision sobre la necesidad del consumo de combustible el cual es un
producto necesario para el funcionamiento de la economia de Honduras. Con el estudio de mercado
sumado al conteo vehicular por la carretera CA-13, se determinard la demanda que tendria el

proyecto en punto donde se instalara.

De esta manera poder calcular los ingresos proyectados, el monto de la inversion, los costos

de operacion y el capital de trabajo, asi obtener el analisis financiero y los indicadores para la
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evaluacion de proyectos como: tasa interna de retorno de la inversion, el valor presente y el periodo

de recuperacion del proyecto.

2.2 Teorias de sustento

2.2.1  Metodologia para el estudio de prefactibilidad

En el siguiente apartado se presentan las teorias de sustento el cual consiste en profundizar
en las metodologias basadas en la Formulacion y Evaluacion de Proyectos para el desarrollo del

estudio de prefactibilidad del proyecto.

Segun Baca, (2013) “un proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, util

a la sociedad” (p. 2).

“La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por objeto
conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una necesidad

humana en forma eficiente, segura y rentable” (Baca, 2013, p. 3 ).

Aunque cada estudio de inversion es Unico y distinto a todos los demads, la metodologia
que se aplica en cada uno tiene la particularidad de adaptarse a cualquier proyecto. Las areas

generales en las que se aplica la metodologia de la evaluacion de proyectos son:

1. Instalacion de una planta totalmente nueva.
2. Elaboracion de un nuevo producto de una planta ya existente.
3. Ampliacion de la capacidad instalada o creacion de sucursales.

4. Sustitucion de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.
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La estructura general de la metodologia de la evaluacion de proyectos se representa como
muestra la figura 10. Para esta investigacion se realiza el estudio de mercado, el estudio técnico y
el estudio financiero. A la vez permite realizar un analisis e interpretacion de los resultados del
estudio dando la posibilidad de hacer ajustes a los objetivos de la investigacion para al finalizar

tomar una decision de invertir o no en el proyecto.

Formulacién y evaluacion de Proyectos

|
v

Definicion de objetivos

l

Anélisis de Anélisis técnico Analls.ls Andlisis
mercado operativo €conomico- socioeconomico
financiero
Retroalimentacion Resumen y conclusiones

!

Decision sobre el proyecto

Figura 10. Estructura general de la evaluacion de proyectos.

Fuente: (Baca, 2013).

El estudio de mercado tiene como finalidad cuantificar el nimero de individuos, empresas
y otras entidades econémicas generadoras de una demanda que justifique la puesta en
marcha de un determinado programa de produccion de bienes o servicios, sus
especificaciones y el precio que los consumidores estarian dispuestos a pagar por ellos

(Rizo et al., 2018, p. 47).
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Segun Baca (2013), las variables que se analizan y evaliian mediante el estudio de mercado

son:

1. Conocer las caracteristicas de los productos y servicios que demanda el mercado.

2. Identificar el mercado meta.

3. Cuantificar la cantidad productos o servicios que se generaran.

4. Establecer el precio al que se debe vender el producto o servicio.

5. Conocer la estacion adecuada para generar los productos o servicios.

6. Fijar el lugar idoneo de produccion y venta de los productos y/o servicios.

7. Disefar los canales de distribucion de los productos y/o servicios.

8. Conocer las caracteristicas de los competidores y de sus productos y/o servicios.

Los aspectos principales que debe considerar un estudio de mercado son:

e Perfil de los productos y/o servicios.

e Analisis de la oferta.

e Analisis de la demanda.

e Analisis de los precios.

e Analisis de los canales de distribucion.

e Promocidn.
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Su objetivo basico es estimar la cantidad de productos y/o servicios que podria adquirir el

mercado al cual se desea proveer de acuerdo con el proyecto de inversion, (Morales Castro, 2009).

La importancia del estudio técnico es poder establecer la localizacion 6ptima para el
proyecto, el tamano adecuado, la ingenieria del proyecto y el analisis organizativo, administrativo

y legal (Baca, 2013).

El estudio financiero ordena y sistematiza la informacién de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion economica. (Baca, 2013).

2.2.2  Teorias de mercado

Se entiende por mercado, el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda
para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados. Las teorias de mercado
tienen una aplicacion muy amplia en todas las investigaciones sobre publicidad, ventas, precios,
disefo y aceptacion de un bien o servicio, segmentacion y potencialidad de un mercado, etc. (Baca,

2013).

Analisis del

Mercado
[ l | l
N e (
Analisis de la Analisis de la \ Analisis de Analisis de la
Oferta Demanda ‘ ’ Precio Comercializacién
\ ¥y N J \_ ¥ )|

N\ - ] S ~ l - = ‘ / l -

Conclusiones del
Analisis de
Mercado

Figura 11. Estructura del analisis del mercado.
Fuente: (Baca, 2013).

34



Para el analisis del mercado se reconocen cuatro variables fundamentales que conforman
la estructura mostrada en la Figura 11 que buscan ratificar la existencia de una necesidad
insatisfecha en el mercado o la posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los
productos existentes en el mercado. A demas de determinar la cantidad de bienes o servicios
provenientes de una nueva unidad de produccion que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a
determinados precios. Conocer cuales serian los medios que se emplean para hacer llegar los
bienes y servicios a los usuarios y por ultimo el analisis del mercado se propone dar una idea al

inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no aceptado en el mercado (Baca, 2013).

2.2.3  Teoria de la mezcla de marketing

Kotler & Armstrong (2008), mencionan que la mezcla de marketing es el conjunto de
herramientas de marketing tacticas y controlables que la empresa combina para producir la
respuesta deseada en el mercado meta. La mezcla de marketing incluye todo lo que la empresa
puede hacer para influir en la demanda de su producto. Las muchas posibilidades pueden reunirse

en cuatro grupos de variables conocidas como las “cuatro P”: producto, precio, plaza y promocion.

La figura 12 muestra los elementos de la mezcla de marketing que sirven como entrada en
los programas que disefian las empresas para alcanzar sus objetivos de entregar valor a sus clientes

y posicionarse en el mercado.
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Figura 12. Herramientas de marketing especificas que abarcan las Cuatro P

Fuente: Fundamentos de Marketing (Kotler & Armstrong, 2008)

Esta teoria de mezcla de marketing consiste en definir las variables de mercado al momento
de hacer un estudio de investigacion sobre algin determinado producto o servicio para conocer los
intereses de los consumidores con respecto al producto o servicio que se pretende introducir al
mercado y de esta manera poder disenar el plan de mercadeo que sea acorde al objetivo meta

esperado.

2.2.4  Teorias de administracion de proyectos
2.2.4.1 Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK)
La Guia de los Fundamentos para la Direcciéon de Proyectos (Guia del PMBOK®) —
Quinta Edicion proporciona pautas para la direccion de proyectos individuales y define conceptos

relacionados con la direccion de proyectos. Describe asimismo el ciclo de vida de la direccion de

proyectos y los procesos relacionados, asi como el ciclo de vida del proyecto. La Guia del
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PMBOK® contiene el estandar, reconocido a nivel global y la guia para la profesion de la direccion

de proyectos (Project Management Institute, 2013).

2.2.4.2 Cobdigo de ética y conducta profesional del PMI

El Codigo de Etica y Conducta Profesional describe las expectativas que se deposita en
nosotros mismos y en los colegas profesionales de la comunidad global de la direccion de
proyectos. Enuncia con claridad los ideales a los que se aspira, asi como los comportamientos que
son obligatorios en nuestro desempefio como profesionales y voluntarios. El propoésito de este
Codigo es infundir confianza en el ambito de la direccion de proyectos y ayudar a las personas a

ser mejores profesionales (PMI, Project Management Institute, 2017).

2.3 Conceptualizacion

En esta seccion se presenta el concepto de cada variable, dimensiones e indicadores
tomando en cuenta los términos especificos del estudio. De igual manera se explica el grado de

afectacion que tiene cada variable.

Para el estudio de las variables, se utiliz6 como variable dependiente la Tasa Interna de
Retorno (TIR), siendo esta el objeto de evaluacion del proyecto para determinar la rentabilidad del
negocio. La TIR se ve afectada de manera positiva y negativa por las siguientes variables

independientes:
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Figura 13. Relacion de variables y variable independiente.

Fuente: (Elaboracién propia, 2022)

2.3.1 Estacion de servicio

Petroleo: “Liquido oleoso, mas ligero que el agua, de color oscuro y olor caracteristico, que
se encuentra en el interior de la tierra y a veces forma grandes manantiales” (Fraume

Restrepo, 2007, p. 332).

Combustibles liquidos: para los efectos de este acuerdo se consideran como combustibles
liquidos: gasolina superior, gasolina regular, diésel, keroseno de uso doméstico e industrial,
jet-A, fuel oil o bunker C, lubricantes, aditivos, combustibles alternativos o sustitutos y
cualquier otro derivado del petroleo; excepto el gas licuado de petréleo (GLP) y gas natural

(GN). (Secretaria de Energia, 2020).

Consumidor final: Toda persona natural o juridica que adquiere un hidrocarburo, sus mezclas

y/o los servicios anexos para consumo propio. (Secretaria de Energia, 2020).
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Estacion de servicio (gasolinera): “Los combustibles y lubricantes de derivados del petroleo
se venden directamente a los consumidores en estaciones de servicio con o sin personal

encargado de repostar (...)” (Lamont Byrd, 2012).

Estacion de servicio de combustibles liquidos: establecimiento que posee instalaciones y
equipos aptos para almacenar y expender principalmente hidrocarburos para uso automotriz

segun las normas nacionales e internacionales. (Secretaria de Energia, 2020).

Derivados del Petréleo: “Gasolina, bencina, nafta, queroseno, gasdleo, aceite benzol, gas

natural, butano, propano, entre otros” (Meraz, Galvan, 2009, p. 94).

Gasolina: “Combustible derivado del petroleo. Destilado de la refinacion del petréleo, con
punto de ebullicién entre 30 C y 220 C que, combinado con ciertos aditivos, se usa como

combustible para motores de combustion interna” (Fraume Restrepo, 2007, p. 218)

Proveedor: “Persona fisica u organizacién que suministra una materia prima, producto,

servicio, etc. Puede ser un productor, distribuidor, minorista etc.” (Soler, 2009, p. 236).

Intermediario: “Particular o empresa que interviene como facilitador o distribuidor de
productos y servicios. Accidn de llevar productos a través de canales de distribucion entre

productores y consumidores.” (Rubi, 2003, p. 272)

Consumidor final: “Persona que utiliza los bienes y servicios adquiridos para satisfacer sus

necesidades y no para su posterior reventa” (Castillo, 2009, p. 56).
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2.3.2  Estudio de prefactibilidad

J. Morales & A. Morales, (2009) afirman: “El estudio de prefactibilidad se construye con
informacion proveniente de fuentes secundarias de informacidn, que ain no es demostrativa, pero

es util para presentar un programa de la inversion” (p. 31).

Los elementos que contiene el estudio de prefactibilidad son los siguientes:

1. Estudio de mercado

2. Estudio técnico

3. Estudio Administrativo

4. Estudio Financiero

233 Demanda

Segin Kotler & Armstrong (2008), son deseos y necesidades de los consumidores por
servicios cuyos beneficios les ofrecen la mayor satisfaccion y que estan respaldados por el poder

adquisitivo que poseen.

Analizar cantidades grandes de datos sobre los consumidores permite conocer sus
necesidades, deseos y demanda. Las necesidades humanas son estados de carencia percibida.
Incluyen las necesidades fisicas de comida, vestido, calor y seguridad; las necesidades sociales de
pertenencia y afecto; y las necesidades individuales de conocimiento y autoexpresion (Kotler &

Armstrong, 2008).
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La demanda esta directamente relacionada con los ingresos, donde una mayor demanda de
servicios se traduce en mayores ingresos; contribuyendo al crecimiento de la tasa interna de

rendimiento.

234 Oferta

“Combinacion de productos, servicios, informacion o experiencias ofrecidas a un mercado

para satisfacer una necesidad o un deseo” (Kotler & Armstrong, 2008, p. 7)

La oferta de servicios se debe orientar a crear beneficios y experiencias para el consumidor.
La oferta de mercado que se ofrece en una estacion de servicio consiste en ofrecer a los clientes
productos derivados del petroleo de la mejor calidad y a un precio accesible para todo publico con
una atencion personalizada que les permita a los clientes solventar sus necesidades con estos

productos para ser utilizados en sus automoviles y medios de transporte.

Cabe mencionar que el mercado no esté solo, se necesita competir a base de estrategias de
mercadeo con las estaciones de servicio ya existentes que ofrecen productos similares y/o

relacionados y que conforman la competencia actual.

2.3.5 Servicio

“Combinacion de bienes y servicios que la empresa ofrece al mercado meta” (Kotler & Armstrong,

2008, p. 52)

Se refiere al portafolio de servicios ofertados segun la demanda de los consumidores y que
estan orientados a generar valor, beneficios y experiencias al mercado meta que va dirigido. Su

seleccion se basa en el nivel de interés y frecuencia de uso con el que son adquiridos. Su grado de
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afectacion sobre la tasa interna de rendimiento es positivo ya que se puede considerar que a una

mayor tasa de interés y frecuencia los ingresos incrementaran.

Para el caso de la estacion de servicio y venta de combustibles, se ofrecen diferentes tipos
de servicios para una mayor atraccion de los clientes como ser: servicios de bombas automatizadas
auto cobro, cambios de aceites y filtros, servicio de aire comprimido y agua, mantenimientos

preventivos a los vehiculos.

Adicional a estos servicios, la estacion cuenta con una tienda de conveniencia que ofrece
a los clientes una amplia seleccion de productos que busca satisfacer las necesidades de los clientes
en esa parada, no solo se procede a llenar el tanque de combustible, sino también a la vez que

puedan comprar sus provisiones.

2.3.6  Precio

“Cantidad de dinero que los clientes deben pagar para obtener el producto” (Kotler &

Armstrong, 2008, p. 52)

Representa uno de los elementos mas importantes porque debe ser coherente con la

propuesta de valor que los clientes estan dispuestos a pagar.

La estructura de los precios de los carburantes es fijada tinicamente por el Gobierno en su
Secretaria de Energia, donde la Comision Administradora de Petroleo (CAP) es la encargada del
rubro petrolero segun lo indico el Diario Oficial La Gaceta, en la Seccién A en la Ley del Factor
de Correccion de Los Combustibles, en los articulos del uno hasta el articulo nimero nueve,

publicados en el Diario Oficial de la Republica de Honduras el 11 de abril del 2012.
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El precio de los combustibles tiende a presentar una subida de precios continua por ser un
producto de alto valor y ser un producto de importacién ya que los precios fluctian de acuerdo a

la demanda internacional y este no depende de la demanda interna del pais.

2.3.7 Comercializacion

En Honduras las empresas que se dedican a la importaciéon de combustibles para el pais
gestionan y establecen contratos con empresas internacionales con un enfoque en las ventas de

combustible en el pais.

Dentro de estos contratos ya quedan acordadas ambas partes la cantidad de combustible
que se estara importando, formas de pago, las fechas de entrega, promesas de pago, garantias de

compra de combustibles y se verifican que las empresas sean legitimas.

Los principales importadores de combustible en el pais para la comercializacion de combustibles
son: Texaco, Petroleos del Atlantico (DIPPSA), Petrdleos del Pacifico (DIPPSA), Esso Standard

Oil LTD, Shell Honduras S.A. y Hondupetrol. (CDPC, 2009)

Adicional a estos importadores comerciales, algunas empresas generadoras de energia también
importan para su propio consumo, entre ellos se encuentran Lufusa, Enersa, Elcosa y Emce que

pertenece al grupo Hondupetrol. (CDPC, 2009)

2.3.8 Estudio técnico

“La localizacion contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad

sobre el capital o a obtener el costo unitario minimo” (Baca, 2013, p. 110).
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Esta etapa comprende aquellas actividades en que se definen las caracteristicas de los
activos fijos (en este caso equipo, maquinaria, instalaciones, terrenos, edificios etc.) que
son necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion de determinado bien o servicio.
También en ella se incluye la definicion de la materia prima y de los insumos necesarios
para elaborar el producto y poner en marcha (y mantener) el funcionamiento de la factoria.

(Morales Castro, 2009, p. 84).

Las partes que integran un estudio técnico son:

1. Localizacion de la planta

2. Tamano de las instalaciones

3. Distribucion de los equipos y maquinaria

4. Seleccion y justificacion de la maquinaria y equipo necesario para llevar a cabo la

produccion.

5. Determinacion de las caracteristicas del personal que opera la planta productiva.

6. Pruebas de control de calidad.

7. Plan de mantenimiento de los equipos y maquinaria.

8. Determinacion de las areas de trabajo.

9. Flujos de procesos productivos.

10. Manual de procesos productivos

11. Medidas de verificacion de calidad de los productos y/o servicios.
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La estacion de servicios estara ubicada en el municipio de San Francisco, Atlantida en la
carretera CA-13, localizacion disponible para proceder a realizar el montaje de la estacion de

servicio en el area.

2.3.9  Estudio administrativo

Morales et al., (2009) detallan: el estudio administrativo permite establecer las necesidades
de personal administrativo, de equipos y materiales que se necesitaran para hacer funcionar
a la organizacion proyectada. Para ello, se definen los puestos necesarios, asi como las
lineas de autoridad, responsabilidad y comunicacién que faciliten el trabajo del personal y
el logro de los objetivos del proyecto de inversion. También se establece el tipo de

estructura legal que adoptara la organizacién (p. 35).

2.3.10 Estudio financiero

Mediante esta herramienta se cuantifican las necesidades financieras y recursos que
requiere el proyecto de inversion para funcionar de manera adecuada los cuales se muestran por

medio de los activos que se registran contablemente.

Para realizar la inversion se asignan precios de mercado a cada uno de los activos que se
usaran para generar el producto y/o servicio, asi como los costos de las fuentes de
financiamiento, los costos de operacion del proyecto y la rentabilidad de la inversion. En
este estudio es necesario considerar dos elementos principales: por una parte, la cantidad
de recursos monetarios que requiere la inversion y, por la otra, los flujos de efectivo que
integran la corriente de ingresos que corresponden a los beneficios financieros que
posiblemente produciria el proyecto de inversion, los cuales deben ser suficientes para
recuperar el monto de la inversion, y obtener la tasa minima de rendimiento establecida

por el costo del capital promedio ponderado (Morales Castro, 2009, p. 34).
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Los principales elementos que integran el estudio financiero:

1.

Inversion necesaria de activos circulantes, fijos y diferidos.

Estructura de pasivos

Determinacion de costos de venta o fabricacion

Determinacion de gastos de administracion y ventas

Estimacion del costo de financiamiento del proyecto de inversion

Estimacion de los flujos de efectivo.

Calculo de los indicadores de evaluacion financiera, entre los que se pueden mencionar el
periodo de recuperacion, la tasa simple de rendimiento, la tasa promedio de rendimiento,

el valor presente neto, la relacion costo beneficio y el indice de rendimiento.

Andlisis de riesgo y sensibilidad de los proyectos de inversion.

Determinacion de la sensibilidad financiera frente a los principales cambios de las variables

financieras que determinan el monto de la inversion y el flujo de efectivo.

2.3.11 Tamafio 6ptimo

“Es la capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por afio. Se considera

optimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima rentabilidad econdémica” (Baca,

2013, p. 75).
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2.3.12 Suministros e insumos

Suministros se define como “los recursos necesarios para realizar el proceso de

transformacion” (Baca, 2013, p. 90).

Por el otro lado, los insumos son “aquellos elementos sobre los cuales se efectuara el

proceso de transformacion para obtener el producto final”. (Baca, 2013, p. 90).

2.3.13 Inversidn inicial

“La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos, tangibles o

intangibles, necesarios para iniciar operaciones” (Baca, 2013, p. 143).

La inversion inicial, si bien necesaria para comenzar operaciones, tiene una relacion

negativa con la variable dependiente TIR, por ser una salida de efectivo.

2.3.14 Costos

Segun Baca, (2013) el costo es un desembolso de efectivo. Es necesario para financiar los
recursos requeridos para la actividad econdmica. Se encuentran los costos de produccion, costos

administrativos, costos de venta y costos financieros.

2.3.15 Ingresos

Los ingresos son los que percibe el negocio, originados de su actividad econdémica. Al
vender el producto a un precio establecido, se considera dentro de este precio, los costos incurridos
para la elaboracion y comercializacion del producto, asi como un margen de ganancia que al final

genera rentabilidad al negocio. Los ingresos se calculan a partir de las unidades vendidas por su
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precio de venta. Por ser una variable que impacta positivamente en el flujo de caja, el ingreso tiene

una relacion positiva con la variable dependiente TIR.

2.3.16 Utilidad

La utilidad es el beneficio real de la empresa. Esta proviene del estado de resultado, es lo
que queda después obtener los ingresos y restarlos de todos los costos y gastos incurridos en un

periodo de tiempo. (Baca, 2013).

La utilidad proviene restando los costos totales de los ingresos totales. Esa diferencia es el
remanente que se atribuye la empresa, con el que puede utilizar para reinvertir, o distribuirlo a los
socios. Al ser esta el beneficio que genera la ganancia para las empresas tiene una relacion positiva

con la variable dependiente TIR.

2.4 Instrumentos

2.4.1 Encuestas

Una buena encuesta es aquella en que la estratificacion de todos los individuos encuestados
permite que presenten caracteristicas similares a la poblacion, es decir, la muestra debe parecerse
a la poblacion general, en alguna caracteristica o caracteristicas que el investigador considere
importante, de acuerdo con el producto o servicio en estudio. (Baca, 2013). Al aplicar la encuesta
como herramienta de este estudio, se debe considerar tener una muestra considerable de la
poblacion a la que se requiere encuestar. De igual forma, la encuesta tiene escalas de medicion.

Estas son:

1. Nominal. Consiste en que el encuestado mencione nombres que recuerde
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2. Ordinal. Consiste en que el entrevistado ordene datos conforme a su preferencia.

3. Intervalos. Permite hacer afirmaciones significativas acerca de la diferencia entre

dos 0 mas objetos.

4. Proporcional. Son las escalas que miden peso, volumen, longitud y otros valores.

2.4.2  Entrevistas

Para poder evaluar un producto nuevo se puede determinar los gustos y consumos de los
usuarios, asi como los problemas actuales en el abastecimiento de productos similares. “Para ello,
se debe aplicar una entrevista y preguntar directamente a los interesados por medio de un
cuestionario” (Baca, 2013, p 25). Las entrevistas se pueden hacer via correo electronico, por
teléfono o en persona. La entrevista en persona es la mas eficaz pero la mas costosa de las tres. El

método para utilizar debe ser capaz de cumplir con los objetivos del estudio.

2.43  M¢étodo cualitativo por puntos

De acuerdo con Baca (2013), Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de
factores para los cuales son relevantes para poder determinar la localizacion del proyecto. Esto
permite ayudar al investigador a tomar una decision sobre la mejor ubicacion para el proyecto,

para esto se sugiere aplicar el siguiente procedimiento para priorizar los factores cualitativos:

1. Desarrollar una lista de factores relevantes.

2. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos deben
sumar 1.00), y el peso asignado dependerd exclusivamente del criterio del

investigador.
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3. Asignar una escala comun a cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir cualquier

minimo.

4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar la

calificacion por el peso.
5. Sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de maxima puntuacion.
2.44  Diagrama de flujo del proceso

Como describe Baca (2013), uno de los métodos para representar y analizar un proceso
productivo que tiene mas detalles que un diagrama de bloques y que usa una simbologia
internacionalmente aceptada para representar las operaciones que se realizan, es el diagrama de

flujo del proceso, y tiene la siguiente simbologia.

Operacion. Significa que se efectiia un cambio o transformacion.

Transporte. Es la accion de movilizar de un sitio a otro un elemento.

Demora. En el proceso hay que esperar turno para una actividad.

Almacenamiento. Producto en proceso o terminado.
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Inspeccion. Controlar que se realice una operacion correctamente.

. Operacion combinada. Cuando se realizan dos operaciones simultaneas.
2.4.5  Punto de equilibrio

De acuerdo con Baca (2013), la técnica no es para evaluar financieramente un proyecto,
pero el analisis del punto de equilibro es una técnica 1til para estudiar las relaciones entre los
costos fijos, los costos variables y los ingresos. Aun si los costos solo fueran variables no existe

ningun problema para calcularlo.

Ingresos
y costos Ingreso 4| Beneficio

1| total

Punto de equilibrio :
2 Costo total

.
. .
. .
. .
.
S NS ]
b 365
% .
IR

Costos variables

¢

E Costos fijos

b
o
Unidades producidas y vendidas

Figura 14. Grafica del punto de equilibrio.

Fuente: (Baca, 2013)
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2.4.6  Valor presente neto

Uno de los métodos para la evaluacion econdémica de un proyecto que considera el valor
del dinero a través del tiempo es el valor presente neto (VPN). “Es el valor monetario que resulta

de restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial” (Baca, 2013, p. 208).

Se utiliza una tasa de descuento para pasar de forma equivalente, cantidades futuras de
dinero al presente. Se suman los flujos descontados en el presente y restar la inversion inicial
equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para

producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento.

2.4.7  Tasa interna de retorno

Para evaluar proyectos y conocer la conveniencia de la inversion podemos hacer uso del
caculo de la tasa interna de retorno (TIR), Se le llama tasa interna de rendimiento porque supone
que el dinero que se gana afio con afio se reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de
rendimiento generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la reinversion (Baca,

2013).

Es la tasa de descuento por la cual el valor presente equivale a cero; dicho de otra manera,
es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial. Si la tasa interna de
retorno es superior a la tasa de descuento o corte, entonces el proyecto es aceptable, por lo

contrario, si la TIR es menor a la tasa de corte, el proyecto se debe rechazar.
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2.5 Estudio de impacto ambiental

“Actualmente, ya no se discute la necesidad de implementar la Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA) previa a un proyecto de obra. De hecho, la EIA esta regulada en la mayoria de
las legislaciones vigentes como un proceso, técnico-cientifico y administrativo” (D. Gémez & T.

Goémez, 2013, p. 19).

Se habla de que existe factibilidad ambiental, cuando se planea la ejecucion de un proyecto
determinado, considerando las condiciones y los efectos ambientales del sitio de construccion de
la obra, asi como las regulaciones, condiciones, restricciones y oportunidades para llevar a cabo la
ejecucion de un proyecto en una determinada zona. Por lo cual se debe hacer un andlisis previo del
sitio en cuanto a los factores fisicos y ambientales como ubicacion, flora, fauna, clima, suelo,
geologia y cualquier otro estudio que permita determinar que el proyecto que se pretende
desarrollar es factible, o si requiere modificaciones, adecuaciones o definitivamente no puede

llevar a cabo en el sitio planificado. (Ocampo, 2008)

La Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (Mi Ambiente), establece el marco legal
para la evaluacion de proyectos en Honduras a través de la ley general de medio ambiente. Es de
caracter obligatorio que la entidad ambiental intervenga en el estudio técnico de los proyectos de

inversion en los cuales se consideren productos derivados del petroleo.

La Secretaria de Energia a través de la Comisiéon Administradora de Petroleo (CAP) y
mediante acuerdo ministerial SEN-001-2020, establece en el articulo 5, numeral 11, que se debe
contar con la copia de la resolucion y la licencia ambiental emitida por la Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente (Mi Ambiente), para la evaluacion y posterior aprobacion de este tipo de

proyectos. (CAP, 2020).
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2.6 Marco legal

El marco legal en vigencia fue establecido mediante acuerdo ministerial SEN-001-2020
publicado en La Gaceta el capitulo V, habla de los requisitos del permiso de operacion y
comercializacidn, en ¢l se estipula todo lo necesario para poder establecer una estacion de servicio,
solicitando como requisitos otros documentos que deben tenerse para la implementacion del

negocio como ser: escritura publica y permiso de operacion municipal.

1) Articulo 12.- Para solicitar el permiso de operacion y comercializacion, se debe presentar
la solicitud individual para cada una de las figuras solicitadas ante la Secretaria de Energia,
a través de la Comision Administradora de la Compraventa y Comercializacion del

Petroleo y todos sus Derivados (CAP); deben acreditar lo siguiente:

2) Escrito de solicitud dirigido a la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia (Art. 61
de la Ley de Procedimiento Administrativo), el cual debe contener el nimero de expediente
en el que se otorgd la inscripcidn de la figura y debe identificar claramente la direccion del
lugar donde se encuentra el establecimiento, en el caso de ser mas de uno, debe presentar

una solicitud individual para cada uno de ellos;

3) Poder del representante legal;

4) Cédula de Identidad del representante legal;

5) Poder del apoderado legal;

6) Carné vigente del apoderado legal emitido por el Colegio de Abogados de Honduras;

7) Permiso de operacion vigente emitido por la alcaldia municipal del lugar donde se

encuentra el establecimiento;
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8) Copia de la Resolucion y Licencia ambiental (operativa o funcional) vigente; en caso de
licencias vitalicias o sin fecha de vencimiento debe presentar constancia que acredite la
vigencia de la misma, emitida por la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (Mi

Ambiente) del establecimiento donde se realizard la instalacion;

9) Plan de contingencia vigente aprobado por el Honorable y Benemérito Cuerpo de
Bomberos de Honduras, con su respectiva constancia vigente, del lugar donde se encuentra

el establecimiento;

10) En el caso que existan instalaciones de tanques deben contar con un visto bueno por cada
tanque instalado por parte del Honorable y Benemérito Cuerpo de Bomberos de Honduras

y presentar constancias vigentes;

11) Cuadro explicativo por tuberia, manguera y tanque de la capacidad de almacenamiento
(nominal y operativa), producto almacenado, régimen de propiedad o arrendamiento del

establecimiento y los tanques (incluir contrato de arrendamiento en su caso);

12) Volumen estimado a importar anualmente por producto (so6lo aplica a la figura de

importador);

13) Volumen estimado a importar temporalmente (solo aplica a los importadores temporales);

14) Volumen estimado a comercializar anualmente por producto (excepto la figura de

importadores);

15) Volumen estimado a exportar o reexportar anualmente por producto (solo aplica a la figura

de exportadores y reexportadores);
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16) Carta de intencion de suministro emitida por el proveedor de Hidrocarburos, debidamente
inscrito ante esta Secretaria, del establecimiento solicitado (excepto para la figura de

importadores);

17) Declaracion jurada del representante legal, donde haga constar el cumplimiento de 15 dias
de inventario de seguridad para cada producto (solo aplica a la figura de importadores y

reexportadores);

18) Para las envasadoras de GLP, se debe acreditar la instalacion del equipo necesario para
realizar las pruebas hidrostaticas, el mantenimiento y la reparacion a los cilindros de GLP,
de acuerdo con las normas nacionales e internacionales vigentes. En el caso de que se desee
inscribir mas de una planta envasadora, bajo la misma persona natural o juridica, serad
suficiente, cumplir con este requisito en una de ellas, siempre y cuando se movilicen los
cilindros a las plantas que no cuenten con el equipo necesario, para ello se sefalaré el

numero de expediente donde conste el permiso de operacion y la instalacion del equipo;

19) Aquellos requisitos solicitados para el permiso de instalacion que no consten en el

expediente;

20) Detalle de los productos a exportar y reexportar, volumenes, aduana de salida, via de
transporte maritima, aérea y/o terrestre y paises de destino (Solo aplica a la figura de

exportadores y reexportadores);

21) Mantener actualizada la informacion solicitada en el Acuerdo 48-2009 y sus reformas;

22) Presentar toda la documentacion de forma digital,
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23) Boleta de pago del TGR correspondiente a la inspeccion de campo del establecimiento

solicitado;

24)Boleta de pago del TGR correspondiente a la solicitud del permiso de operacion y

comercializacion;

25)Boleta de pago del TGR correspondiente a emision de certificacion de la Resolucion;

26) Cualquier otro requisito solicitado por la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia

(SEN);

Se debe presentar toda la informacion foliada, segiin el orden de este listado y con una

vifieta o pestafia debidamente rotulados, identificado cada requisito.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

Una vez realizado el planteamiento del problema de la investigacion y que se ha
desarrollado el marco teorico que describe la teoria que sustenta esta investigacion, a continuacion,
se procede a describir en este capitulo, los siguientes puntos especificos: La congruencia
metodologia que incluye la matriz metodologia, la operacionalizaciéon de las variables y la
hipétesis; el enfoque y métodos de la investigacion; el disefio de la investigacion que involucra la
poblacion, muestra, unidad de anélisis y unidad de respuesta; las técnicas, instrumentos y

procedimientos aplicados; las fuentes de informacion primarias y secundarias.

3.1 Congruencia metodolédgica

Para tener una mayor compresion de la congruencia metodologica se procede a elaborar
una tabla para establecer la matriz metodoldgica, donde debe verificar la congruencia de sus
elementos, ademas se puede observar la relacion entre el problema, las preguntas de investigacion,

los objetivos y la variable de investigacion.
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Tabla 4. Matriz de congruencia metodolégica

en la carretera
CA-13 del

municipio de

San Francisco,
Atlantida?

venta de combustibles en el
municipio de San Francisco,
Atlantida?

(Cual seria el plan de proyecto,
bajo la metodologia PMBOK,
para la implementacion de una
estacion de servicios de
combustibles?

techo, ubicada en
la carretera CA-
13 del municipio
de San
Francisco,
Atlantida.

combustibles en el municipio
de San Francisco, Atlantida.

Desarrollar un plan de
proyecto, bajo la metodologia
PMBOK, para la
implementacion de una
estacion de servicios de
combustibles.

Titulo Problema Preguntas de Investigacion Objetivos Variables
General Especificos Independientes Dependientes
(Cual es la demanda en el Realizar un estudio de
mercado del municipio de San mercado para determinar la
Francisco, Atlantida de los demanda de productos en la Viabilidad de
productos de una estacion de estacion de combustibles del Mercado
servicios de combustible? municipio de San Francisco,
Atlantida.
. Determinar
(Existe .
abilidad mediante un Reali tudio téeni
Vviabriidad para (Qué viabilidad técnica existe estudio de calizar un estudio teenico
la para la implementacién de una factibilidad 1 para conocer la viabilidad
. . refactibilidad la : .
implementacion | estacion de servicios de \I;iabili dad para la para la 1n'1[’)1eglentac'10.n dfi Viabilidad
de una estacion | combustible en el municipio de | . -y una estacion de servicios de Técnica
. . i implementacién | combustibles en el municipio
. de servicios de | San Francisco, Atlantida? ., . -
Prefactibilidad . de una estacién | de San Francisco, Atlantida.
., combustibles la ..
de estacion de .- de servicios de
- cual utilice .
servicios para , combustibles la .

. energia solar o Tasa interna de
combustibles en mediante ;Que tan factible es cual utilice retorno
el municipio de (ﬁnancieramente la energia solar Determinar la factibilidad

San Francisco paneles i i mediante paneles | financiera de la
Atlantida ’ instalados en el ler:tg ieigilegza:;?igizgm;ra la instalados en el | implementacion de una Viabilidad
techo, ubicada P estacion de servicios de Financiera

Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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3.1.1 Operacionalizacion de las variables

En una investigacion es necesario definir las variables objeto de analisis de forma
conceptual y operacional. Conceptualmente, para dar un sentido concreto a la investigacion y asi
eliminar toda definicion confusa. Y Operacionalmente, para proporcionar el significado a un
concepto, especificando las acciones, pasos u operaciones necesarias para medirla, observarla o

registrarla.

Para determinar la rentabilidad se podria hacer por medio de la Tasa Interna de Retorno
(TIR). Este indicador, sin embargo, es afectado por variables independientes propias del mercado,
de la operacion, y de caracter financiero/econémico. Por esta razon se realizan los estudios de
mercado, técnico y financiero que componen el estudio de prefactibilidad. A continuacion, en la
figura 15 se aprecian estos componentes. También se muestra las dimensiones que abarcan cada

una de las variables en la figura 16.

Estudio de Estudio Estudio
mercado técnico financiero

Tasa Interna
de Retorno

Figura 15. Diagrama de estudios que afectan la variable dependiente.

Fuente: (Elaboracién propia, 2022).
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Demanda
Oferta Viabilidad
de
Precio Mercado
Comercializacion
Localizacion
Tamaiio
1 Viabili.dad ,| Tasa Interna
Ingenieria et ESEston
Administracion
Costo
Inversion
Viabilidad
Capital de trabajo Financiera
Costo de capital

Figura 16. Diagrama de Variables

Fuente: (Elaboracién propia, 2022)



Tabla 5. Operacionalizacion de variables independientes

Definicion
Variable q " q fmer]
ind dient Dimension Indicador Preguntas Respuestas Escala Técnica
independiente Conceptual Operacional
Cantidad de bienes y servicios Cantidad de clientes dispuestos a (Qué tan
que el mercado requiere para comprar los derivados del interesado esta
enla
satisfacer una necesidad a un combustible en la estacion de . .
implementacion Muy interesado
precio determinado. servicio. de una estacion | pyco Interesado
i de servicio a .
Demanda Cantidad de . Neutral Ordinal Encuesta
clientes orillas de la Poco interesado
carretera CA-13 | Nada interesado
en el municipio
de San
Francisco
Atlantida?
Cantidad de bienes o servicios Competencia o estaciones de
: . - (Endonde esta | En San Juan
que un cierto nimero de servicio que se encuentran cerca .
ubicada la Pueblo
o g ers oferentes (productores) esta de la ubicacion del proyecto. Cantidad Iy En La Masica
. estacion de . .
Viabilidad de Oferta dispuesto a poner a disposicion competidor servicio donde En San Francisco Nominal Encuesta
Mercado P P P es directos En Caracas
del mercado a un precio se abast.ece En La Ceiba
. combustible? Otro
determinado.
Cantidad monetaria a la cual los . (Cuales son los
) Valor monetario de los ) .
productores estan dispuestos a . Lempiras / precios de
Precio vender v los consumidores a combustibles (costos + margende |  gal6n de mercado para Cantidad Razén Entrevista
Y utilidad) producto los productos
comprar un bien o servicio. propuestos?
Actividades que comunican las Publicitar y dar un servicio de (Por qué medio
ventajas del servicio o producto, calidad con atencion personalidad publicitario Redes sp@ales
referiria ser Television
los consumidores al cliente Cantidad P . Radio
Comercializacion | ¥ “mveneenad ' . notificado sobre o Nominal Encuesta
de comprarlos clientes los nuestros Periodico
' 0 o Rétulos y
servicios y banners
promociones?
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Operacionalizacion de variables independientes (Continuacion de la Tabla 5)

Definicion
Variable q " q fmer]
ind dient Dimension Indicador Preguntas Respuestas Escala Técnica
independiente Conceptual Operacional
Es la ubicacion del proyecto la Ubicacion geografica de la (Cudles son las Analisis de
Py cual es un factor determinante instalacion y las distancias entre distancias a los Ubicacion y X l.a -
Localizacion Km untos de Distancia Razon localizacio
para la rentabilidad de este. los puntos de interés. P o n del
interés? proyecto
Es una determinacion de la Revision de la capacidad
idad instalada. est d instalad - (Cuales la
capacidad instalada, esta puede instalada, sus variaciones .
P ’ P y m2y capacidad .
Tamafio ser expresada en unidades para utilizacién/disponibilidad. cgntldad de instalada? ;Es Capacidad Razén Anahs}s de
o dispensador . capacidad
suministrar los productos entre es funcional para
. . la demanda?
unidades de tiempo.
Abarca los procesos aplicados en | Revision del disefio, diagrama de (Cuales la e
! o Anélisis de
el proyecto tomando en cuenta | procesos para la construccion y disponibilidad inventario
de los de los
iabili aspectos como maquinarias, areas | disponibilidad de maquinaria . . . i .
Vla’blll.dad p q P q Unidad materiales, Cantidad Razén materiales,
Técnica a construir y tecnologias entre | materiales y equipos. equipo a instalar equipo e
L, otros. e insumos de nsumos a
Ingenieria construccion? utilizar
(Cual es la
maquinaria o
. . . Analisis de
Horas necesaria para Tiempo Razén .
S capacidad
realizacion del
proyecto?
Permite determinar si existen las Examinar el organigrama y las (Cuéles la
competencias administrativas y capacidades técnicas y dlstr?buc.lon
.. .y . - . Puestos de organizacional . , Analisis de
Administracion gestion del recurso humano administrativas. . Cantidad Razén .
trabajo para un capacidad
necesario. funcionamiento
optimo?
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Operacionalizacion de variables independientes (Continuacion de la Tabla 5)

Definicion
Variable q o q fmer]
ind dient Dimension Indicador Preguntas Respuestas Escala Técnica
independiente Conceptual Operacional
Son las salidas de efectivo en Costo de las materias primas y ;Cuales son los
determinado tiempo durante un demads insumos utilizados para la costos unitarios Revisién de
Costos proyecto. Para que se pueda venta de combustibles, asi como Lps/galén relacionados Cantidad Razén los distintos
o con la venta de tipos de
comercializar los productos que el del personal para venta y combustibles? costos
se ofrecen. administrativo.
Comprende la adquisicion de | Monto requerido para
activos fijos necesarios para | implementar la estacion de (Cuidl es la Determinado
Inversion o - . Lempiras inversion Cantidad Razon por analisis
iniciar la operacion. servicios. . .
requerida? de capacidad
Es la diferencia entre los activos y | Determinacion de los cambios en
s ol pasivos corrientes, estos recursos | el capital neto de trabajo )
Viabilidad . . . Cudles el _
Financiera son los que permiten la operaciéon | necesarios para llevar a cabo el capital de Determinado
Capital de trabajo Lempiras . Cantidad Razon por anélisis
normal de la empresa durante la | proyecto. trabajo EF
operacion. requerido?
Es costo que conlleva operar la | Analisis de las fuentes internas y .
(Cual es el
Costo de Capital | empresa ya sea con recursos | externas del financiamiento. Porcentaje costo de Cantidad Razén Consulta al
. mversionista
propios o externos. capital?

Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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Tabla 6. Operacionalizacion de variable dependiente

Definicion
Variable q " q fmer]
d dient Dimension Indicador Preguntas Respuestas Escala Técnica
EDCDCRETIC Conceptual Operacional
Tasa de descuento que hace que Determinacion de la tasa a la cual
el VAN de una inversion sea el descuento de flujos hara el .
Tasa Int d ¢Cual es la tasa Descuento
as; Itl crna de cero. Es la tasa de interés o VAN igual a 0. Porcentaje interna de Cantidad Razén de Flujos,
etorno
rentabilidad que ofrece una retorno? Proyectados
inversion.
Corresponde al valor presente de Descontar los flujos de caja
los flujos de caja netos proyectados a la tasa del costo de (Cudles el Descuento
Valor Actual Neto descontados originados por una capital y restarle la inversion Lempiras valor actual Cantidad Razén de Flujos,
Tasa Interna g P piaty : neto (VAN)? Proyectados
de Retorno inversion.
Es el periodo en la que una Analisis del tiempo de retorno
Periodo de inversion genere flujos de con los flujos proyectados. (Cuanto es el Descuento
R i0 efectivo suficientes para recobrar Afios tiempo de Tiempo Razon de Flyjos,
ecuperacion p recuperacion? Proyectados
su costo inicial.
Valor presente de los flujos de Calculo de la razén entre el valor g
fndice de . . ¢(Cudlesel Descuento
Rentabilidad efectivo esperados de una presente de los flujos y la Porcentaje indice de Cantidad Razén de Flujos,
entabilida o
inversion dividido entre el costo. inversion. rentabilidad? Proyectados

Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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3.1.2  Hipotesis

“Existe, pues, una relacion muy estrecha entre el planteamiento del problema, la revision
de la literatura y las hipotesis. Al formular las hipotesis volvemos a evaluar nuestro planteamiento

del problema” (Hernandez et al., 2014, p. 105).

Hernandez et al. (2014) hacen énfasis sobre la importancia que tienen las hipdtesis en una
investigacion siendo estas el objetivo a corroborar (o no) cada evidencia que surge y apoya o
contradice la misma contribuye al conocimiento del tema que se esté tratando. A continuacion, se

presentan la hipotesis de investigacion y la hipotesis nula que surgen de esta investigacion.

Hi: La implementacion de una estacion de servicios para la venta de combustible en la
carretera CA-13 del municipio de San Francisco Atlantida, genera una tasa interna de retorno

mayor al costo de capital.

Ho: La implementacion de una estacion de servicios para la venta de combustible en la
carretera CA-13 del municipio de San Francisco Atlantida, genera una tasa interna de retorno igual

o menor al costo de capital.

3.2 Enfoque y métodos

“La mayoria de las investigaciones, optan por utilizar un enfoque mixto. Este busca
maximizar las fortalezas y disminuir las debilidades, de las investigaciones cuantitativas y

cualitativas en un enfoque combinado” (Hernandez et al., 2010, p. 544).

El mejor método para llevar a cabo esta investigacion es el mixto ya que permite abarcar

perspectivas tanto generales como detalladas del estudio. Para la recoleccion, anélisis,
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interpretacion e integracion de los datos, cifras y hechos cuantitativos y cualitativos se usan
herramientas y técnicas con procesos sistematicos, empiricos y criticos, lo cual permite una mayor

comprension al estudio de prefactibilidad.

El disefio de investigacion para la recoleccion de datos y andlisis de cifras sera concurrente
para hechos y datos cuantitativos y cualitativos. El modelo predominante es el cuantitativo. El

método cualitativo sirve para validar los resultados obtenidos del método cuantitativos.

El disefio fue no experimental, analizando datos provenientes de otras fuentes y us6 la
teoria fundamentada a fin de sustentar el enfoque cualitativo del estudio. Esta investigacion fue
transversal descriptiva, porque se recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico con el
proposito de describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado de las
variables cuantitativas y cualitativas. Se identificaron las variables para el estudio, estudio de
mercado, estudio técnico y estudio financiero, las cuales contienen diferentes variables

independientes que infieren sobre la variable dependiente TIR.

Se aplica la técnica de muestreo no probabilistico porque la eleccion de la muestra estd
sujeta a caracteristicas moldeadas por la necesidad de la investigacion. La investigacion de
mercado con base en encuestas siempre tiene una estratificacion preliminar implicita siendo esto
un muestreo no probabilistico. Por lo tanto, el probabilistico queda fuera de aplicacion en la

evaluacion de proyectos. (Baca, 2013).

Para el estudio de la parte cuantitativa de la investigacion se usan técnicas y herramientas
del estudio de prefactibilidad para el estudio de mercado, técnico y financiero. Para recopilar datos,
cifras y hechos relevantes se aplican encuestas que permitan el analisis de las variables del
mercado.
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Se utiliza un enfoque cualitativo que sirve para la recoleccion de datos no numéricos, que
permiten enriquecer el analisis de la investigacion y validar los datos numéricos del modelo
dominante. La integracion de estos datos contribuye a tener una visiéon mas completa y profunda
sobre el tema estudiado. “El enfoque cualitativo utiliza la recoleccion de datos sin medicion

numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion.”

(Hernandez et al., 2014, p. 10).

En la figura 17 se presenta graficamente el disefio metodologico de la investigacion para
alcanzar los objetivos de estudio, asi como las te técnicas y herramientas empleadas para dar
respuestas confiables a las preguntas de investigacion previamente formuladas en el planteamiento

del problema.
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Figura 17. Esquema del disefio metodologico

Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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3.3 Disefio de la investigacion

Un disefio de investigacion es un esquema o programa para llevar a cabo el proyecto de
investigacion de mercados. Detalla los procedimientos que se necesitan para obtener la
informacion requerida para estructurar y/o resolver los problemas de investigacion de mercados.
Aunque ya se haya desarrollado un enfoque amplio del problema, el disefio de investigacion
especifica los detalles, los aspectos practicos de la implementacion de dicho enfoque. (Malhotra,

2008).

70



Recursos Tiempo
Estrategia Actividades de Responsables
Humano Material ejecucion
. 2 personas Laptop (Microsoft .
Elaboracién de P ptop ( | dia Marco Molina
encuesta Word) Jests Bendeck
Revision de 1 persona { hora Asesor
encuesta metodologico
Impresion de 1 persona Impresora y papel 1 hora Marco Molina
Validacion de encuesta p -
encuesta Aplicacion de 2 personas Encuesta y boligrafo | dia Marco Molina
piloto encuesta Jestus Bendeck
Tabulacion de 2 personas Laptop (Microsoft ) dias Marco Molina
datos Excel) Jestis Bendeck
Verificacién de | 2 personas Laptop (Microsoft
validez y , Marco Molina
confiabilidad de Excel y SPSS) I dia Jests Bendeck
encuesta piloto
2 personas Laptop (Microsoft
Elaboracion de Word y formulario de 1 Marco Molina
encuesta final Jesus Bendeck
Google docs)
Obtencién de Impresion de 1 persona Impresora y papel .
resultados y encuesta 4 horas | Marco Molina
analisis Aplicacion de 2 personas Encuesta y boligrafo 6 di Marco Molina
encuesta 1a Jesus Bendeck
Tabulacién de 2 personas Laptop (Microsoft 5 dias Marco Molina
datos Excel) Jesus Bendeck

Tabla 7. Descripcion de Actividades de Investigacion
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).

3.3.1 Poblacion

En una investigacion de mercado el objetivo es obtener informacion sobre las
caracteristicas de una poblacion. “Una poblacion es la suma de todos los elementos que comparten
algun conjunto de caracteristicas y que constituyen el inverso para los propdsitos del problema de

investigacion de mercados” (Malhotra, 2008, p. 335).
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3.3.1.1 Poblacion I

Debido a que el estudio para la implementacion de una estacion de servicio de combustibles
se realiza considerando la ubicacion en el municipio de San Francisco, Atlantida. Se debe hacer
un estudio de mercado con la poblacion del municipio que actualmente es de 16,315 habitantes
segun el Instituto Nacional de Estadistica, nuestra poblacion meta 1, seria los habitantes (hombres

y mujeres) que tienen vehiculos y que hacen uso de los combustibles derivados del petréleo.

Al no existir datos estadisticos del nimero de vehiculos en el municipio de San Francisco,
para efectos de este estudio se establecid como poblacion meta la relacion vehicular del afio 2020
cuando la poblacion segin el INE fue de 9.905 millones de habitantes y el IP dio un parque
vehicular de 2.200 millones de vehiculos, obteniendo un 22.11%, dando como resultado una
poblacion meta de 3,607 vehiculos de acuerdo con el nimero de habitantes durante el afio 2020 en

San Francisco, Atlantida.

3.3.1.2 Poblacion II

Como poblacion meta 2, se considera a los motoristas que transitan por la carretera CA-13
de San Pedro Sula hacia La Ceiba y viceversa, debido a que la ubicacion de la estacion de servicio
serd en el kilémetro 160 a orillas de la carretera, y el punto de ubicacion de la estacion es
estratégico para captar a los consumidores duefios de vehiculos livianos y pesados que transitan

por este punto.
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332 Muestra

De acuerdo con Hernandez et al., (2014) la muestra es una fraccion de la poblacion con la
cual se pueden obtener los datos que se investigan y luego proyectar sobre como aplican a la

poblacion. Esto implica que la muestra debe ser obligatoriamente de caracter representativo.

3.3.2.1 Muestral

De acuerdo con Baca (2013) el muestreo es una seleccion de una pequefia parte
estadisticamente determinada, para inferir el valor de una o varias caracteristicas del conjunto.
Cabe mencionar que existen dos tipos de muestreos: probabilisticos y no probabilisticos. Dentro
de la técnica de muestreo probabilistico, todos los elementos tienen la misma probabilidad de ser
entrevistados. Con la técnica de muestreo no probabilistico, no todos los elementos tienen la misma
probabilidad de ser seleccionados, y esto depende de la seleccion que se pretenda aplicar en el

estudio.

Como muestra 1, se determinard a partir de la poblacion meta establecida para del
municipio de San Francisco, Atlantida, nimero habitantes que cuentan con vehiculo de transporte
que funcione con combustible. En este estudio se emplea la técnica de muestreo no probabilistico

por conveniencia.

De esta manera se reduce el error en el marco de muestreo ya que se seleccionan los
elementos de la poblacion meta por conveniencia, debido a que este tipo muestreo permite aplicar
el estudio las personas que tengan acceso o necesidad de comprar los productos derivados del

petroleo que se venden en una estacion de servicio, y que ademads transiten de manera frecuente
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por la localizacion del proyecto en estudio. EI nimero de encuestas que se determiné aplicar es de

100 considerando lo expuesto anteriormente.

La siguiente informacion se da a conocer solo con en el fin de ilustrar la férmula utilizada
para el calculo de la muestra probabilistica para poblaciones finitas y asi comparar con la muestra

seleccionada por conveniencia (ver ecuacion # 1).

. NxZazxpxq
d*x(N-1)+Z*xpxq M

En donde:
N = tamatfio de la poblacion
Zo. = intervalo de confianza
p = probabilidad de éxito, o proporcion esperada
p = probabilidad de fracaso o no ocurrencia

d = precision (Error méximo admisible en términos de proporcion).
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Tabla 8. Descripcion de Actividades de Investigacion

Variables Valor

Za 1.96
Probabilidad de ocurrencia (p) 0.50
Probabilidad de no ocurrencia (q) 0.50

Total de la poblacion (N) 3,607
Error muestral 10% =0.10
Tamaiio de la muestra (n) 115

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

3.3.2.2 Muestra II

Los consumidores que conducen sus vehiculos livianos y pesados frecuentemente por la
carretera CA-13, determinado el flujo vehicular horario mediante un conteo de manual de trafico
que nos permita conocer el volumen de trafico diario que circula por esta carretera y
especificamente por el punto de localizacion de la estacion de servicio. Entre los datos que debe
contener un estudio de trafico se encuentran:

e El volumen de trafico (medido en vehiculos/dia).
e La clasificacion por tipo de vehiculo.
e Latemporalidad del trafico (distribucion horaria).
La medicion se hace mediante el método del conteo manual. Este método consiste en ubicar

dos o mas personas en puntos de control predeterminados. Cada contador estd provisto de una

75



planilla donde anota los vehiculos que pasan por el frente de su posicidon, clasificdndolos

visualmente en alguno de los tipos establecidos previamente.

La duracion de los conteos en la estacion o punto de ubicacion para el proyecto fue de 6
dias. Por razones de seguridad del personal, no fue posible realizar los conteos durante 24 horas
continuas, y debido a que es una calle con poco flujo vehicular durante la noche, en su lugar el
conteo se realizo durante 12 horas iniciando a las 6:00 A.M. y terminando a las 6:00 P.M.

FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA |CA-13 ESTACION KM 160

SENTIDO DE SPS l A |LA CEIBA DIA LUNES

UBICACION SAN FRANCISCO, ATLANTIDA FECHA 13/12/2021
- o STATION CAMlONETASRURAL BUS CAMION SEMI TRAYLER

MOTOS WAGON | PICKUP | SuV 2 2E 3E 2E 3E 4E 281/282 283 381/382
Combi TOTAL
i | @ | e | J8ww A N A =k —ah
@ w = ks == .l |5 W o | T | Ol e ' R |00 T
‘sotli-5d 5 ok

6-7 40 33 4 53 22 1 8 0 0 16 0 0 0 3 180
7-8 25 40 7 55 31 8 7 0 0 17 0 0 0 7 197
8-9 16 39 2 62 38 6 7 0 0 27 0 0 0 1 208
9-10 19 29 6 70 35 5 7 0 0 32 0 0 0 7 210
10-11 13 35 3 69 40 1 9 0 32 4 0 0 0 3 209
11-12 10 38 3 68 26 1 7 0 30 6 0 0 0 8 197
12-13 17 30 6 72 39 2 10 0 27 3 0 0 0 12 218
13-14 29 39 3 66 36 8 12 0 38 2 0 0 0 2 235
14-15 30 33 3 80 57 5 10 0 36 1 0 0 0 16 271
15-16 28 31 2 75 39 5 9 0 33 4 1 0 0 6 233
16-17 40 39 6 87 39 12 11 0 40 3 0 0 0 24 301
17-18 31 43 0 70 28 4 3 0 25 3 0 0 0 18 225

Figura 18. Resumen de plantilla para el conteo de trafico de un dia.
Fuente: (Elaboracién propia, 2022).

3.3.3  Unidad de analisis

La investigacion contempla como unidad de analisis a las personas que se les aplicé la
encuesta sobre suministro de combustible en estaciones de servicio a un radio de 10 kilémetros
del punto de localizacion del proyecto y que son propietarios de vehiculos o motoristas que

transitan la carretera CA-13 de manera frecuente.
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3.3.4  Unidad de respuesta

Los recursos para determinar la unidad de respuesta seran los proporcionados por el estudio
financiero de prefactibilidad. Principalmente por los indicadores econdmicos de rentabilidad como
ser la Tasa Interna de retorno (TIR). Se evalua la rentabilidad con la premisa que la TIR debe ser
mayor o igual al costo de capital. Como informacién adicional seran analizados otros indicadores

como el Valor Actual Neto (VAN) y el Periodo de Recuperacion (PR).

3.4 Técnicas e instrumentos aplicados

“En la investigacion se dispone de diversos tipos de instrumentos para medir las variables
o . . . "
de interés y en algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos

(Hernandez et al., 2014, p. 105).

34.1 Instrumentos

El instrumento aplicado en la presente investigacion es el estudio de prefactibilidad,
incluidos el estudio de mercado, estudio técnico y estudio econémico-financiero. Siguiendo los
lineamientos de la metodologia presentada por Gabriel Baca Urbina en su libro Evaluacion de

Proyectos, séptima edicion.

3.4.1.1 Tipos de instrumentos

Los principales instrumentos de medicion y recoleccion de datos que se utilizan en el

desarrollo de esta investigacion son los siguientes:
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Cuestionario: es un instrumento para recolectar daros ampliamente utilizado en una
investigacion de mercados. Constard de un conjunto de preguntas abiertas y cerradas,

orientadas a recopilar informacion necesaria, para que el encuestado pueda responder.

Matriz de localizacion: es ttil para la localizacion del sitio del proyecto, ya que permite
registrar y visualizar los factores y resultados de una manera ordenada al momento de

la toma de decisiones.

Flujo de efectivo: La elaboracién de un modelo financiero en una hoja electronica de
Excel es una de las herramientas con mayor uso para evaluar proyectos. Se puede usar
una plantilla de flujos de efectivo de forma ordenada donde se puedan registrar todos
los factores que intervienen para poder calcular los indicadores de rentabilidad de un
proyecto como; Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo

de recuperacion de una inversion.

Observacion: De acuerdo con Hernandez et al. (2014), en la investigacion cualitativa
debemos estar entrenados para observar, lo cual es diferente a ver, la observacion no se
limita al sentido de la vista, mas bien intervienen todos los sentidos. Los propdsitos
esenciales de la observacion son: Explorar y describir ambientes; comprender procesos;

identificar problemas y generar hipotesis para futuros estudios.

Entrevista: Se define como una reuniéon para conversar e intercambiar informacion
entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados), ya
que podria ser una pareja o un grupo pequeno o una familia (Hernandez et al., 2014, p.
403). Las entrevistas se dividen en; estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas

o abiertas, regularmente en la investigacion cualitativa, las primeras entrevistas son
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abiertas y de tipo piloto, se van estructurandose conforme avanza el trabajo de campo,

y normalmente el propio investigador conduce las entrevistas.

3.4.1.2 Proceso de validacion de los instrumentos

Para la validacion del cuestionario se realiza la aplicaciéon de una encuesta piloto a 20
personas, para identificar la necesidad de cambios en el cuestionario o la forma en que elabora la
recopilacion de datos. Para validar este instrumento se usard el método test y retest, que consiste
en aplicar el cuestionario en dos ocasiones a los mismos individuos, cambiando el orden de las
preguntas, posteriormente se tabularan y luego analizardn los datos en una hoja electronica de
Microsoft Excel. El resultado permite validar o refutar el instrumento, y esto permite hacer los
ajustes necesarios en caso de que sea necesario o se procede a aplicar al total de la muestra si

resultados de validez son los esperados.

El resultado al momento de medir la confiabilidad en Excel mediante coeficiente de

correlacion o Pearson fue de 0.76 este valor es mayor a 0.70 lo cual indica que el instrumento es

fiable.

También para medir la validez del cuestionario se realiza a través de un panel de expertos.
Previamente se especifican las dimensiones a medir y sus indicadores. El juicio de expertos se
define como una opinidon informada de personas con trayectoria en el tema, que son reconocidas
por otros como expertos cualificados en éste, y que pueden dar informacidn, evidencia, juicios y

valoraciones.
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3.4.2  Técnicas

Las técnicas de recoleccion de datos estan muy relacionadas con las herramientas de
medicion, con la diferencia que las herramientas se refieren a donde se registran los datos, y las
técnicas mencionan las distintas maneras, formas o estrategias que se emplearan para llevar a cabo

la recoleccion de datos.

- Encuestas: primero se aplican las encuestas a personas que sean propietarios de vehiculos
y consumidores de los productos derivados del petréleo en el municipio de San Francisco,
Atlantida. Estas encuestas se enviaran por correo electronico o se enviaran a través de un
link de la encuesta online disefiada en los formularios de Google Drive, Posteriormente se
procede a tabular los datos usando los formularios de Google Drive, el cual permite enviar
encuestas por medio de enlaces a través de medios electronicos. pero en caso de que se
dificulte aplicarla por medios electronicos, se hard de forma personal, aplicada por técnicos

con experiencia en este tipo de encuestas.

- Observacion no experimental: Es una técnica que consiste en observar atentamente el
fenomeno, hecho o social, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis, en ella
se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos. La observacion permitio
identificar y describir los tipos de vehiculos que circulan por la carretera CA-13, usando
una lista de chequeo, como se mostro en la figura 18. Ademas, permite obtener datos de
los aspectos fisicos de las estaciones de servicio (tamafio, entorno, distribucion, sefales);
aspectos social y humano (formas de organizacion, caracteristicas de los clientes y la
frecuencia de las interacciones con los dependientes del combustible) y otros hechos
relevantes que tal vez se desconozcan que pasan en una estacion de servicio.
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Entrevistas: En este estudio se les aplicard a gerentes y propietarios de estaciones de
servicio, se aplicard una entrevista no estructurada, también recibe el nombre de entrevista
libre. En ella se trabaja con preguntas abiertas, sin un orden preestablecido, adquiriendo
las caracteristicas de conversacion y permitiendo la espontaneidad. De esta manera conocer
la experiencia con este tipo de negocio, sus ventajas y desventajas, asi como lecciones

aprendidas relevantes.

Métodos cualitativos por puntos: Se realiza con el propoésito de determinar la localizacion
optima del establecimiento. Consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de
factores que se consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una comparacion
cuantitativa de diferentes sitios. El método permite ponderar factores de preferencia para
la investigacion. Se asigna un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los

pesos deben sumar 1.00), y se agina una escala comun a cada factor de 0 a 10.

Andlisis de flujo de procesos: Estudiando las diferentes actividades y procesos
involucrados se puede determinar la distribucion 6ptima del establecimiento. Se elabora un
diagrama de flujo de procesos que represente graficamente los diferentes procesos. El
diagrama de flujo de procesos usa una simbologia internacionalmente aceptada para

representar las operaciones efectuadas relacionando cada actividad entre si a través de

flechas.

Meétodos de valor de dinero en el tiempo: Se calcula el Valor Presente Neto para determinar
la rentabilidad de la inversion del proyecto. La Tasa Interna de Retorno se calcula para
determinar si se efectia o no la inversion y para probar la hipdtesis planteada en el

problema.
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3.5 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son herramientas que nos proporcionan datos para reconstruir
hechos y las bases del conocimiento. Nos guian a la busqueda idonea de la informacion que
necesitamos recolectar con el proposito de obtener los mejores resultados. Las fuentes de

informacion se clasifican en fuentes primarias y fuentes secundarias. (Maranto & Gonzélez, 2015).

A continuacion, se detalla las fuentes de informacion primarias y secundarias utilizadas en

esta investigacion.

3.5.1  Fuentes primarias

Parte de los datos e informacion que se recopilan en la investigacion, siendo el contenido
original no abreviado ni traducido. Esta informacién de primera mano provee evidencia directa
sobre los temas del estudio, que proviene de las encuestas aplicadas a los habitantes de la poblacion
meta en municipio de San Francisco, Atlantida, asi como del conteo de vehiculos livianos y
pesados que transitan frecuentemente por la localizacion del proyecto y las entrevistas realizadas
a los expertos y propietarios de otras estaciones de servicio. Informacion que nos servird para poder
determinar datos para proyectar los ingresos y costos del proyecto y de esta manera lograr hacer

los célculos con los indicadores de rentabilidad o valuacion de proyectos.

3.5.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias son todas aquellas otras fuentes que ya han sido elaboradas
previamente, es decir, estudios previos relacionados al tema de investigacion. “Son listas,

compilaciones y resimenes de referencias o fuentes primarias publicadas en un area de

82



conocimiento en particular, las cuales comentan articulos, libros, tesis, disertaciones y otros

documentos especializados” (Hernandez et al., 2006, p. 66).

Entre las fuentes secundarias destacadas para esta investigacion tenemos:

o Evaluacion de proyectos (Baca Urbina)

o Metodologia de la investigacion (Hernandez Samperi)

o Investigacion de mercados (Malhotra)

o Metodologia de la investigacion (Cesar Bernal)

o Administracion exitosa de proyectos (Guido y Clements)

o PMBOK (Guia de los fundamentos para la gestion de proyectos)

o Boletin del parque vehicular (INE)

o Boletin de combustibles (INE)

o Asociacion Hondurefia de Distribuidores de Productos del Petroleo (AHDIPPE)

o Comision Administradora del Petroleo (CAP)

o Informes del Banco Central

o Demanda de energia del sector transporte (CEPAL)

o Articulos y revistas cientificas

o Periddicos y sitios de interés
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de los estudios de
mercado, técnico y financieros, en el capitulo anterior se expresa la manera como se llevaran a

cabo.

4.1 Descripcion del proyecto

La propuesta es la implementacion de una estacion de servicio en el municipio de San
Francisco Atlantida que venga a suplir la necesidad y demanda en la carretera CA-13, la cual
cuente con instalaciones modernas y atractivas para la satisfaccion de los clientes, brindado valor

agregado en el servicio, asi como en la atencioén de los consumidores.

La estacion de servicio contard con todos los adelantos tecnoldgicos que hacen de este tipo
de negocios una inversion segura en cuanto la prevencion para evitar derrames de los combustibles,
entre los que podemos mencionar las normas internacionales seguidas por el fabricante de los
tanques, el sistema de monitoreo de posibles fugas para su adecuado tratamiento y dispensadores
modernos en este rubro, lo cual conlleva a brindar un mejor servicio, seguridad e higiene para los

empleados y publico en general.

Las instalaciones tendran el tamafio adecuado para la circulacion confortable de todo tipo
de vehiculos (grandes o pequeios), brindado los productos de mas alto consumo en los derivados
del petroleo, como ser gasolina superior, gasolina regular y diésel, el personal sera entrenado para
que pueda ofrecer un servicio de calidad a todos los clientes, brindando ayuda en la revision de los

niveles de aceite o agua de los automotores asi como en la revision de la presion en los neumaticos
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de los vehiculos cuando sea necesario. También las instalaciones serdn amigables a su entorno
ademas de contar con sistema de energia fotovoltaica con paneles solares que proveeran su propia

energia.

4.2 Definicion del modelo de negocio

En el proyecto se propone la construccion e implementacion de una estacion de servicio
para la venta de combustible con un area de 4,740 metros cuadrados, con tres bombas de flujo
normal y una bomba de flujo rdpido que se ubicaran bajo un canopy que contaré con tres islas cada
una con su punto de venta y con su propio bombero para poder atender de forma efectiva y rapida
a los consumidores, que se pretende que sean habitantes del municipio de San Francisco y las
comunidades que estan cerca del punto de localizacion de la estacion de servicio, que cuenten con
vehiculos que funcionen con los productos que se ofrecen; gasolina superior, gasolina regular y
diésel, pero también se busca alcanzar la venta de los productos a los vehiculos que transitan por

la carretera CA-13, de Tela a La Ceiba y viceversa.

Para esto se realizoé un conteo de trafico durante una semana de 6.00 A.M. a 6:00 PM para
proyectar la demanda de combustible, dando como resultado un promedio de vehiculos que
transitan por el punto donde se instalara el proyecto igual a 2,801 vehiculos, de los cuales se tomara
un 10% que es lo que recomienda la marca Texaco para proyectar el volumen el cual se proyecta

en 2,864 galones diarios.

En el pais existen tres marcas que predominan en el mercado de los combustibles (PUMA,
UNO y TEXACO), asi que como propuesta de valor se pretende usar la marca que mayor

aceptacion tiene en la poblacion, también promover el suministro de exacto del volumen
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comprado, para esto se calibrara los volimenes cada dos semanas para que los clientes siempre

estén satisfechos con este aspecto.

En la figura 19, se muestra el modelo de negocio, basado en el modelo de negocios Canvas,
creado por Alexander Osterwalder, el cual estd orientado a mostrar una propuesta de valor en la

diferenciacion del servicio adaptado por el concepto y que se ofreceran a los clientes.

Asociaciones

clave

Empresas
mayoristas
encargadas de la
distribucioén o la
venta a los
minoristas.
Empresa
encargada del
flete o transporte
de combustible.

Actividades
claves

Servicio de venta
de los derivados
del petréleo, los
productos a
vender: gasolina
superior, gasolina
regular y diésel.

Propuestas de
valor

Ofrecer la marca
que mas
aceptacion tiene
en la poblacion.
Suministro del
volumen exacto.
Servicio de
calidad y un trato
personalizado a
los consumidores.

Relaciones con
los clientes

E\

e
Crear confianza
con los
consumidores.
Premiar la lealtad
de los clientes.
Ofrecer ayuda a
los clientes en la
medicion de
niveles de fluidos
de sus vehiculos.

Recursos Clave

Fisicos (Local,
instalaciones,
equipo, insumos,
sistemas)
Humanos
(personal técnico
y administrativo
involucrado a
proporcionar un
servicio a los
consumidores)
Econoémicos
(Efectivo, lineas
de crédito)

Canales

Roétulos y banners
Redes sociales

Segmento de
mercado

Nicho de
mercado, los
pobladores de San
Francisco y las
comunicades
cercanas que
posean vehiculos
que funcionen
con los productos
que se ofrecen.
Vehiculos que
transitan por la
carretera CA-13
frecuentemente.

Estructura de costos

Estructuracion segun la creacion de valor como prioridad
(Costos de ventas, costo de operacion, salarios, costos fijos,
costos variables, imagen, financiamiento, depreciacion,

Fuentes de ingresos

((®-)

Provenientes del servicio por venta de
combustible en el sitio.

Figura 19. Modelo de negocio, basado en modelo Canvas.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).

86



4.3 Propiedad intelectual

La estacion de servicios se registrara bajo el nombre “Texaco San Francisco”, después de
verificar que no exista un establecimiento con el mismo nombre dedicado al mismo rubro, por

intereses de marcas y patentes.

La marca Texaco es una marca internacional debidamente registrada en Honduras, la cual
esta administrada por Chevron Honduras, y quienes son los que autorizan el uso de la marca, para
minoristas o estaciones de servicios, encargandose del rotulo principal y de los logos en los

dispensadores, asi como en la fachada del canopy.

4.4 Estudio de mercado

El estudio de mercado se realiz6 para determinar la prefactibilidad para la implementacion
de una estacion de servicios en el municipio de San Francisco a orillas de la carretera CA-13, con
el objetivo de obtener informacidn necesaria que ayude a determinar la demanda del servicio y
productos que ofrecerd la estacion de servicio, andlisis de preferencias de los clientes, realizar el
analisis de la competencia directa y andlisis del medio de comercializacion correcto. Dicha
informacion se obtiene de la encuesta aplicada la muestra de la poblacion meta del municipio de

San Francisco y conductores que frecuentemente circulan por la carretera CA-13.

Con el estudio de mercado se busca:

- Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, y la posibilidad de

brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos existentes en el mercado.
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- Determinar la cantidad y tipo de producto que los clientes estarian dispuesta a adquirir

en la estacion de servicio.

- Conocer cudles son los medios que se emplean para dar a conocer los productos a los

clientes.

Los siguientes graficos ilustran los resultados de las preguntas relevantes e importantes que
se le realizados a los encuestados donde se muestran los datos que sirven para realizar los analisis

antes mencionados sobre el estudio de mercado.

4.4.1  Analisis de la competencia y la industria (oferta).

En Honduras existen tres grandes distribuidores mayoristas de combustible que son, Puma
Energy, UNO y Texaco, las cuales le suministran el combustible a las estaciones de servicio o
minoristas que llevan su marca, pero existen otras gasolineras que no tienen ninguna marca de las

antes mencionada, a los que se les llama bandera blanca o independientes.

En el sector del punto de localizacion de la estacion existen varias gasolineras pequefias la
mayoria son independientes, a excepcion del municipio de San Juan Pueblo en el cual existen tres
gasolineras una de cada marca, pero este municipio se encuentra a 23 kilometros de distancia de
San Francisco, la estaciones mas cercanas al punto de localizacion son; la que se encuentra en el
interior de San Francisco, pero no puede captar los vehiculos que transitan por la carretera CA-13

y la que est4 ubicada en La Masica, ambas estaciones son pequenas y de bandera blanca.

Con respecto a donde abastecen combustibles los encuestados, podemos observar en el

grafico 20 la oferta que existe en el sector, el porcentaje de la estacion en San Francisco solo es
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de un 8% y el de La Masica un 4%, lo que indica que los consumidores se prefieren las

estaciones que tienen una marca.

10. ;En donde esta ubicada la estacion de servicio donde se abastece combustible?
100 respuestas

@ En San Juan Pueblo
@ En La Masica

@ En San Francisco
@ En Caracas

@ En LaCeiba

® Otro

Figura 20. Oferta de abastecimiento de combustible.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).

La marca que prefieren los consumidores en su mayoria respondié que Texaco obteniendo
un resultado del 70%, con esta informacion podemos verificar que la informacion brindada por
otros propietarios de estaciones Texaco es real, y que por eso se busca la aprobacion de la marca

para la estacion de servicio en el punto de localizacion antes establecido.

9. ;Cual es la marca de la gasolinera/estacion de servicio de su preferencia?
100 respuestas

@ Texaco
® Puma

@ Uno
A @ Ninguna en particular

Figura 21. Marca de gasolinera
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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4.4.2  Analisis del consumidor

Para el analisis de los consumidores de la estacion de servicio Texaco San Francisco,

ubicada en el km 160 de la carretera CA-13, se considera el siguiente perfil de cliente:

1. Poseer un vehiculo o vehiculos que funcionen con los productos derivados del
petroleo que se venderan, gasolina superior, gasolina regular y diésel.

2. Que vivan en el municipio de San Francisco, Atlantida, asi como en las
comunidades vecinas, como Las Camelias, La Masica y otras, y que deseen
suministrar combustibles en horario de 5:00 A.M. a 9:00 P.M.

3. Que transiten por el punto de localizacion de la estacion de servicio en la carretera

CA-13, en los horarios de servicio los 7 dias de la semana.

Una vez definido el perfil de los consumidores podemos analizar las siguientes figuras,
para ver, las preferencias de los servicios prestados, la frecuencia con la que suministran
combustibles a sus vehiculos, el tipo de producto que consumen, el tipo de vehiculo y cantidad de

vehiculos que poseen.

1. ¢ Por qué prefiere esa marca de gasolinera?
100 respuestas

@ Por su servicio (abierto las 24 horas,
seguridad, atencion al cliente,
promociones)

@ Servicios agregados (venta de
lubricantes, cambio de aceite, aire
comprimido etc.)

Por la cercania
@ Tienda de conveniencia
@ Calidad de combustible

Figura 22. Preferencias del consumidor.
Fuente: (Elaboracién propia, 2022).
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En la figura anterior se puede observar porque los consumidores prefieren las estaciones
de servicio que frecuentan, un 50% visita una estacion determinada debido a la calidad de su
combustible, en segundo lugar, se observa que los clientes también se interesan por el tipo de
servicio, buena atencion, promociones y disponibilidad de horarios, y en tercer lugar con un 19%

los consumidores van a una estacion por motivos de cercania.

En la figura 23 se muestra la frecuencia con que los consumidores abastecen combustible,
los resultados indican que los combustibles son productos de alto consumo para la poblacion, como
se observa nadie respondi6 que abastece combustible solo una vez al mes y solo un 2% respondi6

que carga combustible dos veces al mes.

En cambio, existe un 12% de consumidores de la poblacion meta que diariamente abastece

combustible y un 57% lo hace semanalmente.

7. ;Con que frecuencia abastece de combustible a su vehiculo?
100 respuestas

@ Diario

@ Una vez por semana
Dos veces por semana

@® Una vez al mes

@ Dos veces al mes

Figura 23. Frecuencia del consumo de combustible.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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Con la pregunta sobre el tipo de combustible que los consumidores utilizan y los resultados
se muestran en la figura 24, se determind que existe una mayor cantidad de vehiculos que
demandan el producto gasolina superior (62%), seguido por la gasolina regular (22%) y por ultimo
el diésel (16%), por lo cual se debe tomar en cuenta al momento de la comprar y mantener

inventario de cada producto, asi como para dimensionar eficientemente los tanques subterraneos.

6. ;Queé tipo de combustible utiliza?
100 respuestas

@ Gasolina super

@ Gasolina regular
Diesel

® Gas LPG

Figura 24. Tipo de combustible
Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

En la figura 25 muestra el porcentaje del tipo de vehiculos que los consumidores poseen,
en su mayoria son camionetas SUV o utilitarios (36%) y tipo turismo (36%), pero hay un 15% tipo
pick up, estos son los tres tipos de vehiculos que mas existen en el pais, las motocicletas ocupan

un 7%.

También en la figura 26 se puede observar que existe un buen porcentaje de consumidores
que tienen dos vehiculos, estan representados por un 30%, ademés hay un 15% de consumidores
que poseen tres vehiculos. Esto es normal en las familias de clase media en Honduras debido a que
normalmente en el hogar trabajan ambos padres y si hay hijos adultos también necesitan un

vehiculo para movilizarse a sus estudios o trabajo.
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4. Indique el tipo de vehiculo que posee.
100 respuestas

@ Turismo
@ Pick up

@ Camioneta (SUV)
@ Camion o Furgoneta
- @ Autobs

@ Motocicleta o mototaxi

@® Otro
Figura 25. Tipo de vehiculos que posee.
Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
5. Cuantos automotores tiene en su casa?
100 respuestas
[ N
@2
@3

@ 4 en adelante

Figura 26. Cantidad de vehiculos que posee.
Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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443 Demanda

Para determinar el calculo de la demanda para la implementacion de la estacion de servicio
Texaco San Francisco, se puede hacer conociendo el rango de consumo de los clientes y
conociendo el interés de la poblacion meta, datos que fueron obtenidos mediante la aplicacion de

la encuesta.

La figura 27 que se muestra el rango de consumo por los clientes, conociendo los precios
por galdn se puede determinar el consumo por galon de combustible. Se observa que el rango de
consumo de combustible con mayor promedio es de 100 a 500 lempiras (39%), pero también un

34% consume entre 501 a 1,000 lempiras, entre ambos rangos suman mas de un 70%.

8. ;En promedio cual es el valor en lempiras que usted compra de combustible cada vez que visita

una gasolinera?
100 respuestas

@ 100 - 500 LPS

@ 501 - 1000 LPS
1,001 — 1,500 LPS

@ 1,500 -2,000 LPS

@ Mas de 2,000 LPS

Figura 27. Rango de consumo de combustible.
Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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En la figura 28 se muestra el interés en la implementacion de la estacion de servicio por
parte de la poblacion meta, se les consulto a los encuestados para medir el nivel de interés de los
consumidores y los resultados obtenidos son los siguientes; 46% estd muy interesado en que se
implemente la estacion, un 17% esta algo interesado, esto indica un nivel de aceptacion para el

proyecto de un 63%.

14. ;Qué tan interesado esta en la implementacion de una estacion de servicio a orillas de la
carretera CA-13 en el municipio de San Francisco Atlantida?

100 respuestas

@ Nada interesado

@ Poco interesado
Neutral

@ Algo Interesado

@ Muy interesado

~

Figura 27. Nivel de aceptacion a la implementacion de la estacion de servicio.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).

Aun cuando los resultados muestran que los consumidores tienen un interés de 63%, se
debe considerar un dato mas apegado a la realidad, para esto se aplicara la tasa de penalizacion de
Ulrich. “El prondstico de ventas esta sujeto a gran incertidumbre y exhibe errores notablemente
altos. No obstante, los pronosticos tienden a estar correlacionados con la demanda real y por lo

tanto dan informacion util” (Ulrich & Eppinger, 2013, p. 176).
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La ecuacion que sugiere Ulrich, la cual indica el grado de penalizacion hacia los resultados

de las encuestas, para poder reducir los errores es la siguiente:

P = Caeyinitivamente X Faepinitivamente + Cprovabiemente X Fprovavtemeente @

Donde:

P = Probabilidad de la intencion de compra

Fdefinitivamente = Fraccion de encuestados que estdn muy interesados.

Cdefinitivamente = Constante de calibracion 0.40

Fprobablemente = Fraccion de encuestados que estan algo interesados.

Cprobablemente = Constante de calibracion 0.20

P=46%x0.40+17% x 0.20

P=21.80%

Como resultado de la aplicacion de la formula de Ulrich, se obtiene que existe un interés
real para la implementacion de la estacion de servicios en el municipio de San Francisco, Atlantida
en el kilémetro 160 de la carretera CA-13, de un 21.80%. Este dato sirve para poder determinar la

demanda y asi hacer proyecciones de ingresos con relacion a la poblacion.

Pero también se puede determinar la demanda con un conteo de trafico ya que la ubicacion
de la estacion de servicio que se quiere implementar se encuentra en una carretera importante del

pais CA-13, en este caso se hace con el volumen promedio de vehiculos que transitan en un dia.
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Tabla 9. Determinacion de la demanda en relacion con la poblacion.

Consumo promedio ponderado

Poblacion meta 3,607 Personas

Nivel de aceptacién 63% 2,272

Penalizacion Ulrich 22% 786

Rangos de consumo Consumo % Promedio de consumo Total

Lps. 100 - 500 39% L300 192,000

Lps. 501- 1,000 34% L750 L200,513

Lps. 1,001- 1,500 23% L1,250 L226,069

Lps. 1,501- 2,000 3% L1,750 141,282

Mas de Lps. 2,000 1% L2,000 L15,727
L575,591

Frecuencia que abastece

Abastece %

Monto que abastece

Monto diario

Consumo promedio diario

Diario 12% 169,071 L69,071
Dos veces a la semana 29%, L166,921 L47,692
Una vez a la semana 57% 1L.328,087 146,870
Dos veces a la semana 2% L11,512 L767

L.164,400

Tipo de combustible

Demanda %

Demanda en Lps

Demanda en Galones

L101,928

Gasolina superior (109.41) 62% 932
Gasolina regular (102.21) 22% L36,168 354
Diesel (93.18) 16% 1.26,304 282

Demanda total diaria 1.164,400 1,568

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

En la tabla anterior se muestra el calculo de la demanda considerando la poblacion que

posee vehiculos en el municipio de San Francisco, Atlantida, y para que el calculo sea mas apegado

a la realidad se utiliza el factor obtenido con la féormula de penalizacion de Ulrich vista

anteriormente.
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Tabla 10. Determinacion de la demanda con relacion al conteo de trafico.

Combustible Volumen | % de consumo Diario Mensual Anual
Gasolina superior 2,864 62% 1,776| 03270 639,245
Gasolina regular 2,864 22% 630 18,902 226,829
Diesel 2.864 16% gsg| 13747 164,966
Total 100% 2,864 85,920 1,031,040

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

En la tabla 10 se muestra la demanda en galones diaria, mensual y anual de cada uno de los
productos, esta fue determinada con los porcentajes de consumo de cada producto y utilizando la
proyeccion del consumo promedio diario de los vehiculos que transitan por el punto de

localizacion del proyecto, en la carretera CA-13 en el sentido de San Pedro Sula a La Ceiba.

La proyeccion diaria se determina con el conteo de trafico, y una proyeccion de
abastecimiento de combustible por tipo de vehiculo, posteriormente se castiga con un factor del
10%, que es el factor o porcentaje que recomienda la marca Texaco para la proyeccion de

estaciones de servicio que se implementan en las carreteras.

La demanda diaria con respecto a la poblacion es de 1,568 galones, la cual se utilizara para
estimar las ventas con un escenario pesimista, la demanda diaria con respecto al volumen de trafico

es de 2,864 galones, se utilizard para un escenario optimista.

Con ambas demandas se estima un promedio entre ellas para poder obtener una tercera
demanda proyectada y asi determinar los ingresos con un escenario esperado, esta demanda es

igual a 2,216 galones.
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4.44  Analisis de precio

En el rubro de los combustibles los precios ofertados estan establecidos por las tres tnicas
compaiias importadoras y/o distribuidoras mayoristas, y este tiene una variacion que esta asociada

a la cercania a los puertos de comercializacion.

En Honduras los precios son revisados cada semana y se dan a conocer cada lunes, estos
dependen de los precios internacionales, y el Unico que tiene injerencia en el establecimiento y
estructura de precios es el gobierno a través de la Secretaria de Energia, donde la Comisioén

Administradora de Petréleo (CAP) es la asignada al rubro del petroleo y sus derivados.

A continuacion, se presenta los precios y los margenes para San Pedro Sula, Tegucigalpa,
y Tela, obtenidos de las tablas presentadas cada semana a los minoristas o estaciones de servicio
por la Comision Administradora de Petroleo y que sirven para fijar los precios de venta al publico.

(se adjunta como anexo 5 el documento completo).

Tabla 11. Precios de venta y margen bruto para las estaciones de servicio.

San Pedro Sula Tegucigalpa Tela
Combustible Precio venta | Margen | Precio venta | Margen | Precio venta | Margen
Gasolina superior L110.10 L6.88 L111.92 L6.85 L109.41 L6.89
Gasolina regular L102.90 L6.74 L104.72 L6.71 L102.21 L6.75
Diesel L93.88 L5.88 L95.76 L5.86 L93.18 L5.89

Fuente: (Elaboracion Propia, datos de estructura de precios de los combustibles 31/01/2022, CAP, 2022).

Se observa en la tabla 11, que los margenes por galon en los tres productos oscilan entre
5.89 para el diésel y 6.89 para la gasolina superior, para la ciudad de Tela, obteniendo un promedio
de 6.51 lempiras por galdn, y que los precios varian de acuerdo con la cercania que se encuentran

los sitios del puerto de descarga, en este caso el puerto de referencia es Puerto Cortés.

99



4.4.5 Comercializacion

La comercializacion de los productos que estaran disponibles en la estacion de servicio se
promociona de dos maneras, ya que los combustibles son productos de consumo masivo y los

consumidores los prefieren normalmente por lo siguiente:

- Por la marca (esto lo relacionan con la calidad de combustible).
- Por la calidad de servicio en atencion al cliente
- Por la cercania

- Por la tienda de conveniencia.

Como la marca la relacionan con la calidad del combustible, cada marca tiene un
departamento dentro de sus estructuras administrativas que le llaman “imagen”, estd a cargo de
proveer todo lo que se relaciona con la marca y no tiene ningun costo para el minorista, ellos se
encargan de los banners, rotulo principal, imagen en las areas de servicios como ser bombas

dispensadoras y las islas de servicio, asi como los logos y marcas en los techos de los canopies.

Ademas, el importador se encarga de las promociones, rifas y publicitar todos los productos
de relacionados con la marca, a través de radio y television a nivel nacional sin costo para el

minorista o estacion de servicio.

La otra manera es promocionar la estaciéon de servicio propiamente, por esto se le da un
nombre a cada estacion, en este caso la estacion de servicio se llamara Texaco San Francisco, esta
si tiene un costo para el minorista y depende de €l. La publicidad que se esta planteado es mediante
redes sociales, ya que es por donde los consumidores desean ser notificados, como podemos ver

en la figura 29 que la preferencia de las redes sociales es de un 79%.
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15. ; Por qué medio publicitario preferiria ser notificado sobre nuestros servicios y promociones?
100 respuestas

@ Redes sociales

@ Television

@ Radio

@ Periddico

@ Publicidad exterior (rétulos, banners,
afiches, etc.)

Figura 29. Medio publicitario que prefiere el consumidor.
Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

4.5 Estudio técnico

En esta seccion se logro establecer los procesos de construccion para la implementacion de
la estacion de servicio en San Francisco, Atlantida, en la carretera CA-13, desde el punto de vista
técnico, estableciendo el sitio y la orientacion ideal para la ubicacion de la estacion, el tamafo
apropiado de las instalaciones para la demanda proyectada, los procesos de ingenieria que se
aplicaran para la construccion del proyecto y la organizaciéon administrativa para un

funcionamiento optimo.

4.5.1  Localizacion del proyecto

La determinacion del punto de localizacion del proyecto se da porque el inversionista
identifica una oportunidad de negocio, al disponer de dos lotes de terreno en el sector y la estacion

que se encontraba a las orillas de carretera CA-13 cerca del punto de localizacion, fue cerrada por
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las Oficinas Administradora de Bienes Incautados (OABI). Por lo que no se realiza una matriz de

localizacion optima.

La localizacion de la estacion esta en el kilometro 160 de la carretera CA-13, coordenadas
15°39°09” N; 87°01° 29” W, municipio de San Francisco, departamento de Atlantida, Honduras,

C.A., entre la ciudad de Tela y la ciudad de La Ceiba.

La Ensenada
- € Bella\Vista
SEh 4

Esparta ’ El Porvenirg =
EllRino,

3 Estacion San Francisco i
Atenas’de Armenia

San Cristébal & Bonito
z San Fral co

Arizona

L'alMasica Rio Blanco

Sanduan
Pueblo

% unnamed point &
“Mezapita

Figura 30. Punto de localizacion.
Fuente: (Google Earth, 2022).

La figura 30 esta alejada para que se tenga una mejor idea de la ubicacion del proyecto, ya
que en ella aparece la ciudad de Tela y la ciudad de La Ceiba, que son dos ciudades muy conocidas
en Honduras, pero para tener una mejor comprension de la localizacion y ubicacion de la estacion

se incluye la figura 31.
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ESTACION DE SERVICIO
SAN FRANCISCO

MAPA DE UBICACION

Figura 31. Localizacion y ubicacion de estacion.
Fuente: (Elaboracion propia, fotografia Google Earth, 2022).

4.5.2  Tamafo del proyecto

Para determinar el tamafio adecuado para la construccion de la estacion de servicio, se
realiza una un listado de las necesidades que normalmente tiene un proyecto como este, ademas
de poder ir a realizar observaciones a proyectos similares y mejorar las capacidades o limitaciones
que estos tengan. Posteriormente se establece una distribucion del funcionamiento y asi se
determina el tamafio y disefo de la estacion, la distribucion debe considerar todas las condiciones
necesarias para realizar las operaciones administrativas y productivas o de venta de manera
eficiente, ademas de considerar las medidas de seguridad bésica y la sefializacion para circulacion

segura en pista.

La estacion sera construida en un lote de terreno de 7,000 metros cuadrados (10,000 varas

cuadradas), pero solo se utilizaran para el proyecto un area de construccion un area de 4,740 metros
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cuadrados, incluyendo areas de circulacion, parqueos, area de tanques y la proyecciéon de una

tienda de conveniencia. A continuacion, se describe cada una de estas areas a construir:

Area de pista de concreto (2,958.12 M2).

Area de parqueos (320 M2).

Area de tanques (120 M2).

Area de canopy (208 M2).

Area de cuarto eléctrico y bodega (56 M2)

Area de Tienda y oficinas (420 M2), la tienda de conveniencia solo queda proyectada.

Areas verdes y futura ampliacion (657.88 M2)

La figura 32 muestra la distribucion del proyecto y la figura 33 muestra una elevacion del

canopy, con tres dispensadores de flujo normal y un dispensador de flujo rapido.

.

X—y__

PLANO DE CONJUNTO
ESCALA 1:100

Figura 32. Distribucion de estacion de servicio San Francisco.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022).
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Figura 33. Distribucion bambas dispensadoras y canopy.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022).

4.5.3  Impacto ambiental del proyecto

Como parte del estudio técnico se debe de realizar la Evaluacion del Impacto Ambiental
(EIA) del proyecto, y este debe orientado por la ley de general de medio ambiente para el tipo de
proyecto, posteriormente debe ser revisado y aprobado por la secretaria de Mi Ambiente, y este

debe considerar los siguientes aspectos y estudios:

- Planos y disefio de la ubicacion de la estacion de servicio marcando coordenadas
georreferenciadas, donde se muestren las distancias de ejes carreteros y de fuentes de
aguas como rios y quebradas.

- Identificar los impactos de las actividades del proyecto que representan un riesgo para
el medio ambiente natural, la comunidad local y el personal involucrado en la

operacion.
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Plano de arboles e inventario de estos, especificando el didmetro y especie, y que se
encuentren dentro del area a usar para el proyecto.

Estudio de suelo incluyendo tres perforaciones para determinar el nivel friatico en la
zona, asi poder disenar la fosa para tanques que van bajo tierra.

Incluir en las especificaciones técnicas para este tipo de proyecto, la utilizacion de
equipo moderno que ayuda a proteger el medio ambiente evitando derrames de
combustible, como ser; tanques de doble pared, pozos de monitoreos de fuja en las
cuatro esquinas de la fosa de tanques, sistema remoto de deteccion de fugas y el uso de
una geomembrana en el perimetro de la fosa de tanques.

Identificar, caracterizar y evaluar los impactos ambientales generados por las
actividades que se llevaran a cabo por la estacion de servicio Texaco San Francisco.
Proponer y disefiar medidas correctivas y preventivas para reducir los impactos
ambientales en el proyecto.

Elaborar un plan de gestion ambiental con las actividades, responsables y plazos para
la realizar la prevencion y mitigacion de los impactos negativos en el medio ambiente,

durante la construccion del proyecto y en la puesta en marcha del negocio.

Ingenieria del proyecto

En este apartado se describe todo lo concerniente a la construccion de obras e instalacion

de equipos para un correcto funcionamiento del proyecto, desde la adquisicion de materiales,

maquinaria y el equipo a usar, asi como la descripcion de las actividades con sus respectivos costos,

desde la planeacion hasta su ejecucion y control del proyecto.
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4.5.4.1 Planeacion del proyecto

De acuerdo con Guido & Clements (2012), al iniciar un proyecto, el equipo contratista debe
tomarse el tiempo suficiente para planearlo adecuadamente. Es necesario establecer un plan de
trabajo que muestre como se completara el alcance del proyecto dentro del presupuesto y en el

tiempo previsto, (p. 11).

Antes de eso parte de la planeaciéon comienza con la idea del proyecto por parte del
propietario, quien contrata al equipo de disefio para que comience a realizar las propuestas que
cumplan con las expectativas y necesidades del proyecto, ademas de incluir todos los estudios
técnicos solicitados por las autoridades, como ser el estudio de suelos, hidrolégico y topografico,
los cuales son necesarios para el disefio y poder conseguir los permisos de construccion, asi como

la aprobacion del proyecto por los diferentes entes autorizados.

Tomarse el tiempo para realizar una buena planeacion del proyecto permite visualizar con
anticipacion posibles fallas o errores, tiempos de ejecucion, especificaciones, asi como conocer

detalladamente el presupuesto para evitar que las obras no se cumplan.

La planeacién tiene un costo y este no depende en si se ejecuta o no el proyecto, si el
inversionista realiza el proyecto, puede amortizar estos costos en el estado de resultado proyectado
en el tiempo de vida del proyecto y estos gastos pueden ser deducidos del pago de impuesto sobre
la renta si el proyecto se realiza, en este caso seria un ahorro de casi 200,000.00 lempiras. Si el
proyecto después de haber realizado los estudios no se ejecuta, el inversionista tendra que dejarlos

como costos hundidos.
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Tabla 12. Costos preliminares del proyecto.

Descripcion Valor Amortizacion anual
Honorarios de abogados L. 250,000.00 L.20,833.33
Disefio y estudios de suelo L. 140,000.00 L.11,666.67
Licencia ambiental L. 150,000.00 L. 12,500.00
Permiso de instalaciéon (INSEP) L. 60,000.00 L. 5,000.00
Permiso de construccion municipalidad L. 80,000.00 L. 6,666.67
Permiso de construccion de bomberos L. 45,000.00 L. 3,750.00
Permiso de operacion L. 70,000.00 L.5,833.33
Total L. 795,000.00 L. 66,250.00

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022, datos bufete MC Corporativo Legal).

4.5.4.2 Materiales de construccion

Los materiales para usar en el proyecto deben ser de buena calidad y cumplir con las

especificaciones técnicas, los principales materiales son; Arena, grava, cemento, concreto MR 600,

acero grado 60, grado 40 para las varillas y grado 36 para los perfiles metalicos, bloques de 8, de

6 y de 4, tuberia PVC para agua potable y aguas residuales, tuberia HG, tuberia MT, tuberia conduit

cd 40, malla ciclon, aluzinc, canaletas galvanizadas, alambre de amarre, clavos, madera, ceramica,

tabla yeso, flejes metdlicos, unidades sanitarias, ventanas de vidrios, puertas de madera, pintura y

otros materiales para el acabado.

4.5.4.3 Mano de obra de construccion

Son las distintas las personas que estan esperando trabajar en el proyecto, entre los cuales

se necesitaran; ingeniero residente, maestros de obras, capataz, albaiiles, fontanero, electricistas,

operadores de maquinaria, peones y ayudantes.
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4.5.4.4 Maquinaria para la construccion

Para la realizacion del proyecto es necesario el uso de maquinaria de construccion para
diferentes actividades como ser excavaciones, instalacion de tanques, conformacion y otras, esta
maquinaria normalmente se paga por hora trabajada o por jornada diaria, antes de alquilarla se
deben considerar aspectos como; el precio, el rendimiento o capacidad, disponibilidad y la

flexibilidad en el horario de trabajo.

Para el proyecto de la estacion de servicio San Francisco se necesitard la siguiente
maquinaria; Tractor D6 o D8, excavadoras, retro excavadora, volquetas, motoniveladora, vibro
compactador, tanque cisterna, asi como equipo menor como ser; mezcladoras de concreto,

compactadores de pie, vibrador de concreto, cortadora de concreto, equipo de topografia.

El proceso de construccion de la obra civil del proyecto se necesitan los tres elementos
vistos anteriormente, materiales, mano de obra y la maquinaria de construccion para poder
producir un producto terminado que se componen por las diferentes actividades, entre ellas,
terraceria, pavimento, sistemas y canopy. Se presenta resumen en la tabla 13, pero en el anexo 7

se detalla por cada una de las actividades que componen el presupuesto.
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Tabla 13. Costo de obra civil y sistemas del proyecto.

ITEM DETALLE MONTO
1.00 | PRELIMINARES 1303,316.47
CIMENTACION CANOPY E INSTALACION DE TANQUES DE

2.00 | COMBUSTIBLE L635,988.20
3.00 | CIMENTACION L100,200.70
4.00 | CANOPY 1 L1,563,581.55
5.00 | PAVIMENTO 12,577,615.13
6.00 | SENALIZACION L101,034.79
700 | OBRAS EXTERIORES 1.50,670.38
3.00 | LIMPIEZA FINAL L.15,000.00
8.00 | SENALIZACION Y SEGURIDAD EN ISTALACIONES 111022735
900 | INSTALACIONES HIDROSANITARIAS L66,402.17
10.00 | CISTERNA PARA AGUA POTABLE L120,542.44
11.00 | INSTALACIONES ELECTRICAS L1,561,358.62
TOTAL COSTO L7,205,937.80

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022, datos de constructora Icondepro).

4.5.4.5 Suministro de equipos
Para un proyecto de estacion de servicios hay que comprar esquipo especial, de hecho, hay
que adquirir en los Estados Unidos de América equipo especial como las bombas dispensadoras,
bombas sumergibles, sumps, man hole para los tanques, videc root, alvic y hasta la tuberia para
combustible debido a que es especial porque tiene doble pared. Aunque existen empresas
autorizadas que traen este equipo y se dedican a comercializarlos en el pais, pero rara vez tienen

en inventario localmente.

Otros equipos como transformadores, generador, compresor, transferencia automatica
rétulo principal y los tanques se pueden adquirir localmente y no forman parte de la ruta critica de
suministros del proyecto. La figura 34 muestra los detalles de instalacion de tanques, islas,

dispensador y rotulo principal de un proyecto similar.
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Figura 34. Detalles de instalacion de tanques de combustible.
Fuente: (Detalles constructivos de constructora Icondepro, 2022).

A continuacion, en la tabla 14 se presenta un detalle con los costos de los equipos
necesarios para la construccion y funcionamiento de la estacion de servicio, estos costos y los de

la obra civil se utilizaran para conocer la inversion inicial y hacer analisis financiero.

111



Tabla 14. Costo del suministro de equipos para el proyecto.

ITEM DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO TOTAL
1.00 EIOHI?/I%%/S\T];IE;]IE}E(IBLE DOBLE PARED UPP PARA ML 185.00 L1,200.00 1L222,000.00
BOMBAS ELECTRICAS SUMERGIBLES DE 3/4 HP, PARA
2.00 COMBUSTIBLE UNIDAD 4.00 135.000.00 L140,000.00
3.00 hAAégEls{g{iFO];/?RA TANQUES (INCLUYE TAPADERAS Y UNIDAD 3.00| L30,000.00 1£90,000.00
4.00 | SUMINISTRO E INSTALACION DE SUMP PARA UNIDAD 4.00 1.72,000.00
DISPENSADORES L18,000.00
5.00 |ACCESORIOS PARA CONEXIONES EN TANQUES, EN SUMPS, | GLOBAL 1.00 L130.000.00
Y EN TUBERIA PARA COMBUSTIBLE L130,000.00 ’
6.00 UNIDAD 3.00 L1,050,000.00
TANQUES DE 12,000 GALONES DOBLE PARED L350,000.00
700 | DISPENSADORES PARA COMBUSTIBLE 3 PRODUCTOS FLUJO | yNIDAD 3.00 1.780,000.00
NORMAL 1£.260,000.00
8.00 E}f}l;%%SADORES PARA COMBUSTIBLE 1 PRODUCTO FLUJO | yNIDAD 1.00 | 1.230,000.00 1.230,000.00
900 |SISTEMA ALVICY VIDEC ROOT PARA MONITOREO DEL GLOBAL 1.00 L120,000.00
COMBUSTIBLE L120,000.00
10.00 UNIDAD 1.00 1.80,000.00
COMPRESOR DE AIRE DE 15 HP L.80,000.00
11.00 UNIDAD 1.00 L380,000.00
GENERADOR ELECTRICO CATERPILLAR (100 KVA) L380,000.00
12.00 TRANSFERENCIA AUTOMATICA (IPH 200A 240/120VAC, Nema UNIDAD 1.00| L.89.670.00 1.89.670.00
1 para montaje superficial. Marca Cummins)
13.00 UNIDAD 1.00 1.280,000.00
ROTULO PRINCIPAL ALTURA DE 6 METROS 1.280,000.00
14.00 UNIDAD 16.00 1.240,000.00
LAMPARAS PARA CANOPY LED L15,000.00
15.00 GLOBAL 1.00 1240,000.00
BANCO DE 3 TRANSFORMADORES 37.5 KVA 1£.240,000.00
AL L.4,143,670.00

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022, datos constructora Icondepro).

4.5.4.6 Tienda de conveniencia

La tienda de conveniencia no forma parte de este estudio, pero se dejara el espacio

proyectado y se administrard de forma independiente, pero se prevé que la tienda sea amplia y

atractiva a los consumidores para ser un punto de encuentro asi poder atraer a los clientes que les

gusta visitar las estaciones de servicio debido a su tienda de conveniencia, pero la construccion no
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se realizara al mismo tiempo que la estacion para la venta de combustible, se estima que esta se

comience a construir seis meses después que esté operando la venta de combustibles.

La tienda tendra un tamafo de 370 metros cuadrados, como distribucion se prevé, bafios
amplios y que permanezcan limpios todo el tiempo, area de oficinas, caja, area de cocina con su
despacho para productos, area de bodega, area para cuarto frio y una amplia area para mesas y
gondolas, en la parte interna. En el exterior se prevé una acera perimetral, jardineras y un area de

terraza para mesas al aire libre.

il
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TIENDA DE CONVENIENCIA

Figura 35. Distribucion de tienda de conveniencia que se proyecta.
Fuente: (Elaboracién propia, datos constructora Icondepro, 2022).

4.5.4.7 Sistema de energia solar fotovoltaica

La estacion de servicio contard con un sistema para producir energia solar fotovoltaica para
el consumo propio, usando el techo del canopy donde se instalaran paneles solares, aprovechando

esta area y que los paneles no son vistos ya que se construye una fascia alrededor del techo para
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colocacion de imagen de la marca, esto hace que el sistema quede sin afectar la estética del

proyecto.

Para la instalacion del sistema solar de energia solar fotovoltaica con paneles se proyecta
contratar a la empresa Smartsolar, quienes tienen experiencia en sistemas instalados en estaciones
de servicio para combustible, ademas fue la empresa que proporciono la informacion para hacer
el analisis financiero para determinar el ahorro en energia del proyecto. El mantenimiento del
sistema estara a cargo de la misma empresa por el cual es necesario firmar un contrato por servicio
de mantenimiento, y este tiene un costo de $10 por kWp anual vigente a partir del segundo afio

después de poner en marcha el sistema solar.

En los ultimos informes que ha publicado la Comision Reguladora de Energia Eléctrica
(CREE), se muestra como los precios de la energia eléctrica han sufrido un incremento para el

primer trimestre del 2022 (CREE, 2022).
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Figura 36. Componentes de costo de la tarifa promedio.
Fuente: (Unidad de Tarifas CREE, 2022).
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Tarifa Promedio* [HNL/kWh]

SERVICIO
Oct-dic 2021 Ene-mar 2022
Residencial 53391 6.0094
Baja Tensién 5.3746 6.0846
Media Tensién 4.2266 4.8370
Alta Tensién 3.8063 4.3927

Figura 37. Costo promedio mensual.
Fuente: (Unidad de Tarifas CREE, 2022).

La figura 37 muestra un incremento en media tension de 14.44%, el costo paso de 4.2266
a 4.8370 lempiras el kilowatt hora, lo que hace pensar que la decision de utilizar paneles para

producir energia solar para la estacion es acertada.

El area de canopy es igual a 208 metros cuadrados, de los cuales se utilizaran 180 debido
al canal para aguas lluvias que se instala en el centro y espacios que toma la fascia, pero se prevé
que cuando se construya la tienda de conveniencia se ampliara el sistema utilizando su techo
también. Del mapa potencial de generacion solar para Honduras, se utilizard 1,350 kWh para
determinar los kilowatts pico anual, para esta area el sistema podra producir 24,300 kWh al afio,

sin considerar las pérdidas, que para los analisis financieros si se consideraran y que se muestra en

el estudio financiero.

Figura 38. Instalacion de paneles en techo de estacion Texaco, Danli.

Fuente: (Solaris Honduras, 2021).

[HNL/kWh]

0.6704

0.7100

0.6104

0.5865

Aumento

(%]

12.56%

13.21%

14.44%

15.41%

Proyecto

Planta Solar
Texaco, Danli



4.5.5 Administracion de la estacion de servicio

Para que el proyecto sea exitoso debe tener una buena administracion, el personal debe
contar con la informacidon oportuna y habilidades reales para poder realizar su trabajo con éxito,

ademas cumplir con los objetivos y metas propuestas.

En la figura 35 se muestra el talento humano de acuerdo con la necesidad para administrar

y dirigir de forma adecuada la estacion de servicio.

Gerente Administrador ‘

| |

‘ Contador ‘ ’ Supervisor ‘ ’ Seguridad ‘

Auxiliar contable Despachadores
(Agentes de pista)

Limpieza

Figura 39. Estructura del talento humano del proyecto.
Fuente: (Elaboracién propia, 2022).

También se propone en la tabla 15, la planilla para sueldos y salarios con los puestos del
organigrama de la operacion del negocio, con la cantidad de empleados necesarios para el
funcionamiento 6ptimo, considerando la rotacion de turnos y una atencidén oportuna hacia los

consumidores, se presenta el salario mensual y una proyeccion para el primer afio.

El sueldo anual incluye todo el pasivo laboral obligatorio por la ley, como ser pago del

treceavo mes, pago del catorceavo mes, asi como las obligaciones con el Instituto de Seguridad
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Social (IHSS), aportaciones para el Régimen de Aportaciones Privadas (RAP), por parte del

empleado y el empleador.

De acuerdo con el RAP (2022), el porcentaje se calcula sobre el excedente del techo de

cotizacion del pilar de capitalizacion colectiva, a partir de la vigencia de la ley marco del sistema

de proteccion social, para empresas con mas de diez colaboradores el porcentaje es de 3%

distribuido asi; aportacion del empleador 1.5% y cotizacion del empleado 1.5%, de la diferencia

del techo afectado.

Para el calculo del seguro social se utilizara la tarifa del régimen de proteccion social para

el periodo 2022 al 2024, y para el mismo periodo se utilizara la gradualidad de los techos de

contribucion, con los afios que faltan para llegar al horizonte del proyecto, se usa un crecimiento

en los techos de 5% que ha sido el porcentaje que han aumentado los techos desde el afio 2019.

FERIOD:O 2015 - 2024

GRADUALIDAD DE LAS TASAS DE CONTRIBUCION PARA EL FINANCIAMIENTO DE LOS REGIMENES DEL SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL

PORCENTAJES DE GRADUALIDAD DE TASAS POR ARG

REGIMEN Y/ PILAR CONTRIBUYENTE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 022 2023 2024
R T— Empleadar 15% 35 3.5% 3.5 1.5% 3.5% 155 1.5% 3,5% 155
Social/Pilar de Capitalizaci
Cotactiva {IVM) Trabafador 25% 250 25% 2.5% 2.5% 2.5% 25% 2.5% 2.5% 2.5%
Empleadar 5% 5.0% 5% 505 S0 5.0% 5.0 S 508 0%
Regimen del Seguro de Atencisn
de Ia Salud/Pilar Contributive
Trabajadar 25% 5% 25% 255 25% 25% 15% 2% 15% 25%
dal
Segurade Cobemtirs | ¢ pleadar 0.66% 0.66% 0.66% 0.66% 0.66% 0.70%
Laboral
ik giman da segurs ds previsidn Empleadar 15% 15% 15% 155% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
SocialfPilar Complementario de
Dt lek Prasieionale Trabajador 15% 15% 15% 1.5% 15% 15% 15% 15% 1L5% 15%
GRADUALIDAD DE LOS TECHOS DE CONTRIBUCION PARA EL FINANCIAMIENTO DE LOS REGIMENES DEL SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL
PERIODO 2015 - 2024
Tacho de cotizacidn YALDR EY LEMPIRAS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Régimen del Seguro de Prevision
social Pilar de Capitalizacidn gaazio | ammeso | sasrao | ameezo | oszear | oameoga | 102237 | wgesas | 113332 | 10813
Colectiva (Vi)
Régimen del Seguro de Atencidn
& 2 & ! 7,350.00 7,717.50 £,103.38 8,508.54 §,933.97 5,380.67 9,845.70 10.342.19 11,109.30 11,903.13
de la Salud/Pilar Contributive

Figura 40. Tasas y techos de contribucion IHSS.
Fuente: (IHSS, 2022).

117



Tabla 15. Proyeccion de puestos y salarios.

IHSS (3.5%) | RAP (1.5%)
Personal Cantidad | Sueldos/Salarios Anual Anual Total Anual
Gerente Administrador 1 L. 16,000.00 4,534.53 936.63 L.229471.16
Supervisor 2 L. 14,000.00 9,069.05 1,153.26 L. 402,222 .32
Contador 1 L. 12,000.00 4,534.53 216.63 L.172,751.16
Aucxiliar contable 1 L. 10,500.00 4,410.00 - L.151,410.00
Personal de pista (Despachadores) 6 L. 10,500.00 26,460.00 - L. 908,460.00
Seguridad (subcontrato) 2 L. 14,000.00 - - L. 336,000.00
Limpieza (medio tiempo) 1 L. 6,000.00 2,520.00 - L. 86,520.00
Total L. 83,000.00 51,528.10 2,306.53 | L. 2,286,834.63

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022, con datos personal de estacion de servicio Texaco Ideal).

4.6 Estudio financiero

En esta seccion se determinara los elementos necesarios para poder hacer los anélisis de la
viabilidad financiera del proyecto, considerando los factores importantes que se han visto hasta
ahoray que influyen en dicho analisis, incluyendo el analisis financiero para determinar los ahorros

debido a la implementacién del sistema de energia solar fotovoltaica.

4.6.1

Para determinar la factibilidad financiera de la estacion de servicio Texaco San Francisco,

Principales supuestos financieros

se utilizan los siguientes supuestos financieros, para poder determinar los flujos de efectivo:

1. Se utilizara los costos y gastos estimados en esta investigacion.

2. Se utilizara la demanda estimada en esta investigacion, de acuerdo con la poblacion y

de acuerdo con el volumen de trafico.
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8.

9.

Para determinar las ventas y costo de lo vendido se utiliza los precios y margenes
brindados por la Comision Administradora del Petroleo el 31 de enero 2022.

Se utilizar4 como indicador para la inflacion un 4% (dato proyectado para los proximos
cuatro anos por el BCH, 2022).

Se proyecta un crecimiento salarial de forma anual de 5%.

Se hara andlisis con financiamiento préstamo a 10 afios con una tasa interés 12% anual,
apalancamiento de 70% de la inversion inicial.

Se revisara el proyecto con horizonte a 10 afios.

Se proyecta un crecimiento moderado en las ventas del 3% anual.

Se utiliza para el impuesto sobre la renta en Honduras un 25%.

10. El método usado para calcular la depreciacion es el de linea recta.

11. La tasa de interés minima exigida por el inversionista es del 20%.

4.6.2

Inversion inicial

El plan de inversion inicial estd compuesto por la construccion de las obras fisicas de las

instalaciones para la estacion de servicio, el equipo necesario para su funcionamiento, la compra

del terreno donde se va a construir, el mobiliario y equipo de computo para la operacion del

negocio, el capital de trabajo, ademés se incluye los costos necesarios para poder obtener los

permisos correspondientes como ser; costos legales, costos de disefo y costos de los diferentes

estudios.
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Tabla 16. Resumen de la inversion inicial.

item Detalle de la inversion Monto %

1 Costo legal, estudios y disefio L. 795,000.00 4.60%
2 | Costo project manager L. 650,000.00 3.76%
3 Costo total de obras fisicas L.7,205,937.80 41.66%
4 | Costo total equipos L. 4,143,670.00 23.96%
6 | Costo computo y mobiliario L. 260,400.00 1.51%
7 Costo de terreno L. 500,000.00 2.89%
8 | Capital de trabajo L. 3,762,944.40 21.64%

Total inversion inicial L.17,317,952.20 100.00%

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

4.6.3  Capital de trabajo

Normalmente se puede calcular el capital de trabajo, sacando el diferencial entre los activos
y pasivos corrientes, pero también va a depender de las necesidades de cada proyecto como tal, en
el caso de la estacion se servicio, se proyecta una necesidad para seis meses de los costos
operacionales y para la compra de productos o costo de venta, se proyecta un periodo de dos
semanas, el cual se considera suficiente ya que la venta del inventario genera los ingresos para

volver a comprar producto, si no se vende no se compra.

Tabla 17. Resumen de la inversion inicial.

Costo de ventas (2 semanas) 2,116,243.97 58%
Gastos de operacion (6 meses) 1,646,700.43 42%
Total 3,762,944.40 100%

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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4.6.4  Analisis de ahorros por sistema de energia solar fotovoltaica

Para determinar los ahorros por la implementacion del sistema solar fotovoltaico para la
estacion de servicio, es necesario hacer un analisis de retornos, para esto se debe considerar alguna
informacion vista en apartados anteriores, asi como algunos supuestos que se detallan a

continuacion:

- Demanda promedio anual en kWh = 45,331.20 (Solo para el canopy y sistema de
combustible, no incluye tienda de conveniencia, para la proyeccion de datos del
consumo del sistema, se considera la informacion de la estacion Texaco Porto Caribe,
ubicada en Tela, Atlantida, debido a que su canopy cuenta con las mismas dimensiones
y bombas dispensadores al proyecto que se quiere implementar en San Francisco
Atlantida).

- Area 1itil para instalacion de paneles en el techo del canopy = 180 m2.

- Produccion = kW/ 10 metros cuadrados (Smartsolar).

- Produccion para instalar sobre canopy = 18 kW pico.

- Potencial de generacion solar en Honduras = 1,350 kWh al afio (Solargis).

- Precio del kWh = 4.8370 Lempiras (CREE).

- Vida 1til del sistema = 25 afios (Smartsolar).

- Pérdidas del sistema = al afio 1 un 2%, los siguientes afios 0.70% anual (Smartsolar).

- Costo por mantenimiento a partir del segundo afio = L 250 por cada kW instalado.

- Inflacion = 4% (BCH).

- Costo del sistema llave en mano = L 32,000 por kW instalado (Smartsolar).

- Costo de oportunidad = 16% (30% con capital propio)
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- Se financiara el sistema con préstamo bancario a 10 afios el 70% de la inversion a una
tasa de 12% anual.
- Se considera el beneficio fiscal por impuesto sobre la renta (25%).

- CCPP=11.10%

El analisis financiero del sistema es independiente al analisis del proyecto de la estacion,
pero es necesario para determinar los ahorros en energia y esos se veran reflejados con un menor
pago por el consumo de energia de la red secundaria del sistema nacional. La figura 41 muestra la

demanda para la estacién y el nuevo consumo de energia con la EEH.

Distribucion de consumos anual

50,000.00

45,331.20

45,000.00
40,000.00
35,000.00
30,000.00

24,300.00

25,000.00 21,031.20
20,000.00
15,000.00
10,000.00

5,000.00

kWh Anual

B Demanda Anual B Produccion solar  ENuevo consumo EEH

Figura 41. Tasas y techos de contribucion IHSS.

Fuente: (Elaboracion propia, informacion demanda Estacion Texaco Porto Caribe).

El sistema puede producir energia solar igual a 24,300 kWh el primer afio, considerando

las pérdidas para la vida util de 25 afios el sistema producira 552,104 kWh, y su costo total es de
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L 576,000, asi que el costo kWh que puede producir el sistema serd de L 1.0433, el valor en libros

del sistema después de los 10 afos sera de L 345,600. En la tabla 18 se muestra los costos para un

tiempo de diez afios, debido a que ese es el horizonte del proyecto de la estacion de servicio, la

demanda de energia para ese tiempo y como se compone la matriz de implementando el sistema

de energia solar fotovoltaica.

Tabla 18. Demanda y costo de energia para 10 aiios.

Demanda en kWh anual

Costo en Lempiras

Aios | EEH actual | Energia Solar | EEH nueva | EEH actual | Energia Solar | EEH nueva 1?31::11:(.)0
1 45,331.20 24.,300.00 21,031.20 | 219,267.01 21,941.47| 101,727.91 117,539.10
2 45,817.20 23,814.00 22,003.20 | 230,482.51 22,955.54| 110,686.66 119,795.85
3 45,983.90 23,647.30 22.,336.60 | 240,573.92 23.303.36 | 116,858.35 123,715.57
4 46,149.43 23,481.77 22,667.66 | 251,097.53 23,648.75| 123,333.98 127,763.54
5 46,313.80 23,317.40 22.996.40 | 262,071.55 23.991.73 | 130,127.58 131,943.97
6 46,477.02 23,154.18 23,322.85| 273,514.96 24,332.30 | 137,253.79 136,261.17
7 46,639.10 22.992.10 23.647.01 | 285,447.54 24.670.49 | 144,727.90 140,719.64
8 46,800.05 22,831.15 23,968.89 | 297,889.88 25,006.31 | 152,565.90 145,323.99
9 46,959.87 22.671.33 24.,288.53 | 310,863.44 25,339.78 | 160,784.45 150,078.99
10 46,959.87 22,671.33 24,288.53 | 323,297.97 25,339.78 | 167,215.83 156,082.15

Suma 463,431.43 232,880.57 | 230,550.86 | 2,694,506.32 240,529.50 | 1,345,282.35 | 1,349,223.97

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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Tabla 19. Analisis financiero para determinar el ahorro del sistema.

Detalle Afios
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4
Demanda proyectada 219,267.01 | 230,482.51 | 240,573.92| 251,097.53
(-) Energia solar costo EEH 117,539.10 119,795.85 123,715.57 127,763.54
(=) Nueva demanda EEH 101,727.91 110,686.66 116,858.35 123,333.98
Flujo de ahorros antes de gastos 117,539.10 119,795.85 123,715.57 127,763.54
(-) Costo de energia solar 25,351.75 24,844.71 24.,670.80 24,498.10
(-) Mantenimiento del sistema 4,500.00 4,680.00 4,867.20 5,061.89
(-) Pago de intereses 48,384.00 45,626.88 42,538.90 39,080.37
Inversion fondos propios -172,800.00
Inversion préstamo -403,200.00
Valor en libros de sistema
(=) Flujo de ahorros -576,000.00 39,303.35 44,644.26 51,638.67 59,123.19
Pago del principal 403,200.00 -22,976.01 -25,733.14 -28,821.11 -32,279.65
Intereses pagados 48,384.00 45,626.88 42,538.90 39,080.37
Beneficio fiscal 12,096.00 11,406.72 10,634.73 9,770.09
Flujos generados por proyecto -576,000.00 75,591.35 78,864.42 83,542.85 88,433.46
(=) Flujo neto de ahorros -172,800.00 28,423.34 30,317.84 33,452.28 36,613.63
Detalle Afos
Afio 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aiio 9 Afio 10
Demanda proyectada 262,071.55 273,514.96 285,447.54 297,889.88 310,863.44 323,297.97
(-) Energia solar costo EEH 131,943.97 136,261.17 140,719.64 145,323.99 150,078.99 156,082.15
(=) Nueva demanda EEH 130,127.58 137,253.79 144,727.90 152,565.90 160,784.45 167,215.83
Flujo de ahorros antes de gastos 131,943.97 136,261.17 140,719.64 145,323.99 150,078.99 156,082.15
(=) Costo de energia solar 24,326.62 24,156.33 23,987.23 23,819.32 23,652.59 23,652.59
(-) Mantenimiento del sistema 5,264.36 5,474.94 5,693.94 5,921.69 6,158.56 6,404.90
(-) Pago de intereses 35,206.81 30,868.43 26,009.44 20,567.37 14,472.25 7,645.72
Inversion fondos propios
Inversion préstamo
Valor en libros de sistema 345,600.00
(=) Flujo de ahorros 67,146.18 75,761.48 85,029.03 95,015.60 105,795.59 463,978.94
Pago del principal -36,153.20 -40,491.59 -45,350.58 -50,792.65 -56,887.77 -63,714.30
Intereses pagados 35,206.81 30,868.43 26,009.44 20,567.37 14,472.25 7,645.72
Beneficio fiscal 8,801.70 7,717.11 6,502.36 5,141.84 3,618.06 1,911.43
Flujos generados por proyecto 93,551.29 98,912.80 104,536.11 110,441.13 116,649.78 469,713.23
(=) Flujo neto de ahorros 39,794.68 42,987.00 46,180.81 49,364.80 52,525.88 402,176.07

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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La tabla 19 muestra el analisis financiero para poder determinar los ahorros rebajando todos
los costos que lleva el sistema, asi como los intereses por el préstamo ya que se utilizard un
apalancamiento financiero de un 70%. Con los flujos netos se procede hacer los calculos de los

indicadores financieros para evaluacion del proyecto de energia solar fotovoltaica.

Tabla 20. Evaluacion econémica del sistema de energia solar.

CCPP 11.10%

VALOR PRESENTE NETO 176,249.56

TIR 24.22%

PERIODO DE RECUPERACION 7.27
INDICE DE RENTABILIDAD 2.02

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

4.6.5  Estimacion de costos y gastos

A continuacion, se detallan todos los costos y gastos que se proyectan para la correcta
operacion del proyecto de la estacion de servicio Texaco San Francisco, entre los cuales tenemos;
los gastos en sueldos y salarios con un crecimiento de 5% anual, pagos de servicios, otros gastos
con un crecimiento igual a la inflacion (4%), la depreciacion de activos fijos, amortizacion de los
costos preliminares y el costo de venta con una proyeccion de 3% anual. Los datos del primer afio

se proyectaran con los crecimientos dados a conocer en los supuestos financieros.
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Tabla 21. Proyeccion de gastos en sueldos y salarios.

Personal Cantidad | Sueldo mensual Afio 1 Afo 2 Afo 3
Gerente Administrador 1 L. 16,000.00 L.229.471.16 L. 240,944.72 L.252,991.95
Supervisor 2 L. 14,000.00 L. 402,222.32 L. 422,333.43 L. 443,450.10
Contador 1 L. 12,000.00 L.172,751.16 L.181,388.72 L. 190,458.15
Auxiliar contable 1 L. 10,500.00 L.151,410.00 L. 158,980.50 L. 166,929.53
Personal de pista (Despachadores) 6 L. 10,500.00 L. 908,460.00 L.953,883.00 | L.1,001,577.15
Seguridad (subcontrato) 2 L. 14,000.00 L. 336,000.00 L. 352,800.00 L. 370,440.00
Limpieza (medio tiempo) 1 L. 6,000.00 L. 86,520.00 L. 90,846.00 L. 95,388.30
Total L. 83,000.00 | L.2,286,834.63 | L.2,401,176.37 | L. 2,521,235.18
Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
L. 265,641.55 L.278,923.63 L. 292.869.81 L. 307,513.30 L. 322,888.96 L. 339,033.41 L. 355,985.08
L. 465,622.61 L. 488,903.74 L.513,348.92 L.539,016.37 L. 565,967.19 L. 594,265.55 L. 623,978.83
L. 199,981.06 L.209,980.11 L.220,479.12 L.231,503.07 L. 243,078.23 L.255,232.14 L. 267,993.75
L. 175,276.00 L. 184,039.80 L.193,241.79 L. 202,903.88 L. 213,049.07 L. 223,701.53 L. 234,886.61
L.1,051,656.01 | L.1,104,238.81 | L.1,159,450.75 | L.1,217,423.29 | L.1,278,294.45 | L.1,342,209.17 | L. 1,409,319.63
L. 388,962.00 L. 408,410.10 L. 428,830.61 L.450272.14 L. 472,785.74 L. 496,425.03 L. 521,246.28
L.100,157.72 L. 105,165.60 L.110,423.88 L.115,945.07 L.121,742.33 L.127,829.44 L. 134,220.92
L. 2,647,296.94 | L.2,779,661.79 | L.2,918,644.88 | L.3,064,577.12 | L.3,217,805.97 | L. 3,378,696.27 | L. 3,547,631.09

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

La proyeccion de sueldos y salarios se considera las aportaciones al IHSS y al RAP, ademas

de proyectar un crecimiento en los salarios de un 5% cada afo.

Tabla 22. Proyeccion de gastos en servicios.

Personal Mensual Anual

Energia eléctrica L. 15,903.64 L. 190,843.68
Agua L. 1,500.00 L. 18,000.00
Telefonia L. 2,000.00 L. 24,000.00
Internet L. 2,900.00 L. 34,800.00
Publicidad en redes

sociales L. 2,500.00 L. 30,000.00
Total L. 24,803.64 L. 297,643.68

Fuente: (Elaboracién Propia, 2022, datos Estacion Texaco Porto Caribe).

En el costo de energia eléctrica ya esta rebajado el ahorro por la implementacion del sistema

con energia solar fotovoltaica.
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Tabla 23. Proyeccion de otros gastos.

Descripcion Mensual Anual

Facturas L. 1,200.00 L. 14,400.00
Papeleria y materiales de

oficina L. 1,800.00 L. 21,600.00
Materiales de limpieza L. 2,000.00 L. 24,000.00
Uniformes L. 3,000.00 L. 36,000.00
Movilizacion L. 4,500.00 L. 54,000.00
Total L. 12,500.00 L. 150,000.00

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022, Estacion Texaco Porto Caribe).

Tabla 24. Proyeccion del costo de venta.
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101,579,710.46

104,627,101.78

107,765,914.83

110,998,892.28

114,328,859.04

117,758,724.82

121,291,486.56

124,930,231.16
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128,678,138.09
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132,538,482.23

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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Tabla 25. Proyeccion de gastos de depreciacion.

Total

Detalle Costo Total | Vida til (afios) | Valor residual Ao 1 Afio 2 Ao 3
Instalaciones de estacion obra civil 1L7,205,937.80 30 L72,729.35 | 1237,773.62 | 1237,773.62 | 1L237,773.62
Tuberia flexible para combustible L222,000.00 30 12,220.00 L7,326.00 L7,326.00 L7,326.00
Bombas sumergibles para combustible L140,000.00 20 L1,400.00 16,930.00 16,930.00 16,930.00
Man Hole para tanques y accesorios 1L90,000.00 30 1.900.00 L2,970.00 12,970.00 L2,970.00
Sump para dispensadores de combustibles 1L72,000.00 30 L720.00 12,376.00 1.2,376.00 1.2,376.00
‘;C;ii"srtii‘éslg’ara conexiones en sistema de L130,000.00 30 L1300.00 | 14290.00| 14290.00| 14,290.00
Tanques de 12,000 galones L1,050,000.00 30 L10,500.00 | 1L34,650.00 | L34,650.00 | L34,650.00
Dispensadores de combustible flujo L7,800.00 | L51,480.00 | L51,480.00| L51,480.00
normal 1.780,000.00 15
Dispensadores de combustible flujo répido L230,000.00 15 L2,300.00 | L15,180.00 | L15,180.00| L15,180.00
Sistema Alvic y Videroot 1.120,000.00 10 L1,200.00 | L11,880.00 | ©L11,880.00| L11,880.00
Compresor de aire 1.80,000.00 10 L800.00 L7,920.00 L7,920.00 L7,920.00
Generador eléctrico 1.380,000.00 10 L3,800.00 | L37,620.00 | L37,620.00 | L37,620.00
Transferencia automatica L. 89,670.00 10 1.896.70 18,877.33 18,877.33 1.8,877.33
Rotulo principal 1.280,000.00 20 1L2,800.00 | L13,860.00 | L13,860.00| L13,860.00
Lamparas LED para canopy 1.240,000.00 20 1L2,400.00 | L11,880.00 | L11,880.00| L11,880.00
Banco de transformadores 1.240,000.00 20 L.2,400.00 L11,880.00 L11,880.00 L11,880.00
Cémputo y mobiliario 1.260.,400.00 10 L2,604.00 | L25,779.60 | L25,779.60 | L25,779.60
L116,770.05 | L492,672.55 | 1L492,672.55 | L492,672.55

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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Proyeccion de gastos de depreciacion (continuacion tabla 25)

Afio 4 Aifio 5 Afio 6 Aiio 7 Afio 8 Aiio 9 Aiio 10 Valor en libros

L237,773.62 | L237,773.62 | L237,773.62 | L237,773.62 | L237,773.62 | 1237,773.62 | L237,773.62 | L4,828,201.65

L7,326.00 L7,326.00 L7,326.00 L7,326.00 L7,326.00 L7,326.00 L7,326.00 L148,740.00

L6,930.00 L6,930.00 L6,930.00 L6,930.00 L6,930.00 L6,930.00 L6,930.00 L70,700.00

L2,970.00 L2,970.00 L2,970.00 L2,970.00 L2,970.00 L2,970.00 L2,970.00 L60,300.00

L2,376.00 12,376.00 1L2,376.00 12,376.00 1L2,376.00 12,376.00 1L2,376.00 1L.48,240.00

1.4,290.00 1£4,290.00 1.4,290.00 14,290.00 1.4,290.00 14,290.00 1.4,290.00 1.87,100.00

L34,650.00 | L34,650.00 | L34,650.00 | L34,650.00| L34,650.00| 1L34,650.00| L34,650.00 L703,500.00

L51,480.00 | L51,480.00| L51,480.00| L51,480.00| L51,480.00| 151,480.00| L51,480.00 1.265,200.00

L15,180.00 | L15,180.00 | L15,180.00| L15,180.00| L15,180.00| 1L15,180.00| L15,180.00 L78,200.00

L11,880.00 | L11,880.00| L11,880.00| L11,880.00| ©L11,880.00| 1L11,880.00| L11,880.00 L1,200.00
L7,920.00 L7,920.00 L7,920.00 L7,920.00 L7,920.00 L7,920.00 L7,920.00 L800.00
L37,620.00 | L37,620.00 | L37,620.00 | L37,620.00| L37,620.00| L137,620.00| L37,620.00 L3,800.00
L8,877.33 L8,877.33 L8,877.33 L8,877.33 L8,877.33 L8,877.33 L8,877.33 L896.70

L13,860.00 | L13,860.00 | L13,860.00 | L13,860.00| L13,860.00| L13,860.00| L13,860.00 L141,400.00

L11,880.00 | L11,880.00| L11,880.00| L11,880.00| L11,880.00| 111,880.00| L11,880.00 L121,200.00

L11,880.00 | L11,880.00| L11,880.00| L11,880.00| L11,880.00| 111,880.00| L11,880.00 L121,200.00

L25,779.60 | L25,779.60 | L125,779.60 | L25,779.60 | L25,779.60 | 125,779.60| L25,779.60 L2,604.00

1.492,672.55 | L492,672.55 | 1L492,672.55 | 1492,672.55 | 1L.492,672.55| L492,672.55| L492,672.55| L6,683,282.35

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022, datos Estacion Texaco Ideal).
4.6.6  Estimacion de ingresos
Para la proyeccion de los ingresos, se considera los precios de venta para los consumidores
los proporcionados por la Comision Administradora del Petroleo, para los productos gasolina

superior, gasolina regular y diésel, la demanda proyectada es la proporcionada por el volumen de

trafico como primer analisis. Se proyecta un crecimiento en las ventas de 3% anualmente.
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Tabla 26. Proyeccion de ventas.

Aiio Superior Regular Diésel Total
1 67,267,218.91 23,869,013.16 17,359,282.30 108,495,514.37
2 69,285,235.48 24,585,083.56 17,880,060.77 111,750,379.80
3 71,363,792.54 25,322,636.06 18,416,462.59 115,102,891.19
4 73,504,706.32 26,082,315.14 18,968,956.47 118,555,977.93
5 75,709,847.51 26,8604,784.60 19,538,025.16 122,112,657.27
6 77,981,142.93 27,670,728.14 20,124,165.92 125,776,036.98
7 80,320,577.22 28,500,849.98 20,727,890.90 129,549,318.09
8 82,730,194.53 29,355,875.48 21,349,727.62 133,435,797.64
9 85,212,100.37 30,236,551.74 21,990,219.45 137,438.,871.57
10 87,768,463.38 31,143,648.30 22,649,926.03 141,562,037.71

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

4.6.7  Estructuray costo de capital

Para el plan de inversion inicial necesario para la instalacion y operacion de la estacion de

servicio, se proyecta usar un apalancamiento financiero de un 70%, a un plazo de 10 afos y una

tasa de interés del 12%, y el inversionista aportara un 30%, quien tiene una tasa de corte para el

costo de capital o tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR) de un 20%, considerando que las

entidades financieras ofrecen un rendimiento efectivo aproximado a un 9% en el mejor de los

casos. Al usar financiamiento para el proyecto se logra un beneficio fiscal, ya que los intereses son

reconocidos por el Servicio de Administracion de Rentas (SAR), y en Honduras la tasa de impuesto

sobre la renta es del 25%.

Tabla 27. Proyeccion del costo de capital promedio ponderado.

o,
Fuente Costo Partici/:)aci(m CCPP
Capital propio 20% 30% 6.00%
Préstamo bancario 14% 70% 7.35%
Costo de capital promedio ponderado 100% 13.35%

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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4.6.8 Amortizacion de financiamiento

El monto del préstamo que se necesita para realizar la inversion inicial es de L
12,122,566.54. En la tabla 25 se muestra la amortizacién de capital y también se puede observar
que el costo financiero o pago de intereses sera por un monto de L 9,332,456.52, para un periodo

de diez afios.

Tabla 28. Proyeccion de la amortizacion de financiamiento.

Cuota fija
Afio Saldo inicial nivelada Interés Capital Saldo final
1 12,122,566.54 2,145,502.31 1,454,707.98 690,794.32 11,431,772.22
2 11,431,772.22 2,145,502.31 1,371,812.67 773,689.64 10,658,082.58
3 10,658,082.58 2,145,502.31 1,278,969.91 866,532.40 9,791,550.18
4 9,791,550.18 2,145,502.31 1,174,986.02 970,516.28 8,821,033.89
5 8,821,033.89 2,145,502.31 1,058,524.07 | 1,086,978.24 7,734,055.66
6 7,734,055.66 2,145,502.31 928,086.68 | 1,217,415.63 6,516,640.03
7 6,516,640.03 2,145,502.31 781,996.80 | 1,363,505.50 5,153,134.53
8 5,153,134.53 2,145,502.31 618,376.14| 1,527,126.16 3,626,008.36
9 3,626,008.36 2,145,502.31 435,121.00| 1,710,381.30 1,915,627.06
10 1,915,627.06 2,145,502.31 229,875.25| 1,915,627.06 -
Total 21,455,023.06 9,332,456.52 | 12,122,566.54

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

4.6.9  Estado de resultado proyectado

La proyeccion del estado de resultado nos ayuda a consolidar los ingresos por ventas, los
costos y gastos incurridos por la operacion del negocio, también permite proyectar un incremento
anual de acuerdo con lo establecido en los supuestos financieros, por otro lado, se vuelve necesario

para el calculo de utilidades y la determinacion de flujos operacionales.
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Tabla 29. Proyeccion de estado de resultado.

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO (Valores en Lempiras)

Detalle

Ao 1

Afio 2

Ao 3

Ao 4

Ao 5

Ingresos

108,495,514.37

111,750,379.80

115,102,891.19

118,555,977.93

122,112,657.27

(-) Costo de venta

101,579,710.46

104,627,101.78

107,765,914.83

110,998,892.28

114,328,859.04

(=) Utilidad bruta 6,915,803.90 7,123,278.02 7,336,976.36 7,557,085.65 7,783,798.22
(-) Gastos de operacion 3,293,400.86 3,425,648.34 3,564,329.13 3,709,757.74 3,862,264.12
Gastos en servicios 297,643.68 309,549.43 321,931.40 334,808.66 348,201.01
Gastos administrativos y de

venta 2,286,834.63 2,401,176.37 2,521,235.18 2,647,296.94 2,779,661.79
Otros gastos 150,000.00 156,000.00 162,240.00 168,729.60 175,478.78
Amortizacion (intangibles) 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00
Depreciacion de activos fijos 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55
(=) Utilidad operacional 3,622,403.05 3,697,629.68 3,772,647.23 3,847,327.91 3,921,534.10
(-) Gastos financieros 1,454,707.98 1,371,812.67 1,278,969.91 1,174,986.02 1,058,524.07
(=) Utilidad antes de impuesto 2,167,695.06 2,325,817.02 2,493,677.32 2,672,341.89 2,863,010.03
(-) 25% ISR 541,923.77 581,454.25 623,419.33 668,085.47 715,752.51
(=) Utilidad neta 1,625,771.30 1,744,362.76 1,870,257.99 2,004,256.42 2,147,257.52

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO (Valores en Lempiras)
Detalle Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8 Afio 9 Aiio 10

Ingresos 125,776,036.98 | 129,549,318.09 | 133,435,797.64 | 137,438,871.57 | 141,562,037.71
(-) Costo de venta 117,758,724.82 | 121,291,486.56 | 124,930,231.16 | 128,678,138.09 | 132,538,482.23
(=) Utilidad bruta 8,017,312.17 8,257,831.53 8,505,566.48 8,760,733.47 9,023,555.48
(-) Gastos de operacion 4,022,194.40 4,189,911.73 4,365,797.06 4,550,250.10 4,743,690.17
Gastos en servicios 362,129.05 376,614.21 391,678.78 407,345.93 423,639.77
Gastos administrativos y de

venta 2.,918,644.88 3,064,577.12 3,217,805.97 3,378,696.27 3,547,631.09
Otros gastos 182,497.94 189,797.85 197,389.77 205,285.36 213,496.77
Amortizacion (intangibles) 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00
Depreciacion de activos fijos 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55
(=) Utilidad operacional 3,995,117.77 4,067,919.81 4,139,769.42 4,210,483.37 4,279,865.31
(-) Gastos financieros 928,086.68 781,996.80 618,376.14 435,121.00 229,875.25
(=) Utilidad antes de

impuesto 3,067,031.09 3,285,923.00 3,521,393.27 3,775,362.37 4,049,990.06
(-) 25% ISR 766,757.77 821,480.75 880,348.32 943,840.59 1,012,497.52
(=) Utilidad neta 2,300,273.32 2,464,442.25 2,641,044.95 2,831,521.77 3,037,492.55

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).




4.6.10 Flujos de efectivo proyectados

Del estado de resultado se toman los saldos de la utilidad neta para proyectar los flujos por

un periodo de 10 afios, considerando la amortizacion, depreciacion de activos, también se observa

los flujos que puede generar el proyecto si no se tuviera préstamo, asi también los flujos generados

pagando intereses y capital del préstamo proyectado. Se muestra de esta manera para poder

observar el beneficio de usar un apalancamiento financiero.

Tabla 30. Flujos de efectivo proyectados.

Detalle Afios
Afio 0 Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4

Utilidad neta 1,625,771.30 | 1,744,362.76 | 1,870,257.99 | 2,004,256.42
(+) Amortizacion (intangibles) 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00
(+) Depreciacion de activos fijos 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492.,672.55
Inversion inicial -13,555,007.80
Capital de trabajo -3,762,944.40
Recuperacion de capital de
trabajo 752,588.88 752,588.88 752,588.88 752,588.88
Terrenos
Valor en libros de activos
(=) Flujo neto del proyecto -17,317,952.20 | 2,937,282.72 | 3,055,874.19 | 3,181,769.42 | 3,315,767.84
Pago del principal 12,122,566.54 -690,794.32 | -773,689.64 | -866,532.40| -970,516.28
Intereses pagados 1,454,707.98 | 1,371,812.67 | 1,278,969.91 | 1,174,986.02
Beneficio fiscal 363,677.00 342,953.17 319,742.48 293,746.51
Flujos generados por proyecto -17,317,952.20 | 4,028,313.71 | 4,084,733.69 | 4,140,996.85 | 4,197,007.36
(=) Flujo neto del inversionista -5,195,385.66 | 2,246,488.40 | 2,282,184.55 | 2,315,237.02 | 2,345,251.55
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Flujos de efectivo proyectados (Continuacion de Tabla 30).

Detalle Afos
Aiio 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8 Afio 9 Aiio 10

Utilidad neta 2,147,257.52 | 2,300,273.32 | 2,464,442.25 | 2,641,044.95| 2,831,521.77 | 3,037,492.55
(+) Amortizacion (intangibles) 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00 66,250.00
(+) Depreciacion de activos fijos 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55 492,672.55
Inversion inicial
Capital de trabajo
Recuperacion de capital de
trabajo 752,588.88
Terrenos 500,000.00
Valor en libros de activos 6,683,282.35
(=) Flujo neto del proyecto 3,458,768.95 | 2,859,195.86 | 3,023,364.80 | 3,199,967.50 | 3,390,444.32 | 10,779,697.44
Pago del principal -1,086,978.24 | -1,217,415.63 | -1,363,505.50 | -1,527,126.16 | -1,710,381.30 | -1,915,627.06
Intereses pagados 1,058,524.07 928,086.68 781,996.80 618,376.14 435,121.00 229,875.25
Beneficio fiscal 264,631.02 232,021.67 195,499.20 154,594.04 108,780.25 57,468.81
Flujos generados por proyecto 4,252,662.00 | 3,555,260.87 | 3,609,862.40 | 3,663,749.61 | 3,716,785.07 | 10,952,103.88
(=) Flujo neto del inversionista 2,371,790.71 | 1,641,780.23 | 1,659,859.30 | 1,672,841.34 | 1,680,063.02 | 8,864,070.38

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

4.6.11

Punto de equilibrio

Con esta técnica se puede analizar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables

y los ingresos, ayuda a determinar cual debe ser el volumen de ventas para poder cubrir los gastos

y costos, dicho de otra manera, es el punto donde no se pierde ni se gana, para determinar el punto

de equilibro del proyecto, tomaremos el precio promedio de venta de los productos, el costo de

venta y la demanda.

- Precio promedio por producto =L 105.23

- Costo de venta promedio por producto = L 98.52

- Costo fijo =L 3,293,400.86
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Con estos datos antes mostrados se calculara el punto de equilibrio para el primer afio, ya

que se trata de una proyeccion de datos con crecimientos iguales y constantes para todos los afios,

y los resultados seran muy parecidos.

Tabla 31. Punto de equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO
Costos fijos 3,293,400.86
Costos variables/galon 98.5216
Ingresos/galon 105.2292
% CF sobre ingresos 6.37%
Punto Equilibrio en lempiras 51,667,054.88
Punto Equilibrio en galones 490,995

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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Figura 42. Punto de equilibrio.

Fuente: (Elaboracién propia, 2022).
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4.7 Evaluacion financiera

Después de determinar los parametros econdmicos y financieros en el apartado anterior, se
procede a calcular la viabilidad financiera aplicando los métodos para la evaluacion econémica o
financiera para inversiones o proyectos, en este caso se trata de la implementacion de una estacion
de servicio en el municipio de San Francisco, Atlantida, los principales métodos a usar; tasa de
rendimiento interna (TIR), valor actual neto (VAN), periodo de recuperacion con flujos

descontados y indice de rentabilidad.

471 VANyTIR

Estos métodos de evaluacion economica consideran el valor del dinero a través del tiempo,
con los flujos se procede a descontar a la tasa del costo de capital promedio ponderado (CCPP), la
cual es 13.35%, y la TIR de los flujos para el inversionista es de 42.82%, con un valor VAN de (L
7,994,844.15) Se reviso los flujos del proyecto sin apalancamiento financiero y para el escenario
con una demanda dada por el volumen de trafico los resultados fueron; TIR (20.86%), VAN (L
544,406.80), con un costo de capital para el inversionista de 20%, lo cual indica que el panorama

aun que la inversion total la hiciera el inversionista es factible.

Tabla 32. VAN y TIR (Financiado) Tabla 33. VAN y TIR (Puro)
CCPP 13.35% cp 20%
VALOR PRESENTE NETO | 7,994,844.15 VALOR PRESENTE NETO |  544,406.80
TIR 42.82% TIR 20.86%

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022). Fuente: (Elaboracién Propia, 2022).
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4.7.2  Periodo de recuperacion con flujos descontados

Se calcula el periodo de recuperacion, este puede hacerse con flujos no descontados, pero

para que los valores sean mas apegados a la realidad se considera el valor del dinero en el tiempo

y se realiza con flujos descontados con la tasa de corte del CCPP.

Tabla 34. Periodo de recuperacion.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

473  Indice de rentabilidad

FNE 1 2 3 4 5
Flujos descontados 1,981,904.19 | 1,776,264.81 |1,589,757.51 | 1,420,703.12 | 1,267,560.63
Acumulado 1,981,904.19 | 3,758,169.00 |5,347,926.51 |6,768,629.63 | 8,036,190.26
Inversion inicial -5,195,385.66
Periodo de recuperacion 2.90 afios

Para el calculo del indicie de rentabilidad usamos la suma de todos los flujos descontados

y los dividimos entre la inversion inicial, como se muestra en la tabla 35 el indice de rentabilidad

es de 2.54, esto nos indica que se recupera con una tasa de corte del CCPP mas de tres veces la

inversion inicial, en el horizonte de tiempo propuesto para el proyecto de la estacion de servicio.

Tabla 35. Indice de rentabilidad.

Valor presente de los flujos netos de
efectivo del inversionista

13,190,229.81

Inversion en el proyecto

-5,195,385.66

Indice de rentabilidad

2.54

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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4.7.4  Diferentes escenarios

A continuacidn, se muestra tres escenarios los cuales estan dados por la demanda, debido

a que, en este tipo de proyecto la demanda es la parte mas sensible, porque es un negocio de venta

de productos por volumen.

Se presentan los escenarios uno optimista, para el cual la demanda es dada por el volumen

de vehiculos que transitan por el sitio de implementacién de la estacion (2,864 galones), el

pesimista dado por la demanda determinada por la poblacion (1,568 galones), y el normal que es

un promedio de las demandas anteriores (2,216 galones).

Tabla 36. Diferentes escenarios.

ESCENARIOS

Optimista Normal Pesimista
Demanda diaria en galones 2,864 2,216 1,568
CCPP 13.35% 13.35% 13.35%
VAN 7,994,844.15 1,008,421.44 | -5,978,001.27
TIR 42.82% 17.24% -10.48%
Periodo de recuperacion
(afios) 2.9 9.52 | No se recupera
indice de rentabilidad 2.54 1.19 -0.15
Observacion Viable Viable No es viable

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

La tabla 36 muestra los analisis de tres escenarios en base a la demanda, y se puede observar

que en los escenarios optimista y normal la implementacion de la estacion en el municipio de San

Francisco es viable, pero con el escenario pesimista considerando solo la poblacidon del municipio
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y las comunidades que se encuentran en las cercanias de la ubicacion del proyecto, este no es viable

financieramente.

4.8  Prueba de hipdtesis

De acuerdo con los resultados obtenidos a través de la aplicacion del estudio de mercado,
estudio técnico y estudio financiero, se rechaza la hipotesis nula Ho y se acepta la hipotesis de
investigacion Hi el proyecto es viable debido a que la implementacion de una estacion de servicio
para la venta de combustible en la carretera CA-13 del municipio de San Francisco, Atlantida,

genera una TIR mayor al costo de capital.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo se establecen las conclusiones en cumplimiento de los objetivos y las

respuestas a las preguntas establecidas en el capitulo uno del planteamiento del problema,

generados por las interpretaciones de los resultados del capitulo anterior. Al mismo tiempo, se

detallan las recomendaciones de la investigacion en cuanto al estudio de prefactibilidad para el

desarrollo del proyecto.

5.1

1)

2)

3)

Conclusiones

La implementacion y puesta en marcha de una estacion de servicio de combustibles en el
municipio de San Francisco, Atlantida es econdomicamente rentable debido a que el
proyecto de inversion genera una tasa interna de retorno (TIR) igual a 42.82%, por lo que
se rechaza la hipotesis nula debido a que la TIR supera el costo de capital de 20%, y genera

un valor presente neto de L 7,994,844.15.

La instalacion de paneles solares sobre el techo del canopy, para generar energia solar
fotovoltaica que pueda usarse para el consumo del mismo proyecto, genera ahorros netos
durante el horizonte del proyecto de la estacion de servicio de un monto de L 761,836.34,
ademas de ser un sistema amigable con el medio ambiente.

El estudio de mercado muestra que existe un interés de la poblacion del municipio de San
Francisco Atlantida y de las comunidades que se encuentra alrededor de este municipio de

un 63%, y que la preferencia por la marca de combustibles Texaco es de un 70%.
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4)

5)

6)

7)

8)

De acuerdo con el estudio de mercado se concluye que la poblacion meta, demanda de los
combustibles que se proponen para la venta en la estacion de servicio Texaco San
Francisco, en los siguientes porcentajes; 62% para la gasolina super, del 22% para la
gasolina regular y un 16% para el diésel.

Es necesario realizar una inversion preliminar o previa a la aprobacion de construccion de
proyecto por un valor de L 795,000.00 para tramites legales, disefios, estudios técnicos, y
pago de permisos a diferentes entidades gubernamentales, para que estas revisen y
aprueben los diferentes aspectos que impactan en el proyecto como el de medio ambiente
y que el disefio cumpla con las normas de construccion.

De acuerdo con el estudio técnico, se concluye que la estacion de servicio debe contar con
un area de 4,740 metros cuadrados de construccion, un area para tanques de 120 metros
cuadrados, un area de canopy de 208 metros cuadrados y que la localizacion serd en el km
160 a orillas de la carretera CA-13 que conecta la ciudad de Tela con la ciudad de La Ceiba.
Se concluye que la inversion inicial del proyecto es de 17,297,530.36 millones de lempiras
y en el presupuesto estd considerado, los disefios arquitectonicos basados en el estudio
técnico, la construcciébn de la estacion de servicio, suministro de equipos y la
administracion del proyecto, ademas un capital de trabajo para el suministro de productos
por dos semanas y cubrir los costos de operacion por seis meses.

Se concluye que el volumen de galones a vender en la estacion de servicio, para que no
haya pérdida ni ganancia y se pueda estar en punto de equilibrio es de 490,995 galones, a

un precio promedio de los productos, deben generar ingresos por L 50,667,054.88.

141



5.2 Recomendaciones

1)

2)

3)

4)

)

Al encontrar una TIR mayor al costo de capital, se recomienda al inversionista realizar la
inversion en la construccion de la estacion de servicio en el municipio de San Francisco,
Atlantida, ya que ademas que el estudio de mercado muestra el interés de la poblacion
meta.

Al encontrar que el proyecto no es viable financieramente, si solo se considera una
demanda de la poblacién meta, se recomienda realizar un estudio de las preferencias que
tienen los conductores que transitan sobre la carretera CA-13, para captar su interés y que
les sea atractivo la estacion de servicio para llegar a abastecerse de combustible, ya que el
proyecto muestra una buena rentabilidad al considerar un 10% del volumen diario por el
punto de localizacion.

La demanda se puede mejorar teniendo una mayor cantidad de data, para lo cual es
necesario aumentar el nimero de encuestados de la poblacion meta, asi como aumentar el
numero de dias para el conteo de trafico que circula por el punto de localizacion de
proyecto.

Se recomienda no posponer mas de seis meses para comenzar con la construccion de la
tienda de conveniencia, de ser posible poder comenzar la construccion al mismo tiempo,
para poder atraer a los consumidores que visitan las estaciones de servicio por el atractivo
de sus tiendas de conveniencia.

El andlisis financiero de los ahorros del sistema de energia solar fotovoltaica es favorable,
se recomienda dejar previsto la tuberia para la ampliacion del sistema, y poder utilizar el

techo de la tienda de conveniencia, cuando esta se construya.
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6)

7)

8)

9

Se recomienda utilizar una estructura de capital, entre fondos propios y préstamo bancario

en una relacion 70/30, 70% con financiamiento y 30% con fondos propios, esto ayuda a
tener una TIR mayor y que el monto que debe aportar el inversionista inicialmente no sea
alto para no descapitalizarse.
A pesar que los productos derivados del petrdleo que se ofrecen son de consumo masivo,
se describe el perfil de los consumidores que se pretende atraer; Que tenga un vehiculo que
funcione con combustible derivados del petréleo, que viva en el municipio de San
Francisco o en las comunidades que se encuentran cerca del proyecto, que transite
frecuentemente por el punto de ubicacion del proyecto, que tenga preferencia por la marca
Texaco, con preferencia en una tienda de conveniencia con bafios limpios y amplios y que
valore la calidad de servicio por los dispensadores.

Se recomienda incluir en la planificacién del proyecto un apartado de adquisiciones de
materias primas, en este caso los combustibles y que se planifique conforme a las demandas
y disefios de los tanques y sus capacidades de almacenaje.

Se recomienda realizar la planificacion, formato de control y seguimiento, y cierre del
proyecto de acuerdo con la metodologia de proyectos del Project Management Institute,
estipulada en la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia

PMBOK®).
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

El disefio e implementacién para la apertura y puesta en marcha de una estacion de
servicios en el municipio de San Francisco, Atlantida resultd ser viable debido a que existe una
demanda de combustibles en la zona por el crecimiento acelerado del trafico vehicular y la
necesidad de abastecer de combustibles a los automotores locales y no locales en el municipio. En
el siguiente capitulo se describird, en su etapa de inicio y planificacion, los planes a seguir para la
gestion del proyecto, a través de las areas de conocimiento de la metodologia del Project
Management (PMI), que se encuentran plasmados en la “Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos, Guia del PMBOK, la consideracion de las buenas practicas y lecciones

aprendidas aumentan las probabilidades de éxito de los proyectos.

6.1 Titulo de la propuesta

Nombre del Proyecto: Estacion de Servicios de Combustibles Texaco San Francisco.

6.2 Introduccion de la aplicabilidad

La aplicaciéon de los conocimientos adquiridos sobre la gestion de proyectos por medio de la
metodologia del PMI para desarrollar el proyecto de prefactibilidad de una estacion de servicios
en el municipio de San Francisco, Atlantida ubicada a orillas de la carretera CA-13. El andlisis de
prefactibilidad del presente proyecto tiene como finalidad conocer que tan factible es el montaje y

construccion de una estacion de servicios en esa zona de estudio.

Desde el punto de vista econdmico, el municipio obtendrd un crecimiento considerable en

la zona debido al nuevo segmento de mercado que ingresa con un fuerte desarrollo econémico el
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cual impacta de manera positiva en su economia. Desde la perspectiva social, inicamente existen
tres estaciones de servicio en la zona, y estas no son muy atractivas para los clientes debido a que
son estaciones de servicio pequefias, no cuentan con un servicio completo para los automéviles, y
se encuentran mal ubicadas dentro del municipio, lo cual dificulta el acceso a los combustibles por
parte de los consumidores locales y no locales. Por lo tanto, tener una estacion de servicio en la
zona, a orillas de la carretera, le brindara a los consumidores locales y no locales del sector un facil
y rapido acceso a los combustibles con todos los servicios agregados que ofrece una estacion de

servicios.

De igual manera a los clientes no locales, que conforman un alto trafico vehicular en la
zona de aproximadamente mas de 2,864 unidades automotores que transitan por esta zona al dia,
se podran beneficiar en gran manera por el facil acceso a los combustibles. Sumado a esto, el hecho
de que el parque vehicular en el departamento de Atlantida aumenta un 10% cada afo, esto
representa una alta demanda de combustible, generando un mayor consumo de combustibles en la
zona lo cual da como resultado una alta rentabilidad. Esta probabilidad de rentabilidad de negocio

es la que se busca comprobar mediante una adecuada planificacion del proyecto.

6.3 Propuesta del proyecto

La propuesta para la apertura de una estacion de servicios de combustibles en el municipio
de San Francisco, Atlantida se presenta mediante los lineamientos de la metodologia del Project
Management Institute (PMI), proyecto que se desarrolla tomando en cuenta las 10 areas del

conocimiento para la evaluacion de proyectos en cada uno de sus procesos.
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6.3.1 Grupo de procesos de inicio

De acuerdo con el PMI (2017), los procesos de iniciacién son aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto existente mediante la autorizacion
para iniciar dicho proyecto. Se identifican los interesados internos y externos que van a interactuar
o ejercer alguna influencia sobre el resultado global del proyecto, se selecciona el director del

proyecto, esto se plasma en un acta de constitucion del proyecto.

6.3.1.1 Acta de constitucion del proyecto

Segtin el PMI (2017), el acta de constitucion es el documento emitido por el patrocinador
del proyecto, que cuando lo aprueba, considera al proyecto como autorizado oficialmente, le brinda
la autoridad al director del proyecto de aplicar los recursos existentes de la organizacion a las

actividades del proyecto.

El acta de constitucion representa una parte fundamental del proyecto, en ella se registran
por escrito las necesidades del proyecto, los encargados, los supuestos, las restricciones, los

requisitos de alto nivel del cliente y el servicio o resultado que el proyecto generara.

Este documento debe ser emitido al inicio de cualquier proyecto, este no representa un
contrato como tal, solo es una clarificacion de los alcances y restricciones que se tendran ademas

de especificar los niveles de jerarquia principales del proyecto.

En la siguiente tabla 37 se presenta el acta de constitucion que autoriza el proyecto de
prefactibilidad de estacion de servicios para combustibles en el municipio de San Francisco,

Atlantida.
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Tabla 37. Acta de constitucion del proyecto

Nombre del Proyecto:

Estacion de Servicios de Combustible Texaco San Francisco en el

Municipio de San Francisco, Atlantida.

Director del Proyecto:

Jesus Bendeck

Rol del director del

Proyecto:

Desempeiiar la planificacion general, ejecucion, monitoreo, control y cierre
del proyecto. Responsable de la finalizacion del proyecto segun lo

planificado.

Autoridad del director del

El director de proyectos constituye la méaxima autoridad dentro de la

Proyecto: jerarquia de una empresa. Es el encargado de la toma de decisiones
relevantes en la empresa. El director de proyectos autoriza los cambios de
proyectos.

Patrocinador: CHEVRON

Cliente: ICONDEPRO S. De R.L.

Fecha de Inicio del Proyecto:

04-Julio-2022

Duracion: 5 meses
Presupuesto inicial: Lps.13,555,007.80
Costos de Gestion de Lps.650,000.00

Proyectos

Descripcion de alto nivel:

Montaje de una estacion de servicios con un area de 4,740 metros cuadrados,
con tres bombas de flujo normal y una bomba de flujo rapido. Contara con
tres islas cada una con su punto de venta y un bombero para atender los

clientes.

Justificacion:

Oportunidad de negocio que surge de la demanda de combustibles en la zona
y el alto trafico vehicular surge la necesidad de una estacion de servicios para

combustibles.

Interesados del proyecto:

Jesus Bendeck, Marco Tulio Molina, Gerente del Proyecto, Patrocinador del

Proyecto, CHEVRON, ICONDEPRO S. De R.L, Proveedores,

Municipalidad, Clientes, Contratistas, Patronatos, Legislacion Ambiental.
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Acta de constitucion del proyecto (Continuacion Tabla 37).

1. Permisos y Acta de Constitucion
Disefio de estacion de servicios
Construccion de la estacion de servicio
Adquisiciones de Insumos y Recursos
Entregables del Proyecto Sistemas Informaticos

Administracion de Proyectos

Nk

Inauguracion de Estacion de Servicio

1. Realizar la planificacion del proyecto de construccion, montaje
y apertura de una estacion de servicio siguiendo los
lineamientos de la Guia del PMI.

2. Realizacion del proyecto completo con las especificaciones y
alcance establecido por el patrocinador del proyecto.

Objetivos Especificos 3. Ejecucion completa y finalizacion del proyecto en los 5 meses
establecidos iniciando el 04 de Julio y finalizando el 05 de
diciembre del 2022 como fecha limite.

4. La realizacion del proyecto en su totalidad cumpliendo de
acuerdo con el presupuesto establecido de Lps.13,555,007.80

5. Asegurar la Gestion de la Calidad del proyecto y sus

entregables.

v" Aseguramiento de los fondos para financiar la obra.

\

Permisos necesarios para iniciar el proyecto.

v" Realizar un estudio de suelos previo a la construccion del
proyecto.

Requerimientos de alto nivel v" Disefio de obra civil con permisos de construccion.

v' Capacidad de almacenaje de combustibles en tanques
subterraneos.

v" Equipo requerido para la instalacion de la estacion de servicio

v Personal calificado para la ejecucion de la obra.
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Acta de constitucion del proyecto (Continuacion Tabla 37).

v Se contara con el apoyo del gobierno local.
v' Proveedores locales que facilitaran las entregas de materiales a
tiempo.
v" No se presentaran desastres naturales de alto impacto durante la
ejecucion del proyecto.
Supuestos v Elresultado del estudio de suelos resulta factible para la construccion
del proyecto.
v Se contara con tecnologia avanzada de paneles solares que permitan
la generacion de energia eléctrica en la estacion de servicios.
v" Se contara con sistemas de bombas automatizadas de inyeccion de
combustible que permita el alto flujo de combustible a los vehiculos.
v" El proyecto no debera exceder lo planificado en tiempo y costos.
v" Los pagos deberan ser realizados en cada quincena del mes.
v" Unicamente se contratara personal calificado para el desarrollo del
proyecto.
v" No se podréa realizar modificaciones al disefio de la estacion de
Restricciones servicio sin la aprobacion del cliente y el duefio del proyecto.
v" Los contratos que se ejecutaran durante el proyecto deben estar
completamente definidos antes de empezar a ejecutar el proyecto.
v" Toda actividad est4 sujeta a revision por parte del patrocinador y
director del proyecto.
v' El inversionista o patrocinador decida retirarse del proyecto.
v' Permisos del proyecto sean denegados por los entes
gubernamentales.
v Aplicacion de nuevos impuestos o aumento de los mismos actuales.
. v Disefios del proyecto no cumplan con especificaciones técnicas.
Riesgos v Construccion de la estacion de servicio retrasada en fase inicial.
v' Accidentes y pérdidas laborales durante la construccion del
proyecto.
v' Crisis en el gobierno ocasione toma de carreteras lo que puede
generar retrasos en la ejecucion del proyecto lo que puede generar
retrasos en la ejecucion del proyecto.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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6.3.1.2 Objetivos del Proyecto

Los objetivos del proyecto estan planteados de acuerdo con la triple restriccion la cual
indica que el proyecto debe cumplir los siguientes indicadores de alcance, tiempo y costo que
forman parte del desarrollo del proyecto. Se explican de manera detallada estos indicadores en la

tabla 38.

Tabla 38. Triple Restriccion especifica del Proyecto.

Alcance Tiempo Costo

* Cumplir con la elaboracion de los | * Concluir el proyecto antes de la * Cumplir con el presupuesto
entregables de acuerdo con las fecha estimada por el cliente, que estimado del proyecto
especificaciones estipuladas en la es el 20 de diciembre del 2022. Lps.13,555,007.80
documentacion.

¢ Criterio de éxito: Aprobacion por

* Criterio de éxito: Aprobacion de parte del cliente de cada * Criterio de éxito: No exceder el
todos los entregables por parte del entregable que es finalizado en la presupuesto del proyecto.
cliente. fecha programada.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

6.3.1.3 Gestion de los interesados del proyecto

En este proceso se definen los interesados positivos y negativos del proyecto, se define el
nivel de importancia que tendran para el proyecto. Se busca desarrollar estrategias para que ellos
participen de manera efectiva en todo el ciclo de vida del proyecto y determinar como el proyecto

los beneficiard o afectard, en la tabla 39 se desarrolla la gestion de los interesados del proyecto.

En la gestion de los interesados del proyecto se identifican a las personas, grupos u
organizaciones que podrian afectar o ser afectados por una decision, actividades o resultados del

proyecto. En la figura 43 indica cuales son los interesados identificados en el proyecto.
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Duefio del
Proyecto

Gerente del
Proyecto
Legislacion
Ambiental Equipo del
Proyecto

Empresas de
Servicios

Publicos Identificacion de los

Interesados

Sociedad y
comunidad
cercana Competencia

Municipalidad
Proveedores

Figura 43. Mapa mental de identificacion de los interesados

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022)

Identificar a todos los interesados nos da informacion relevante para conducir con éxito el
proyecto. Una vez se enlistan los resultados, se realiza la matriz poder/interés con el objetivo de

gestionar cada interesado y poder determinar cual de ellos influyen positivamente en el proyecto.

En la tabla 39 se muestran los principales participantes y/o interesados del proyecto,
estableciendo el rol principal que tiene cada uno de ellos, en la siguiente tabla se clasifican cada
uno de los interesados identificados anteriormente de acuerdo con su poder e interés dentro del

proyecto.
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Tabla 39. Identificacion de los interesados del proyecto

Interesados

Rol

Dueiio del Proyecto

Director de Proyecto, encargado de patrocinar el proyecto.

Gerente del Proyecto

Persona encargada de liderar, gestionar y llevar a cabo el proyecto.

Equipo del Proyecto

Grupo de personas de diferentes disciplinas que conforman el equipo del
proyecto encargadas de desarrollar las actividades del proyecto.

Clientes Personas con capacidad de compra dispuestas a pagar por el producto.
Competencia Empresas o negocios alternos que se dedican al mismo rubro.
Municipalidad Entidad que otorga los permisos del proyecto.

Proveedores Proveer recursos necesarios para la construccion del proyecto.
Abogados Profesionales encargados de obtener los permisos requeridos para la

ejecucion y desarrollo del proyecto.

Sociedad y Comunicad
Cercana

Personas que viven en la zona y sus alrededores que se veran impactadas de
alguna manera por el desarrollo del proyecto.

Empresas de Servicios
Publicos

Empresa encargada de proveer los servicios publicos requeridos para la
ejecucion y desarrollo del proyecto, como ser energia eléctrica y agua
potable.

Legislacion Ambiental

Entidad encargada de realizar la evaluacion de impacto ambiental del
proyecto.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

Esta matriz agrupa a los interesados basandose en su nivel de autoridad (poder) y su nivel

de preocupacion (interés) con respecto a los resultados del proyecto.
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¥ Clientes

v Proveedores
v Competencia
v Legislacion Ambiental
v Empresas de Servicios
Publicos

¥" Duefio o Patrocinador del
Proyecto

v Gerente del Proyecto

¥ Equipo del Proyecto

Mantener Gestionar
satisfecho atentamente

m
(g
Monitorear Mantener
Informado

— U4

v' Abogados

v Socie i
Sociedad v' Comunidad cercana

(mercado)

————

Figura 44. Matriz de Gestion de Interesados

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

6.3.2  Grupo de procesos de planificacion

Segun el (PMI, 2017) el grupo de procesos de la planificacion del proyecto esta compuesto
por los procesos que se realizan para definir el alcance del proyecto, definir los objetivos, el costo

del proyecto y establecer la linea de accion necesaria para el cumplimiento de dichos objetivos.

Planificar la gestion de los interesados es el proceso de desarrollar estrategias de gestion
adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, con base en el analisis de sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del
proyecto. Utilizando las herramientas de analisis, a traves de las matrices y los mapas mentales de
los interesados involucrados, se ha logrado realizar un plan de la Gestion de los Interesados para
el proyecto de estudio, por lo cual a continuacion se presenta el esquema de dicha planificacion a

traves de la siguiente tabla.
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Tabla 40. Plan de gestion de los interesados.

Planificar la Gestion de los Interesados

Punto de [Comportamiento Acciones Fecha de
Interesado X i . . i . Recursos
Resistencia a Modificar Requeridas ejecucion
Socializar el
proyecto con al
municipalidad
Lo mediante
Socializar el .
rovecto reuniones con el
proy ) alcalde y Gerente de
para su Entidad . . X
L . dirigentes. Brindar Proyecto/Patrocinador/Do
Municipalidad| realizacion | desconocedora 08/Agosto/2022 i .
. el acta de cumentacion de Inicio del
debido al del Proyecto .
. constitucion del Proyecto
desconocimie
proyecto y su
nto de este. S
justificacion para
hacerlo mas
atractivo ante la
municipalidad.
El cliente se Determinar los
presenta neutral | posibles clientes
Optar por i i
a laidea de para operar la idea Gerente de
otras ) ) .
. . negocio que de negocio del Proyecto/Patrocinador/Do
Clientes opciones de . 08/Agosto/2022 . .
brinda el proyecto. cumentacion de Inicio del
Proyectos de o
. proyecto, Socializar con los Proyecto
Inversion X i
considera su clientes
analisis. potenciales.
Realizar una
reunion con el
equipo de
Su mayor auip
. Desconocedores proyecto y
interes es que ) .
de la situacion consultores
el proyecto
no se realice del proyecto y externos para Gerente de
i
i desconfiados en | definir los puntos Proyecto/Patrocinador/Do
Competencia | para no dar ] . 08/Agosto/2022 . o
proveer los |de interes. Realizar cumentacion de Inicio del
entrada a un K
) datos e una reunion con Proyecto
competidor i ]
. informacion proveedores
potencial en . R
necesaria. potenciales y
el mercado. .
solicitar
informacion para
el proyecto.
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Plan de gestion de los interesados (Continuacion Tabla 40).

No tener la
apertura a .
p. Solicitar una Gerente de
brindarla |Desconocedores . )
. ) . i reunion con ellos Proyecto/Patrocinador/Do
Proveedores | informacion | de la situacion . 08/Agosto/2022 . .
) para explicar el cumentacion de Inicio del
requerida del proyecto.
proyecto. Proyecto
para los
entregables
Generar
ganancias por Solicitar una
Empresa de . Desconocedores .
. medio de los ) ) reunion con ellos .
Servicios de la situacion ; 08/Agosto/2022 Equipo de Proyecto
pagos de para explicar el
. del proyecto.
servicios proyecto.
publicos.
Realizar la .
. Solicitar una
Evaluacion |Desconocedores .
. . . . reunion con ellos .
islacion Ambie| del Impacto | de la situacion ) 08/Agosto/2022 Equipo de Proyecto
. para explicar el
Ambiental del| del proyecto.
proyecto.
Proyecto
Realizar reuniones
con el para
recopilary
actualizar los
Neutral ante el o
. . requerimientos del Gerente de
Patrocinador/ | Patrocinador | proyecto, puede ) p to/Patrocinador/D
. ) royecto. royecto/Patrocinador/Do
Duefio del perder el interes p. ¥ 08/Agosto/2022 ¥ .
. Gestionar el plan cumentacion Global del
Proyecto como tal. | enla realizacion
de las Proyecto
del proyecto. L.
comunicaciones y
mostrarle
resultados al
proyecto.
Realizar un perfil
Debe ser un lider . .
definido para el
. en el proyecto y .
Realizar la puesto, validar la
- . demostrar el .
Gerente del |administracio o capacidad del .
conocimiento . 08/Agosto/2022 | Patrocinador del Proyecto
Proyecto n completa sobre Ia entrevistado y
del proyecto. . seleccionado por
planificacion de
el proceso de
proyectos.
RRHH.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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6.3.2.1 Gestion de la integracion

En este apartado se plantea la gestion de la integracion del proyecto, que sirve para
coordinar todos los elementos que se ven involucrados de un proyecto, permite mantener una
vision de conjunto. Permite también, la toma de decisiones sobre dénde concentrar recursos y
esfuerzos en el desarrollo del proyecto y anticipar posibles incidencias para que puedan ser

atendidas antes de que se conviertan en riesgos criticos dentro del proyecto.

Tabla 41. Plan de gestion de la integracion del proyecto.

Plan de gestion

Descripcion

Plan de Gestion integracion

Se pondra en accion un plan de gestion de integracion en donde habra
procesos de todos los grupos de procesos del proyecto para poder integrar y
vincular el plan desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion.

Plan de Gestion del Alcance

Definiréd hacia donde se dirige el proyecto y los procedimientos necesarios
para poder cumplir con las metas propuestas, se trata de definir los
requisitos, definir los limites, y entregables resultantes del proyecto.

Plan de Gestion del Tiempo

El plan de gestion de tiempo se implementard mediante la elaboracion de
cronogramas de ejecucion de las actividades para poder definir la duracion
del proyecto.

Plan de Gestion de Costos

En el plan de gestion de costos se estableceran los costos para las
actividades a realizar en el proyecto, fijados siempre bajo un presupuesto
bien estructurado.

Plan de Gestion de Calidad

Definira los procesos para una ejecucion eficiente y precisa del proyecto a
fin de asegurar la calidad del entregable final.

Plan de Gestion de Recursos
Humanos

Definiré los roles y responsabilidades del equipo de trabajo, asi como el
manejo de las personas involucradas en la realizacion del proyecto, asi como
la asignacion de tareas y responsabilidades.

Plan de Gestion de Comunicaciones

El plan de comunicaciones comprende todos los medios y técnicas
apropiadas para una correcta comunicacion entre los miembros del grupo
de trabajo, la organizacién y los interesados a fin de que no se den
imprevistos en la realizacion del proyecto.

Plan de Gestion de Riesgo

Permitira determinar los principales riesgos, los cuales deberemos de vigilar
en cada etapa del proyecto, para poder tener la posibilidad de mitigarlos y
que estos no puedan comprometer el desarrollo del proyecto.

Plan de Gestion de Adquisiciones

Permitira definir la mejor manera de obtener los insumos y/o elementos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

Plan de Gestion de Interesados

Para el plan de gestion de los interesados el cual corresponde a una de las
areas mas importantes del proyecto deberemos realizar todos los
procedimientos de identificacion, categorizacion y de gestion de los
principales interesados del proyecto a fin de que estos no puedan influir de
forma negativa durante el desarrollo del proyecto, en cada una de sus etapas.
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6.3.2.2 Gestion del alcance del proyecto

Este apartado es necesario para definir y planificar que se incluye y que no en el proyecto,
también se asegura que Unicamente lo indicado es lo que se realizara durante el proyecto y

completarlo con éxito. (PMI, 2017)

El proyecto de estacion de servicio en el municipio de San Francisco, Atlantida
denominado Estacion de Servicio Texaco contiene la siguiente descripcion del producto, la cual
es explicada segun requisitos y caracteristicas del producto entregable final que es la estacion de

servicios como tal. Este se resume a continuacion en la tabla 1.

Tabla 42. Alcance del Producto del Proyecto

REQUISITOS

CARACTERISTICAS

Permisos y Constitucion

En este paquete de trabajo se obtienen todos los permisos requeridos para el desarrollo
del proyecto, se define y constituye la sociedad, la declaracion de la escritura y se
registra en la camara de comercio y registro de la propiedad, se revisa la
documentacion legal requerida.

Disefio de Estacion de
Servicio

Se trabaja en el disefio de la estacion de servicio, desde la etapa de construccion,
estructura, arquitectonico y pavimentacion hasta conformar la parte eléctrica y
sistemas de tuberias.

Construccion de la
Estacion de Servicio

Se procede a construir la estacion de servicios con todos los requisitos en base al
diseno. Se definen los espacios de estacionamiento, area de agua potable y aire
comprimido, sefializacién de la estacion, alumbrado publico, areas de tanques de
descarga, area de ventas de combustible y se delimita el espacio para la tienda de
conveniencia.

Adquisicion de Recursos
¢ Insumos

Obtencion de los combustibles, lubricantes y derivados del petroleo asi como también
la mano de obra calificada para el personal administrativo que estara operando en la
estacion de servicio.

Sistemas Informaticos

Obtencion de sistemas de inventarios, facturacién y contabilidad asi como la
instalacion de camaras de vigilancia y aseguramiento del control de calidad de los
procesos.

Administracioén de
Proyectos

Se incluyen las 10 areas del conocimiento del PMI para el desarrollo del presente
proyecto, se contratan los servicios de un director de proyectos avalado por el PMI
que lleve la direccion del proyecto desde la etapa de inicio hasta su finalizacion.

Inauguracion de Estacion
de Servicio

Apertura da la estacion de servicios, aprobacion del cierre del proyecto, cierre
administrativo, contractual y operacional del proyecto.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).
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En el resumen de la tabla 42, se puede observar cada uno de los requisitos del alcance del

producto del proyecto con las caracteristicas que debe contar cada entregable para ser completado.

6.3.2.2.1 Planificar la gestion del alcance
En la planificacion de la gestion del alcance se incluyen todos los procesos requeridos para
garantizar que el proyecto tiene todo lo necesario para ser completado con éxito. A continuacion,
se presenta el alcance definido para el presente proyecto de investigacion en sus etapas de inicio y

planificacion.

Tabla 43. Plan de Gestion del Alcance

Fecha: mayo 2022 Nombre del Proyecto: Estacion de Servicios de Version 1

Combustibles Texaco San

Francisco.
Director del Proyecto Equipo del proyecto Otros Interesados
Jesus Bendeck e Proveedores

e Personal administrativo o C(lientes
Patrocinador e Arquitecto o Contratistas
CHEVRON. e Ingenieros e Municipalidad

e Supervisores de Obra Civil e Legislaciéon Ambiental
Cliente ¢ Albaiiiles y Constructores o Directgr de Proyectos

e Patrocinador

ICONDEPRO S. de R.L.

Descripcion del proyecto

Antecedentes

Proyecto de inversion para la construccion y montaje de una estacion de servicio de combustibles debido a una
oportunidad de negocios que surge de la demanda de combustibles y la necesidad por abastecer estos productos a los
vehiculos automotores que transitan por la zona.

Descripcion del producto o servicio:

Proyecto de construccion y montaje de una estacion de servicio de combustibles con un area de 4,740 metros
cuadrados a orillas de la carretera CA-13 en el municipio de San Francisco, Atlantida. Estacién contara con tres
bombas de flujo normal y una bomba de flujo rapido, tendra tres islas cada una con su punto de venta y bombero para
atender a los clientes. La estacion de servicios contara con un sistema fotovoltaico que permita recibir energia solar

y obtener ahorro energético para uso de la misma estacion, asimismo contara con un espacio de estacionamiento para

158




los vehiculos de tipo liviano y pesado. La estacion contard con un espacio disponible para montar la tienda de
conveniencia el cual sera ejecutada seis meses después de inaugurada la estacion.
Objetivos:

5) Larealizacion del proyecto completado con los entregables esperados por el cliente.

6) Ejecucion completa y finalizacion del proyecto antes de diciembre del afio 2022 como fecha limite.
7) Larealizacion del proyecto en su totalidad cumpliendo de acuerdo con el presupuesto establecido.
8) Que se cumpla la relacion de costo/tiempo/alcance del proyecto segun lo planificado.

Plazo de entrega del producto final: 5_meses

Costo total del proyecto: L 13,555,007.80

Beneficios
1. Solventar una necesidad de combustibles en la zona.
2. Oportunidad de inversion y generacion de empleo en la zona.
3. Retorno de inversion en un tiempo estimado de 5 afios.
4. Alta rentabilidad del proyecto.
5

Producto de alta demanda.

Entregables

1 Estacion de Servicios de Combustibles Texaco San Francisco
1.1 Permisos y Constitucion

1.1.1 Escritura de Constitucion de la Empresa

1.1.1.1 Definir sociedad

1.1.1.2 Constituir la sociedad

1.1.1.3 Declarar la escritura

1.1.1.4 Registrar escritura en Camara de Comercio y Registro de la Propiedad
1.1.1.5 Registro de la escritura en el Instituto de la Propiedad
1.1.2 Registro Tributario Nacional

1.1.2.1 Formularios requeridos

1.1.2.2 Tramites legales

1.1.3 Contrato de Arrendamiento del Terreno

1.1.3.1 Negociacion con dueiio del terreno

1.1.3.2 Revision de contrato

1.1.3.3 Firma de contrato y acuerdo de ambas partes

1.4 Permisos de Operacion

1.1.4.1 Formularios requeridos

1.1.4.2 Recopilacion de requisitos

1.1.4.3 Permisos municipales

1.1.4.4 Permisos ambientales

1.1.4.5 Inspecciones municipales

1.1.4.6 Inspecciones ambientales

1.1.4.7 Aprobacién de permisos
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1.1.4.8 Pago de impuestos
1.1.4.9 Extension de los permisos

1.2 Diseiio de la estacién de servicios

1.2.1 Diseiio de Gasolinera

1.2.1.1 Disefio de tanques de almacenamiento
1.2.1.2 Disefio de pozos de inspeccion y manholes
1.2.1.3 Disefio de pavimentos

1.2.1.4 Disefio arquitectonico

1.2.1.5 Disefio estructural

1.2.1.6 Disefio hidraulico

1.2.1.7 Disefio mecéanico

1.2.1.8 Disefio eléctrico

1.2.1.9 Disefio de area para agua y aire comprimido

1.2.2 Disefio de Tienda de Conveniencia
1.2.2.1 Disefio arquitectonico

1.2.2.2 Diseio estructural

1.2.2.3 Disefio eléctrico

1.2.2.4 Diseno hidraulico

1.2.2.5 Diseno hidrosanitario

1.2.2.6 Disefio eléctrico

1.3 Construccion de la estacion de servicio

1.3.1 Estacion de Servicios de Combustibles

1.3.2 Instalacién eléctrica y alumbrado publico

1.3.3 Sefializacion de Estacion de Servicios

1.3.4 Tienda de Conveniencia

1.3.5 Instalacién del sistema de tuberias de combustibles en subsuelos
1.3.6 Area de Tanques y Descarga

1.3.7 Area de ventas de combustibles

1.3.8 Area de servicio de aire y agua

1.3.9 Area de estacionamiento

1.4 Adquisicion de Recursos e Insumos

1.4.1 Combustibles

1.4.2 Lubricantes y derivados del petrdleo

1.4.3 Recursos Humanos

1.4.4 Personal capacitado para atencion al cliente y caja.

1.5 Sistemas Informaticos

1.5.1 Inventarios

1.5.2 Contabilidad

1.5.3 Seguridad

1.5.4 Control de Calidad

1.6 Administracién de Proyectos
1.6.1 Inicio del Proyecto
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1.6.1.1 Acta de Constitucion

1.6.1.2 Identificacion de los interesados y su influencia

1.6.1.3 Documentacion de inicio

1.6.2 Planificacion de la Gestion del Proyecto
1.6.2.1 Plan para la direccion del Proyecto
1.6.2.2 Plan de Gestion del Alcance

1.6.2.3 Plan de Gestion del Tiempo

1.6.2.4 Plan de Gestion de Costos

1.6.2.5 Plan de Gestion de los Interesados
1.6.2.6 Plan de las Comunicaciones

1.6.2.7 Plan de Gestion de Riesgos

1.6.2.8 Plan de Gestion de Recursos Humanos
1.6.2.9 Plan de Gestion de Calidad

1.6.2.10 Plan de Gestion de Adquisiciones

1.6.3 Sistema de Seguimiento y Control
1.6.3.1 Sistema de control de cambios
1.6.3.2 Control presupuestal

1.6.3.3 Control de Calidad

1.6.4 Cierre del Proyecto
1.6.4.1 Cierre Administrativo
1.6.4.2 Cierre Contractual
1.6.4.3 Cierre Organizativo
1.6.4.5 Cierre Operacional

1.7 Inauguracion de estacion de servicio

Criterios de aceptacion

v" Se debe cumplir con todas las especificaciones técnicas de acuerdo con el disefio.

v Se debera lograr una total aceptacion del cliente de acuerdo con todos sus requerimientos.

v Se debera de cumplir con el tiempo de ejecucion del proyecto, pago de planillas y contratos y que todos los

entregables del proyecto se cumplan.

v El proyecto debera cumplir con los compromisos contractuales adquiridos.

v" El proyecto debera cumplir con los términos de ser socialmente responsable procurando un bajo impacto

ambiental y satisfaccion de la sociedad por medio de su involucramiento en el proyecto.
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Exclusiones

El proyecto no incluye el disefio y construccion de la Tienda de Conveniencia.
El proyecto no incluye la estrategia de mercadeo para la promocion de la estacion de servicios y la tienda
de conveniencia.

El proyecto no incluye el costo para el entrenamiento del personal de pista.

Restricciones

El proyecto no debera exceder lo planificado en tiempo y costo.

Los pagos para el personal administrativo deberan ser realizados de manera quincenal los dias 15 y 30 de
cada mes respectivamente.

Los pagos para el personal operativo deberan ser realizados de manera semanal los viernes de cada mes.
Personal humano necesario para el desarrollo del proyecto.

No se podra realizar modificaciones al disefio de la estacion de servicio sin la aprobacion del cliente y el
dueiio del proyecto previo acuerdo monetario.

Los contratos que se ejecutaran durante el proyecto deben estar completamente definidos antes de empezar
a ejecutar el proyecto.

Toda actividad esta sujeta a supervision por parte del patrocinador y supervisor del sponsor.

Prioridades

1. Cumplimiento de las expectativas del cliente con los entregables del proyecto.

2. Cumplimiento del cronograma de actividades en el tiempo establecido para la finalizacion del proyecto.

3. Cumplimiento del presupuesto establecido para el desarrollo y finalizacion del proyecto.

4. Aseguramiento de la seguridad fisica de los empleados durante la ejecucion del proyecto.

5. Garantizar el cuidado del medio ambiente durante y después de la ejecucion del proyecto, asegurando que los
procesos no contaminen la zona donde se encuentra ubicado el proyecto.

6.3.2.2.2 Entregables del Proyecto

Los entregables y sub entregables son los paquetes de trabajo en los que se divide el

proyecto para efectos de facilitar la planificacion, ejecucion control y seguimiento y cierre de este.

1)

El proyecto consta de 7 entregables principales:

Permisos y Acta de Constitucion: trata de la constitucion del proyecto, tramites legales,
estudios y permisos ambientales para su realizacion y operacion luego de finalizado. Se

refiere asimismo a la constitucion de la empresa de la estacion de servicios Texaco.
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2) Disenio de la estacion de servicios: incluye los disefios necesarios para la estacion de
servicio, como ser la pavimentacion, tanques de almacenamiento, instalaciones eléctricas,

disefos arquitectonicos, estructurales, de pozos, hidraulicos, hidrosanitarios.

3) Construccion de la estacion de servicio: incluye la construccion del entregable que es la
estacion de servicio como tal y sus areas pertinentes y requeridas para brindar el servicio

de combustible, asi como también las areas de suministros de aire comprimido y agua.

4) Adquisiciones de Recursos e Insumos: se refiere a la adquisicion de los productos
necesarios para operacion, pero en la fase de negociacion con los proveedores asegurando

valores y contratos por volumen de combustible, asi como también del personal calificado.

5) Sistemas Informaticos: Incluye cuatro sistemas de informacion referentes a los inventarios
de la estacion de servicio, la contabilidad de la empresa, el sistema de seguridad para
salvaguardar la integridad de todo el equipo durante el desarrollo del proyecto, y finalmente

un sistema integrado de control de calidad.

6) Administracion del Proyecto: incluye la gestion del proyecto utilizando las areas de

conocimiento de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK).

7) Inauguracion del Proyecto: evento social para dar la apertura a la estacion de servicio.

6.3.2.2.3 Restricciones del Proyecto

Cuando se desarrolla un proyecto por lo general se toma en cuenta una serie de
restricciones, que deberian ser gestionadas para alcanzar los objetivos del proyecto. Las

restricciones estandar en los proyectos son el alcance, el tiempo y los costos.
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La triple restriccion se representa en un tridngulo equilatero. Si movemos una de las
restricciones, entonces se ajustara alguna de las otras dos, para que el tridngulo recupere su forma
equilatera. Si el alcance aumenta, el coste y el tiempo aumentaran. Si el coste disminuye, el tiempo

aumentara o el alcance disminuira.

Dentro de las limitantes que restringen al proyecto de la gasolinera se encuentran:

1) El proyecto no debera exceder lo planificado en tiempo y costo.

2) Los pagos para el personal administrativo deberan ser realizados de manera quincenal los

dias 15 y 30 de cada mes respectivamente.

3) Los pagos para el personal operativo deberan ser realizados de manera semanal los viernes

de cada mes.

4) Personal humano necesario para el desarrollo del proyecto.

5) No se podra realizar modificaciones al disefio de la estacion de servicio sin la aprobacion

del cliente y el duefio del proyecto previo acuerdo monetario.

6) Los contratos que se ejecutaran durante el proyecto deben estar completamente definidos

antes de empezar a ejecutar el proyecto.

7) Toda actividad esta sujeta a supervision por parte del patrocinador y supervisor del sponsor.
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Figura 45. Triple restriccion
Fuente: (Guia del PMBOK, 2017).

6.3.2.2.4 Recopilacion de requisitos
Este proceso consiste en identificar, definir y documentar las necesidades, deseos y
expectativas cuantificadas, de los interesados, con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto.
Al final, el éxito o no del proyecto, dependera principalmente en si se logran cumplir y gestionar

los requisitos del proyecto. Esta seccion es la base para la creacion de la EDT/WBS. (PMI, 2017)

165



Tabla 44. Requisitos del Proyecto

Requisitos Solicitado por Importancia (A, M, B)
(Alta, Media, Baja)

Satisfacer las necesidades especificas de la inmobiliaria, para
las etapas de adquisicion, ejecucion, seguimiento y control, Director de Proyectos Alta

asi mismo la etapa de cierre del proyecto.

Minimizar los incrementos en los costos durante el ]
Director de Proyectos Alta
desarrollo del proyecto.

Minimizar los riesgos en el proyecto durante el desarrollo ] )
Director de Proyectos Media
del proyecto.

Asegurar la cantidad de accidentes laborales para que no
exceda el 2.5% durante el desarrollo del proyecto a través de | Director de Proyectos Alta

estricta supervision de seguridad ocupacional.

Contar con la identificacion de la empresa en el proyecto a
través de un rotulo de identidad del proyecto y las politicas )
. o o ) Empresa Constructora Media
de calidad, mision, vision de la constructora en la oficina del

sitio del proyecto.

Priorizar el control del plazo para terminar un mes antes para
las pruebas técnicas y la aceptacion de las instalaciones del

edificio antes de la fecha del 20 de diciembre del 2022, Director de Proyectos Media
evitando las demoras en el proyecto y los factores de sobre

costo o multas.

Gestionar el aseguramiento de la calidad de los procesos de )
Director de Proyectos Alta

acuerdo a las especificaciones técnicas del proyecto.

En la tabla 44 se observan los principales requisitos que el proyecto debe de cumplir,
solicitado por cada una de las partes interesadas, para que la ejecucion de este, y el cumplimiento

de los objetivos, permita que el proyecto culmine con éxito.
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6.3.2.2.5

Definicion del alcance

Segun el PMI (2017), consiste en desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del

producto. En este proceso se describe los limites del producto, servicio o resultado y los criterios

de aceptacion del proyecto.

Tabla 45. Definicion del Alcance

Construccion de Estacion de Servicios de Combustibles Texaco San Fernando.
Proyecto:
v Estacion de servicios con un area de 4,740 metros cuadrados.
v Estacion contara con de tres bombas de flujo normal y una bomba de
flujo rapido.
v Estacion incluye tres islas cada una con su punto de venta y un bombero
en cada una para atender los clientes.
v Estacion de combustibles incluye un canopy y sobre €1, la instalacion de
paneles fotovoltaicos.
Incluye: v Estacion de combustible con espacio suficiente que permita los radios
de giro de los automotores entre cada bomba.
v Estacion de servicios contara con sistema hidrosanitario para uso de
bafios a sus clientes.
v Estacion de servicios contara con servicio de agua y aire comprimido
para su uso cuando se requiera.
v Estacion de servicios tendra a la venta lubricantes y sus derivados para
los automotores.
v El proyecto no incluye el disefio y construccién de la Tienda de
Conveniencia.
v El proyecto no incluye la estrategia de mercadeo para la promocion de
No Incluye: ] o ) o
la estacion de servicios y la tienda de conveniencia.
v" No incluye el costo el costo para el entrenamiento del personal de pista.
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6.3.2.2.6 Crear la EDT/WBS

La estructura de descomposicion del trabajo (EDT), WBS en inglés, permite que el
proyecto se subdivida en elementos organizados jerarquicamente. En esta estructura se colocan las
tareas requeridas para poder completar el proyecto con éxito. La EDT permite brindar claridad
sobre el alcance de las tareas, brinda mayor eficiencia, permite identificar si sera necesario una
planificacion adicional, esto reducira el riesgo de sobrecostos e incurrir en gastos generales no

planificados. A continuacion, se presenta la EDT del proyecto:

La EDT consiste en subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en
componentes mas pequefios y faciles de manejar, teniendo como objetivo proporcionar una

vision estructurada de lo que se debe entregar.

La Estructura de Descomposicion de Trabajo del Proyecto es una manera sistematica de
poder apreciar mejor los paquetes de trabajo y cada uno de los entregables y sub entregables que

corresponden al desarrollo del proyecto, estos se detallan a continuacion:

1. Permisos y constitucion

2. Diseno de estacion de servicio

3. Construccion de la estacion de servicio
4. Adquisicion de recursos e insumos

5. Sistemas informaticos

6. Administracion de Proyectos

7. Inauguracién de estacion de servicio
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También es claro mencionar que la EDT es una descomposicion jerarquica del alcance total
del trabajo a realizar por el equipo de proyectos para cumplir con los objetivos del proyecto, este
organiza y define el alcance total del proyecto y representa el trabajo especificado en el enunciado

del alcance.

La elaboracion de una EDT puede dividirse en 4 bloques o paquetes de trabajo:

v" Identificar el entregable final del proyecto.

v" Definir los entregables principales del producto

v Descomponer los entregables principales en acciones al detalle para poder llevarlas

a cabo.

v' Terminar de pulir la EDT hasta que el equipo del proyecto y los interesados estén

de acuerdo, para que asi la planificacion se complete de forma exitosa.

La figura 46 refleja los siete entregables principales que tiene el presente trabajo en curso
y desglosa en sub entregables las actividades, de igual manera mencionar que en el cronograma de
actividades y diagrama de Gantt se puede apreciar ain mas detallado el proyecto con cada una de

sus actividades y tiempos, segmentando cada sub entregable y actividad.
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Figura 46. Estructura de descomposicion del trabajo del proyecto

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022)
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6.3.2.3 Gestion del cronograma del proyecto

La gestion del cronograma permite controlar los tiempos, plazos y duracion de los distintos
entregables del proyecto. El cronograma abarca todos los procesos necesarios para asegurar el
correcto desarrollo de las actividades dentro de los plazos establecidos, también muestras las

herramientas de control y seguimiento para el desarrollo del proyecto. (PMI, 2017)

6.3.2.3.1 Plan de gestion del cronograma

Se definen las politicas y metodologias para planificar y gestionar el cronograma, asi como
los temas relacionados con la gestion de cambios de este. Define como se van a gestionar las
contingencias, los cambios solicitados del cronograma. Se muestra a continuacion el plan de

gestion del cronograma del proyecto.
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Tabla 45. Plan de gestion del cronograma del proyecto.

Construccion de Estacion de Servicios de Combustibles Texaco San
Fernando.

DIRECTOR DEL PROYECTO: | Jesus Bendeck / Marco Molina

FECHA DE ELABORACION: 16/Julio/2022
Persona(s) autorizada(s) a solicitar y aprobar cambios en cronograma:

NOMBRE DEL PROYECTO:

NOMBRE DESCRIPCION UBICACION
Jesus Bendeck Director de Proyectos SPS
Marco Antonio Molina Consultor Externo Financiero SPS

PROPOSITO DEL PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

| Determinar el tiempo estimado que se lleva realizar el proyecto desde el inicio hasta su finalizacion. |
METODOLOGIA PARA LA GESTION DEL CRONOGRAMA
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DEL CRONOGRAMA

El tiempo de duracion de las actividades se hara por medio de estimaciones por analogia y paramétrica, se hara
uso del software Microsoft Project para realizar un diagrama de Gantt y definicion de la ruta critica del proyecto.

NIVEL DE EXACTITUD UNIDADES DE UMBRALES DE RESERVA DE
MEDIDA CONTROL CONTINGENCIA
La unidad de medicion
El nivel de precision del para el tiempo de ejecucion 5 % del valor total
proyecto sera del 95% del proyecto sera de dias + 5% del proyecto
laborables.

Se realiza por medio del programa MS Project, se determina la ruta critica para evaluar el avance del proyecto,
también se definira el impacto en el tiempo, costo, calidad por los cambios en el cronograma. Los cambios en el
cronograma se efectuaran segtin la designacion de las responsabilidades:

La planificacion estara a cargo del director del Proyecto: Jesus Bendeck

El seguimiento y control de los cambios estara bajo el cargo de: Jesus Bendeck

Las solicitudes de cambios: Cada semana se recibirdn las solicitudes de cambio en el cronograma, estas solicitudes
seran revisadas por el equipo del proyecto para evaluar si un cambio es factible segun el plan de gestion del alcance.
Las solicitudes de cambio de cronograma se revisaran los viernes de cada mes teniendo un plazo maximo de 5 dias
habiles para dar respuesta la solicitud. Las actualizaciones de la linea base del tiempo se realizaran mensualmente,
1 vez cada fin del mes.

6.3.24 Definir las actividades

Segun el PMI (2017), en esta seccion se identifican las acciones que deben ser llevadas a
cabo para conseguir los entregables del proyecto. Despues de haber creado la EDT, se obtiene el

nivel mas bajo de la descomposicion, lo que se denominan paquetes de trabajo, la descomposicion
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de estos, en componentes mas pequenios proporcionan las actividades necesarias para realizar los

paqutes de trabajo.

Tabla 46. Listado de las Actividades del Proyecto

Nombre de tarea
1.0 Proyecto: Estacion de Servicios de Combustible Texaco San Francisco

Inicio del Proyecto
1.1 Permisos y Constitucion

1.1.1 Escritura de Constitucion de la Empresa

1.1.2 Registro Tributario Nacional

1.1.3 Contrato de Arrendamiento del Terreno

1.2 Disefio de Estacion de Servicio

1.2.1 Disefio de Gasolinera
1.2.2 Tienda de Conveniencia

1.3 Construccion de la Estacién de Servicio

1.3.1 Estacion de Servicio de Combustibles

1.3.2 Instalacion Eléctrica y Alumbrado Publico

1.3.3 Seializacion de Estacion de Servicios

1.3.4 Instalacion de sistema de tuberias de combustibles en subsuelos.
1.4 Adquisicion de Recursos e Insumos

1.4.1 Combustibles

1.4.2 Lubricantes y derivados del petroleo

1.4.3 Recursos Humanos

1.4.4 Personal capacitado para atencion al cliente y caja.
1.5 Sistemas Informaticos

1.5.1 Inventarios

1.5.2 Contabilidad
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1.5.3 Seguridad
1.5.4 Control de Calidad
1.6 Administracion de Proyectos
1.6.1 Inicio del Proyecto
1.6.2 Planificacion de la Gestion del Proyecto
1.6.3 Sistema de Seguimiento y Control
1.6.4 Cierre del Proyecto

1.7 Inauguracion del Estacion de Servicio

En la tabla 47 se muestran las actividades de las que estara conformado el proyecto, fueron
obtenidas de la EDT y serviran de guia para determinar los procedimientos que se deben realizar

para poder cumplir los objetivos del proyecto.

6.3.2.4.1 Secuenciar las actividades

De acuerdo con el PMI (2017), secuenciar las actividades del proyecto, consiste en
determinar las dependencias entre actividades, determinar qué relacion de ejecucion existe entre
ellos, en qué secuencia se ejecutan. Cada una de las actividades o hitos del cronograma tiene al

menos una actividad sucesora o predecesora, a excepcion de la primera y la tltima.

Tabla 47. Predecesores de las Actividades

Nombre de tarea Predecesoras
1.0 Proyecto: Estacion de Servicios de Combustible Texaco San Francisco N/A
Inicio del Proyecto N/A
1.1 Permisos y Constitucion 1.0
1.1.1 Escritura de Constitucion de la Empresa 1.1
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1.1.2 Registro Tributario Nacional
1.1.3 Contrato de Arrendamiento del Terreno
1.2 Diseiio de Estacion de Servicio

1.2.1 Disefio de Gasolinera

1.2.2 Tienda de Conveniencia

1.3 Construccion de la Estacion de Servicio

1.3.1 Estacion de Servicio de Combustibles
1.3.2 Instalacion Eléctrica y Alumbrado Publico

1.3.3 Senalizacion de Estacion de Servicios

1.3.4 Instalacion de sistema de tuberias de combustibles en subsuelos.

1.4 Adquisicion de Recursos e Insumos
1.4.1 Combustibles
1.4.2 Lubricantes y derivados del petroleo
1.4.3 Recursos Humanos
1.4.4 Personal capacitado para atencion al cliente y caja.
1.5 Sistemas Informaticos
1.5.1 Inventarios
1.5.2 Contabilidad
1.5.3 Seguridad
1.5.4 Control de Calidad
1.6 Administracion de Proyectos
1.6.1 Inicio del Proyecto
1.6.2 Planificacion de la Gestion del Proyecto
1.6.3 Sistema de Seguimiento y Control
1.6.4 Cierre del Proyecto

1.7 Inauguracion del Estacion de Servicio

1.1

1.1

1.0

1.2

1.2

1.0

1.3

1.3

1.3

1.3

1.0

1.4

1.4

1.4

1.4

1.0

1.5

1.5

1.5

1.5

1.0

1.6

1.6

1.6

1.6

1.0
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6.3.2.4.2

Estimacion de la duracidn de las actividades

En este proceso se establece cuanto durara la realizacion de cada una de las actividades que

conforman el cronograma de trabajo, el calendario de trabajo asociado al proyecto sera de 8:00 am

a 12:00 pm y de 1:00 pm a 5:00 pm, se trabajara los sabados de 8:00 am a 12:00 pm. Existen

diversas técnicas para la estimacion de la duracion de actividades, entre las que se encuentran la

estimacion analoga, estimacion paramétrica, estimacion PERT, y el juicio de expertos, para

determinar la duracidn de este proyecto se ha basado en la tltima técnica mencionada.

Tabla 48. Duracion de las actividades

Task

Mode v WBS v Task Name v Duration v | Start v
1 4 1 Estacion de Servicios de Combustible 129 days Mon 7/4/22

Texaco San Francisco

- 1.0 Inicio del Proyecto 0 days Mon 7/4/22
1.2 Permisos y constitucion 27days Mon 7/4/22

» 1.3 Disefio de Estacion de Servicio 20days Thus8/4a/22
14 Construccion de la estacion de servicio 54 days Sat8/27/22

7 1.5 Adquisicion de Recursos e Insumos 20 days

7 1.6 Sistemas informaticos 8 days Thu 11/3/22

7 1.7 s Administracion de Proyectos 129 days Mon 7/4/22

» 1.7.1 Inicio del Proyecto 15days Mon 7/4/22
1.6.2 Planificaciéon de la Gestion del Proyecto 60 days Mon 7/4/22

- 1.6.3 Sistemas de Control y Seguimiento 40days Mon 7/4/22

- 1.6.4 Cierre del Proyecto 14days Mon 7/4/22

- 1.70 Inauguracion de la estacion de servicio 0 days Mon 12/5/22

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022)

Finish -

Mon 12/5/22

Mon 7/4/22
Wed 8/3/22
Fri 8/26/22
Wed 11/2/22

Mon 10/3/22 Fri 10/28/22

Fri11/11/22
Mon 12/5/22
Wed 7/20/22
Sat9/10/22
Thu 8/18/22
Tue 7/19/22
Mon 12/5/22
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6.3.2.4.3 Desarrollar el cronograma

Este proceso consiste en integrar los procesos anteriores, definir, y secuenciar actividades.

Se determinan las fechas de comienzo y fin para cada una de las actividades planeadas, es un

proceso iterativo porque es normal que se requiera de una o varias revisiones de los estimados de

duracion y recursos para desarrollar un cronograma de proyecto realista y aprob6, que servira como

linea de base con respecto al cual se medira el avance real del proyecto.

En la figura 47 se muestran las actividades del proyecto, asi como también, la ruta critica

del mismo, que estd conformada por las actividades con cero dias de holgura, el atraso en alguna

de esas actividades provocara un desplazamiento en el fin del proyecto.

Tabla 49. Cronograma del Proyecto

WBS

1.0
1.2
121
1.2.2
123
1.2.4
13
13.1
1.3.2
14
14.1
1.3.4
15
151
15.2
153

Task Name

1 Estacion de Servicios de Combustible Texaco

San Francisco
Inicio del Proyecto
Permisos y constitucion
Escritura de Constitucion de la empresa
Registro Tributario Nacional

Contrato de Arrendamiento del Terreno

Permisos de Operacidn
Disefo de Estacion de Servicio
Disefio de Gasolinera
Disefio de Tienda de Conveniencia
Construccion de la estacion de servicio
Estacién de Servicios de combustibles
Tienda de Conveniencia
Adquisicion de Recursos e Insumos
Combustibles
Lubricantes y derivados del petréleo
Recursos Humanos

Duration
129 days

0 days
27 days
6 days
4 days
10 days
7 days
20 days
10 days
10 days
54 days
44 days
10 days
20 days
5 days
5 days
5 days

Start
Mon 7/4/22

Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Mon 7/11/22
Fri 7/15/22
Wed 7/27/22
Thu 8/4/22
Thu 8/4/22
Tue 8/16/22
Sat 8/27/22
Mon 7/4/22
Sat 8/27/22
Mon 10/3/22
Mon 10/3/22
Wed 10/12/22
Tue 10/18/22

Finish
Mon 12/5/22

Mon 7/4/22
Wed 8/3/22
Sat 7/9/22
Thu 7/14/22
Tue 7/26/22
Wed 8/3/22
Fri 8/26/22
Mon 8/15/22
Fri 8/26/22
Wed 11/2/22
Tue 8/23/22
Wed 9/7/22
Fri 10/28/22
Tue 10/11/22
Mon 10/17/22
Sat 10/22/22
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1.6
16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.7
171
16.11
1.6.1.2
1.6.13
1.6.2
16.2.1
1.6.2.2
1.6.2.3
1.6.2.4
1.6.2.5
1.6.2.6
1.6.2.7
1.6.2.8
1.6.2.9
1.6.2.10
1.6.3
1.6.3.1
1.6.3.2
1.6.33
1.6.4
1.64.1
1.6.4.2
1.643
1.6.44
1.6.4.5
1.6.4.6
1.6.4.7
1.6.4.8
1.70

Personal capacitado para atencidn al cliente y
caja
Sistemas informaticos
Inventarios
Contabilidad
Seguridad
Control de Calidad
Administracion de Proyectos
Inicio del Proyecto
Acta de Constitucién del Proyecto

5 days

8 days

2 days

2 days

2 days

2 days
129 days
15 days
5 days

Identificacion de los interesados y su influencia|5 days

Documentacién de Inicio del Proyecto
Planificacion de la Gestion del Proyecto
Plan para la direccidn del Proyecto
Plan de Gestidn del Alcance
Plan de Gestion del Tiempo
Plan de Gestidn de Costos
Plan de Gestidn de los Interesados
Plan de las Comunicaciones
Plan de gestion de los Riesgos
Plan de gestion de Recursos Humanos
Plan de gestion de la Calidad
Plan de gestidon de las Adquisiciones
Sistemas de Control y Seguimiento
Sistemas de Control de Cambios
Control Presupuestal
Control de Calidad
Cierre del Proyecto
Cierre Administrativo
Cierre Contractual
Cierre Organizativo
Cierre Operacional
Lecciones Aprendidas del Proyecto
Evaluacién Previa Apertura
Documentacién de Cierre del Proyecto
Aprobacion del Cierre del Proyecto
Inauguracién de la estacidon de servicio

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022)

5 days
60 days
10 days
10 days
5 days
5 days
5 days
5 days
5 days
5 days
5 days
5 days
40 days
15 days
15 days
10 days
14 days
1 day

1 day

1 day

1 day

3 days
3 days
3 days
1 day

0 days

Mon 10/24/22 Fri 10/28/22

Thu 11/3/22
Thu 11/3/22
Sat 11/5/22
Tue 11/8/22
Thu 11/10/22
Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Sat 7/9/22
Fri 7/15/22
Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Fri 7/15/22
Wed 7/27/22
Tue 8/2/22
Mon 8/8/22
Sat 8/13/22
Fri 8/19/22
Thu 8/25/22
Wed 8/31/22
Tue 9/6/22
Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Thu 7/21/22
Mon 8/8/22
Mon 7/4/22
Mon 7/4/22
Tue 7/5/22
Wed 7/6/22
Thu 7/7/22
Fri 7/8/22
Tue 7/12/22
Fri 7/15/22
Tue 7/19/22
Mon 12/5/22

Fri11/11/22
Fri11/4/22
Mon 11/7/22
Wed 11/9/22
Fri11/11/22
Mon 12/5/22
Wed 7/20/22
Fri 7/8/22
Thu 7/14/22
Wed 7/20/22
Sat 9/10/22
Thu 7/14/22
Tue 7/26/22
Mon 8/1/22
Sat 8/6/22
Fri 8/12/22
Thu 8/18/22
Wed 8/24/22
Tue 8/30/22
Mon 9/5/22
Sat 9/10/22
Thu 8/18/22
Wed 7/20/22
Sat 8/6/22
Thu 8/18/22
Tue 7/19/22
Mon 7/4/22
Tue 7/5/22
Wed 7/6/22
Thu 7/7/22
Mon 7/11/22
Thu 7/14/22
Mon 7/18/22
Tue 7/19/22
Mon 12/5/22
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Task

Sep

Ooat

Nov

Dec

Mode v WBS + Task Name + Durationw Start » Finish 6 11 16 21 26 31 10 15 20 25 30 4 9 14 19 24 29 4 9 19 24 29 3 8 13 18 23 28 3 8
» 1 4 1 Estacion de Servicios de Combustible 129 days Mon 7/4/22 Mon 12/5;
Texaco San Francisco

- 1.0 Inicio del Proyecto Odays  Mon 7/4/22 Mon7/4/2 o T/4

» 1.2 + Permisos y constitucion 27days Mon7/4/22 Wed 8/3/1 ]

- 121 Escritura de Constitucion de la empresa 6 days Mon 7/4/22 Sat7/9/22 e

- 1.2.2 Registro Tributario Nacional 4 days Mon 7/11/22 Thu 7/14/2 -

- 1.2.3 Contrato de Arrendamiento del Terreno 10days  Fri 7/15/22  Tue 7/26/2 —‘

- 124 Permisos de Operacion 7 days Wed 7/27/22 Wed 8/3/2 h

» 13 + Disefio de Estacion de Servicio 20days Thu8/4/22 Fri8/26/2; —

- 131 Disefio de Gasolinera 10days Thu8/4/22 Mon 8/15/ e

- 1.3.2 Disefio de Tienda de Conveniencia 10days Tue 8/16/22 Fri8/26/22 ;

» 1.4 “C ion de la ion de Sddays Sat8/27/22 Wed11/2 — 1

» 141 Estacion de Servicios de combustibles 44 days  Mon 7/4/22 Tue 8/23/; r!‘l

- 1.3.4 Tienda de Conveniencia 10days Sat8/27/22 Wed9/7/2 _—

» 1.5 Ad deR el 20days Mon 10/3/22 Fri 10/28/: ———

» 1.6 Sistemas informaticos 8 days Thu 11/3/22 Fri11/11/: [ =]

» 1.7 + Ad ion de Proy 129days Mon 7/4/22 Mon 12/5; 1

» 1.7.1 Inicio del Proyecto 1Sdays Mon7/4/22 Wed 7/20) Gl

# 1.6.2 Planificacién de la Gestion del Proyecto 60 days Mon 7/4/22 Sat9/10/2 F——

- 163 + Sistemas de Control y Seguimiento 40days Mon7/4/22 Thu8/18/. T 1

- 1.6.3.1 Sistemas de Control de Cambios 15days Mon 7/4/22 Wed 7/20/ mmm——

- 1.6.3.2 Control Presupuestal 1Sdays Thu7/21/22 Sat8/6/22 _

- 1.6.3.3 Control de Calidad 10days Mon 8/8/22 Thu 8/18/2 l—

- 1.6.4 Cierre del Proyecto l4days Mon7/4/22 Tue7/19/:

- 1.70 Inauguracion de la estacion de servicio 0 days Mon 12/5/22 Mon 12/5/ ¢ 12/5
Task C Inactive Summary ] | ExternalTasks
Split s Manual Task P Bdernal Milestone ®
Milestone L 4 Duration-only S | peadiine &

Project: Project Estacion de Con »
Date: Sun 4/17/22 Sum mary "1 Manual Summary ROIUD mes——  Critical i
Project Summary 1 Manwal Summary 1 (ritical Spiit SHEB LSS NSO NFHAERNA
Inactive Task Start-only C Progress _—
Inactive Milestone Finish-only | Manual Progress ——
Page 1

Figura 47. Estructura de descomposicion del trabajo del proyecto

Fuente: (Elaboracion Propia, 2022)
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6.3.2.5 Gestion de los costos del proyecto

Este proceso permite planificar, estimar, presupuestar, gestionar la estimacion del coste
de las actividades del proyecto, permite construir el presupuesto y permite tener cierto control
para poder asegurar que el proyecto se lleve acabado dentro del presupuesto aprobado. A

continuacion, se desarrolla el plan de gestion de los costos del proyecto.
6.3.2.5.1 Planificar la gestion de los costos

En este proceso, se identifican las actividades o trabajos que se realizaran, y cual sera
el costo de implementacion del proyecto, también se deben definir los recursos del proyecto
por medio de juicio de expertos, e histérico de otros proyectos, se deben documentar también
los costos, definir como se establecera el presupuesto del proyecto, como se controlara su

progreso y los cambios del presupuesto.

La técnica para medir el rendimiento del costo sera el valor ganado y el director de
proyecto tiene la responsabilidad de presentar al patrocinador las variaciones obtenidas del
costo y dar soluciones para poder estar dentro del presupuesto. El patrocinador decidira si hara

cambios al proyecto para ajustarse al presupuesto.

El rendimiento de los costos del proyecto serd medido a través de la técnica de valor

ganado. Las siguientes métricas de valor ganado seran utilizadas:

1. Variacion del cronograma (SV)
2. Variacion del costo (CV)
3. Indice de desempefio del cronograma (SPI)

4. Indice de desempefio de costo (PI)
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6.3.2.5.2 Estimacion de los costos

Consiste en desarrollar una estimacion aproximada de los recursos monetarios
necesarios para completar las actividades del proyecto. La exactitud de la estimacion del costo
de un proyecto aumenta segiin avanza el proyecto, de manera que es un proceso iterativo. (PMI,

2017)

Para el presente proyecto, el calculo se baso en la estimacion del costo de construccion
de una estacion de servicios de combustibles con paneles solares, el costo del proyecto en su

fase de construccion de inicio a fin es de L 13,555,007.80.

En la etapa de analisis del Costo/Beneficio, que incluye el estudio técnico y financiero,
el costo sera de 0 lempiras, debido a que el trabajo de investigacion, requisito previo a la

investidura de master, serd donado a UNITEC por parte de los autores de este.

Para el resto de las actividades, los costos para la realizacion de esta se ven desglosada

en la tabla 16, contempla gastos de realizacion del proyecto PMI y el capital de trabajo.

Tabla 49. Desglose de gastos y costos de las actividades del Proyecto

Presupuesto para la inversion inicial
Item Detalle de la inversion Monto

1 |Costo legal, estudios y disefio L. 795,000.00
2 |Costo total de obras fisicas L. 7,205,937.80
3 |Costo total equipos L. 4,143,670.00
4 |Costo computo y mobiliario L. 260,400.00
6 [Costo de terreno L. 500,000.00
7 |Capital de trabajo L. 3,652,605.24
8 |Costo del Project Manager L. 650,000.00

Total inversion inicial L. 13,555,007.80

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)
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A continuacion, en la tabla 50, se muestra la distribucion de los costos por actividad,

para la ejecucion del proyecto.

Tabla 50. Presupuesto de ejecucion del proyecto

Presupuesto Base del Proyecto

EDT Nombre de tarea Presupuesto
Base
1 Estacion de Servicios de Combustibles Texaco San Francisco L. 13,555,007.80
1.1 Permisos y Constitucion L. 35,200.00
1.1.1 Escritura de Constitucion de la Empresa L. 13,650.00
1.1.2 | Registro Tributario Nacional L. 1,050.00
1.1.3 Contrato de Arrendamiento del Terreno L.20,500.00
1.2 Disefio de Estacién de Servicio L. 55,000.00
1.2.1 Diseflo de Gasolinera L. 55,000.00
1.2.2 . . ..
Disefo de Tienda de Conveniencia N/A
1.3 Construccion de la Estacion de Servicio L. 3,458,303.90
13.11 Estacion de Servicios de Combustibles L. 2,800,000.00
13.12 Instalacion eléctrica y alumbrado publico L. 200,000.00
1313 | sefializacién de Estacién de Servicios L. 235,000.00
13.14 Instalacion del sistema de tuberias de combustibles en subsuelos L.223,303.90
1.4 Adquisicion de Recursos e Insumos L. 2,445,000.00
1.4.1 .
Combustibles L. 2,000,000.00
1.4.2 | Lubricantes y derivados del petroleo L. 175,000.00
1.4.3 | Recursos Humanos L. 140,000.00
1.4.4 | Personal capacitado para atencion al cliente y caja. L. 130,000.00
1.5 Sistemas Informaticos L. 80,000.00
1.5.1 | Inventarios L. 25,000.00
1.5.2 | Contabilidad L. 25,000.00
1.5.3 | Seguridad L. 20,000.00
1.5.4 | Control de Calidad L. 10,000.00
L6 Administracion de Proyectos L. 650,000.00
1.6.1 Inicio del Proyecto L. 30,000.00
1.6.1.1 | Acta de Constitucion del Proyecto L. 30,000.00
1.6.1.2 | Identificacion de los interesados y su influencia L. 25,000.00
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Presupuesto de ejecucion del proyecto (Continuacién Tabla 50).

1.6.1.3 | Documentacion de Inicio del Proyecto L. 25,000.00
1.6.2 Planificaciéon de la Gestiéon del Proyecto L. 238,000.00
1.6.2.1 | Plan para la direccion del Proyecto L. 45,000.00
1.6.2.2 | Plan de Gestion del Alcance L. 20,000.00
1.6.2.3 | Plan de Gestion del Tiempo L. 20,000.00
1.6.2.4 | Plan de Gestion de Costos L. 20,000.00
1.6.2.5 | Plan de Gestion de los Interesados L. 20,000.00
1.6.2.6 | Plan de las Comunicaciones L. 22,000.00
1.6.2.7 | Plan de Gestion de los Riesgos L. 25,000.00
1.6.2.8 | Plan de Gestion de Recursos Humanos L. 22,000.00
1.6.2.9 | Plan de Gestion de la Calidad L. 22,000.00
1.6.2.10 | Plan de Gestion de las Adquisiciones L. 22,000.00
1.6.3 Sistemas de Control y Seguimiento L. 32,000.00
1.6.3.1 | Sistemas de Control de Cambios L. 12,000.00
1.6.3.2 | Control Presupuestal L. 10,000.00
1.6.3.3 | Control de Calidad L. 10,000.00
1.6.4 Cierre del Proyecto L. 44,000.00
1.6.4.1 | Cierre Administrativo L. 5,500.00
1.6.4.2 | Cierre Contractual L. 5,500.00
1.6.4.3 | Cierre Organizativo L. 5,500.00
1.6.4.4 | Cierre Operacional L. 5,500.00
1.6.4.5 | Lecciones Aprendidas del Proyecto L. 5,500.00
1.6.4.6 | Evaluacion Previa Apertura L. 5,500.00
1.6.4.7 | Documentacion de Cierre del Proyecto L. 5,500.00
1.6.4.8 | Aprobacion del Cierre del Proyecto L. 5,500.00
1.7 Inauguracion de Estacion de Servicio L. 20,000.00

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)

Se observan los costos de cada una de las fases, la primera fase tiene un costo de

Lps.35,200 lempiras, la segunda fase tiene un costo de Lps.55,000, la tercera fase tiene un costo

de Lps.3,458,303.90 la cuarta fase posee un costo de Lps.2,445,000.00, la quinta fase posee un

costo de Lps.80,000.00, la evaluacion de proyectos tiene un costo de Lps.650,000.00, el cierre
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del proyecto tiene un costo de Lps.44,000.00 y la inauguracion de la estacion de servicio tiene

un costo de Lps.20,000.00 dejando asi un total de Lps.13,555,007.80.

6.3.2.6 Gestion de calidad del proyecto

Planificar la gestion de la calidad es identificar y documentar los estandares y métricas
para que el proyecto demuestre el cumplimiento con los mismos. La calidad se planifica, se

disefia y se incorpora antes de que comience la ejecucion del proyecto.

En la tabla 51 se especifican los pardmetros de calidad del producto, para garantizar la

calidad de cada uno de los entregables.
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Tabla 51. Plan de Gestion de la Calidad del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO: Estacion de Servicios de Combustible Texaco San Francisco
DIRECTOR DEL PROYECTO: Jesus Bendeck

FECHA DE ELABORACION: 04-Jul-2022

ELABORADO POR:

NOMBRE DESCRIPCION FECHA

Jesus Bendeck Director de Proyectos 06/Jun/2022

Marco Tulio Molina Director de Finanzas 06/Jun/2022

PROPOSITO DEL PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

Tiene como proposito poder verificar y cuantificar la calidad de cada uno de los entregables del proyecto y
que estos cumplan con los requerimientos establecidos y especificados por el cliente.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROL RESPONSABILIDADES
Director de Proyectos -Asegurar que se cumplan los lineamientos de calidad en cada una de las
Supervisor de Proyectos etapas de los entregables del proyecto.

-Dirigir y controlar cada uno de los procesos del personal operativo a
cargo que ejecuta la obra que se sigan los lineamientos ya establecidos.

ABORDAJE PARA LA PLANIFICACION DE LA CALIDAD

Describe como el equipo de trabajo implementara la calidad en el proyecto. Este plan busca el aseguramiento
de la calidad y la mejora continua de los procesos de construccion de cada uno de los sistemas.

Integrara e involucra a todos los grupos para que asuman un papel significativo en el desarrollo y la entrega,
de tal forma que todos participen en conjunto.

ABORDAJE PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Se le otorga a Jesus Bendeck, las facultades para ejecutar, revisar, plantear acciones preventivas o correctivas
en los procesos del proyecto, asi como se encargara de aprobar el manual de calidad y de los procedimientos
operativos.

ABORDAJE PARA EL CONTROL DE LA CALIDAD

-Director de Proyectos
-Consultor Experto en Proyectos
-Supervisor de Proyectos
-Ingeniero Civil de la obra

ABORDAJE PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

Se haran uso de herramientas estadisticas para la supervision de la calidad, se haran uso de Histogramas —
Pareto, asi como revision de cumplimiento de indicadores para los procesos del proyecto, esto conforme a se
va desarrollando el proyecto, y en la revision de desempeifio previo a las auditorias.
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6.3.2.7 Gestion de los recursos del proyecto

Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para
el cumplimiento con éxito del proyecto. Se debe garantizar que estén disponibles los recursos

adecuados para cuando lo necesiten tanto el director del proyecto como el equipo del proyecto.

6.3.2.7.1 Planificar la gestion de recursos humanos

Este proceso se basa en la identificacion y documentacion de los recursos fisicos, los
roles de los miembros del equipo dentro de un proyecto, las responsabilidades, las habilidades
requeridas, asi como los materiales, equipos y suministros necesarios para ejecutar cada una

de las actividades del proyecto.

En el mundo actual el recurso més importante con que disponen las empresas y los
proyectos es el recurso humano, ya que es un elemento importante y fundamental para llevar a
cabo el éxito de las empresas o proyectos. Resulta de gran importancia la definicion de un plan
de gestion de recursos humanos de acorde a las necesidades y objetivos de cualquier
organizacion o proyecto. La calidad, habilidades, competencias de los trabajadores, su
entusiasmo, satisfaccion con su trabajo y su lealtad hacia la organizacion influyen sobre los
resultados, eficiencia, reputacion y en definitiva sobre la supervivencia con éxito de la
organizacion. Las personas que conforman una organizacion constituyen la Unica ventaja

competitiva estable de las empresas frente a sus competidores.

En el plan de recursos humanos se basa en analizar y determinar todos los elementos
relacionados con las politicas: la definicion de capacidades, la organizacion funcional, la
dimension y estructura de la plantilla, la seleccion, la contratacion y formacion del personal,

definicion de puestos y salarios, diagrama organizacional, programa de incentivos y
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compensaciones y todos aquellos aspectos relacionados con la dimension humana de la

cempresa.

6.3.2.7.2 Estimar los recursos de las actividades

En este proceso, se identifica la cantidad y caracteristicas de los recursos necesarios

para complementar las actividades, lo que permite estimar el costo y la duracion de la manera

mas precisa. La duracion de una actividad estd condicionada por el numero de recursos

minimos necesarios para llevarla a cabo y por el numero de recursos disponibles para la

realizacion de esta.

Tabla 52. Recurso humano necesario para la realizacion de las actividades del proyecto.

Nombre de tarea

Recurso Humano

Inicio del Proyecto 2 personas
Patrocinador del Proyecto 1 persona
Director del Proyecto 1 persona
Consultor Financiero del Proyecto 1 persona
Consultor Ambiental del Proyecto 1 persona
Supervisor del Proyecto 1 persona
Equipo Legal 1 persona
Equipo Técnico Ingenieril 1 persona
Equipo de Recursos Humanos 1 persona
Equipo de Adquisiciones 5 personas
Equipo de IT 2 personas
Equipo de Logistica 2 personas

Como se aprecia en la tabla 52, un total de 19 personas seran necesarias para realizar

cada una de las actividades.
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Patrocinador del
Proyecto

Director del Consultores
Proyecto Externos

Supervisor del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

|

Equipo de IT

Equipo de
Recursos
Humano

Equipo Tecnico Equipo de

Adquisiciones

Equipo de
Logistica

Equipo Legal

Ingenieril

Figura 48. Organigrama del proyecto del Proyecto
Fuente: (Elaboracion Propia, 2022).

La figura anterior muestra las jerarquias a utilizar en el organigrama del proyecto. Los
recursos humanos son la materia prima principal para el desarrollo de los proyectos por lo
tanto es ideal involucrar a cada uno de estos en el plan de las comunicaciones delegandoles

actividades que han sido reflejadas en la tabla 53 de manera globalizada.
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Matriz RASCI

Matriz RACI

Roles y responsabilidades

Construccién de Estacién de Servicios de Responsible, Accountable, Consulted, Informed

Combustible Texaco San Francisco

N £ : - :
o e 8| 3 8 B £ ® B
el | s (g = o 3 £ 2 8 % ¢ 5
D are do derazgo quipo Proyecto Otros Re 0
Pe O O 0
Permisos y Constitucion
Documentacion Previa Requerida
Diseno de acion de Se O
Disefio de la estacion D
Disefo estructural montaje D
O O de d O e e O

Materiales a Utilizar

Equipo necesario a ser requerido

o Re e
Ad( on d O O

Combustibles y derivados del petroleo

Recursos Humanos

S d O d O
Inventarios y Contabilidad
Seguridad y Control de Calidad

w wn

w wn

Ad acion de Proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto

Planificacion de la Gestion de Proyectos

Sistemas de Control y Seguimiento

erre del Proyecto
Cierre Administrativo y Operacional C
Inauguracion de la estacion de servicio |

Si necesitas anadir mds informacion inserta filas arriba de ésta.

n Drive Asiste a los responsables de una tarea.

Asignado para completar la tarea

Tiene autoridad para tomar decisiones finales y rendicidén de cuentas para su finalizacion. (solo uno

por tarea)
S Support Proporciona soporte durante la implementacién
C 0 d
Un asesor, parte interesada o experto en la materia que es consultado antes de una decision o accién
- Sl Debe ser informado después de una decision o accion

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)
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6.3.2.1 Gestion de las comunicaciones del proyecto

Segun el PMI (2017), la gestion de la comunicacion del proyecto, incluye los procesos
necesarios para la recopilacion, la distribucion, el almacenamiento, y la disposicion final de la
informacion del proyecto sean adecuados y oportunos. Una comunicacion eficaz crea un puente
entre los diferentes interesados involucrados en un proyecto en la ejecucion o resultado del

proyecto.

6.3.2.1.1 Planificar la gestién de las comunicaciones

El proposito de planificar la gestion de la comunicacion es determinar las necesidades
y requerimientos de informacion de las partes relacionadas, para poder determinar como se

realizara la comunicacion.

El plan de comunicaciones establece el sistema para las comunicaciones del proyecto
en tiempo correcto con el nivel de informacion requerida y con la distribucion oportuna. Sirve
como una guia para comunicarse durante la vida del proyecto y debe ser actualizado segun sea

necesario.

Este plan identifica y define los roles de las personas involucradas en el proyecto. Asi
mismo incluye la matriz de comunicacion que vincula la comunicacion a los requerimientos
del proyecto. También se establecen los lineamientos para poder tener juntas exitosas y un

directorio del equipo del proyecto para uso de todos los interesados del proyecto.
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Tabla 53. Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Plazo para confirmar

Proyecto

Cierre

de Proyecto, Plan de Gestion del
Proyecto, Estudios del Proyecto.

Proyecto

Proyecto

Comunicacion Obetivo Contenido Formato Medio Frecuencia . Resy bl Aprobad Audiencia/Receptores
recepcion
Patrocinador del Inicio del Proyecto Reunion d? ,Apcnum Para Acta de Constitucion | Presencial 1 04/Julio/2022 Director del Proyecto Director del Equipo del Proyecto
Proyecto Administracion del Proyecto Proyecto
Gerente del
Proyecto, Programa del proyecto y L. . . . Director del .
; Presentar entregables L Acta de Reunién Presencial 1 09/Julio/2022 Director del Proyecto Equipo del Proyecto
Patrocinador del presentacion de los entregables proyecto
Proyecto
Formato de
Patrocinador del . Adquisicion de Re sos del Adquisici s d . . . Director del .
atracinador de Revisar Recursos duisteion de Beeursos de duisieiones de Presencial 1 09/Julio/2022 Director del Proyecto irector de Equipo del Proyecto
Proyecto Proyecto Materiales, Formato de Proyecto
Contrataciones
Gerente del Requerimjentos Requerimiento del cliente Formato‘ _SOllcmld de Presencial 1 15/Agosto/2022 Director del Proyecto Patrocinador del Equipo del Proyecto
Proyecto Cliente Proyecto
. . . L - . . Gerente del .
Equipo de Proyecto Capacitar Capacitaciones Plan de Capacitaciones | Presencial 1 20/Agosto/2022 Director del Proyecto Proyecto Equipo del Proyecto
ye
Gerente del
Proyecto, .. Revision del Programa y Costes del . . Supervisor del .
s S
Patrocinador del Revision del Programa Proyecto (Informes actualizados) Reporte de EVM Presencial 1 15/Agosto/2022 Director del Proyecto Proyecto Equipo del Proyecto
Proyecto
Patrocinador del Revision resultados Revisién de rcsullad.os por métricas | Formato de Mcd~1c10n del Presencial 1 15/Julio/2022 Director del Proyecto Director del Equipo del Proyecto
Proyecto establecidas Desempeiio Proyecto
Secretario de Medio . Revision de informacion ambiental . . . Secretario de .
Ambiente Informe ambiental del Proyecto Formato EIA Presencial 1 20/Septiembre/2022 Director del Proyecto | b nte Equipo del Proyecto
Proyecto Finalizado:
Patrocinador del Documentacion de Documentacion de Inicio y Cierre Informe Final del Presencial 1 05/Diciembre/2022 Director del Proyecto Director del Equipo del Proyecto

Fuente: (Elaboracion Propia,2022)
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6.3.2.2 Gestion de los riesgos del proyecto

Este proceso se basa en aumentar la probabilidad y el impacto de las contingencias
positivas y disminuir las probabilidad e impacto de las contingencias negativas sobre el

cumplimiento de alguno de los objetivos del proyecto.

Se deben adoptar estrategias adecuadas para darle respuesta ante cualquier
contingencia que pueda presentarse, y evaluar también la efectividad de las respuestas
aplicadas a los riesgos que se han planteado, se deben identificar los riesgos potenciales y estar

atentos a la aparicion de nuevos riesgos.

6.3.2.2.1 Planificar la gestion de los riesgos

Este proceso se refiere a determinar las actividades que agrupan las acciones que hay
que realizar para gestionar los riesgos de un proyecto. A continuacion, se presenta el plan de
gestion de los riesgos para el proyecto Estacion de Servicios de Combustible Texaco San

Francisco.
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Tabla 54. Plan de Gestion de los Riesgos

San Francisco.

NOMBRE DEL PROYECTO

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS

Estacion de Servicios de Combustible Texaco

SIGLAS DEL PROYECTO

ESCTSF

Identificacion de

documentar sus

PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS FUENTES DE
Planificacion Elaborar Plan de Gestion de | Guia del PMBOK™ Patrocinadores, director del
de Gestion de los Riesgos proyecto y equipo de
los Riesgos PMI proyecto

Identificar que riesgos Lista de riesgos Patrocinadores, director del
pueden afectar el proyecto y proyecto y equipo de

proyecto y archivos

) caracteristicas historicos de proyectos
Riesgos
Evaluar probabilidad e Definicion de Patrocinadores, director de
L impacto probabilidad e impacto proyectos y equipo de
Ana1.151s. ) Matriz de Probabilidad | proyecto
Cualitativo de Establecer ranking de e Impacto
Riesgos importancia
Evaluar probabilidad e Definicion de Patrocinadores, director de
T - impacto probabilidad e impacto proyectos y equipo de
lc?en?{lil:;s gsu antitativo . Matriz de Probabilidad e | proyecto
g Establecer ranking  de Impacto
importancia
Definir respuesta a riesgos Sponsor y usuarios.
Planificacion Planificar  ejecucién  de )
respuestas PM y equipo de proyecto
fl;:slgziil;ugssta a P Archivos  historicos de
g proyectos
ROLES Y RESPONSABILIDADES DE GESTION DE RIESGOS
PROCESO ROLES PERSONAS RESPONSABILIDADES
. . . Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, responsable
Plamﬁcgcu’)n de Gestion | [ iqer directo
de los Riesgos Apoyo No aplica Proveer definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, responsable
[dentificacion de Lider directo o
Riesgos Apoyo No aplica Proveer definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, responsable
|Analisis Cualitativo de Lider directo o
Riesgos Apoyo No aplica Proveer definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
Anélisis Cuantitativo de | Equipo de G. Riesgos No apli No aoli
Riesgos Lider o aplica o aplica
Apoyo
Planificacion Equipo de G. Riesgos Dirigir actividad, responsable
de Respuesta a Lider directo o
los Riesgos Apoyo No aplica Proveer definiciones
Miembros Ejecutar Actividad
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PERIODICIDAD DE LA GESTION DE RIESGOS

PROCESO MOMENTO DE EJECUCION ENTREGABLE DEL WBS PERIODICIDAD DE
Planificacion de Al inicio del proyecto
Gestion de los Riesgos 1.2 Plan del Proyecto Una vez
. . Al inicio del proyecto 1.2 Plan del Proyecto Una vez
Eentlﬁcacmn de En cada reunion del 1.4 Reunion de Coordinacion Semanal
iesgos .
equipo del proyecto Semanal
e o Al inicio del proyecto 1.2 Plan del Proyecto Una vez
Apa11s1s Cualitativo de En cada reunion del 1.4 Reunion de Coordinacion Semanal
Riesgos .
equipo del proyecto Semanal
Planificacion de Al inicio del proyecto 1.2 Plan del Proyecto Una vez
Respuesta a los En cada reunion del 1.4 Reunion de Coordinacion Semanal
Riesgos equipo del proyecto Semanal
Segul_mlento y Control En cada fase del proyecto 1.4 Reunion de Coordinacion Semanal
del Riesgos Semanal
FORMATOS DE LA GESTION DE RIESGOS
Planificacion de Gestion de los Riesgos Plan de Gestion de Riesgos
Identificacion de Riesgos Identificacion y Evaluacion Cualitativa de Riesgos
Anélisis Cualitativo de Riesgos Identificacion y Evaluacion Cualitativa de Riesgos
Planificacion de Respuesta a los Riesgos Plan de Respuesta a Riesgos

6.3.2.2.2 Identificar los riesgos

Al tener establecido el plan de gestion de riesgos del proyecto, se procede a identificar
los riesgos que puedan afectar al proyecto y se documentan sus caracteristicas, este proceso es
iterativo, que se debe ir actualizando en cada uno de los procesos de la gestion de los riesgos,
debido a que los riesgos pueden variar o verse modificado a medida que vaya avanzando a lo

largo de su ciclo de vida. (PMI, 2017).
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Tabla 55. Identificacion de los riesgos del proyecto.

RIESGOS IDENTIFICADOS
CODIGO ACTIVIDAD /
DE EDT TAREAS TIPO DE RIESGO
DESCRIPCION DEL RIESGO EXTERNO | INTERNO
" Inicio del
Proyecto
El inversionista o patrocinador decide X
Permisos y retirarse del proyecto.
1.1 .
Constitucién Permisos del proyecto no obtenidos por X
entes gubernamentales.
Disefio de la estacion de servicio no X
Disefio de cumpla con los requisitos del cliente.
1.2 Estacion de
Servicio Disefios del proyecto no cumplan con las X
especificaciones técnicas.
Construccion de
1.3 la Estacion de Construccion de estacion de servicios X
Servicio retrasada en fase final.
Costos muy elevados de contratar personal X
Adquisicion de | especializado.
14 Recursos e
Insumos No se consiga el equipo requerido para el X
montaje de estacion de servicios.
Sistemas informaticos no cumplan la X
funcioén requerida para el proyecto.
L5 Sistemas
: Informaticos Sistemas informaticos con costos muy
elevados mas del presupuesto destinado X
para esta actividad.
Administracion
de Proyectos Costos muy elevados
1.6 X
Inaug.u’racmn de No se logre la apertura de la estacion en
Estacion de . .
.. tiempo establecido.
Servicio
1.7 X
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6.3.2.2.3 Realizar el andlisis cualitativo de riesgos

Consiste en priorizar los riesgos identificados en el caso que se presenten para poder

realizar otros andlisis posteriores, se toma en consideracion la probabilidad de que ocurra el

riesgo y el impacto de que los mismos puedan tener en el proyecto.

Tabla 56. Criterios de Evaluacion del Riesgo - Escala de Color

ESCALA DEL RIESGO PARA LA
PROBABILIDAD Y LA
GRAVEDAD DE IMPACTO

ALTO
MODERADO | 0.31-0.6
BAJO

Tabla 57. Analisis Cualitativo de los Riesgos

ANALISIS CUALITATIVO DEL RIESGO

GRAVEDAD O
CODIGO PROBABILIDAD IMPACTO
DE EDT ACTIVIDAD / TAREAS
CATEGORIA | VALOR | CATEGORIA | VALOR
1 Inicio del Proyecto
Probable 0.65 ALTO 0.65
1.1 Permisos y Constitucion
s Disefio de Estacion de Poco Probable 0.28 MODERADO 0.28
) Servicio
13 Construccion de la Estacion de
) Servicio
4 Adquisicion de Recursos e Poco Probable 0.28 MODERADO 0.28
: Insumos
Probable 0.50 ALTO 0.65
1.5 Sistemas Informaticos
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6.3.2.2.4 Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos

Incluye determinar todas las posibles situaciones inesperadas que pueden ocurrir en la

ejecucion del proyecto, calculando cada riesgo causado por la gravedad de las consecuencias

causadas por la frecuencia de ocurrencia, y el representante de los riesgos globales.

A continuacion, se muestra la consideracion del analisis cuantitativo de los riesgos y su

ubicacion segun la escala de categorizacion del riesgo.

Tabla 58. Escala de categorizacion del riesgo

ESCALA DE CATEGORIZACION DEL
RIESGO

ALTO
MODERADO | [0.15-0.29]
BAJO

Se observa los criterios para determinar en qué nivel se encuentra el riesgo, alto,

moderado o bajo, en la siguiente tabla se realiza la categorizacion para cada actividad.
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Tabla 59. Analisis Cuantitativo de los Riesgos.

ANALISIS CUANTITATIVO DEL RIESGO

RIESGO
copico ACTIVIDAD / TAREAS
ESCALA DE
DE EDT CATEGORIA VALOR
COLOR
1
11 El inversionista o patrocinador decide Riesgo Negativo 0.65 -
’ retirarse del proyecto.
1.2 Permisos del Proyecto no obtenidos por los Riesgo Negativo 0.28 MODERADO
"™ | entes gubernamentales.
2
21 Aplicacion de nuevos impuestos o aumento Riesgo Negativo 0.28 MODERADO
) de estos de los actuales.
29 Disefios del proyecto no cumplan con las Riesgo Negativo 0.65 -
"™ | especificaciones técnicas.
3 Construccion de la estacion de servicio Riesgo Negativo 0.65 -
retrasada en fase inicial.

6.3.2.2.5 Planificar la respuesta a los riesgos

Segun el PMI (2017), la planificacion de la respuesta a los riesgos es el proceso de

desarrollar opciones, determinar estrategias y definir las acciones para abordar la exposicion

general al riesgo del proyecto, asi como para tratar los riesgos individuales del proyecto. Este

proceso identifica la forma correcta para abordar los riesgos, generales y especificos del

proyecto. A continuacion, se presenta la respuesta a cada uno de los riesgos identificados en el

proyecto.
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Tabla 60. Respuesta a los Riesgos.

COSTO COSTO REAL
ESTIMADO POR CARGAR
%(];DI;I();TO AC;;K;I)Az&SD / PLAN DE CONTINGENCIAS AL PLAN DE AL SOBRE
RESPUESTA COSTO DEL
AL RIESGO PROYECTO
1 Inicio del Proyecto | >usPender el proyecto de manera permanente |y 5 711 001 16 | Lps.2,711,001.16
hasta encontrar un nuevo patrocinador.
Permisos Seguimiento y control de los requisitos
1.1 . y necesarios y las fechas de entrega para emision Lps.35,200.00 Lps.35,200.00
Constitucion .
de permisos.
Aplicacion de
nuevos impuestos o L, . .
2.1 aumento de los Disminucion de tiempo de las actividades Lps.50,000.00 | Lps.60,000.00
. criticas sin incrementar los costos.
mismos de los
actuales.
12 Disefio de Estacion Segulrr.n'e{lto y control por pa'ne de‘la o Lps.250,000.00 Lps.250,000.00
de Servicio supervision del proyecto hacia equipo técnico.
Construccion de la
3 estacion de servicio Segulrr'n.eflto y control por pa.ne de.la o Lps.500,000.00 Lps.650,500.00
retrasada en fase supervision del proyecto hacia equipo técnico.
inicial.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Como se observa en la tabla 60, al darle repuesta a los riesgos identificados del

proyecto, al darle valor al costo estimado al plan de respuesta al riesgo y al definir el costo real

a cargar sobre costo del proyecto, que serda de Lps.2,711,001.16. EI costo total del proyecto

incluyendo la reserva para la contingencia de los riesgos sera de Lps.16,266,009.37.

6.3.2.3 Gestion de las adquisiciones del proyecto

Son las gestiones realizadas para comprar los productos, servicios o resultados que se

necesitan para el desarrollo con éxito del proyecto. En este proceso, el departamento de

compras adquiere mayor relevancia, debido a que deben realizar las compras en tiempo y
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forma. En este proceso se define cual es el tipo de contrato que méas se acopla a las

caracteristicas el proyecto.

6.3.2.3.1 Planificar la gestion de las adquisiciones

Consiste en documentar las decisiones de compra para el proyecto para el proyecto,
especificar la forma de hacerlo e identificar posibles vendedores. También se identifica quien
es el responsable de obtener o ser el titular de permisos y licencias profesionales relevantes que
puedan ser solicitados por la legislacion, alguna regulacion o politica de la organizacion para

ejecutar el proyecto. (PMI, 2017)

El proyecto de estacion de servicio de combustibles Texaco San Francisco requiere que
las adquisiciones sean de forma esquematizada. En cuanto a los recursos humanos, incluyendo
al patrocinador, el proyecto solicita que se sigan los roles establecidos segun el organigrama
del proyecto. Los métodos de adquisicion son conforme a la asignacion del equipo del proyecto

como se muestra en la tabla 61 el plan de gestion de las adquisiciones del proyecto.
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Tabla 61. Plan de Gestion de las adquisiciones del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Estacion de Servicios de Combustibles Texaco San Francisco ESCTSF

PROCEDIMIENTOS ESTANDAR PARA SEGUIR: PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION
QUE SE DEBEN SEGUIR.
¢ Consultoria Externa
*  Supervision de Construccion
*  Ejecucion de Construccion
¢ Materiales de Construccion
*  Mobiliario y Equipo
¢ Sistemas Informaticos

*  Solicitud de Cotizacion

*  Revision de Cotizacion

*  Comparacion de Cotizaciones Recibidas

*  Seleccion de proveedor mediante herramienta matricial
*  Negociacion de contrato por provision

*  Firma de Contrato

COORDINACION CON OTROS ASPECTOS DE LA GESTION DEL PROYECTO:

v" Administrar Recursos ¢ Insumos
v' Matéria Prima

v" Mano De Obra
v

Ejecucion del Proyecto

COORDINACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE LOS PROVEEDORES:

e Materiales de Construccion a Utilizar
*  Proveedores de Combustibles
*  Proveedores de Lubricantes y derivados del Petréoleo

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS: QUE PUEDAN AFECTAR LAS ADQUISICIONES

PLANIFICADAS Y POR LO TANTO EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.
Las restricciones y/o supuestos que han sido identificados y que pueden afectar las adquisiciones del proyecto son las
siguientes:
- Solicitudes de cambio en el presupuesto del proyecto, debido a la modificacion de los precios en la cotizacion o que
la cotizacion ha sido emitida por un periodo de validez el cual concluy6.
- Se asume que la probabilidad de modificacion del cronograma es minima, pues esto conlleva a renegociar el contrato
durante el desarrollo del servicio con todos los proveedores.

METRICAS: METRICAS DE ADQUISICION A SER USADAS PARA GESTIONAR Y EVALUAR

PROVEEDORES.

Se tomaran como referencia para evaluar los proveedores, los tiempos de repuesta, tiempo de entrega de los materiales,
disponibilidad de los materiales cuando se necesitan.
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6.3.2.4 Gestion de los interesados del proyecto

El PMI (2017) menciona que gestionar las comunicaciones se hace con el fin de
satisfacer las necesidades de los interesados en el proyecto y resolver polémicas con ellos.
Gestionar activamente a los interesados aumenta la probabilidad de que el proyecto no se
desvié de su curso, debido a polémicas sin resolver con los interesados, mejora la capacidad de

las personas de trabajar de forma sinérgica y limita las interrupciones durante el proyecto.

6.3.2.4.1 Planificar el involucramiento de los interesados

El planificar el involucramiento de las partes interesadas implica el desarrollo de
estrategias de gestion adecuadas para que puedan participar eficazmente durante todo el ciclo
de vida del proyecto. Para lograrlo, se debe hacer un analisis de sus necesidades, intereses y
potencial impacto en el éxito del proyecto. El plan de gestion de las partes interesadas
determina como afectara el proyecto a las partes interesadas. A su vez, esto le permite al
director del proyecto desarrollar estrategias para participar efectivamente en el proyecto,

gestione sus expectativas y logre los objetivos del proyecto.

Tabla 62. Involucramiento de los interesados del proyecto.

Poder/Influencia
Bajo/Alto- Mantener satisfecho Alto/Alto — Gestionar de cerca
Cliente Proveedores
Patrocinador Consultores
Abogados
Bajo/Bajo — Monitorear Bajo/Alto — Mantener informado
Arquitecto Director de Proyectos
Albaiiiles Gerente Financiero
Maestro de Obra Civil

Como lo plantea la tabla 62, los interesados se encuentran clasificados considerando su

poder y su interés dentro del proyecto.
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Tabla 63. Matriz de interesados del proyecto

Nombre Cargo Rol en el Expectativas Influencia Clasificaciéon Fecha
proyecto Influencia Actualizacion
Liderar al equipo de
Director de proyecto, hay que .
Jesus Bendeck Proyectos Director de Proyectos asegurar que el proyecto Alta 100 25/Julio/2022
sea finalizado con éxito.
Dirigir el equipo del
Marco T ulio Gerente Financiero Supervisor de proyecto en las actividades Media 80 25/Jul/2022
Molina Proyectos asignadas.
] o Dirigir el equipo del
Gerente del Equipo Técnico Equipo Técnico proyecto en las actividades Media 0 25/Tul/2022
Proyecto Ingenieril Ingenieril asignadas.
Proveer recursos para el
IC(;EI)]?;ILRO Patrocinador Patrocinador desarrollo del proyecto. Alta 100 25/Jul/2022
Proveer materia prima e
Texaco Proveedores Proveedores insumos para el desarrollo Alta 100 25/Jul/2022
de la estacion de servicio.
Otorgar los permisos
Municipalidad Municipalidad SPS Municipalidad SPS necesarios. Alta 100 25/Jul/2022
Beneficien de los productos
Clientes Consumidores Consumidores de combustibles. Media 80 25/Jul/2022
Proveer mano de obra
Contratistas Proveer mano de obra | Proveer mano de obra | calificada para el proyecto. Media 80 25/Jul/2022
Patronatos Relaciones en Relaciones en Beneficios de la estacion Baja 60 25/Jul/2022
comunidades cercanas | comunidades cercanas cercana a su comunidad. J
Leg1s}ac1on SERNA Otorgaf permisos Que se curpplan los Alia 100 25/Tul/2022
Ambiental ambientales permisos.
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Seccion A

Secretaria de Energia

SUMARIO

Seccion A
Decreios v Acuerdos

{  ACUERDO MINISTERIAL SEN-001-2020 )

EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO
DE ENERGIA

CONSIDERANDO: Que de conformidad al articulo 247 de
la Constitucicn de la Bepublica de Honduras. los Secretanos
de Estado son colaboradores del Presidente de la Republica
enla onentacion. coordinacion, direccion y supervision de los
organos y entidades de la admimistracion publica nacional, en
el area de su competencia.

CONSIDERANDO: Qe son atnbuciones y deberes commmes
a los Secrefarios de Estado conforme a lo dispuesto en el
articulo 36 mmetal 8) de la Ley General de la Administracion
Pubhea “Emitir los acuerdos y reseluciones en los asuntos de
su competencia ¥ aquellos que le delegue el Presidente de la
Repablica y cudar su ejecucién. La firma de los Secretanios
de Estado en estos casos sera autorizada por los respectivos
secretarios’.

CONSIDERANDO: Que el Congreso Nacional mediante
Decreto No. 94 de facha 28 de abril de 1983, publicado en el
Diane Oficial La Gaceta el 18 de mayo 1983, faculto al Poder
Ejecutive para que por medio de 1a “Comision Administradora
de la Compra-Venta y Comercializacion del Petroleo y todos
sus Dernivados (CAP)” tuviera la potestad de adquinr de
manera exclusiva y directa los denivados del petréleo y levar

SECRETARIA DE ENERGIA
Aruerdo Ministerial SEN-D01-2020 A 1-3F

PODER LEGISLATIVO
Decreto No. 138-2019 A 31-32

Seccicn B
Avisos Legales
Desprendible para su comodidad

B.1-95

a cabo las actividades conexas que fueren necesarias para
mantener £] abastecimiento normal en el mercado intemo y
determinar los procedimientos vy mecanismos que faciliten
la provision, almacenamiento v distribucién de los referidos
productos.

CONSIDERANDO: Que mediante Decreto Ejecutive
(48-2017 pubhicado en el Dhane Oficial La Gaceta en fecha
07 de agosto de 2017, se cred la Secretaria de Estado en el
Despacho de Energia (SEN), como mstitucion rectora del
sector energetice nacional y de ntegracion energética regional

e mntemacional.

CONSIDERANDO: Cue mediante Decreto Ejecutivo 048-
2017 publicade en el Diario Oficial La Gaceta en fecha 07
de agosto de 2017, la Comisién Administradora del Petroleo
(CAP) se suprimi de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Desarrollo Economice y se traslado a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN). Siendo desde esta

EW 1|
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fecha la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia,
con autondad a nivel nacional en el ambito de su matenia,
teniendo como finalidad promover el aprovechanento dptme
v sostentble de los ldrocarbures desde su refinacion hasta
su comercializacion y los Biocombustibles, promoviendo las
condiciones necesanas para su ammonizacion con los mtereses

de la sociedad el Estado v las empresas del sector.

CONSIDERANDO: Que en el reglamento de aplicacion
del Decreto 94-83 mediante Acuerdo Ejecutivo 23-2007
de fecha 6 de septiembre del 2007 publicado en el Diano
Oficial La Gaceta el 09 de noviembre de 2007, “comresponde
a la CAP como objetivo pnmordial, asegurar a la nacion el
dbastecimiento de los denvados del petroleo en condiciones de
calidad eficiencia economicidad y practicas competitivas. En
la consecucidnde este objetivo, la CAP actwara, como instancia
del Estado facilitadora de las adgmsiciones y actividades
conexas, con la exclusiva finalidad de satisfacer el mteres
piiblico. La CAP, ademas persigue los objetivos sigmentes: 1.
Establecer normas, tramites y procedimientos para su cormecto
fimcionamiento; 2. Asegurar [a adqusicion, almacenamiento
y distibucion del petrolee y sus denvados; 3. Velar porque
se cumplan las disposiciones, vigentes y aquellas otras que
se emitan por el érgano competente en la materia teniendo en
consideracion que estos energéticos son Tecursos estratégicos
para &l desamrollo econémice y social del Pais; 4. Establecer
los sistemas que permutan crear igualdad de oporimidades en
el campo de la adquisicion, almacenamiento y distnbucion
del petroleo v sus denvados, con el proposito de fomentar la
competencia nacional y extramjera; y, 3. Estinmular la libre
competencia, fomentando la mversicn en el campo de petrolen
¥ sus denvados, como un rubre estratégico y procurande que
en fomo a esta industria se genera ofras simalares, para el

sostenimiento sano y equilibrade de la economia.

CONSIDERANDO: Que es potestad de la Comision
Admimstradora del Petrolee (CAF) establecer los sistemas
que permitan crear 1zualdad de opormdades enel campe de
la adquisicion, almacenamiento y distnbucidn del petroleo v

sus demivades, con el propdsite de fomentar la competencia
nacional v extranjera, estimulando la libre competencia.
fomentande la inversicn en el campo del petréleo v sus
denvados, comoun mbro estratégico y procurando establecer
normas claras que permutan la instalacion. operacion y

comercializacitn en una forma segura a las empresas.

CONSIDERANDO: Que de conformuidad con el Decreto
Ejecutive No. PCM 002-2007 del 13 de enero de 2007
publicado en el Diano Oficial La Gaceta el 20 de enerc
del 2007, en su articulo 13 establece que los agentes de la
cadens de comercializacicn de los productos denvados del
petroleo quedan oblizados conforme a derecho a mantener
actualizado vm sistema de informacion sobre las actividades de
comercializacion. debiendo admimistrar dicha informacion ala
autonidad competente, a efecto de evaluar el abastecmmiento de
hidrocarburos en el pais. siendo esencial en el conocimiento
de la realidad nacional y fornmlarios de estrategias y politicas
ntegrales para el desarrollo.

CONSIDERANDO: Que es deber del Estado, a través
de la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia,
Institucion Rectora del sector energético nacional y de la
integracion energética regional e internacional, la regulacicn
control v supervision de las actidades de transformacion.
almacenamiento, transporte, distmbucidn, comercializacion
v abastecimiento de combustibles denivados de petroleo,

La Gaceta

De4Ri0 OFIGIAL DE LA REPUBLICA DE HONDURAS
DECAND DE L& PRENSA HONDURERA
PARA MEJOR SEGURIDAD DE SUS PUBLICAGIOMES

ABQG. THELMA LETIGIA NEDA
Gerente General

JORGE ALBERTORICD SALINAS
Ceondinadar y ‘Sapervisor

EMPRESA NaDONAL DE ARTES GRAFCAS
EHAG
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biccombustibles o portadores energéticos, conforme a lo
dispuesto en ] Decreto Ejecutive No. PCM-048-2017,
publicado en el Dianio Oficial La Gaceta en fecha 7 de agosto
de 2017.

CONSIDERANDO: Que la Comision Admmistradora del
Petrdleo, como objetive primordial, debe asegurar a la nacién
el abastecimiento de los dervados del petréleo en condiciones
de calidad. eficiencia, economucidad v practicas competitivas,
con el fin de satisfacer el imteres publico. estableciendo
normas, tramites y procedimientos para su correcto
fimecionamiento asegurando la adgmsicicn. almacenamiento
v dismbucion del petrdleo v sus denvados, velando por que
se cumplan las disposiciones vigentes v enufiendo las que
considere necesanas temiendo en consideracidm gue estos
costos eneTgeticos SO0 Tecursos estratégicos para el desarollo

economico v social del pais.

CONSIDERANDO: Que mediante &l Acuerdo Ejecutive No.
48-2009 de fecha 10 de agosto del 2009 publicado en el Thano
Oficial La Gaceta el 17 de cetubre de 2009, el Poder Ejecutivo
determing que las Compafitas Importadoras, Eeexportadoras,
Distmibuidoras de productos derivados del petréleo v gas
licuado del petroleo. envasadores del gas hicuado del petroleay
bombas de patio o deposito para consumo propic establecidas
y por establecerse, deberan registrarse en la Comusicn
Administradora de la Compra- Venta y Comercializacion del
Petrdleo v todos sus demvados, no obstante, dicho Acuerdo
no inchiye a todos los agentes u operadores de la cadena de
comercializacién de los productos denvados del petrolec.

CONSIDERANDO: Que es necesanio facilitar y garanfizar
el smmimstroe, almacenamiento v distrbucion de los productos
denvados del petrolec a nivel nacional asegurando que
se cumplen con los requisitos de operacion y segundad
necesarios. Atnbucion de la CAP segun Articulo 2 del
Beglamento de Aplicacién del Decreto 94, Acuerdo Ejecutivo
No. 25-2007 publicado en el Dianc Oficial La Gaceta €] 09
de noviembre de 2047.

CONSIDERANDO: Que es necesanio llevar el registro,
de los agentes de la Cadena de Comercializacion. siendo
atmbucion de la Secretaria Ejecutiva de la CAP segim Articulo
12 meiso “b" del Reglamento de Aplicacion del Decreto 04,
Acnerde Ejecutive No. 25-2007 publicado en el Dhario Oficial
La Gaceta el 09 de noviembre de 2007.

CONSIDERANDO: Se crea la Comision Admimstradora
de la Compra-Venta y Comercializacion del Petroleo y todos
sus Denvados (CAP) designada a la Secretaria de Estado
en el Despacho de Energia como institucion encargada
¥ con competencia en el ambito de lo relacicnado a Ia
refinacion, importacion, reexportacion, almacenamiento,
distribucion vy comercializacion de los productos denvados
de los hidrocarburos, definidos en las mormas técmicas
gue se aprueben para tal efecto, pudiendo establecer los
requisitos uridicos v técnicos asi como los procedimientos
necesanos para su comecta regulacion en atencion al interés
piiblico ¥ seguridad nacional, asimismoe, lo relacionado
al desarrollo de especificaciones técnicas y juridicas
minimas para la constmaccién, ampliacion v operacicn de
las instalaciones de todas las figuras que comprenden la
Cadena de Comercializacion de los denivados del petréleo e
hadrocarbures, con el fin de garantizar su operacion dentro

de las maximas condiciones de seguridad y fimcionalidad.

POR TANTO

En aplicacion de los Articulos 245 parrafo primero numerales
11+ 30, 247, 252 v 235 de la Constitucién de la Bepiblica; 36
mumeral 3) v 8), 116, 117, 118, 119 numeral 3}y 122 de la Ley
General de la Administracion Pablica v su reforma mediante
el Decreto Legmslativo 266-2013 de fecha 16 de diciembre de
2013 y publicado en el Diario Oficial la Gaceta 1 23 de eneto
de 2014; Decreto Legislativo No. 94 de fecha 28 de abnl de
1923 publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 18 de mayo
de 1983; 13 Decreto Ejecutivo N. PCM 002-2007 del 13 de
enero de 2007 publicado en e] Diano Oficial La Gaceta el 20
de enero del 2007; 2, 3 y 12 del Acuerdo Ejecutive 25-2007
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CADENA DE COMERCIALIZACION: Toda actividad
relacionada con la refinacicn, transformacion, mportacion,
exportacion, reexportacion. almacenamiento, distibuciom,
mayoreo, transporte, envasado, venta, consume, actividades

CONEXas ¥ 3eTvicios anexos de los hidrocarbures.

CARBON MINERAL: Se origina por la descomposicion de
vegetales terrestres. hojas, maderas, cortezas v esporas que se
acumulan en zonas pantanosas, lagumares o mannas, de poca
profundidad. Los vegetales muertos se van acumulando en
el fondo de una cuenca. Foca sedimentana de color negro,
Iy mca en carbono. se utiliza como combustible fosil. estos
productes estan englobados dentro de los hidrocarburos.

Las vaniedades del carbon mineral son las sigmisntes:
» Turba: Ilamada “carbon pardo™ es un carbon de
formacién reciente, en el cual puede distinguirse en
s mase, la estractura de los vegetales que lo forman
Se caracteriza por ser esponjosa v ligera. Ademas,
contiene la proporcion mas baja de carbono con un
alto indice de humedad, ¥ deja una gran cantidad de

Cenizas en su combustion.

+ Ligmito: Es mas pobre en carbono que lahulla, Posee
entre & 25 v 30% de carbono y su color s negromate,
se caracteriza por manchar los dedos al tocarlo vy dejar

uma proporcicn elevada de cenizas al arder.

= Aniracita: Entre todas las variedades de carbin esla de
mejor calidad. Posee entre e] 90 y el 97% de carbono
v es el de mas antigua formacion, constitido por un
mineral negro, bnllante v sonoro a la percusion, que
arde sin dejar humo y deja poca ceniza o matenas
Inertes.

+ Hulla; Decalidad y poder calorifico inferior a la antra-
cita. Deja al arder mayor cantidad de cenzzas y poses
del 73 al 90% de carbono.

CARBON VEGETAL: Es un combustible solido producto
de la combustion anaerdbica de la madera (del tronco v delas

ramas de los arboles), es decir ima combustion sin oxigeno,
solo madera expuesta a altas temperaturas durante wn fiempo
determinado. Esta reaccién de carbonizacion es llamada
pirolisis. El carbon vegetal es biomasa vegetal, este producto
esta englobado dentro de los hiocombustibles.

CENTRO DE LA ESTACION: Es el centro del drea de
la estacion de servicio que mechuye la pista v la tienda de

CONVENIencia.

CILINDRO GLPDOMESTICO: Recipiente metalico, con
o sin cordones de soldadura, henmético, portatil, rellenable,
utilizade para envasar hasta 100 libras de peso de gas
licuado de petroleo, bajo ciertas condiciones de presion vy
temperatura, que por sumasa v dimensiones puede manejarse
manualmente; también se le conoce como tambo, envase
o chimbe y que cumple con especificaciones de normas
nacionales e intemacionales reconocidas. Solo podra ser

rellenado en una envasadora autonzada.

COMEBUSTIBLES LIQUIDOS: para los efectos de este
acuerdo se consideran como combustibles liqudos: gasolina
supenor, gasolina regular, di€sel keroseno de uso domeéstico
e Indusimal, jet-A. jet-Al, av-jet, av-gas. fuel oil o bunker C,
Iubricantes, aditives, combustibles alternatives o sustitutos v
cualgquier otro derrvado del petréleo; excepto el gas hcuado
de petrolen (GLP) v gas natural (GIN).

COMBUSTIBLES GASEOSOS: Para los efectos de este
acuerdo se consideran como combustbles gaseosos, el Gas
Licuado de Petrdleo (GLF) y el Gas Natural (GIN).

COLOR: Codigo de Pantone que identifique el color con el
que se pintan los cilindros de 1ma empresa.

CONSUMIDOR FINAL: Toda persona natural o jmdica
que adquiere un hidrocarbure, sus mezclas y/o los servicios

ANeX0s Pard CONSUme Proplo.
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CONSUMIDOR. INDUSTRIAL: Toda persona natural o
juridica que tenga uno o mas tangues de almacenamiento
para hidrocarburos de cualquier tipe, para uso industmal o

generacion de energia,

COQUE DE PETROLEO (EN INGLES, PETROLEUM
COKE, ABREVIADO COMO PETCOKE): Es un sélido
carbonoso denivado de las unidades de coquizacién en ima
refineria de petroleo o de ofros procesos de craqueo. Su
nivel de mpureza y tambien su grade de toxicidad esta
directamente relacionado con la naturaleza del petroleo del
cual se extrae. Seufiliza como combustible fosil. este producto
esta englobado dentro de los drocarburos.

DETALIISTA: Persona natural o juridica que opera una o
mas estaciones de servicio para ventas directas al consimudor
final de hidrocarburos, sea o no propietana. arendatana o
conusionista, debidamente awtonizada.

DISTANCIA ENTRE ESTACIONES DE SERVICIO
DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS, COMBUSTIBLES
GASEOS0S5: Es la distancia entre el pumto “A” y el pumto
“B”, donde el pumto “A” es el centro de la estacion de seTvicio
en fimcionamiento y el pumto “B” es el centro de la estacion de
SErvIcio que se pretende construir, recormiendo la via publica,
tomando como referencia el recomido de menor distancia entre
el pumto “A”y el punto "B

DISTRIBUIDOR DE GLP: Es toda persona natural o
juridica, que compra GLP a un mayonsta y lo almacena en
un tangue o deposito autonizado, para su distribucion en
presentaciones de cilindros con capacidad hasta de 100 hibras
y GLP a Granel en el mercado nacional

DISTRIBUIDOR DE GN: Es toda persona natural o juridica.
que compra GV a un mayonsta y lo almacena en un tangue
o deposito autonizado, para su distribucion en el mercado

nacional.

ENVASADOR DE GLP: Toda persona nataral o juridica
que cuente cont las mstalaciones mdustmales segim las normas

nacionales e mternacionales de segundad y se dedica al
envasado, venta de GLP doméstico en presentaciones con
capacidad de hasta 100 libras, en el mercade nacional.

ESTACION DE SERVICIO DE COMBUSTIBLES
LIQUIDOS: Establecimiento que posee instalaciones y
equipos aptos para almacenar v expender principalmente
hidrecarburos para usc automotriz segin las normas
nacicnales e intemnacionales.

ESTACION DE SERVICIO DE GAS LICUADO DE
PETROLEQ VEHICULAR: Establecimiento que poses
mstalaciones y equipos aptes para almacenar y expender
umicamente GT PV para uso anfomotriz, maquinania y servicios

anexos segun las normas nacionales & mtemacionales.

ETIQUETA DE CILINDRO DE GLP: Tedo cilindro
para poder comercializarse en el mercando nacional debe
asegurar la identificacion y para tal efecto debe comtar con
el etiquetado comrespondiente. En el caso que el mtercambio
de cilindros no fiese posible para el envasador, se permute
el llenado de cilindros de otro envasador siempre y cuando
se identifique con una etiqueta autoadhesiva que indique el
nembre del envasador y fecha de su envasado, es obligacion
del envasador retirar toda efiqueta de lenado anterior. que se
encuentre en ] cilindro.

EXPORTADOR Y/O REEXFORTADCOR DE
HIDROCARBUROS: Es toda persona natural o juridica,
autorizada per la Secretaria de Estado en el Despacho de
Energia a través de 1a Conusion Admimstradora de la Compra-
Venta v Comercializacion del Petroleo v todos sus Derivados
(CAP), para exportar y/o reexportar hidrocarburos.

EXPORTADOR DE CILINDROS: Es toda persona natural
o juridica, autorizada por la Secretaria de Estado en el
Despacho de Energia a través de la Comision Adnunistradora
de la Compra-Venta y Comerciahizacion del Pemoleo y todos
sus Derivados {CAFP), para exportar cilindros aptos para

contener GLP.

=
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GAS LICUADO DE PETROLEO (GLP): Combustible
compueste por uno ¢ mds hidrocarbures livianos,
principalmente propanoc, butano, etano. metano y sus
mezclas: son gaseosos en condiciones nommales de presion
v temperatura. pudiendo pasar al estado liquido mediante la
aplicacion de una presion moderada. de lo cual, depende £l
termmo heuado. Para su comercializacion en el pais el gas
licnado de petroleo para nso doméstico debe estar compuesto
por un cien {100} % gas propano comercial. cuya referencia

en PLATT'S, es propano non-L5T Mt Belvieu, M1.

GASLICUADO DE PETROLEO VEHICULAR (GLPV):
Combustible compuesto poruno o mas hidrocarburos livianes.
principalmente propane, butane, stano, metano y sus mezclas;
son gaseosos en condiciones de presion y temperatura
normales, pudiendo pasar al estado liguido mediante la
aplicacion de una presion moderada, de lo cual. depende el
término licuado, para su comercializacidn en el pais, segun

la ley vigente.

GAS NATURAL (GN): Mezcla de hidrocarburos de bajo
pese molecular: etano, propano. butano y mayormente metano.
El gas natural asociado a la produccién de petroleo contiene
vapores de pentano y hexane, y se conoce con el nombre de
gas hiimedo; con escaso contenido de pentano v hexano, se

denomina gas seco.

GASOLINA SUPERIOR: Gasolina gue entre otras
caracteristicas el Niimero de Octanos por el Método Pesquisa
{RON) es 95 como minimo v ademds no contiene plomo
como aditivo para aumentar esta propiedad, pere contiene

cantidades inherentes de Plomo en un maximo de 0.013 g

Pb/L de combustible.

GASOLINA REGULAR: Gaselina que entre otras
caracterishcas el Namero de Octanos por el Método Pesquisa
(RON) es 82 como minimo y ademas no contiene plomo
como aditivo para aumentar esta propiedad, pero contiene
cantidades mherentes de Plomo en un mamimo de 0,013 g

Pb/L de combustible.

HIDROCARBUROS: Son todos aguellos compuestas
que Tesultan de la combinacion de los elementos quimicos
carbono e hidrdgeno, siendo sus maximos representantes los
Hidrocarbures extraidos en estado liquido de una formacion
geologica, recibe el nombre de petréleo. en cambio, el
hidrocarburo que se halla naturalmente en estado gaseoso
se denomina gas natural; para los efectos de este acuerdo se
entenderi que incluye todos los combustibles liqudos, el Gas
Licnado de Petroleo. el Gas Natural Licnado o Gas Natural,
Asfalto o Emuisiones Asfalticas v aquel combustible que sin
ser denivado de un hidrocarburo se utilice como aditivo de un
combustible fésil, siempre y cuando su porcentaje no supere

el cinco por clento (3%) del volumen de la mezcla.

IMPORTADOR DE CILINDROS Y SUS ACCESORIOS:
Toda persona natural ¢ juridica gue compre para mtroducir
al pais cilindros de capacidad hasta cien (100) libras para
contener GLP doméstico, asi como sus valmulas, reguladores
Y mangueras, estos permisos estaran sujetos al cumplimiento
de la norma nacional e mtermnacional y reglamentos técnicos
centroamericanos (RTCA); se otorgara por transaccién
individual. Estas importaciones se autornizan de forma
mndividual por producto, volumen y transaccion ¥ no se
entenderd en ninglin case como Un permiso continuoe de

importacion

IMPORTADOR DE HIDROCARBUROS: Toda persona
natural o juridica que compre hidrocarburos fuera del
pais, ¥ que al ingresarlo a Honduras almacene el producto
en un deposito auterizado para hidrocarbures, para su
comercializacion en el mercado nacional o reexportacion. E1
importader solo puede vender 2 un mayonsta autorizado o
reexportar el hidrocarbure.

IMPORTADOR DE HIDROCAREBUROS
PREENVASADOS: Teda persona natural o juridica gque
compre hidrocarburos fuera del pais, en presentacién
de preenvasade y que, al mmgresarlo a2 Honduras para su

comercializacién en el mercado nacional o reexportacién,
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no altere, ni manipule el envase contentive del producto de

Origen, excepto para incorporar el eiquetado comespondiente.

IMPORTADOR TEMPORAL DE HIDROCARBUROS:
Toda persona natural o jundica que compre hidrocarburos
fuera del pais, v que lo ingrese a Honduras, para su
comercializacion en el mercado macional o reexportacion.
para un evento previsto y determinado, estas importaciones
se autorizan de forma individual por producto, volumen y
fransaccion y no se entendera en Ningun c2so comMo 1N Permiso

continuo de Impoertacion.

LUBRICANTES: Es una sustancia que, colocada entre dos
piezas moviles. no se déegrada y forma asi mismo una capa
que 1mpide su contacto, pemmtiendo su movimiento mchiso
& elevadas temperaturas y presiones. podra ser de origen

mineral o sintefico.

MARCHAMO O SELLO DE INVIOLAVILIDAD:
Precinto distintivo de la marca que se coloca en la valvula del
cilindro de GLP después de haber sido rellenado y venificado.
para evitar su mamipulacion, destinado a asegurar que, entre
la planta de envasado v el usuario o consunudor final, no se
produzcan alteraciones en el contenido del gas con que se
ha llenado el cilindro. También es conocide como sello de
segundad.

MAYORISTA DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS: Toda
persona natural o juridica que adquiere combustibles liquidos
de un importador de combustibles ligmdos ¥ a su vez lo
almacene enun deposito autonzado, para su comercializacion

en el mercado nacional o su reexportacion.

MAYORISTA DE GLP. GLPV YO GN: Toda persona
natural o juridica que adquiere de un myportader GLE, GLPV
Y0 GN v a su vez lo almacene en un deposito autorizado.
para su comercializacion en el mercado nacional o su

TesxpoTtaclon.

MEDIANA: Edificacion de caracter permanente que separa

las vias de circulacion en una autopista o un bulevar.

OPERADORES DE LA CADENA O AGENTES
OPERADORES: cada uno de los miembros de Ia cadena
de comercializacidn de hidrocarbures, que puedan percibir
0 N0 su ganancia de un margen establecido en el Sistema de

Precios Paridad de Importacion.

PERMISO DE INSTALACION DE LA SECRETARIA
DE ENERGIA: Eslaresolucion otergada por la Secretaria de
Energia a través de la Comisicn Administradora de 1a Compra-
Venta y Comercializacion del Petroleo v todos sus Derivados
{CAP), que autoriza el inicio de constuceion de um provecto
¥ que podra ser modificade a un permise de operacion una

vez finalizada la etapa de construceion.

PERMISO DE OPERACION DE LA SECRETARIADE
ENERGIA: Es la resolucién otorgada por la Secretaria de
Energia a través de la Commsion Admimstradora de la Compra-
Venta y Comercializacion del Petroleo v todos sus Denvades
(CAP), que antoriza el inicio de operacion de um proyecto v

que tendra una duracion de tres afios.

PETROLEO: Liguido natural aceitoso e inflamable
constfuido por una mezcla de udrecarbures que se exirae
de lechos geolégicos continentales o marittmos mediante
procesos de destilacion. refinacion, petroquimica y otros,
obtenzendo de él, diversos productos utilizables con fines

energéticos o industmales.

PREENVASADO: Todo ndrocarburo, aditive o lubricante,
empaquetado, enlatado o que fuese colocado en un envase
de cualquier naturaleza sin que se encontrara presente el
consumidor, listo para ofrecerlo al consumidor, siempre
v cuando el envase que lo contiene no sufra ninguna

modificacion ni apertura desde su origen:

REFINADOR, TRANSFORMADOR O DESTILADOR:
Toda persona natural o juridica autorizada por la Secretaria

Ex™T
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TANQUE DE ALMACENAMIENTO INSTALADO EN
CUERPOSDE AGUA: Toda estructura instalada en cuerpos
de agua, destinada al almacenamiento y/o preservacion de los
hidrocarbures, liguidos o gases a presion. que cuente con la

autorizacion comespondiente emitida por la Marina Mercante.

TERMINAL O DEPOSITO DE ALMACENAJE DE
PETROLEO O HIDROCARBUROS: Instalacién en
cuerpos de agua, aéreos o soterrados integrados por uno o mas
tanques de almacenamento, tuberias, areas de recepcion y
despacho de productos, con sistemas de seguridad industrial,

ambiental v demas equipos e instalaciones conexas.

Titule IT
DE LA INSCRIPCION DE LAS FIGURAS DE
LA CADENA DE COMERCIALIZACION DE
HIDROCARBUROS

Capitulo Unico

De las Figuras v sus Requisitos

Articulo 3.- Toda persona natural o juridica que se dedique
al almacenamiento y'o comercializacion de Hidrocarburos,
debe mzcnibirse bajo cualquiera de las fisuras descritas en el
articulo 4, previo a solicitar los permisos establecidos en el
articulo 6.

Toda persona natural o juridica gue solicite un permiso de
instalacion por primera vez debe presentar de forma simultinea
en el mismo expediente, tante la solicitud de inscripeion de
las figuras deseritas en el articulo 4 como el permise de
Instalacidn. Para las siguientes solicitudes de permisos
de mstalacion, amplhiacion, operacion y comercializacion
sole serd necesario sefialar el mimero de resolucion de la

insenipeion de la figura ctorgada.

Articulo 4.- Figuras de 12 cadena de comercializacién de
hidrocarburos. Toda persona natural o juridica, empresa
e industria en general que sea propietaria, arrendataria o

subarrendataria ¥ opere en el mibro de almacenamiento,

transporte y'o comercializacion de hidrocarburos, previo a
solicitar el permiso para Ia mstalacién o ampliacién, debe
obtener su inscripcion ante Ia Secretaria de Energia, a través
de la Comisién Administradora de la Compra-Venta y
Comercializacion del Petrdleo v todos sus Denivados (CAP)
bajo cualquiera de las sigwentes figuras:

1. Refinador, transformador o destilader de petréleo:

(=]

Importador de hidrocarburos;

3. Importador v comercializador de hidrocarbures en
presentacién preenvasado, siempre ¥ cuando este pro-
ducto se destine a la venta sin moedificacién ni apertura

del envase de origen:

4. Exportador y reexportador de hidrocarbures;

e

Mavyonsta de lndrocarburos;
6. Distribuider de gas licuado de petrélec o gas natural;
. Envasador de zas licuado de petrdleo o gas natural;

8. Transportistas de drocarburos (En cuerpos de agua

yio temmestres);
9. Estacion de servicio de combustibles liquidos;

10. Estacitn de servicio de gas licuado de petréleo o zas

nafural;

11. Depositos o tanques de petroleo, hidrocarburoes, msta-
lados en cuerpos de agua, aéreos y/o soterrados. para
consumo propio o mdustrial, de cualquier capacidad
(Esta figura incluye aquellos depésitos o tangues que
sean uhlizados por empresas cuye mabro prineipal no

sea la comercializacion de hidrecarbures);
11. Bombas de patie;
13, Comercializador de lubricantes y/o aditives;
14. Revendedor de hidrocarburos;

15. Empresas dedicadas a calibrar equipo dispensador de
hidrocarburos;

[ 10 gy
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16. Empresas dedicadas a2l mantenimiente y/c limpieza
de tanques de hidrocarburos;

17. Empresas dedicadas a tomar muestras de la calidad
v/o cantidad de combustible (composicion quinica

octanaje etc.).

Articulo 5.- Fequisitos. Para la inseripeién bajo cualquiera de
las figuras de Ia cadena de comercializacion de idrocarbures
ante la Secretaria de Energia, a través de la Comisién
Admimstradora de la Compra-Venta v Comercializacion del
Petrolec y todos sus Denvados (CAP), es necesanio acreditar

lo sigmente:

1) Escnto de selicitud dingido a la Secretaria de Estado
en el Despacho de Energia (Art. 61 de la Ley de
Procedimiento Administrativa), estableciendo Ia figura
en la que se solicita mnscripeion y debe 1dentificarse
claramente la direccion de cada lugar donde opere. en
el caso de sermds de uno, presentar la documentacion
comespondiente a cada uno de ellos;

2] Escntura de constitucion de sociedad o comerciante
individual debidamente nscrita;

3] Poder del representante legal;

4) Cedula de Identidad del representante legal:

5) Poder del apoderado legal;

6) Came vigente del apoderado legal emitide por el
Colegio de Abogados de Honduras:

7] B.TN. de las personas natural o juridica que solicita

la mscripeion, ast como de su representante legal;

8) Constancia de solvencia extendida por la SAR a favor
del solicitante, wigente a la fecha de la presentacion
de la soliciiud;

9) Direccién exacta del establecimiento con croquus y
geomreferenciacion del establecimiento (Universal
Transverse Mercator UTM o latitud y longitad);
en caze de contar con mas de una ubicacion, debe
sefialar la ubicacion de todos los establecimientos y
detallar cual de ellos es la que opera u operara como

establecimiento principal;

10) Escritura. contrato o documento que acredite la
propiedad. arrendamento o subarrendamiente donde
opera u operara el establecimiento principal;

11) Copia de la Resolucidén y Licencia Ambiental (operati-
va o funcional) vigente; en caso de licencias vitalicias
o sin fecha de vencimiento debe presentar constancia
que acredite la vigencia de la misma, emitida por la
Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (M1
Ambiente) del establecimiento principal; para soli-
citmdes cuya instalacion se encuentre regulada bajo
la pommativa de Manna Mercante, debe acreditar la

licencia emutida por ésta;

12) Constancia de selvencia vigente, emitida por la
Procuraduria General de Republica de Honduras;

13) Volumen estimado & importar anualmente por producto
(solo aplica a la figura de mmportador) de acuerdo con
la capacidad del deposito de hidrocarbures, instalade
v autorizado;

14) Volumen de hidrocarburos esttmado a exportar y
reexportar (Solo aplica a la fipura de exportadores v
Eeexportadores);

15) Detalle de la capacidad de almacenamiento operativa
por tangue y por fipe de combustible, liquidos o
gaseosos; para los hidrocarburos liquidos la capacidad
minima es de mil (1.000) barniles o su equivalente
a cuarenta v dos mil (42.000) galones por tipo de
combustible. (Sole aplica a la figura de importadores
¥ mayoristas);

16) Volumen estimade a comercializar anmalmente por

producte {excepto la figura de importador);

17) Memona Técmca resumida [a cual debe contener:
resumen de instalzcidn y operacion del establecimiento;

18) Carta de intencién de suminisito emitida por el
proveedor de Hidrocarburos, debidamente mscrito
ante esta Secretaria. (excepto para Ia figura de
mmpaortador);

19) Las bombas de patio. los tangues de almacenamiento
v depositos de cualgquier capacidad de almacenamiento

e 11 |

215



Seccign A Acwerdos ¥ Leyes

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D, C., 20 DE ENERO DEL 2020 No, 35,161

para consume propio o consumo mdustmal, todos en
su medalidad de combustibles liquidos o gaseosos
deben justificar la necesidad de operar de manera
independiente a las estaciomes de servicio ya
establecidas y estaran ubicados denfro de un predio
o plante] de operacion industrial, generacion de
eléctrica o persona natural o juridica dedicada
al transporte debidamente inscrita, asimismo.
deben acreditar los vehicules v la magquinana que
consumira el combustible, presentande un cuadro de
consumo mensual proyectado para todo el afio. La
resolucion establecera los vohimenes de consumo
autonzados. Lo anterior se presentara mediante
Declaracion Jurada. 1a cual quedara bajo dictamen de
la Comusion Administradora de la Compra-Venta v
Comerciahizacion del Petroleo v todos sus Dervados

(CAF} previo a su autorizacion;

20) Para la mscripcion bajo la figura de importader de

hidrocarburos en presentacion preenvasade, siempre
¥ cuando este producto se destine a la venta sin
modificacion ni apertura del envase de origen o
bajo la figura de comercializador de lubricantes o
aditives debe acreditar: permiso de operacion vigente
emitido por la alcaldia municipal donde se encuenire
la oficina principal v de todes los establecimuientos
de comercializacion, almacenaje y distribucion:
memoria técnica del (los) establecimaento(s)
de comercializacion, distribucion o almacenaje
incluyendo especificaciones de cada producto,
fotografia del envasade tamafic. tamafio 13 X 9 em
a color con fondo blanco, lugar de importacion y
vida 1t del producto; Plan de Contingencia revisado
v aprebado, acompafiado de la constancia vigente
emifida por el Honorable y Benemeénto Cuerpo de
Bomberos de Honduras; direccion y descripeion del
almacenaje; copia de las medidas de segundad v
diagrama del sistema contra meendios instalado del
local donde se almacena y distribuye el producto:
Confrate de arendamiente del local o escnitura en

caso de ser propio del establecimiento de venta y del

Iugar de almacenaje; Volumen estimado a importar
y comercializar anualmente; Declaracion jurada
emifida por el representante legal. haciendo constar
que los productos preenvasados se etiquetaran con
la composicion del producte. inchayendo el volumen
contemde, origen o procedencia y las especificaciones
técnicas de uso en idioma espafiol y su sefalizacion de
producto peligroso; presentar certificados de cahdad
de los productos a importar;

21) Para la inscripcion bajo la fipura de transporfista
debe acreditarse original o copia autenticada de la
certificacion de la resolucion emitida por el Instituto
Hondurefio de Transporte Terrestre para el ransporte
temmestre, asi como un listado de las empresas a las
que brinda el servicio, los volimenes estimados
a transportar, detalle de las umdades (mamerc de
camiones o umdades, capacidad. matricula, =1 el uso
es para hidrocarburos (limpios o sucies), identificar
el tipo de combustible;

22) Para lainscripeion bajo 1a figura de transportista para
transporte en cuerpo de agua debe acreditarse oniginal
ocopia autenticada de la certificacicn de la resolucion
emitida por la Direccion General de Manna Mercante,
asi como un listado de las empresas a las que brinda
el servicio v los volimenes eshmados a transportar,
detalle de las nmidades. numero de barcos. vapor o
umidades, capacidad. matricula o identificador, s1
el mso es para hidrocarburos (limpios o sucios) e
identificar el tipo de combustible;

23) Para la inscripeion bajo 1a figura de revendedoer debe
presentar conirato que acredite la relacion comercial
entre el revendedor y un mayorista autorizado por la
Secretaria de Energia, asi como un cuadre detallado de
loz nombres de las personas naturales o juridicas a las
que les sumimistra hidrocarburos y volimenes anuales
estimados a revender por producto v tipo de cliente
(estacion de servicio, bomba de patio. consumidor
industrial, etc.); permiso de operacion vigente

emitido por la alcaldia municipal donde se encuentre

EXxT
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la oficina principal; fecha proyectada del imicio de
la operacion; acreditar el medio de transporte que se
utilizard para fransportar el combustible el cual debe
estar debidamente mscrito ante el Instinnto Hondurefio
de Transporte Terrestre v/o la Direccion General de

Marina Mercante; estudio economico del proyecto;

24) Para la inscripciom baje Ia figura de empresa que se
dedique a calibrar el equipo que se utlice para dis-
pensar lndrocarburos, que desee prestar sus servicios
a cualquiera de los agentes operadores regulades bajo
este acuerdo, se debe solicitar su Inscripeion ante la
Secretaria de Energia, acreditandoe las certificaciones
v/o capacitaciones nacionales y/o internacionales,
gue la habilite en el desempefio de dicha funcidn, asi
como el material v herramientas de trabajo utilizados;

25) Para la msenpeion bajo la figura de empresa que
ofrezca el servicio de mantenimiento o limpieza de
tanques de hidrecarburos. que desee prestar sus servi-
cios a cualquiera de los agentes operadores regulados
bajo este acuerdo, debe solicitar su inscripcion ante la
Secretaria de Energia, acreditande las certificaciones
v/o capacitaciones nacionales y'o internacionales,
gue la habilite en el desempeiio de dicha finecion. asi
como el material v herramientas de trabajo utilizados;

26) Para la mscnipeion bajo la figura de empresa dedicada
a tomar muestras de la calidad y/o cantidad de
combustible (composicion quimica, octanaje. etc.}
que desee prestar sus servicios a cualquiera de los
agentes operadores regulados bajo este acuerdo, debe
solicitar su msecripeion ante la Secretaria de Energia,
acreditando las certificaciones y/o capacitaciones
nacionales v/o internacionales gque la habilite en el
desempefio de dicha funcion, asi como el material y
hemramientas de trabajo utilizados;

27) Mantener actuahzada la informacion solicitada en el

Acuerdo 48-2009 v sus reformas;

28) Presentar toda la documentacion de forma digital;

29) Boleta de pago del TGR correspondiente a la
nspeccion de campo;
30) Boleta de pago del TGE correspondiente a la
mscrpeion bajo la figura solicitada;
31) Boleta de pago del TGE. commespondiente a emision de
certificacion de la resolucion;
33) Cualquier otro requisito solicitado por la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN):
Se debe presentar teda la mformacion foliada, segin el orden
de este listado v con una vifieta o pestafia debidamente rotu-

lados. identificado cada requisito.

Titule ITT
DE LOS PERMISOS, REQUISITOS Y
REQUISITOS ADICIONALES DE LA CADENADE
COMERCIALIZACION DE HIDROCARBUROS

Capitulo I

De los Permisos

Articule Ne. 6.- La Secretaria de Energia. a fraves
de la Comision Administradora de la Compra-Venta y
Comercializacion del Petroleo v todos sus Derivados (CAP)

emitird los Permisos sigmentes:

1. Permiso de instalacion. Es aquel permiso previo para
miciar las obras necesanas para la constracciom de
cualquier tipo de instalacion cuyo destino sea la comer-
cializacion de drocarburos (Aplicable a todas figuras
de la cadena de comercializacion de hidrocarburos
excepio a los importadores de mdrocarburos en pre-
sentacion preenvasado, transporte de hidrocarbures,
comercializadores de lubricantes o aditivos. revende-
dores de hidrocarburos, empresas dedicadas a calibrar
equipo dispensador, de limpieza vy mantemimiento, de
calidad y/o cantidad de hidrocarbures);

2, Permiso de ampliacion. Es el permiso solicitado
cuando se desee realizar moedificaciones. amphaciones.

disminucienes o reparaciones estructurales a una

Ew 13

217



Seccién A Acmerdos ¥ Leyes

REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D, C.,, 20 DE ENERO DEL 2020 No. 35,161

aditivos, revendedores de ludrocarburos, empresas
dedicadas a calibrar equipo dispensador, de limpieza
y mantenimiento, de calidad y/o cantidad de
hidrocarburos).

Capitals IT

De los Reguisites del Permiso de Instalacion

Articulo 7.- Para solicitar el Permiso de Instalacion se debe

acreditar lo sigmente:

1) Escnto de solicitud dingido a Ia Secretaria de Estado

en el Despacho de Energia (Art. 61 de la Ley de
Procedimiento Administrativo). sefialando el mamero
de resclucion donde conste la figura comrespondiente
o el nimero de expediente si este se encuentra en
tramite; debe presentar una solicitud individual para
cada Ingar donde se realizara la obra;

instalacion previamente construida (Aplicable a 4} Poder del apoderado legal;
todas figuras de la cadena de comercializacion 5) Came vigente del apoderado legal emitido por el
de excepto a los importadores de hdrocarburos Colegio de Abogados de Honduras;
en presentacion preemvasado. transporte de 6) Direccion exacta del establecimiento con croquis ¥
hidrocarburos. comercializadores de lubricantes o geomreferenciacion del establecimiento (UTM o latitud
aditivos, revendederes de hidrocarburos, empresas v longitud);
dedicadas a calibrar equipo dispensador, de limpieza 7] Escritura, contrato o documento que acredite la
¥ mantenimiento, de calidad y/o cantidad de propiedad. arendamiento o subarrendamiento donde
hidrocarburos); ¥. se realizard la mstalacion;
8) Copia de la Resolucion y Licencia ambiental (operativa
. Permisc de operacion y comercializacion. Es el : i
I ] i o o funcional) vigente; en caso de licencias vitalicias o
permiso que autoriza a la persona natoral o juridica ) Iy .
o I : : sin fecha de vencimiento deben presentar constancia
el nicio de su operacion y comercializacion bajo
- ; i que acredite la vigencia de la misma, emitida por la
la figura selicitada una vez que la instalacion se =
exirvettes fermirisida (Apticable s todes fparesde Secrefaria de Fecursos Naturales y Ambiente (M1
la cadena de comercializacion de hidrocarburos, Rmbsenic) dek establectmientn: demde. e pealizar
excepto a los importadores de hidrocarbures I siabiain, pata solicihudes. tiys - Mstalacion g
= i encuentre regulada bajo la normativa de Manna
en presentacion preenvasado. transperte de
hidrocarburos, comercializadores de lubricantes o Aol debe scrediiazee Iniooncia rentid por <,
9) Sistema de tramsporte estacionario, debe adjuntar

adicionalmente copia de la normma intemacional
de fabricacion e instalacion que se utilizara en
la mmstalacion, capacidad de transporte. tipos de
hidrocarburo a transportarse;

10) Permiso de comstmuccion vigente emitido por la

municipalidad donde se realizara la mstalacion:

11) Constancia de cumplimiente con el plan maestroy las

ordenanzas mumcipales. emitido per la mumicipalidad

donde se realizara la instalacion;

12) Fecha proyectada del inicio de Ia construccion;

13) Volumen estimado a comercializar (gxcepto la figura

de importador);

14) Memona tecnica que contenga: Plane de conjunto.

marcando la distribucion (trayectoria de lineas de
producto) ubicacion y detalle de nstalacion de tuberias

o mangueras de descarga y tanques debidamemnte
acotados. las tuberias o mangueras de descarga deben

ser parauso de un inico producto (solo importadores).

2) Poder del representante legal;
3) Cédula de Identidad del representante legal;

[ 14 gEw

a escala, tamafio tableide o de 90=60cm firmade v

sellado por un arquitecte o ingemiero civil colegiado
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mchryendo el plano de medidas de segunidad industrial,
adicionalmente, para las estaciones de servicio debera
meluir una constancia que acredite todas las estaciones
de servicio que se encueniren a mencs de 500 mefros
medidos por via pablica (200 metros en el caso del
departamento de Islas de la Bahia), estableciendo

la distancia enfre ellas v el producto que en ellas se
comercializa, firmado v sellade por un arguitecto o
mgemero civil colegiado;

15) Mantener actaalizada la informacion solicitada en el
Acunerdo 48-2009 v sus reformas;

16) Presentar toda la decumentacidn de forma digital;

17) Estudio econdmico del proyecto donde se realizard
la mstalacidm;
18)Boleta de pago del TGR correspondiente a la
mspeccion de campo;
19) Boleta de pago del TGE. comespondiente a la emisidn
del permiso de mstalacion;
20) Boleta de pago del TGR comespondiente a emision de
certificacion de la resolucion;
21) Cualguier otro requisito solicitado por la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN).
Se debe presentar toda la mformacion foliada, segun el orden
de este hstado ¥ con una vifieta o pestafia debidamente rofu-

lados. 1dentificado cada requsito.

Capitule IIT

De los Requisitos del Permiso de Ampliacion

Articulo 8.- Para solicatar el Permiso de Ampliacion se debe
acreditar lo siguiente:

1) Escrito de solicitud dingido a la Secretaria de Estado
en el Despacho de Energia (Art. 61 de la Ley Proce-
dimiento Administrative), sefalando el mamero de
expediente donde se autorizd la instalacion del esta-
blecimiente; deben presentar una solicitud individual
para cada lugar donde se realizara ampliacion de la

obra;

2) Poder del representante legal;

3) Cedula de Identidad del representante legal:

4) Poder del apederado legal;

5) Cameé vigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;

6) Plan de renovacion: Memoria donde se resuma el tipo
de obra que se realizara, la fecha de inicio solicitada
¥ fecha de finalizacion prevista, la duracion prevista
mdicando 51 intermumpird o no la operacion del esta-
blecimiento; plano donde se refleje la proyeccion de Ia
ampliacion. medificacion, dismmucion o reparaciones
estructurales de la obra;

7) Permiso de comstruccion vigente emutido por la
municipalidad donde se realizara la ampliacion de
la obra;

8) Indicar si se modificara Ias capacidades de almace-

namiento;

9} Mantener actualizada la informacion solicitada en el

Acuerdo 48-2009 y sus reformas;
10) Presentar toda la documentacion de forma digital;

11) Boleta de pago del TGE. comespondiente a la emision
del permise de ampliacion;
12) Boleta de pago del TGE. corespondiente a emision de
certificacion de la resolucion:
13) Cualquier otro reguisite solicitado por 1a Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEIN).
Se debe presentar toda la informacidn foliada, segin el orden
de este hstado v con una vifieta o pestafia debidamente rotu-
lados, identificado cada requisito.

Este permiso se emitira por el tiempo solicitado. con una
duracion maxima de un (1) afio.

Capitulo IV

De los Reguisitos Adicionales para el Permiso de
Instalacion v Ampliacion para Estaciones de Servicio,
Depositos o Tangues de Petrdleo, Hidrocarburos,
Instalades en Cuerpos de Agua, Aéreos v/o Soterrados

para Consumo Propio o Industrial de Cualguier
Capacidad

EW 15 |
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Articulo 9.- Requisitos Adicionales para Instalacion o
Ampliacion de Las Estaciones De Servicie de Hidrocarburos
Ligmdos. Adicionalmente a Ia solicitud principal las estaciones
de servicio de hidrocarburos liguidos deben acreditar:

1}

4

6}

]

8

8

Presentar la factura de compra de los tangues que
acredite lo siguiente: Los tangues seran muevos y de
doble pared con un aislamiento o espacio intersticial.
La pared exterior sera de acero tipo ASTM A-36 o
equivalente, la pared secundaria puede ser de aceto o
de otro material certificado, normalmente usado por la
mdusinia, tal como uretano, fibra de vidrio o polyester
reforzado;

Se mnstalaran pozos para el monmitoreo de fugas, por

lo menos en cuatro puntos de la fosa de los tangues;

Los tanques seran soterrados a una profundidad
minima de un metro bajo el terreno natural a Ia bnda
de llenado. El matenial de relleno serd no comosivo

tal como casca)o, arena limpia o grava.

La brida de llenade sera equipada con un compar-
timiento colector de fugas con capacidad minima de
cinco (3) galones.

Se mstalara un sistema de sobrellenado que puede ser
una valmla de cierre automatico, valvala de fiote o

alarma de alto mvel.

El zsistema de mbera para el manejo de combustible
sera de doble pared de matenal certificado para uso
de la indusina petrolera.

Todos los lugares donde existen uniones, acoples entre
los tangues y dispensadores, estaran equipados conun
recipiente para contener fugas.

Los dispensadores deben estar equipados con una
valvula de cierre sutomatico en caso de impactos o
meendio.

Las mangueras deben ser certificadas para el uso

de combustibles. Se debe instalar un dispositivo de
muptura accidental.

10} Se mstalard una estacion de apagade de emergencia.
localizada en un lugar accesible y que pueda cortar

la energia eléctrica a todo el sistema, en caso de

emergencia.

11) Presentar croqus detallando las distancias de las

estaciones de serviclo mas cercanas;

12} Deben contar con un plan de contingencia, en caso
de emergencia y el personal debe estar debidamente

capacitado.

Para efectos de este articule deben presentarse las facturas,
planos o declaracion jurada sobre el cumphmuento de los
requisitos establecidos, v quedara sujeto a la comprobacion

2 fraves de una mspeccion de campo.

Articuls 10.- La construccion o ampliacion de una Estacion
de Servicio de Hidrocarburos Liquidos y GLPV debe cumplir
con las sigmentes espectficaciones:

1} Tendra una distancia mayor o igual a 500 metros
recomiendo lavia piblica en todo el temtonio nacional,
exceptuando el departamento de Islas de la Bahia
en el cual la distancia debe ser mayor o igual 200
metros recomiendo la via pablica a la mstalacion mas
proxima; tomande como referencia la distancia entre
el punto “A” ¥ el punto “B”, donde el punto “A” es
el cenfro de la estacion de servicio en funcionamiento
v el punto “B” ez el cenfro de la estacion de seracio
que se pretende constmuir, recomiendo la via pablica,
tomando como referencia el recorrido de menor
distancia entre el punto “A” v el punto “B”; cuando
ambas estaciones de servicio comercialicen el mismo
tipo de combustible; v una distancia mayor a 200
metros cuando se trate de una estacion de servicio de
combustibles lijmndes y una de GLPV o viceversa.
Lalimitacién anterior podra obviarse em el caso de
bulevares, cuvas vias de circulacion estén separadas
por una mediana ¥ que las estaciones de servicio

estén localizadas en las vias opuestas del bulevar.

A

220



by

4

Secciom A Acuerdos v Leyes

REFUBLICA DE HONDURAS - TECUCTIGALPA M. D €., 29 DE ENEROQ DEL 2020

No. 35,161

E] frente del terreno a la via piblica donde se mstalara
una estacion de servicio de combustibles liguidos
o GLPV. tendrd una longitnd de 3% metros como
El terrenc de la estacidn de servicio de combustibles
liquidos o GLPV en las zonas urbanas debe estar
delimitado con la propiedad vecina por un muroe de
material no inflamable con una altura minima de dos

metros ¥ un espesor minimo de diez centimetros.

En la ubicacion de los surtidores se observaran las

siguientes especificaciones:

4.1 El surtidor estara ubicado a una distancia minima
de 4.50 metros a partir del eje de este, al limite de
la propiedad con la via publica.

4.2 La distancia entre el surtidor v la tienda de con-

sumo debe ser 6.00 metros.

4.3 En el cazo de estar vanos surhdores distnbmdos
en linea paralela, la distancia minima entre los ejes de

dichas lineas sera de 4.00 metros.

4.4 La construccion adecuada de una instalacion sera

de mateniales no mflamables.

Para efectos de este articulo debe presentar las facturas. planes
o declaracion jurada sobre el cumplimiento de los requisitos
establecidos ¥ queda sujeto a la comprobacion a través de

una inspeccidén de campo.

Articulo 11.- Requsitos Adicionales para las bombas de

patio, los tangues de almacenamiento de los consumidores

mdustnales v los depositos de combustibles para consumo

propio que seran nstalados o ampliados de acuerdo con las

siguientes especificaciones:

1)

Los tanques para contener diésel seran soterrados o
superficiales segin el caso v los tangues para contener

gasolinas seran debidamente soterrados.

2)

3

4

5)

7

8

Al mstalar tanques soterrados, £stos deben estar
debidamente Certificados por el fabricante v, ademas,
en el caso de tangues para contener gasolina deben ser
construides de doble pared o instalados dentro de una
camara de concreto reforzado con acceso penmetral,

para las mspecciones.

Los tangues superficiales de combustibles liquidos se
instalaran dentro de una pila con muro de retencion
alrededor del tangue. La altura del mure de retencion
debe ser por lo menos 15 centimetros mas de 1a altura
necesaria para contener el volumen del tanque dentro
de la pila. Se usara material impermeabilizante,

preferiblemente concreto.

Se podran mstalar varios tanques dentro de una misma
pila de retencion con una separacion mimma 0o Nener
de un sexto de la suma de los didmetros enfre tangues
adjuntos; esta separacion serd utilizada también para
separar los tangues del borde interior de Ia pila de
retencion. En este caso, la capacidad de la pila debe
ser de 1.5 veces el volumen mas prande o de 15
centimetros de altura sobre la capacidad mas grande
del tangue. La tuberia superficial debe ser de acero,
tipo ASTM A-33 o equivalente cédula 40 minimo (en
caso de usar etanol o mezcla de etanol’ gasolina la
tuberia WO debe estar galvanizada mtemamente). No
se permite utilizar hierro celado ni PVC.

Las instalaciones eléctnicas v equipo instalado dentro
de la pila o dentro de una distancia de 5.00 metros de
cualquiera de los tanques debe ser sellada v también
a prucha de explosiones.

Los dispensadores deben estar equipados con una

valvula de ciemre automatico.

La instalacion debe estar equipada con extinguidores
del tipo ABC de 30 libras para el combate de meendios.

Los Depositos de Combustible deben contar con

un Plan de Contingencia escrito para emergencias.

x
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El persomal debe estar debidamente capacitado y en-
trenado al respecto.

9) Los tanques para contener GLE, GLPV v GN, deben
cumplir con la norma mtermacional de fabricacion e

instalacion correspondiente.

Para efectos de este articulo deben presentarse las facturas,
planos o declaracion jurada sobre el cumplimiento de los
requisites establecidos ¥ queda sujeto a la comprobacion a

raves de una inspeccion de campo.

Capitulo V
De los Requisitos del Permiso de Operacion v

Comercializacion

Articulo 12.- Para solicitar el permise de operacion y
comercializacion. se debe presentar la soliciud ndividual
para cada una de las figuras solicitadas ante la Secretaria
de Energia. a traves de la Conusidn Admmistradora de la
Compra-Venta y Comercializacion del Petréleo y todos sus
Denivados (CAF); deben acreditar lo siguiente;

1) Escrito de solicitud dingido a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (Art. 61 de la
Ley de Procedimiento Administrativo), el cual
debe contener el nimero de expedients en el
que se otorgd la inscripeidn de la figura v debe
identificar claramente la direccion del lugar donde
se encuentra el establecimiento, en el caso de ser
mas de uno, debe presentar una solicitud individual
para cada uno de ellos;

Poder del representante legal;

Cédula de Identidad del representante legal;
Poder del apoderado legal;

Camé vigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;

Permuiso de operacion vigente emitido por la
alcaldia municipal del lugar donde se encuentra

el establecinuento;

0

8}

L

Copia de la Besolucion ¥ Licencia ambiental
{operativa o fimcional) vigente; en caso de licencias
vitalicias o sin facha de vencimiento debe presentar
constancia que acredite la vigencia de la misma,
emitida por la Secretaria de Recursos Namrales
v Ambiente (Mi Ambiente) del establecimiento
donde se realizara la mstalacion;

Plan de contingencia vigente aprobadoe por el
Honorable y Benemérito Cuerpo de Bomberos de
Honduras. con su respectiva constancia vigente.

del lugar donde se encuentra el establecimento;

En el caso que existan instalaciones de tangues
deben contar con un visto bueno por cada tangue
instalado por parte del Honorable v Beneménto
Cuerpo de Bomberos de Honduras v presentar

constancias vigentes;

10} Cuadro explicativo por fuberia, manguera y tangue

de la capacidad de almacenamiente (nominal v
operativa). producto almacenado, régimen de
propiedad o amendamuento del establecimuento v
los tangues (inchur contrato de arrendamiento en

51 Caso);

11} Volumen estimado a importar anmalmente por

producto (solo aplica a la figura de mmportador);

12} Volumen estimado a miportar temporalmente (s6lo

aplica a los importadores temporales);

13 Volumen estimado a comercializar anualmente

por producte (excepto la figura de importadores):

14} Volumen estimado a exportar o reexportar

anualmente por producto (s6lo aplica a la figura
de exportadores ¥ reexportadores);

15) Carta de mtencicn de suministro emitida por el

proveedor de Hidrocarburos, debidamente msernito
ante esta Secretaria, del establecimiento solicitado

(excepto para la figura de importadores);
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16)Declaracion jurada del representante legal.
donde haga constar el cuomplimiento de 15 dias
de mventano de seguridad para cada producto
(s0lo aplica a la figura de importadores y

reexportadores);

17} Para las envasadoras de GLF. se debe acreditar
la mstalacion del equipo necesario para realizar
las pruebas hidrostaticas. el mantenimiento y la
reparacion a los cilindros de GLP, de acuerdo con
las normas nacionales e internacionales vigentes.
En el caso de gue se desee inscrbir mas de una
planta envasadora, bajo la misma persona natural o
Juridica. sera suficiente, cumplir con este requisito
en una de ellas, siempre v cuando se movilicen los
cilindros a las plantas que no cuenten con el equipo
necesario, para ello se seiialara el nimero de
expediente donde conste el permise de operacion
v la instalacion del equipo;

18) Aquellos requisitos selicitados para €] permiso de
instalacion que no consten en el expediente;

19} Detalle de los productes a exportar ¥ reexportar.
volimenes, aduana de salida, via de transporte
maritima. aerea y/o temestre ¥ paises de destino
(So0lo aplica a Ia figura de exportadores y

reexportadores);

20) Mantener actualizada la informacidn solicitada en
el Acuerdo 48-2(00 y sus reformas;

21} Presentar toda la documentacion de forma digital;

11)Boleta de pago del TGE correspondiente a
la inspeccion de campo del establecimiento
solicitado;

13)Boleta de pago del TGER comrespondiente a
la solicitud del permiso de operaciom y
comercializacion;

24) Boleta de pago del TGE. comrespondiente a emision
de certificacion de la Resolucion;

235) Cualquier otro requisito solicitado por Ia Secretaria
de Estado en el Despacho de Energia (SEN);

Se debe presentar toda la informacion foliada, segin el
orden de este listade y con una vifieta o pestafia debidamente

rotulados. identificado cada requisito.

Titule IV
DE LOS PERMISOS ESPECIALES Y REQUISITOS
DE LA CADENA DE COMERCIALIZACION DE
HIDROCAREUROS

Capitulo I

De los Permisos Especiales

Articulo 13.-La Secretaria de Energia, a fravés de la Comision
Administradora de la Compra-Venta y Comercializacion del
Petréleo y tedos sus Denvados (CAP) emitira los Permisos

Especiales siguientes:

1. Permiso de importacion de cilindros para contener Gas
Licuado del Petroleo (GLP), valvulas y reguladores
de Gas Licuado del Petroleo {GLF);

2, Pemisode exportador o reexportador de hidrocarburos;

3. Pemmiso de exportador o reexportador de cilindros para
contener Gas Licuado del Petroleo (GLP);

4. Permiso de importacicn temporal de hidrocarburos;

5. Permiso para cierre temporal o defimtivo de tangues,
instalaciones (termunales, envasadoras. estaciones
de servicio. bomba de patio) y/o operacion bajo

cualquiera de las figuras;

Capitule IT
De los Requisitos para la Importacion de Cilindros para
contener Gas Licuado del Petrolee (GLF), vahulas v

reguladeres de Gas Licuado del Petroleo (GLF)

Articulo 14.- Para el permiso de importacion de cilindros
para contener Gas Licuado del Petréleo (GLP). valvulas v
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reguladores de Gas Licuado del Petrolea (GLP), debe acreditar
lo siguiente:

I}

g

&

Escrito de soliciud dirigido a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (Art. 61 de
la Ley de Procedimiento Admimstrative). debe
1dentificar claramente la aduana. por donde
ingresara la importacion;

Escritura de Constitucion debidamente registrada;
Poder del representante legal:

Cédula de Identidad del representante legal;

Poder del apoderado legal;

Came wvigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;
Constancia de solvencia extendida por la SAR

a favor del solicitante, vigente a la fecha de

presentacion de la solicitud;

Fecha proyectada de la importacion de los
cilindros:
Permiso de operacion vigente emifide por la

alcaldia municipal donde opera el establecimiento;

10y Numere de cilindros a importar, material de

fabricacién y capacidad;

11} Tipe de vabrula y regulador, adjuntar descripeion

y fotografia tamafic 13 X 9 cm a color. con fondo

blanco;

11} Fotografia tamafio 15 X 9 cm a color, con fondo

blanco del cilindro a importar;

13} Cumplir con las normas de fabneacion contemdas

en el Peglamento Tecnico Centroamernicano RTCA
23.01.29:05 ylas normas establecidas en el PCM-
062-2017 publicado en el Diarie Ofictal La Gaceta
el 20 de septiembre del 2017 ¥ sus reformas; v
Teglamento aprobado mediante Acuerdo No. 100

2017 publicado en el Diario Oficial La Gaceta el
27 de octubre del 2017:

14) Mantener actualizada la informacion zolicitada en
el Acuerdo 48-2009 y sus reformas;

15) Presentar toda la documentacion de forma digital:

16)Boleta de pago del TGE. comespondients a la
solicitud del permise de Importacion;

17} Boleta de pago del TGE. comrespondients a emision

de certificacion de la Resolucion;

18} Cualquier otro requusito selicitado por la Secretaria
de Estado en el Despacho de Energia (SEN).

Se debe presentar toda la informacion segun el orden de este
listade ¥ con una vifieta o pestafia debidamente rotulados.
identificande cada requisito.

Capitule IIT
De los Requisitos para Exportador ¢ Reexportador de

Hidrocarburos

Articulo 15.- Para el permiso de exportador o reexportador

de hidrocarburos, se debe acreditar lo sigwente:

1. Escrite de solicitud dingido a la Secretania de
Estado en el Despacho de Energia (Art. 61 dela
Ley de Procedimiento Administrative). el cual
debe contener el mmero de expediente en el que

se otorgd la figura;

(=]

Poder del representante legal;
3. Cédula de Identidad del representante legal:

4. Poder del apoderado legal;

bl

Carné vigente del apoderadoe legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;

6. Constancia de solvencia extendida por la SAR
a favor del solicitante. vigente a la fecha de

presentacicn de la solicitad;

EXx~

224



Secciom A Acmerdos y Leyes

EEFUBLICA DE HONDUEAS - TEGUCIGALPA M. D. C.. 2 DE ENERO DEL 2020 No. 35,161

7. Permisc de operacién vigente emitido por la

alcaldia municipal donde opera el establecimiento;

8. Volumen estimade por producto a exportar o

Teexportar;

9, Identificar claramente las aduanas que se pretendan
utilizar para para la exportacion o reexportacion
de los productos;

10. Mantener actualizada la informacion zolicitada en
el Acuerdo 48-2009 v sus reformas;

11. Presentar toda la documentacion de forma digital;

12. Boleta de pago del TGE comespondiente a la

mspeccion de campo;

13.Boleta de pago del TGR correspondiente
a la solicitud del permisc de exportacion o

Ieexportacion;

14. Boleta de pago del TGE. commespondiente a enusién

de certificacion de la Fesolucion;

15. Cualgquer otro requusite solicitado por la Secretaria
de Estado en el Despacho de Energia (SEN};

Se debe presentar toda Ia informacion segin el orden de este
listade ¥ con una wifieta o pestafia debidamente rotulades,

identificado cada requisito.

Capitule IV
Del permiso de Exportacién o Reexportacion de
Cilindros

Articulo 16.- Para el permiso de exportacion o reexportacion
de cilindros, se debe acreditar lo signiente:

1} Escrito de solicitud dirigido a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (Art. 61 de
la Ley de Procedimiento Admimistrative), debe

identificar claramente la aduana, por donde saldra

el producto del pais;
1) Escrtura de Constitucion debidamente registrada;
3} Poder del representante legal;
4} Cédula de Identidad del representante legal;

%) Poder del apoderadoe legal;

&) Camé vigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;

7) Constancia de solvencia extendida por la SAR
a favor del solicitante, vigente a la fecha de

presentacion de la solicitud;

8) Fechaprovectada de la exportacion o reexportacion
de los cilindros;

%) Permiso de operacion vigente emitido por la

alcaldia mnmicipal donde opera el establecimiento;

10) Namerto de cilindros a exportar y/o reexportar,
material de fabricacion, capacidad, fotografia del
cilindro tamafio 15 X 9 cm. a color. con fondo

blanco;

11) Tipo de valvula y regulador. adjuntar descripeion
y fotografia tamafio 15 X 9 cm, a color, con fondo

blanco;

12) Cumplir con las normas de fabricacion contemdas
en el Beglamento Técnico Centroamencano RTCA
23.01.29:03 y las normas establecidas en el PCM-
062-2017 poblicado en el Dianio Cficial La Gaceta
el 20 de septiembre del 2017 v sus reformas; y,
reglamento aprobado mediante Acuerde No. 100
2017 publicado el Diario Oficial La Gaceta el 27
de octubre del 2017;

13)Boleta de pago del TGR correspondiente a
la solicitud del permiso de Exportacion y/o

Beexportacion de Cilindros;
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14) Mantener actualizada a informacion solicitada en
el Acuerdo 48-2008 y sus reformas;

15} Presentar toda Ia documentacion de forma digital:

16} Boleta de pago del TGE. comespondiente a emision
de certificacion de la Resclucion;

17} Cualquer otro requsite solicitado por la Secretaria
de Estado en el Despacho de Energia (SEN).

Se debe presentar la solicitud con un plazo mayor o igual
2 quince {15) dias habiles a la fecha en la cual se proyecte
realizar la exportacicn o reexportacion de los cilindros. Se
debe presentar toda la informacion segin el orden de este
listado ¥ con una wifieta o pestafa debidamente rotulados.
1dentificado cada requisito.

Capirals V
De los Requisitos para Importacion Temporal de
Hidrocarburos

Articulo 17.- Personas naturales o juridicas que necesiten
importan temporalmente hidrecarburos para una situacién
especifica, deben acreditar lo siguiente:

1) Escrito de solicitud dinigido a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (Art. 61 de
la Ley de Procedimienta Administrative). debe
identificar claramente la aduana por donde
ingresara la importacion al pais.

1) Escntura de constitucion debidamente inscrita;

3) Justificacion del porque de la necesidad de
la importacion temporal, la cual debe estar
documentada fehacientemente;

4} Poder del representante legal;

i

Cédula de Identidad del representante legal:

6) Poder del apoderado legal;
7) Carné vigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;

8) Constancia de solvencia extendida por la SAR
a favor del solicitante. vigente a la fecha de
presentacion de la solicitud;

9} Fecha proyectada de la importacion temporal.
aduanas gue se pretendan utilizar para la
importacién tempoeral, tipo de hidrocarburos y
volumen a importar temperalmente. mdicar 51 el
desting final del producte es Honduras u otro pais,
en ese caso especificar en qué fecha se realizara la

reexportacion v la aduana de salida;

10} En el caso que la importacion temporal se realice
a traves de vehiculo terrestre, debe mdicarse el
nimere de placa. el nombre del conductor del
vehieulo y el mimero de identificacion del vehiculo
o vehiculos a utilizar;

11) Permiso de operacion wvigente emitido por la
alealdia mnicipal donde opera el establecimiento;

12} Mantener actualizada la informacion solicitada en
el Acuerdo 48-2009 y sus reformas;

13} Presentar toda la documentacion de forma digital;

14) Boleta de page del TGR comespondiente a la
soliciud del permiso de Importacion;

15) Boleta de pago del TGE. conmespondiente a emision

de certificacion de la Resolucion;

1) Cualquier otro requusito selicitado por la Secretaria
de Estado en el Despacho de Energia (SEN).

Se debe presentar la selicitud com un plaze mayor o 1gual
a quince (15) dias habiles a la fecha en la cual se proyecte
realizar la importacion temporal. Toda la informacion se
presentard segin el orden de este listado v con una vifieta o
pestaiia debidamente rotulados, identificado cada requisito.

Capitulo VI
De los Requisitos de
Cierre Temporal o Definitivo

Articulo 13.- Para el permisc de ciemre temporal o definitivo
de cualquiera de los permisos de operacion o InscTipcion

emitidos por esta Secretaria los requisitos seran:

1} Escrito de solicitud dirigido a la Secretana de
Estado en el Despacho de Energia (Art. 61 de la
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Ley de Procedimiento Admimisirative). deben | Pemoleoy todos sus Denvados (CAP) emitira las inscnpclones
identificar claramente el numero de resolucion siguientes:
o expediente donde se otorgd el permiso de

operacicm; 1. Inscrpeion de sello de mmviolabilidad o marchamo
2} Escntura de constimicion debidamente inscnita; para cilindro de GLP;
3) Poder del representante legal; 2. Inscnpridn de color de cilindros de GLP;

Ay Ladula. de entidad del representinte logal. 3. Inscripeion de marca del Envasador de cilindros de

5) Poder del apoderado legal; GLP;
6) Camné vigente del apoderado legal emitido por el 4. Inscrpcion de etiqueta de medidas de seguridad v
Colegio de Abogados de Honduras; etiqueta del envasador de cilindros de GLP;
T} Sefialar el establecimiento e indicar 31 el cierre es
parcial o total, indicar 51 el cierre sera temporal o Capitulo IT
definitive, en el caso de que sea temporal indicar De los requisitos para Inscripciones de Sello de
el tiempo estimado del ciemre. en el caso que sea Inviolabilidad o Marchamo para Cilindros de GLP

parcial ndicar las partes sujetas a cieme, indicar
si el clerre afectara los volumenes o tipos de
hidrocarburos a comercializar y presentar plano
o croquis del establecimiento sefialando las areas

Articulo 20.- Para la inscnpeion del Sello de Inviolabibidad
o Marchamo para Cilindros de GLP. se debe acreditar lo

afectadas: siguiente:
8) MMantemer actualizada la informacion solicitada en
al Acuerdo 422000 v sus reformas: l]' Escnito de solicitud d.lﬂglljﬂ a la Sectetaria de Estado en el

_ » Despache de Enerpia (Art. 61 dela Ley de Procedimiento
9 Fyesenba fods la gocnmiEmticion e Torms sl Administrative), estableciendo el nimero de
expediente donde se otorgd la figura de Envasador

10) Boleta de pago del TGE. comrespondiente a emision
de Cilindros de GLP;

de certificacion de la Resolucion;
11) Cualquier ofro requisito solicitado por la Secretaria 1) Poder del representante legal;

de Estado en el Despacho de Energia (SEN).

El permiso de cierre temporal debe solicitarse cuando el cierre % Gl de deatidad Gl eeperaeniants legal.

previsto :'sea por un periodo igual o mayor a treinta (30) dias ) Fodes del apoderido leal
calendanio.

5) Camé vigente del apoderado legal emitido por el
Se debe presentar toda la informacion segin el orden de este Colegio de Abogados de Honduras;
listado y con unz vifieta o pestafia debidamente rotulados, s N Fy ;
identificado cada requisito: &) Permizo de operacidn vigente emitido por la alcaldia

municipal donde opera el establecimiento;
Titule V
DE LAS INSCRIPCIONES Y REQUISITOS DE
LA CADENA DE COMERCIALIZACION DE
HIDEOCARBUROS 8} Mantener actualizada la informacion solicitada en el
Acuerdo 48-2000 y sus reformas;

7) Descripcion, fotografia tamafio 13X 9 cm a color. con

fondo blanco v muestra fisica del marchamo;

Capitulo I
De las Inscripciones 9} Presentar toda la documentacion de forma digital;
Articulo 19.-1a Secretaria de Energia a través de la Comisidn 10} Boleta de pago del TGR correspondiente a la
Administradora de la Compra-Venta y Comercializacicn del inscripeion de sello de inviolabilidad ¢ marchamo;
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11) Boleta de pagoe del TGE. commespondients a emision de
certificacion de la resolucion;

12} Cualquier otro requisite solicitado por 1a Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN);

Se debe presentar toda la mformacion segun el orden de este
listado v con una vifieta o pestafia debidamente rotulados,
identificado cada requsito.

Capitule ITT
De los reguisitos para Inseripriones del Color de
Cilindros de GLP

Articulo 21.- Para la mscnpeion del Celor de Cilindros de
GLP. se debe acreditar lo sigiente:

1) Escrito de solicimd dinigido a la Secretaria de Estado
en 2] Despacho de Energia (Asrt. 61 de la Ley de
Procedimiento Administrative). estableciendo el
numero de expediente donde se otorgo ] permiso de
operacion como Envasador de Cilindros de GLP;

2) Poder del representante legal;
3) Cédula de identidad del representante legal;

4) Poder del apoderado legal:

5) Cameé vigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras;

6) Permiso de operacion vigente emitido por la alcaldia
municipal donde opera el establecimiento;
7) Codigo Pantone y muestra del color;

8) Mantener actualizada la informacion solicitada en el
Acuerdo 48-2009 y sus reformas:

9) Presentar toda la documentacion de forma digital;

10) Boleta de pago del TGE. correspondiente al permiso
de inseripeién de color;

11} Boleta de pago del TGE commespondiente a emision de
certificacion de la resolucion;

12} Cualquer otro requisito solicitado por 1a Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN);

Se debe presentar toda la mformacién segun el orden de este
listado v con una vifieta o pestafia debidamente rotulados,
1dentificado cada requisito.

Capitulo TV
De los requisitos para Inscripeiones de Ia Marca del
Envasador de los Cilindros de GLP

Articulo 22.- Para la mscripeion de la Marca del envasador de
los Cilindros de GLP. se debe acreditar lo sigmiente:

1} Esento de solicitnd dingido a la Secretaria de Estado
en el Despacho de Energia (Art. 61 de la Ley de
Procedimiento Administrative), estableciendo el
niumero de expediente donde se otorgd el permiso de
operacion como Envasadoer de Cilindros de GLP;

2) Poder del representante legal;
3} Cédula de identidad del representante legal;

4} Poder del apoderado legal:

5} Camé vigente del apoderado legal emmtido per el
Colegio de Abogados de Honduras;

6} Permmso de operacion vigente ematido por la alcaldia
municipal donde opera el establecimiento;

7] Nombre de la marca de cilindros, logo y caracteristicas
distintivas del envasador;

8) Sefialar s1 se utilizaran en todo el temitorio nacional e
indicar los lugares a comercializar;
9) Mantener actualizada la informacion solicitada en el

Acuerdo 48-2009 vy sus reformas;

10} Presentar toda 12 decumentacion de forma digital:

11} Boleta de pago del TGE. comespondiente al permiso
de inscripcion de marca de cilindros;

12} Boleta de pago del TGR. correspondients a emision de
certificacion de la resolucion:

13} Cualquier otro requisito solicitado por la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN);

Se debe presentar toda la informacion segun el orden de este

listade v con una viiieta o pestaiia debidamente rotulados.

identificado cada requisito.
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Capitula V
De los requisitos para Inscripciones de Etigueta de
Seguridad v Envasador de los Cilindros de GLP

Articule 23.- Para la inscripeion de Etigueta de los cilindros
de GLP. se debe acreditar lo siguuente:

1) Escrto de solicitud dirigidoe a la Secretaria de Estado
en el Despacho de Energia (Art. 61 de la Ley de
Procedimiento Admimistrativo}, estableciendo el
nimero de expedients donde se otorgd el permiso de
operacion como Envasador de Cilindros de GLP;

2) Poder del representante lezal;
3) Cédula de identidad del representante legal:

4) Poder del apoderado legal;

5) Camé wvigente del apoderado legal emitido por el
Colegio de Abogados de Honduras:
6) Permiso de operacion vigente emitido por la alcaldia

mumnicipal donde opera el establecimiento;

7) Descripeion del contenido de la etiqueta y Ia forma en
que se adhiere al cilindro;

8) Descripcion del matenal en el cual esta elaborada la
etiqueta;

9) Adjuntar una muestra de la etiqueta a mscnbir;

10] Adjuntar diagrama o dibwjo del cilindre sefialando
donde se va a adhenir la etiqueta;

11} En el case de que la efiqueta sea de medidas de
seguridad o forma de uso del cilindro, deben contar con
una aprobacion previa por el Honerable y Benemérito
Cuerpo de Bomberos de Honduras;

12) Mantener actualizada la informacion solicitada en el
Acuerdo 48-2009 y sus reformas;

13) Presentar toda la decumentacion de forma digital;

14) Boleta de pago del TGR comespondiente al permise
de mseripeion de etigueta de cilindros;

15) Boleta de pago del TGE. commespondients a emision de
certificac1on de la resolucion;

16) Cualquier otro requusito solicitado por la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN};

Se debe presentar toda la mformacion segin el orden de este
listade ¥ con una vifieta o pestafia debidamente rofulades,
1dentificado cada requusito.

Titulo VI
VIGENCIA DE LAS INSCRIPCIONES DE LAS
FIGURAS, PERMISOS, PERMISOS ESPECIALES
EINSCRIPCIONES DE LA CADENADE
COMERCIALIZACION DE HIDROCARBUROS

Capimlo I
Vigencia de Ia Inseripeion bajo cualgquiera de las
Figuras

Articulo 24.- La mscnpeién bajo cualgquiera de las figuras
establecidas en el articulo No. 4, podra solicitarse previo
o en el mismo expediente de la instalacion, cuando no sea
necesario solicitar el permiso de instalacion podra solicitarse

junto al permiso de operacion y comercializacion. Tendra una

duracion de tres (3) afios a partir de la fecha de la resolucion.

Capitulo IT

Vigencia del Permiso de Instalacion

Articulo 15.- El permiso de imstalacién de cualquiera de las
figuras mencionadas en el articulo No. 4 tendra una duracion
deun (1) afio a partir de la fecha de resalucién, prorogable por
otTos seis {§) meses previos a la solicifud de parte, acreditando
los motrvos de la misma, despugs de este plazo no sera posible
una oeva Profroga ¥ serd necesario solicitar un nuevo pemmiso
de mstalacion, excepto para la solicitud de instalacién bajo
la figura de refinader. ransformador o destilador de petraleo.

importador o mayonsta de Hidrocarburos.

Capirule ITI

Vigencia del Permiso de Ampliacion

Articule 26.- El permiso de ampliacion de cualquiera de las
figuras mencionadas en el articulo No. 4 tendra una duracion
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de un {1} afio a partir de la fecha de resolucion. prorrogable por
otros seis {6) meses previos a solicitud de parte, acreditando
los motivos de la nusma, después de este plazo no serd posible
Una nueva prorroga ¥ seTd necesano solicitar un nuevo permuso
de mstalacion, excepto para las solicitudes de ampliacion bajo
la figura de refinador, transformador o destilador de petraleo,
importader o mayorista de Hidrecarburos.

Capirulo IV
Vigencia del Permiso Operacion ¥ Comercializacion
Articule 27.- El permiso de operacién y comercializacion se
podra solicitar una vez finalizada la instalacion vy tendra una
duracion de tres (3) afios a partir de la fecha de resolucion.

En la reselucion, donde se otorgue el permiso de cperacion
v comercializacion de las estaciones de servicio de combus-
tibles liquades o GLPV, se establecera el municipio del que
corresponde el precio segin el Sistema de Precios de Paridad
de Importacion Vigente, asi como se les asignara un codige
alfanumeérico, que permitira su identificacion.

Capimle V
Vigencia del Permise Importacion v Reexportacion de
Cilindros

Articule 28.- La importacion y la reexportacion de cilindros
se otorgard por transaccion solicitada, quedan exentos de esta
solicitud aquellas personas naturales o juridicas que deseen
importar o reexportar hasta un maximo de dos (2) cilindros
de GLP para uso personal o muestra para venta. Queda
prohubida la impertacion de cilindros usados o de aluminio
la reexportacion de cilindros de GLP adquindos mediante el
programa Fondo para la Renovacion del Parque de Cilindros
{(PCM-082-2017).
Capitulo VI
Vigencia del Permiso de Exportacion y/o Reexportacion
de Hidrocarburos

Articule 29.- Los permisos de Exportacion v/e Resxportacion
de Hidrocarburos. tendran una duracion de un (1) afio maxnmo,
finalizando el 31 de diciembre del afio en que se solicita o
en la facha en que se venza la resolucion donde se otorga la
figura para Exportar ¥/o Feexportar Hidrocarburos, si fuese
antes del 31 de diciembre del atfio en que se solicita.

Capitule VII
Vigencia del Permise de Importacion Temporal de
Hidrocarburos

Articulo 30.- Los permisos de Importacion Temporal de
Hidrocarburos se otorgarin por transaccion solicitada.
pudiendo este ser una fecha o un plazo cuando se preve mas
de un evento, cuya duracion maxima sera de 3 meses.

Capitulo VIII
Vigencia de las inscripeiones de sello de inviolabilidad
o marchamo, color, marca v Etigueta para uso en
Cilindros de GLP

Articule 31.- La inscripeidn del sello de inviolabilidad o
marchamo, color, marca v etiqueta (medidas de segundad v
envasador) para uso en cilindros de GLP. tendra una duracion
hasta tres {3} afios no pudiendo ser mayor que la vigencia de
la Besolucion donde se otorgd el permiso de operacion como
envasador

Titulo VIT
DE LAS OBLIGACIONES

Capiralo I
De Ias Estaciones de Servicio o Depasitos de
Combustible

Articulo 31.- Las Estaciones de Servicio o Depdsitos de
Combustible Ligumidos o GLPV. deben contar como mmime
un extingmdor ipe ABC de 20 libras por cada isla.

Articule 33- Se debe mantener en Ingares visibles, la
simbelogia o leyenda que indiquen que en esta zona es
“PROHIBIDO FUMAR", “PROHIBIDO EL USO DE
CELULAR" y “APAGAR EL MOTOR"™

Articule 34.- La descarga de hidrocarburos se hara con las
medidas de precaucion sigmentes:
a. Aislar el area con conos, cintas. vallas u ofro equipo
de sefializacion adecuada.

b. Dosextinguidores de 20 libras cada uno comoe minime,
del ipe ABC.

¢. Elperscnal mvolucradoe directamente en la descarga de
hidrocarburcs debe contar con el equipe de seguridad:
casco, zapatos, guantes. mascarillas y otros.

ExT™
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d. Es prohibido ]l nso de aparatos que puedan generar
chispa: encendedores, radios, celulares, fosforos y
similares.

e. La conexion para la descarga del camion cisterna al
tangue de almacenamiento debe ser hermética.

Articulo 35.- Las personas naturales o juridicas deben
cumplir las nommas nacionales e internacionales en cuanto
a la mstalacion de los tangues de almacenamiento en sus
diferentes formas vy tamafios que sean utilizados para el
almacenamiento de hidrocarburos va sean liqudos, gases o de
cualgquier ofro tipe, para lo anterior la Secretaria de Energia,
atendiendo las caracteristicas de cada solicriud determinara
la norma aplicable.

Capitulo IT
Die las Bombas de Patio

Articule 36.- Las bombas de patic deben rotularse, con la
siguiente levenda “Bomba de patio para uso exclusive de
(poner nombre de la sociedad o comerciante individual),
prohibida su venta™. Las bombas de patio en ningun caso
podran tener exhibido el precio del hidrocarburo.

Capimmle ITT
De los Mayoristas, Distribuidores v Envasador de GLP

Articnle 37.- Los Mayonstas, Distnbmidores y Envasador
de GLP., deben cumplir con las obligaciones siguientes:

a. Mayonstas o Dismbudores que se dediquen a la venta
a granel de GLP seran responsables, de comumnicar,
para su registro, todos agquellos consumidores finales
a los que le surtan GLF, en tangues o cilindros
estacionanos menor o igual a 500 galones; para ello,
deben identificar al consumider, per su nombre,
direccion y consumo mensual estimadeo.

b. Paralos consumidores. con tangues de almacenamiento
o cilindros estacionanios con capacidad mayor o tgual
a 301 galomes, Ia responsabilidad del registro sera
propaa v conforme a lo establecido en este acuerdo.

c. Las envasadoras de GLP deben comumicar, todos los
puntos de venta, donde se comercialicen sus cilindros,
para ello deben presentar confrato con el vendedor,
direccion, geomeferenciacion y cédula de identidad
del representante legal del vendedor.

d. Cuando una empresa envasadora tenga vigente un

registro de color, para cilindros de GLP, este colorne
podra ser inserite. ni utilizado, por otra envasadora.

. Enel caso de la venta a granel de GLP, esta no podra

ser inferior a vemticineo (25) galones o su equivalente
en libras por operacion.

Se prohibe el llenade de cilindros de GLP doméstico
en cualquier lugar distinto a las envasadoras
autorizadas ante la Secretaria de Energia, a traveés de
la Comision Administradera de la Compra-Venta y
Comercializacion del Petroleo y todos sus Denivados
(CAP).

. Queda prohibido el uso de GLPV para el llenado de

cilindros de GLP domestico en estaciones de servicio
de GLPV o combustibles liquidos.

. Queda prohibida la venta ambulante de GLP a granel

para llenado total o parcial de cilindros de hasta 100
libras, esto inchuye el uso de cisternas repartidoras de
GLP a granel, asi como cualquier practica diferente
al llenado de cilindros de hasta 100 libras con GLP
domestico en las envasadoras autonzadas.

Queda prohibide a las envasadoras Uenar un cilindre
por una cantidad inferior 2 la capacidad de llenado
autorizado parz su venta segun el Sistema de Precios
Paridad de Importacion vigente. La presentacion en
libraz del volumen a vender del cilindro, su contenido
y el precio deben concordar entre siy ajustarse al valor
¥ capacidad autonizado para su venta segin el Sistema
de Precios Paridad de Importacion vigente.

Se ordena a las empresas envasadoras de GLP.
etiquetar todos los cilindros de GLP, previo a su
comercializacion. El proceso de stiquetado se
realizara en el momento del envasado del cilindro y
se debe renovar cada vez que la etiqueta se deteriore
o hava sido removida, todo cilindro entregado
como resultado de compraventa. debe contar con el
etiquetado de segundad correspondiente, de acuerde
con lo establecide en el Acuerdo 126-2016 del 19 de
diciembre de 2016 publicade el 28 de diciembra de
2016. Asi mismo, el envasador que realizo el llenado
de cilindros que pertensezca a un envasador diferente
debe etiquetar todos los cilindros uthizando el fommate
de etiqueta, previamente autonzado por esta Secretaria
segum lo sefialado en el Decreto Ejecutive PCM-062-

EY
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2017 publicado el 29 de septiembre de 2017 y su
reglamento.

Titulo VIII
DE LAS PROHIBICIONES

Capitulo Unice

Articulo 38.- Se prohibe la instalacion de refinerias. termmales
de importacion ¥ envasadoras, a una distancia menor de 200
mefros radiales, medidos del centro del terreno del provecto
al limite cercano del terreno donde se encuenfren centros
comerciales o habitacionales, centros educativos. centros
religiosos, hospitales o cualquier centro donde se agrupen
mas de diez personas.

Articulo 39.- Se prohibe a las estaciones de combustibles
liquidos. la comercializacion de GLP velucular, asi mismeo. se
prohibe a Ias estaciones de GLP vehicular la comereializacion
de combustibles liquidos. Se exceptian aquellas estaciones de
combustibles liguidos que a la facha de entrada en vigenaia
de este acuerdo se encuentran comercializando GLPV en sus
estaciones de combustibles liqudoes; aquellas estaciones de
servicio de combustibles liguidos que deseen vender GLP
vehicular podrin solicitar el permiso de operacidn para
ambos tipos de combustible de forma conjunta. siempre vy
cuando se encuentren fitera de las cabeceras departamentales
{excepto la cabecera departamental de Islas de Ia Bahia) v
los signientes mumicipios: Talanga en el departamento de
Francisco Morazin; Puerto Cortés, Villanueva, Choloma.
La Lima, Pimienta, Potrenllos v Santa Cruz de Yojoa en
€l departamento de Cortés; El Progreso y Santa Rita en el
departamento de Yoro; Tela en el departamento de Atlantida;
San Marcos de Coldén en el departamente de Cheoluteca;
Jesus de Otoro en el departamente de Intibuca; San Lorenzo
en el departamento de Valle: Siguatepeque, Taulabé en el
departamento de Comayagua; Nueva Arcadia. Copan Fuinas
en el departamento de Copan: Danli en el departamento de
El Paraiso; Catacamas, Campamento en el departamento de
Olancho.

Articulo 40. Se prohibe a toda perscna natural o juridica
inscnta bajo cualquiera de las figuras establecidas en este
acuerdo que venda /o compre hidrocarburos a toda persona
natural o juridica que no cuente conun permiso de operacion
© Imscripeion vigente que lo autorice para tal fin, emifide
por la Secretaria de Energia (SEN) a traves de la Comision
Admimistradora de la Compra-Venta v Comercializacion del
Petrdleo v todos sus Denvados (CAP).

Articulo 41.- Es prolubido acumular chatarra, basura,
paja, madera o cualquer matenal de facil combustion o
acumulaciones de agua descublertas que puedan ser foco de
criaderos de zancudos en cualquiera de las figuras establecidas
en este Acnerdo.
Titulo Ik
DEL INCUMPLIMIENTO

Capitulo Uniceo

Articnle 421.- La omision de la declaracion de uno o mas
establecimientos en la soliciud de cualguiera de las figuras
de la Cadena de Comercializacion de Hidrocarburos, dara
Iugar a la aplicacion de lo establecido en el articule 44 para
la sociedad responsable.

Articulo 43.- La contravencion a los articules precedentes se
considerara como meumplimiento a este Acuerdo y conllevara
la aplicacion de lo establecide en el articulo 44 para 1a sociedad
responzable v en el caso de que el proveedor de combustible
haya efectuado la operacion sin la debida acreditacion del
comprador y de encontrarse autonizado por esta Secretaria de
Estado para la comercializacion de hidrocarburos. el proveedor
seTd igualmente responsable. por el incumplimiento.

Articule 44.- El incumplimiente a este acuerdo tiene una
SUSpension, en primera instancia, se notificara por escrto al
agente operador y se aplicara una suspension del permiso de
operacién con duracion de quince {15) dias, de sesenta (607
dias la segunda vez ¥ de clento ochenta (180) dias la tercera
VeZ; guienss MCWTAn por cuarta vez en el meumplimiento
de este acuerdo se cancelara el permiso de operacicn porun
(1) afio, finahizado este tiempo debe solicitar muevamente
el permise de operacion ante la Secretaria de Energia. Esta
suspension y cancelacion sera notificada a la Admimistracion
Aduanera de Honduras {AHH). al Servicio de Administracion
de Fenta (SAR), al Ministerio Publico (MP), a la Direccion
General de Proteccion al Consumidor (DGPC) v las demds
institucionss que estén involucradas con la comercializacion
de hidrocarburos.

Timle X
DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo Unico
Articule 45.- Todas las personas naturales o juridicas que

3¢ dediquen a brindar el servicio de calibracion. limpieza,
mantenimiento, revendedores de combustibles liguidos.
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una Estacién de Servicio o Depdsito de Combustible para
Consumo Propio no autonizado estaran sujetos a las sanciones
establecidas en el Articulo 44.

Articule 55.- Para efectos de celenidad procesal toda
selicitud presentada ante esta Secretaria de Estado en el
Despacho de Energia debe presentarse obedeciendo el orden
de los requisitos establecidos, debidamente rotulado con su
respectiva vifieta por requisito v con la informacion grabada
en forma digital.

Articnlo 56.- La Secretaria de Energla mantendra un registro
de las empresas de transporte de hidrocarburos autorizadas
por el Institute Hondurefio de Transporte Terrestre (IHTT)
v por la Direccion General de Marina Mercante (DGMM),
para lo cual solicitara el apoyo a dichas instituciones con
la finalidad que remitan copia de las resoluciones vigentes
de los permises de transporte emutidas para vehicules de
transporte y embarcaciones de la cadena de comercializacion
de hidrocarburos.

Articulo 57.- Cualquier cambic en la imformacion presentada
en los expedientes, debe ser netificada ante la Secretaria en
el Despacho de Energia en un plazo no mayor a treinta 30
dias calendario

Articulo 58.- Todos los agentes operadores de la cadena
previo a la comercializacion de mdrocarburos, con ofro agente
operador, deben verificar que este se encuentre debidamente
mscrito y autonizado ante la Secretaria de Estado en el
Despacho de Energia.

Titulo XT
DISPOSICIONES FINALES

Capitule Unico

Articulo 59.- Los agentes operadores que al momento de
la entrada en vigencia del presente Acuerdo cuenten con
permiso de instalacidn y/o eperacion emitido por la Secretaria
de Estado en los Despachos de Infraestructura v Servicios
Publicos (INSEP), debe solicitar 1a inscripeion de la figura y
el permiso de comercializacion ante la Secretaria de Estado
en el Despacho de Energia.

Articulo 60.- Aquellos agentes operadores que al momento
de la entrada en vigencia del presente Acuerdo cuenten con el
Eegistro de Importadores, Reexportadores y Distnbwidores de
Productos Denvados del Petroleo y Gas Licuado del Petraleo,
Envasadores de Gas Licuado del Petroleo v Bombas de Patio

o Depasito para Consumo Propio autorizado por la Comision
Admimistradora del Petréleo no requenran presentar selicitud
alguna mientras se encuentre vigente la inscnipeion en dicho
Eegistro.

Articule 61.- Los agentes operadores que a la entrada en
vigencia del presente Acuerdo se encuentren en proceso de
obtencion del permiso de instalacion y/u operacicn emitido por
la Secretaria de Estado en los Despachos de Infraestructura y
Servicios Pablicos (INSEP) deben presentar nueva sclicitud
de la inscripeidn de la figura y el permiso de instalacidon y
operacion ante la Secretaria de Estadoe en el Despacho de
Energia.

Articule 61.- Todo nuevo agente operador debe presentar
la solicitud del permiso de mmstalacion previo a obtener el
permiso de operacion v comercializacion y se les aplicara
todo lo dispuesto en este Acuerdo.

Articule 63.- Los agentes operadores de la cadena que ya
s encuentren operando y no se enclentren registrados ante
la Comisién Admimstradora del Petrdlec o la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia, dispondran de un plazo de
ciento ochenta (180) dias calendano desde la fecha de entrada
en vigencia de este Acuerdo para solicitar la inscripeion bajo
cualquiera de las figuras establecidas, asi como el permiso de
operacion y comercializacion, no siendo en este casoe necesano
la solicitud del permiso de instalacion. Pasado el plazo de
ciento ochenta (180} dias calendario todo agente operador que
suministre hidrocarburos a los agentes que no se encuentren
registrados ante la Comision Administradora del Petroleo o
la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia estaran
sujetos 2 lo establecido en el Articulo 4.

Articulo 64.- Aquellas personas naturales o juridicas cuyo
expediente cumpla con todes los requisitos documentales
establecidos en este acuerdo, podran solicitar una constancia
de micio de tramite, el cual contara como permiso provisional
v serd suficiente para acreditar el cumplimiento de requisitos
para la imscripeion bajo la figura solicitada ante otras
instituciones, tendra una vigencia de noventa (90) dias
calendario pudiendo ser revocado o medificado tras la
inspeccicn de campo, para lo cual la Secretaria de Estado en
el Despacho de Energia emitita la constancia comespondiente,
dingida expresamente a nombre de la institucion de destino.

Articulo 65.- Toda persona natural o juridica que solicite
ante la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia por
segunda o sucesivas veces la inscnpcion del registro de uma de
las figuras establecidas en este acuerdo, debe acreditar junto
a su escrito de solicitud, haber cumplide con la totalidad del
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emvio de la nformacion solicitada en el acuerdo 47-2009 ¥ sus Po d’er Leﬂ' iSIﬂti vo
modificactones, para lo cual bastara presentar una constancia -
emitida por la Comision Administradora de la Compra-Venta
v Comercializacién del Petroleo v todos sus Derivados (CAF). (—]}EER&E%IT]”{:“_L}S_EDU—)

Articule 66.- La Comisicn Administradora de la Compra-
Venta y Comercializacion del Petroleo y todos sus Denivados
{CAP), emitira la constancia de cumplimiento anual de
presentacidn de la informacidn solicitada en el Acuerde
47-2009 y sus modificaciones, a cada uno de los Agentes
Operadores de la Cadena de Comercializacion del Petroleo, la
cual serd emitida en los primeros 60 dias calendanios de cada
afio (en ] caso de no haber cumplido en el tempo establecido,
esta serd emitida 60 dias calendarios posterior a la prezentacion
de la informacion).

Articule 67.- La Secretaria de Estado en los Despachos de
Energia a fraves de la Comision Admimistradora de la Compra-
Venta y Comercializacion del Petroleo y todos sus Derivados
{CAP), podra establecer el calendario de zomficacion y los
tiempos de presentacicon de solicitudes para eficientizar la
aplicacicn de este Acuerdo.

Articulo 68.- Toda fotocopia o documente presentado ante
la Secretaria de Estade en los Despachos de Energia, debe
cumplir con lo establecido en el Articulo 12 numeral 6 del
Codigo del Notario; 38, 39 y 40 del Reglamento del Cadigo
del Notario.

Articulo 69.- El Prezente Decreto entrara en vigencia a partir
de su publicacion en el Diario Oficial “LA GACETA™.

Dado en Ia cindad de Tegueigalpa, municipio del Distrito
Central, a los once (11} dias del mes de noviembre del ano
dos mil diecinueve (2019}

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

ROBERTO A. ORDONEZ WOLFOVICH
SECRETARIO DE ESTADO EN EL DESPACHO DE
ENERGIA

ERICKAMOLINA
SECRETARIA GENERAL

EL CONGRESO NACIONAL,

CONSIDERANDO: Que la Municipalidad de Goascoran,
Departamento de Valle, en el afio 2018 fire notificada de 1a
resolucion de demanda laboral nterpuesta por ex empleados
que habian side despedidos, cuya cuantia ascendia a la
cantidad de Vemtidos Millones Seiscientoz Veintiocho
Mil Descientos Noventa Lempiras con Noventa Centavos
{L.22,628.29090) y que actualmente se han efectuado
pagos por concepto de abonoes parciales a los demandantes
por cantidad de Siete Millones Setecientos Treinta ¥ Ocho
Mil y Ochenta y Tres Lempiras con Noventa y Un Centavos

{L.7.738.083.91).

CONSIDERANDO: Que la asignacion de recursos para
cubnir estas demandas v reclamos admimstrativos afectan
directamente el accionar de la Alcaldia Municipal de
Goascoran, reduciendo significativamente la posibilidad de
desarrollar y ejecutar proyectos para satisfacer necesidades
de la poblacion v dinamzar la economia v desamollo de este

MumicIpio.

CONSIDERANDO: Que la Corporaciom Mumicipal de
Guoascoran del Departamento de Valle, el dia 23 de Marzo
del afio 2019, segin consta en el punto No.8 del Acta No 36
resolvic autorizar al Alcalde Mumicipal, para proceder
@ realizar gestiones para solicitar um préstamo con uma

mmstifucion bancaria por la cantidad de Cunce Millones

TR
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ANEXO 2. CUESTIONARIO PARA ENCUESTA

unitec

Cuestionario para estudio de mercado

El siguiente cuestionario tiene como objetivo conocer las preferencias de los consumidores con respecto a las

estaciones de servicio de combustibles existentes en el mercado actual, obtener informaciéon sobre las marcas de

combustibles y requerimientos minimos de los consumidores a elegir sobre un tipo de combustible.

Fecha:  / /2022

Responda el siguiente cuestionario de la manera mas honesta posible, marque con una X en el cuadro la respuesta que

considera correcta.

1. Indique su genero

Femenino |:|
Masculino |:|

Prefiero no contestar

2. (Cuél es su edad?

de 18 a 29 afios

de 30 a 39 afios

de 40 a 49 afios

de 50 a 59 afios

mas de 60 afios

O OOdod
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3. Lugar de procedencia

e LaCeiba []
o Tryjillo ]
o SPS ]
o Tela ]
e ElProgreso [ |

e Oftro |:|

4. ;Con que frecuencia abastece de combustible a su vehiculo?
e Diario |:|
e  Una vez por semana
e Dos veces por semana

e Dos veces al mes

0O oag

e Una vez al mes

5. (En promedio cual es el valor en lempiras que usted compra de combustible cada vez que visita una
gasolinera?
e 100-500LPS.
e 501 -1000LPS.
e 1,001 -1,500 LPS
e 1,500-2,000 LPS

e Masde 2,000 LPS

OO0 oot
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6. (Qué tan interesado esta en la implementacion de una estacion de servicio a orillas de la carretera CA-13 en
el municipio de San Francisco Atlantida?
e Nada interesado
e Poco interesado
e Neutral

e  Algo Interesado

OO oo

e  Muy interesado

7. Indique el tipo de vehiculo que posee.

e  Turismo |:|
e Pickup |:|

e Camioneta (SUV) |:|

e Camion o Furgoneta |:|

e  Autobus |:|

e  Motocicleta o mototaxi I:l

e Oftro: |:|

8. (Cuantos automotores tiene en su casa?

e 4 en adelante |:|
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10.

11.

12.

(Por qué prefiere esa marca de gasolinera?
e Por su servicio (abierto las 24 horas, seguridad, atencion al cliente, promociones)

e Servicios agregados (venta de lubricantes, cambio de aceite, aire comprimido etc.)

RN

e Porla cercania |:|
e Tienda de conveniencia |:|

e (alidad de combustible |:|

(Qué tan satisfecho esta con el servicio que le brindan en la gasolinera donde se abastece de combustible?
e  Muy insatisfecho
e Insatisfecho

e Neutro

e  Satisfecho

HENRERNEN

e  Muy satisfecho

(Cuadl es la marca de la gasolinera/estacion de servicio de su preferencia?

e Texaco |:|

e Puma |:|
e Uno |:|

e Ninguna en particular |:|

(En dénde estd ubicada la estacion de servicio donde se abastece combustible?
e En San Juan Pueblo
e EnLa Masica

e En San Francisco

e En Caracas

e EnLaCeiba

Oododd
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13.

14.

15.

e Otro:
(Con que frecuencia transita por la carretera CA-13? (Carretera salida a la Lima, direccion hacia Telay La

Ceiba)?

*

e Diario

e  Una vez por semana

e Dos veces por semana
e Dos veces al mes

e Una vez al mes

Ooodd

(Qué tipo de combustible utiliza?
e Gasolina super
e  Gasolina regular

e Diesel

0 0O O

e GasLPG

(Por qué medio publicitario preferiria ser notificado sobre nuestros servicios y promociones?
e Redes sociales
e Television

e Radio

e  Periddico

Ooon

e Publicidad exterior (rétulos, banners, afiches, etc.) |:|
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ANEXO 3. PRUEBA TEST Y RE-TEST

Test
P6 = Que tan interesado 12 =Quetan
estdenla P8 = En promedio cual satisfecho esta con| 13 = Con que
implementacién de una| P7 = Con que | es el valor en lempiras | 9 = Cual es la el servicio que le frecuencia
P5 = Cuantos | estacion de servicios a frecuencia que usted compra de | gasolinera/ |11 = Porque brindan en la transita porla | P14 = Que | 15=Porque
automotores | orillas de la carretera CA|  abastece combustible cada vez | estacion de | prefiere esa| gasolinera donde | CA13? (Tramo | tipo de medio

Preguntas /| tieneensu 13 en el municipio de | combustible a que visita una servicio de su| marcade abastece de Telaala |combustible| publicitario | Resultado

# Encuestas casa? San Francisco? su vehiculo? gasolinera? preferencia? | gasolinera? | combustible? Ceiba) utiliza? prefiere Test
1 2 5 3 1 2 3 1 1 1 3 22
2 1 4 2 2 3 5 5 3 3 3 31
3 2 5 3 4 1 1 5 3 2 4 30
4 2 5 1 1 1 3 4 | 2 5 25
5 3 5 3 2 3 4 5 5 1 1 32
6 1 5 2 2 1 3 4 3 2 5 28
7 1 4 3 2 1 5 5 4 1 1 27
8 2 5 3 4 1 1 5 4 2 2 29
9 2 5 3 4 1 1 5 3 2 4 30
10 1 5 3 2 1 2 4 5 1 1 25
11 2 5 3 4 1 5 5 4 ! 5 35
12 1 4 2 2 1 2 5 5 3 1 26
13 1 4 3 2 & 4 1 3 2 1 22
14 1 5 2 2 1 1 5 3 2 1 23
a5 1 5 1 5 1 1 5 1 2 1 23
16 1 4 3 1 1 = 5 5 1 il 27
17 1 5 2 3 1 2 4 3 1 2 24
18 2 5 3 3 1 4 5 2 1 2 28
19 1 5 2 2 1 il 5 5 2 il 25
20 1 5 1 1 1 1 4 4 1 1 20
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ReTest

241

P8 = En promedio 12 = Quetan
P6 = Que tan interesado cual es el valoren satisfecho esta con [13 = Con que
estd en la implementaciéon |P7 = Con que [lempiras que usted |9 =Cual esla el servicio que le  [frecuencia
P5 = Cuantos |de una estacion de frecuencia compra de gasolinera / 11 = Porque |brindan en la transitaporla |P14=Que |15=Porque
automotores |servicios a orillas de la abastece combustible cada vez|estacién de prefiere esa |gasolinera donde |CA13? (Tramo |tipo de medio
Preguntas /|tiene ensu |carretera CA-13 enel combustible a|que visita una servicio de su marca de abastece de Telaala combustible |publicitario | Resultado
# Encuestas|casa? municipio de San Francisco?|su vehiculo? |gasolinera? preferencia? gasolinera? |combustible? Ceiba) utiliza? prefiere ReTest
il 2 5 3 1 2 3 1 1 1 3 22
2 1 5 3 2 3 3 4 4 3 3 31
3 2 5 3 5 1 1 S 3 2 1 28
4 2 5 1 1 1 3 4 1 2 5 25
5 3 5 3 2 3 4 5 5 1 1 82
6 1 5 2 2 1 3 4 2 2 5 27
7 1 4 4 1 1 5 5 4 1 1 27
8 2 5 3 5 1 1 3 4 2 4 32
9 2 5 3 5 1 1 5 3 2 1 28
10 1 5 2 2 1 5 5 5 il 1 28
11 2 5 3 5 1 1 5 3 i 1 27
12 2 5 3 4 1 5 5 3 2 1 31
13 1 4 3 2 1 4 1 3 2 1 22
14 2 3 2 2 1 1 3 2 2 1 19
15 1 5 1 5 1 1 5 1 2 1 23
16 1 4 3 1 1 5 S 5 1 1 27
17 1 5 2 3 3 2 5 2 1 2 26
18 2 5 3 3 3 4 5 2 1 2 30
19 1 5 2 3 1 1 5 4 2 1 25
20 i 5 1 o 1 1 4 1 1 1 17
]Coeficiente de correlacién (Pearson) | 0.76 I




ANEXO 4. CONTEO DE VEHICULOS PARA DETERMINAR EL VOLUMEN DIARIO

FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA |CA-13 ESTACION KM 160
SENTIDO DE SPS | A |iacesa [DIA LUNES
UBICACION SAN FRANCISCO. ATLANTIDA [FECHA 13/12/2021
o6k p— STATION CAMIONE"I'ASRURAL BUS CAMION SEMI TRAYLER
MOTOS WAGON |PICKUP | suv | Rt | 2E 3E 2E 3E 4E [2s1282| 283 | 3811382 |1oraL
5 | | i | smw— ore —nk — ok
Gl b bt el il Kl ] B Y o P
6-7 40 33 4 53 22 1 B 0 0 16 0 0 0 3 180
7-8 25 40 7 55 31 8 7 0 0 17 0 0 0 7 197
8-9 16 39 2 62 38 5 7 0 0 27 0 0 0 ¥ 208
9-10 19 29 6 70 35 5 7 0 0 32 0 0 0 71210
10-11 13 35 3 69 40 1 9 0 32 4 0 0 0 3 209
112 10 38 3 68 26 1 7 0 30 6 0 0 0 8 197
12-13 17 30 : 72 39 2 10 0 27 3 0 0 0 12 218
13-14 29 39 3 66 36 8 12 0 38 2 0 0 0 2] 235
14-15 30 33 3 80 57 B 10 0 36 7 0 0 0 6] 271
15-16 28 31 2 75 39 5 9 0 33 3 1 0 0 6] 233
16-17 a0 39 6 87 39 2 1 0 40 3 0 0 0 24 301
17-18 31 43 0 70 28 3 3 0 25 3 0 0 0 18] 225
TOTAL 298] 429 45| 827 430 58 100 0 261 118 1 0 0 17
10% 298| 429 35| 827 3 55 10 0| 261|118 0.1 0 o 117
# galones 2 5 6 10 10 10 10 20 20 25 30
Cantidad 596 2145 27| 827|430 58 100 0 522| 2% 25 0 0 351] 2,628
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FORMULARIO N° 1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA [CA-13 ESTACION KM 160
SENTIDO DE SPS | A [aceea DIA MARTES
UBICACION SAN FRANCISCO. ATLANTIDA FECHA 14/12/2021
e CAMIONE TAS BUS CAMION SEMI TRAYLER
HORA AUTO RURAL
MOTOS WAGON | PICK UP Suv Combi 2E 3E 2E 3E 4E 281/282 283 381/382 TOTAL
5 | | | S o - 2 [—R —ah
| yF '
m&vW&»‘u (g8 g, e 05 |0 -:.-.—E. g | —nk
6-7 58 26 2 49 15 6 8 0 20 2 0 0 0 12 198
7-8 40 38 3 55 31 0 5 0 31 7 0 1 0 9 220
8-9 27 31 0 67 31 3 10 0 38 4 0 0 0 4 221
9-10 28 34 0 79 41 10 10 31 1 0 0 0 12 246
10-11 16 44 0 75 17 3 4 0 23 2 0 0 0 11 201
11-12 22 30 0 59 32 6 7 0 35 3 0 0 0 12 206
12-13 33 28 0 62 40 8 7 0 31 7 0 0 0 12 228
13-14 25 35 0 65 39 3 12 0 35 2 0 0 0 11 232
14-15 35 44 1 77 40 7 7 0 30 3 0 0 0 16 260
15-16 27 36 0 70 57 1 7 0 37 3 0 0 0 18 256
16-17 37 40 1 77 41 3 9 0 43 2 0 0 0 9 265
17-18 30 23 2 79 35 1 g 0 38 3 1 1 0 13 242
TOTAL 378 415 9 814 419 71 35 0 392 40 1 2 0 139
10% 378 415 08| 814|419 71 55 o 392 3 01 0.2 0| 139
# galones 2 5 6 10 10 10 10 20 20 25 30
Canticad 756] _ 207.5 54 814 319 71 35 0 784 80 25 0 0 a17]__2.971
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FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA |CA-12 ESTACION KM 160
SENTIDO DE SPS | a |iacesa DIA MIERCOLES
UBICACION SAN FRANCISCO, ATLANTIDA FECHA 15/12/2021
Bis ks STATION CAMIONE TASRURAL BUS CAMION SEMI TRAYLER
MOTOS WAGON | PICK UP Suv Combi 2E 3E 2E 3E 4E 251/282 283 351/3S82 TOTAL
= | | k| Sw— 5 o [ R —k
. —_— 7" T
6-7 47 19 3 53 21 3 5 0 21 4 0 0 0 12 188
7-8 48 43 3 76 33 4 8 0 23 5 0 1 0 16 260
8-9 29 28 0 60 23 6 7 0 31 1 0 0 0 7 192
9-10 26 38 0 80 43 9 8 0 31 3 0 0 0 1 249
10-11 19 35 0 80 25 6 9 0 31 3 0 0 0 4 212
1112 21 34 0 80 31 3 4 1 27 2 0 0 0 10 213
12-13 23 47 3 76 44 7 7 0 29 4 0 0 0 16 256
1314 40 33 0 66 40 4 12 0 38 2 0 0 0 10 245
1415 25 26 1 79 33 1 12 0 39 3 0 0 0 13 252
15-16 37 40 0 80 40 7 8 0 36 1 3 0 0 21 274
1617 21 33 2 80 % 3 8 1 a3 0 3 0 0 13 270
1718 35 21 1 80 30 2 3 0 35 7 1 0 0 12 234
TOTAL 371 408 13 890 429 68 94 2 384 29 1 1 0 145
0% 37.1]  40.8 13 89| 429 68 54 02| 384 2.9 11 0.1 0145
# galones 2 5 6 10 10 10 10 20 20 25 30
Cantidad 742 204 78 890 429 68 5 0 768 58] 275 0 0 435 3.056
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FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA |CA-13 ESTACION KM 160
SENTIDO DE SPS | A |iacesa DIA JUEVES
UBICACION SAN FRANCISCO, ATLANTIDA FECHA 16/12/2021
CAMIONETAS BUS CAMON SEMI TRAYLER
HORN | wovon: | ™™ w\\m pickup| suv | RURAL | ¢ 3E 2E 3E 4 |2s12s2| 283 |3sims2
Combl TOTAL
- A | g | i | S [ st avwrs N —ak
oo | | S % o | s | B ||| s [meb
8-7 49 26 6 47 28 2 ) 0 23 2 0 0 0 12 203
7-8 42 47 1 65 31 6 9 1 33 4 0 0 0 1 250
8-9 26 25 0 65 36 10 8 0 32 2 0 0 0 7 211
910 37 40 1 63 40 3 6 0 34 1 0 0 0 1 236
10-11 29 a3 0 0 37 5 10 0 28 5 0 0 0 ) 256
1112 0 0 2 51 33 3 8 0 27 5 ) 0 0 P 242
1213 43 52 0 67 20 g 7 0 34 2 0 0 0 3 261
13-14 30 43 1 77 38 3 ) ; a7 6 0 0 0 9 277
14-15 a1 20 0 78 38 9 0 0 33 2 0 0 0 T 252
15-16 29 a3 2 52 3 3 0 0 43 1 0 0 0 17 236
1617 34 32 2 56 27 3 0 0 38 3 1 0 0 0 210
17-18 3 4 i 53 30 3 ) ) 30 3 i ) 0 0 189
TOTAL 432 a57 % 803 a3 59 B4 2 702 38 2 0 0 125
10% 332|457 16| 803|413 69 54 02| 402 3.8 02 0 o] 125
F galones 2 5 3 0 0 0 10 20 20 25 30
Cantidad 364|  2285 36 303 313 59 54 0 304 76 5 3 0 375| 2934
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FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA [CA-13 ESTACION KM 160
SENTIDO DE SPS | A [Laceea DIA VIERNES
UBICACION SAN FRANCISCO. ATLANTIDA FECHA 17/12/2021
— " STATION CAMIC)NE'I'ASWRI BUS CAMION SEMI TRAYLER
MOTOS WAGON | PICK UP suv Combi 2E 3E 2E 3E 4E 251/282 253 351/3S2 TOTAL
= A | qgr—| S sz g — ke —=k
I £ ' -
o | | B | 555 Gr (07 oo | 3 oD o lo| g [k |
-7 48 27 3 51 24 5 7 0 23 4 1 0 0 10 203
7-8 42 42 3 73 28 3 8 0 21 0 0 0 0 9 229
8-9 24 39 0 72 6 3 9 0 29 2 0 0 0 9 234
3-10 29 37 0 80 43 3 3 0 28 1 0 0 0 F 237
10-11 18 a2 2 71 71 3 7 0 20 3 1 0 0 3 250
1112 15 35 1 80 27 0 7 7 26 1 0 0 0 3 202
12-13 27 27 0 76 5 3 3 0 25 2 0 0 0 7 224
13-14 46 52 0 68 41 5 3 0 38 3 0 0 0 3 271
14-15 32 39 0 80 35 B 11 0 24 3 0 0 0 15 244
15-16 34 47 1 86 36 7 3 0 40 4 0 0 0 11 275
16-17 34 a8 0 59 58 8 13 0 37 6 1 0 0 12 316
17-18 32 38 1 74 55 6 8 0 24 0 5 0 0 ] 252
TOTAL 381 473 1 910 509 64 103 1 335 29 ® 0 0 113
10% 381|  47.3 (K 91 509 64| 103 0.1 33.5 2.9 0.8 0 o 113
[ #galones 2 5 5 10 10 10 10 20 20 25 30
Cantidad 76.2]  236.5 56 510 509 54 103 0 670 58 20 0 0 339] 2,992
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FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA _[CA-13 ESTACION KM 160
SENTIDO DE SPS [ A |iacesa DIA SABADO
UBICACION SAN FRANCISCO. ATLANTIDA FECHA 18/12/2021
o roro |STATION CAMIONETASRURAL BUS CAMION SEMI TRAYLER
MOTOS WAGON | PICKUP | suv - | 2e IE 2E IE 4E |2s12s2| 283 | 3s3s2
Combi TOTAL
= A | e amvrem | SBT F & !ﬁ Ei — Lk ,—'wﬁ
w@ &Ivlw ‘@u gl r:: () () =_.'A 000 ,'_‘_A
6-7 53 22 0 50 36 0 8 0 36 10 0 0 0 12 227
7-8 37 22 1 68 33 2 4 0 24 2 0 0 0 10 203
8-9 31 44 0 67 31 3 B 0 29 1 0 0 0 7 225
9-10 26 43 0 73 2 5 B 0 31 0 0 0 0 3 221
10-11 30 39 3 < 38 0 5 0 17 0 0 0 0 1 210
11-12 39 34 0 50 a8 3 8 0 15 2 0 0 0 16 268
12-13 6 34 0 62 33 3 B 0 18 2 0 0 0 12 218
13-14 32 40 1 84 ) 3 7 0 30 2 0 0 0 21 252
14-15 31 52 2 50 52 2 13 0 20 1 0 0 0 16 279
15-16 41 46 1 89 46 5 E] 0 33 3 0 0 0 10 284
16-17 34 51 0 75 3 3 : 0 32 5 0 0 0 7 247
17-18 3 57 0 88 3 3 7 0 26 1 0 0 0 10 289
TOTAL aan 494 3 881 488 a 33 0 31 30 0 0 0 135
10% 34.1] _ 49.4 09] 881 468 .1 93 o] 31.1 3 0 0 0| 135
% galones 2 5 6 10 10 10 10 20 20 25 30
Cantidad 88.2 247 54 881 388 2 93 0 622 60 0 0 0 405| 2931
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FORMULARIO N°1

ESTUDIO DE CONTEO VEHICULAR

TRAMO DE LA CARRETERA |CA-13 ESTACION KM 160

SENTIDO DE SPS | A |iacesa DIA DOMINGO

UBICACION SAN FRANCISCO. ATLANTIDA FECHA 19/12/2021
HORA auTo | STATION CAMK,NETASRURAL BUS CAMION SEMI TRAYLER

MOTOS WAGON | PICKUP | Suv Py 2E 3E 2E 3E 4E 2811282 283 3811382 | raTAL
ombi
o | R | 3B |55 Gar 0T oo |+ 5 |[—D | o le| g ek T

6-7 12 15 1 26 14 2 - 0 10 5 0 0 0 5 94
7-8 23 24 1 36 16 2 6 0 7 1 0 0 0 7 123
8-9 32 32 1 43 20 5 7 0 11 0 0 0 0 9 160
9-10 39 33 0 49 33 7 7 0 14 1 0 0 0 2 185
10-11 39 42 1 66 49 2 9 3 10 3 0 0 0 1 225
11-12 35 43 1 50 41 10 6 0 18 0 0 0 0 5 209
12-13 35 30 3 59 34 0 5 1 13 1 0 0 0 5 186
13-14 43 57 3 61 60 11 12 1 21 1 0 0 0 10 280
14-15 37 51 0 68 79 9 11 0 12 0 0 0 0 8 275
15-16 35 50 2 70 59 2 B 0 11 2 0 0 0 9 244
16-17 48 69 4 85 71 3 6 0 26 3 0 0 0 8 323
17-18 71 59 1 67 76 5 8 0 22 1 0 0 0 5 315

TOTAL 449 505 18 680 552 58 85 5 175 18 0 0 0 74
10% 449 50.5 1.8 68 55.2 5.8 8.5 0.5 17.5 1.8 0 0 0 7.4

# galones 2 5 6 10 10 10 10 20 20 25 30
Cantidad 89.8 252.5 10.8 680 552 58 85 0 350 36 0 0 0 222 2,336
Total galones los 7 dias de la semana de 6:00 am a 6:00 pm 20,047
Promedio de galones diarios 2,864
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ANEXO 5. ANALISIS DE PRECIO (CAP) AL 31 DE ENERO 2022

I i, AT B SR O DR LTS T P G

SECRETARIA DE ENERGLA
COPESINN ATMIMLTTRAORA 161, FETROEED [CAF)
TEEMINALEE PUENTU CORTES DE HONDOURAS, 5.4
Exsructura ds Pracsee de lee 1

PRODGOCTON WO MRS LLADTY
PRECHIS BN 504 FEDFRD 5004
[ 50403 OO0 FUINT O DI ETFERERCIA]

2801113 FRECITS: PROMEDID EL T7 NE TEC 2331 AL EFECTIV lunes. 51 de soero de 2022
: uLF Fuel 0 fnd
INEnAD AL SUFER GASTLIKA RETILA LT AVET Priniais i
. d Uikl 4T.031F 2275068 39 40 2131655 124.250% 394 0 1741628 1538438
(L3R 3100 EB b —— —
F0836 aEET DADSD D480
rimen b 1AL g 2434519 ZIE0AT 30 B I45 08s5 LA 2506 239 Bl 115.B4%E
: FEITE] FLTI] SI6A1 EEURL 1 4030 Tied1 FiJ
e I A B [EE] TETE TR
Fricas spazis Lstamc
PratisCIF e i ViRl ZALaedd I4L1SET 1413438 130Ty
Cezrron Dembixms 7 iftron Gexn. NMicss nemes {LIGTN LEETS L0 [ E) PR
[Pt Trarme [ BITAE 0706 [
; 01474 BI42R
A it EE] 0200 Do
Y] RaRI inen i YT
Sl SADSE Ei0 a1
Came Trrmtral T K mscran mEn 30000 1090 R 164308
[Ty o THZL PAME [FFI] CEETT)
Lastws Famaes i uidEd btz | T (315!
[ Frens Fasulad oo v Tl FIEETY] TLL.Da6n FTLETFE] TeEEInY
[T Ty Pray e —— e L1LEEE =108 AT STy
e s s arenrir 1 v mmeman ek LG5 ralis 03260 FETST] TEeaw
I Corm—rwrii v Famrmer i 0 e TR 00T, o RE T
Frecis fpparradar con Inpnesn g s LA 1. 79ET FESET B 8957 EEEEIL] £anmnz 5747 Aonied
AN TE ESTARIL [EAL BT FAFFOS s i b 0300 £ 0D LRI 220
Frain ader tai At s LENETC] H3.2057 59511 E£.8%52 AZER18
Taiaa e Coapeasacain I i ]
Murpen e Maveri oy 213l 2019 lase 21519 22315
AJUSTL MARGEN DEL MATURSTA
=
FALO00 R0 [ 9000 (]
o e ]
PRECIO AL DETALLEFTS OO FLETE [ o] 12157 S4155% AT XTI AR
el T LpAer Herin (e PR 3 (5150
Do PP por ATRcE AT Vanmena fF | e [L7E5%] | [T LB
s arger [ealizts | aolioec)) Ll SHEES 57454 B EL
| T e
v e ihi aain Pischn Stk it L1010 Liz290 7339 Jiag T
Preeio e Veso dmal ipe'oal 504,00 10107 T3 187 PR
Tl Treiem it Las 0 ik RE
Wnewa Frecin Venm Pahlica Lpa b 20,070 27.19 10,44 ZE.00F | [Tam e Cambla Dperar nelimda
Frarin de Venta Al [T ZA.EER TR 1585 ETNT] L X OS5
Al i) i Wi 54 0158 [T .87 Tz LIBOR 4 dm bies wtiliaade

Promsdis FFT

249



SECRETARIA DE ENERGLA
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ANEXO 6. DISENO Y DETALLES CONSTRUCTIVOS DE ESTACION DE SERVICIO

;
ESTACION DE SERVICIO .
TEXACO SAN FRANCISCO S FEAEESD R S

MAPA DE UBICACION ﬁ
L

257



X f M e e ]
PLANO DE CONJUNTO - S -
ESCALA 1:100 X x | s ]

258



3-3

\!

=§ m -M r..
IRAE’ ; AERE j
Sps fe o)y NN
=
=
: / .
H — -t =11
1 g g
+ 3 mm
:c -
.wn_..h_mm
= : L
- & | 5 .
‘ﬂ ".n
E
= H
muli.lup
o & . &
8 g I g 8
.......... m---l----l-----I------_-I----I------------”M....----I-JI
=
1
I

3

O
—E—wl
|

VISTA EM FLANTA OE CANOPY

[ESCALA 15108

}

259



ANEXO 7. PRESUPUESTO DE OBRA CIVIL POR ACTIVIDADES

PRESUPUESTO DE PROYECTO OBRA CIVIL Y SISTEMAS

PRECIO
2 J i
N* DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
AREA DE CIRCULACION Y PISTA
100 |PRELIMINARES
1.01 |TRAZADO Y MARCADO CON EQUIPO TOPOGRAFICO M2 3,486.12 LI 146,121.37
1.02 |CORTE Y CARGA DE MATERIAL PARA NIVELACION M3 £96.00 L38.80 1.52.684.80
1.03 |ACARREO Y BOTADO DE MATERIAL DEL SITIO M3 £96.00) 147.25 1.42.336.00
104 [CONFORMACION DE SUB RASANTE M2 3.486.12 146.52 L162.174.30)
SUB TOTAL 1.303,316.47
2.00 ACION CANOPY E INSTALACION DE TANQUES DE COMBUSTIBLE
201 |EXCAVACION TANQUES DE COMBUSTIBLE M3 522.00 L¥1.90 L42,751.80
VIGA DE CONCRETO PARA APOYO DE TANQUES 0.25X0.25M,
2,02 ) 435 09,17 30,848 N
2 |CONCRETO 3000 PS1CON 485 Y #3@0.15M M ’ L10.17 L20345.50
2.03 |ANCLAJE CON PLATINA DE 2-12"X1/4" UNIDAD 12.00 L1,040.0% 112,480 36/
SUMINISTRO Y MONTAJE DE 4 TANQUES CON GRUA Y
» S 3
04 | NIVELACYON TOPOGRAFICA UNIDAD 4.00 L103,470.36 L413,881 44
POZOS DE INSPECCION DE DERRAMES CON TUBO PVC 4" .
2 2 2 ”
205 PERFORADO, RECUBIERTO CON GEOTEXTIL Y GRAVA 34" UNIDAD 490 12,118.02 1347208
2.06 |Rerx0 CON ARENA DE FABRICA TANQUES DE COMBUSTIBLE M3 202.18 133872 168,484 43
|RELLENO MATERIAL SELECTO COMPACTADO TANQUES DE
57 |RELLENO ! i > a "

0 el M3 126.00 L301.88 L38.036.88
208 [EXCAVACION ZAPATA AISLADA (2.20X2.20X1.40/M UNIDAD 3.00 L919.80 L2,759.40
209 |EXCAVACION VIGA TENSORA MI 39.10 L6860 12,682 26
2.10 |EXCAVACION PARA COLOCACION DE TUBERIA FLEXIBLE M3 4624 L68.60 L3.172.06
211 |ATERRADO ZAPATAS AISLADAS UNIDAD 3.00 L207.5%0 162370
2.12 |ATERRADO VIGA TENSORA Ml 39.10 1.79.80 13,120.18
2.13 |COLOCACION DE CAMA DE ARENA EN TUBERIA FLEXIBLE ¢-0.30 M M3 18.52 1.344.39 L6.378.10
2.14 |ATERRADO DE TUBERIA FLEXIBLE M3 21 L8285 L2.296.60

SUB TOTAL 1.635.988.20
3.00 ENTACION
301 |ZAPATA AISLADA Z-2 UNIDAD 3.00 L14,129.7% 142,389 2%
302 |VIGA TENSORA VTI-1 ML 18.00 L1.516.29 12729322
SUMINISTRO E INSTALACION DE PLACA DE ACERO 0.60X0.60 F= 1*
103 J L} 3971, 7915
3,03 (nshiys 12 paasiie s 307 s 1 flassars gesde 3} UNIDAD 3.00 1597188 L1791564
= = g v
108 PFDESTA.L DE CONCRETO DE 0.60X0.60M CON 1248 Y #3@0.15 M; ML 1.60 13.500.72 L12.602 59
F'C~ 3.500 PSI
SUB TOTAL 1.100,200.70
4.0 1
4.01 00
MARCADO CON TOPOGRAFIA GLOBAL 1.00 1.3,360.00 3,360
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PRESUPUESTO DE PROYECTO OBRA CIVIL Y SISTEMAS
PRECIO
? ESCRIPCION v
N D UNIDAD | CANTIDAD ONITARIO ALOR TOTAL
02 12,622.90
492 | -OLUMNA €M1, CON TUBO CIRCULAR 38" 2-0.45 m ML 16.50 L6825 63 -
SUMINISTRO Y MONTAJE DE ESTRUCTURA Y CUBIERTA (canalcta de
4.03 |6°x2"x1/16" @ 0.90m, Sag-rods $=3/8", lamina d¢ aluzinc Cal. 26 (Incluye L143.336.96
tensores &-1/2") M2 208.00 L689.12
404 |SUMINISTRO E INSTALACION DE CANAL METALICO 0.18x0.40 m AR
(Kmina lisa Cal. 22) ML 27.00 157036
4.05 1.121,080.42
VIGA METALICA VM-1, W16X31 PARA FSTRUCTURA DE CANOPY ML 54.00 12.24223
4.06 o . L72.175.86
VIGA METALICA VM-2, W16X45 PARA ESTRUCTURA DE CANOPY ML 27.00 L2,673.18
4.07 a = : o 1.37,566.72
VIGA METALICA VM-3, W14X22 PARA ESTRUCTURA DE CANOPY MI 18.00 12,087.04
4.08 JOIST VE-1, (H= .10 m 1 [ ] 4"x4"x /8" (supenior ¢ mfenor) y 1 [ ) 170.217.28
~ |4°x4"x1/16" en zig-zag @0.90 m.) ML 54.00 L1.300.32 o
SUMINISTRO F INSTALACION DE ESTRUCTURA DE TURO 2°%2"
409 ¢ - fins . "Nl M2 L159,968.64
(Chapa 14 y Cxelo Falso de¢ Lamina Urban Cal. 24 en Canopy) 208.00 L769.08
410 125923.60
FLASHING DE LAMINA GALVANIZADA (Cal. 22, Ancho 0.45 m) ML 72.00 L.360.05
411 |SLAS PARA DISPENSADORES D COMBUSTIBLE (Tipo A ——
) 7.50x1.00x0.20 m, f'e= 3000 ps: (Incluye Limins & haerro 1/87) UNIDAD 3.00 L10,278.77 T
+12 IMAGEN (formo con acm y logos) GLOBAL 1.00| 174650000 L746,900.00
413 L7.224.66
BAJANTES DE A.LL. (Tubo de PVC de 4" para canopy) ML 15.00 L401 37
4.14 |DEFENSAS CON TUBO REDONDO HG DE4* (para las islas) UNIDAD 12.00 L1414.04 L16,968.48
SUB TOTAL L1.563.581.55
500 [PAVIMENTO
|RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL SELECTO PARA SUB
5. : 97.22 26922 .187.705.57
501 [5ASE c=020 M. M3 6 126 L187.70:
5.02 |[AFINAMIENTO DE SUB BASE PARA PREPARACION DE PAVIMENTO M2 3,486.12 L1533 153,442.22
5.03 |PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO ¢=15 CMS, MR 600 PSI M2 3,486.12 L67022|  L2.336.467.35
SUB TOTAL L2.577.615.13
6.00 ALIZACION
6.01 |PINTURA AMARILLA PARQUEOS 10 CMS ML 8$8.00) L113.42 L9.980.96
6.02 |PINTURA AMARILLA AREA DE CIRCULACION 30 CMS ML 124.00 L113.42 L14.064.08
6.03 [SENALIZACION PARA CONTIGENCIAS GLOBAL 1.00) 19,345.00) 1.9,345.00
6.04 |TOPES PARQUEO UNIDAD 9.00 L1,997.10) L17,973.90
6.05 |BORDILLO ML 187.60) 1264.77 L49.670.85
SUB TOTAL 1.101,034.79
7.00 EXTERIORES
7.01 |AREA VERDE M2 112.00 121683 1.24,284.96
2. 2
702 | CONFORMACION DF TERRENO PARA ACERAS Nz 52.93 12436 L1,28937
d » bl 1 rd
| o M2 5293 L20633 L10,921.05
b2 7
7.04 |nasurero UNIDAD 3.00 L4,725.00 L14,175.00

261



PRESUPUESTO DE PROYECTO OBRA CIVIL Y SISTEMAS
N DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD u'::ff':m VALOR TOTAL
SUB TOTAL 1L.50,670.38
800 |LIMPIEZA FINAL
801 [LIMPIEZA FINAL | anmi 1.00{ 1.15,000.00) 1.15,000.00
|SUB TOTAL L15,000.00
SUBTOTAL AREA DE CIRCULACION Y PISTA L5.347,407.22
[sisTEMAS
8.00 ALIZACION Y SEGURIDAD EN ISTALACIONES
801 :SRQLA‘LK";L“": S:::‘x\l' _:‘("l;g\ FINTURA ESPECIAL PARA GRI 1.00 L1135350]  L11,353.50
oz [CENALIZACION VERTICIAL CON RGTULGS PARA RUTA DE P — ]t
803 |SUMINISTRO E IINSTALACION DE ALARMAS SONORAS UNIDAD 2.00 14,789.35 19.578.70
804 |SUMINISTRO E IINSTALACION DETECTOR DE HUMO UNIDAD 1.00 13,267.45 13,267.45
805 |SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTINTORES DE 20 LBS UNIDAD 11.00 13.922.50 143,147.50
— lst(x;r:lx’skr::o E INSTALACION DE HIDRANTE PARA AGUA CONTRA | -0 — —— ——
SUB TOTAL L110.227.38
9.00 [INSTALACIONES HIDROSANITARIAS
9.01 [TRAZADO Y MARCADO CON EQUIPO TOPOGRAFICO ML 210.30 L1911 LAOISS3
9.02 |EXCAVACION PARA COLOCACION DE TUBERIA PVC M3 98.52 L70.56 L6,951.57
- ;?;?SI\S?? DE CAMA DE ARENA PARA COLOCACION DE - = — —
9.04 |SENALIZACION Y SEGURIDAD EN EXCAVACIONES DE ZANJAS GLOBAL 1.00 14,725.00 14,725.00
9.05 [INSTALACION Y SUMINISTRO DF TURFRIA PVC 6" AN ML 40.00 1396.23 1.15,849.20
9.06 Imsnu.«nr’m Y SUMINISTRO DE TURERIA PVC 4" AN. ML 9.50 1L179.27 L1,703.07
9.07 Imsmucxm Y SUMINISTRO DE TUBERIA PVC 2" AN. ML 36.80 L103.28 1.3.800.70
9.08 |INSTALACION Y SUMINISTRO DE TUBERIA PVC 34" A P. ML 124.00 L60.11 L7.453.64
9.09 |CAJA DE REGISTRO DE BLOQUE DE 4" Y CONCRETO UNIDAD 3.00 L3.019.68 19.059.04
9.10 |SUMINISTRO E INSTALACION DE INODORO UNIDAD 2.00 L5.009.30 LI0,018.60
9.11 |SUMINISTRO E INSTALACION DE LAVAVO UNIDAD 2.00 14,439.88 18,879.76
912 :;::::::‘;:::?"“‘”N FECRNDSARAA L ann® b o 2.00 1619.08 11,238.16
9.13 |CONEXION PARA TOMA DE AGUA POTABLE GLOBAI 1.00 L8.400.00 1.8,400.00
SURB TOTAL L66,402.17
10.00 [CISTERNA PARA AGUA POTABLE
10.01 |TRAZADO MARCADO Y NIVELACION GBL 1.00 L 1.575.00 L1,575.00
1002 [EXCAVACION M3 :z‘wl L. 200.46 14.470.26
1003 [LOSA INFERIOR M2 |4m| 1.923.48 L12,928.72
10.04 |Carcamo de bombeo 0.40x0.40x0.30m UNIDAD 1.ool L 1.968.75 L1.968.75
1005 [AFINADO DE LOSA INFERIOR M2 uml L9171 11.283.94
10.06 |SOLERA INFERIOR, 0.20X0.20M CON REFUERZO 4£3+#2@0.20M ML ls.wl L. 51003 L7,956.47
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PRESUPUESTO DE PROYECTO OBRA CIVIL Y SISTEMAS
PRECIO
N DESCRIPCION UNIDAD |  CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
|PARED DE BLOQUE DE 6" FUNDIDO Y REFORZADO CON
1007 [VARILLA #3 VERTICAL @020M Y HORIZONTAL #3 M2 32.29 L.925.22 129,875.35
@HILADA
10.08 |CASTILLO K-1 0.15x0.15M CON 424+22@0.20m ML 9.68 L. 3%6.57 L3.451.60
10.09 |SOLERA SUPERIOR, 0.20X0.20M CON REFUERZO 4¥34#2a0.20M ML 15.60] 1. 510.03 1.7.956.47
10.10 IRtJ'l:LLO DE PAREDES M2 6441 L. 130.77 L8.422.%
10.11 IP!THI')OTIPOPH.A M2 6441 1. 81.96 1.5279.04
10.12 |CHAFLAN EN LOSA INFERIOR ML 15.60 L. 11813 L1.84283
10.13 |LOSA SUPERIOR M2 14.00) L. 2.207.58 1.30.906.12
10.14 [CONSTRUCCION DE TAPADERA DE CONCRETO S0X&0 UND 1.00 L. 2,625.00 12,625.00
SUB TOTAL L120,542.44
INSTALACIONES ELECTRICAS
11.00 ISSI'I'.MA SECUNDARIO EN BAJA TENSION Y EQUIPOS
Almentador clocineo principal desde banco de transformador ea poste
11.01 [hasta Breaker Principal de 200A con cable 2#4.0F+ 1#4/0N THHN+1#6 Mts 55.00 L. 328941 L. 180,917.55
THHN TIERRA en tubo PVC SCH-40 de 3", EMT y RMC en Poste.
|taterruptor Principal en caja moldcada 200A/3PH, 600VAC, NEMA 3R,
2 o 2 >
11.02 IDL36200 SQD Umidad L.00 L. 23,135.46] L.23.13546
Alimentador clectnco principal desde Breaker de 200A hasta ATS con & . B
s cable 2640F+ 1840ON THHN+1# THHN TIERRA en tubo EMT de 2-1/2". - . AR L2355
Alimentador electnico de Emergencia desde Generador electrico hasta ATS
11.04 |con cable 2¥40F+ 1#4ON THHN+146 THHN TIERRA en tubo EMT de 2- Mis 18.00 L. 4.332.6&1 L. 77.988.24
12°, EMT y BX Flexible en Generador.
Ahmentador choctrnoo ATS hasta cal J de G doe C lar con
3 L4
1105 feuble 2612+1#12+1814_en ducto EMT de 172" - s = w.m[ hdaions
Alimentador electrico ATS hasta cargador de batena de Generador Caterpillar 5
VARG con cable 2#12+1212+1814 ¢n ducto EMT de 112* N 19 s u"wl hecitions
~ |Sefial de comunicacion entre ATS y Generador Caterpallar con cable 3414 en 208 7 3,757
11.07 Sucto EMT de 172° Mts 18.00 L. 208,76 L. 3,757.68
- - 3IT20VAC =
11.08 Tmnsl:cmcu AuWna 1PH 200A 240/120VAC, Nema | para montaje Unidad 1.00 L 89.670.004 L. 89.670.00
superlicial. Marca Cummins.,
Alimentador chxtnco de Modulo de medidores desde ATS con cable
< b
e 2684/0F+ 1#4/ON THHN+1#6 THHN TIERRA en tubo FMT de 2-12" Mis 5.00 L. 467198 L. 23,359.90
Modulo de medid fasico, con uptor | g principal
1L10 dc 300 amperios Z-w\’A'C. Con ocho (8) bas§ clase 125 IPH, con _ Unidad 1.00 L 47.932.500 L 47.93250
interruptor termomagnetico de 100A CA, (7), interruptor termomagnetico de
125A (1) Marca SQD
Supresor de transientes TVSS IPH 240VAC 120KA cn montaje retrofit con "
1. oneld NEMA 1. Marca Ingesco U.L Unidad 1.00 L. 40,664.79 L. 40,664.79
Alimentador electrico Pancl Gasolinera PG con cable 2¥10F+ 142N
2 2
12 |13150N+ 166 THIN TIERRA en tubo PVC SCH-40 y EMT de 1.12°, s - LAY s
|Panel electrico de Gasolinera PG 1PH, 4H 30 esp. 240/120VAC, Barras de
1S0A sin maun pricspal, 14KAIC para superficaal b de neutro y g
A3 . A e E 24,420, - 24,
e terra separadas, Marca SQD. catalogo QO142L130GCon los siguicntes D s . A58 L AN
breakers: (3) 1P/15A, (10) 1P20A, (2) 2P/70A, (2) 2P/30A, (2) 2P20A.
Supresor de transientes TVSS 1PH 240VAC 72KA en montaje retrofit con . =
114 enclosure NEMA 1. Marca Ingesco U.L Unidad 1.00 L. 36471.00 L. 36471.00
Supresor de transientes TVSS IPH 120VAC 27KA (Surge Breaker Surge -
1L1S IPMu:uw Device) QO2175SB de SQD Umidad L.O0 L. 4,957 86 L 4.957.86
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DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

UNITARIO

VALOR TOTAL

1116

Alimentador electrico Panel Cuarto Electrico CE con cable 204F+ 146N
THHN+128 THHN TIERRA ¢n tubo PVC SCH-40 y EMT de 1-1/4".

Mus

37.00

1. 983.10]

L. 36,374.70

117

Panel electneo de Cuarto Electrico CE 1PH, 4H 24 esp. 2401 20VAC,
Barras de 125A sin main, 14KAIC para montaje superficial bomera de ncutro
y ticrra scparadas, Marca SQD.  catalogo QO124L125G, con Tapadera para
montaje Empotrable. mcluye los sigusentes breakers: (2) 1IP/1SA, (3) 1P/20A,
(1) 2P/30A, (1) 2P/H40A, (1) 2P/50A

Umdad

L 11,145.14

L. 11,145.14

1118

Alimentador clectrico Panel tienda de conveniencia TC con cable 282F+
1#6N THHN+1#8 THHN TIERRA en tubo PVC SCH-40 vy EMT de 1-12".

L. 1,191.87)

L.51,250.41

119

Panel clocineo de tienda de conveniencia TC IPH, 4H 24 osp. 240/ 120VAC,
Barras de 125A sin main, [4KAIC para ye superficaal b de neutro
y Lerra separadas, Marca SQD.  catalogo QOI24L125G, con Tapadera para

montajc Empotrable. incluye los siguientes breakers: (2) 1P/15A, (5) 1P220A.

Unidad

1. 8,244.29

L 824429

11.20

Canalizado para futuros locales comerciales desde caja de registro en cuarto
electrico hasta caja de registro en exterior, con 3 tubos PVC SCH-40 de 2°

Mt

L. 630.66

L.31.231.68

|Red de atermizaje arrededor del edificio, con varillas de cobre de 5/8x8,
soldadura exotermica carga %0, y cable de cobre desnudo #2 THHN. Incluye
(2) cajus especiales para mspeccson de tierras y (1) Bus Bar en Cuarto
electrico, atermzaje de Canopy, Bunker y pinzas para tanques de combustible.

L. 57.678.60|

L.57.678.60

1201

Salida eléctrica pars Tomus normales en oficing y bodega 15A, 120VAC, en
arca d¢ tenda y Jocales comerciales con tuberia EMT de 1727 cable 3x12
THHN, ¢n caja metalica tipo pesada 2x4, superficial

Umdad

8.00]

L. 1,163.37]

L. 9.306.96

1202

T iente doble ble 1SA 120VAC con tapa doble color Blanco.
Marca Cooper.

Unidad

8.00

L. 133.29)

L. 1,06632

12.03

Salida cléctrica para tomas GFCI 15A, 120VAC, en arca de tenda y locales
comerciales con tuberia EMT de 1/2° cable 3x12 THHN, en caja metalica tipo
2x4, superficial.

Unidad

3.00

L. 1,163.37,

L. 3.490.11

1204

T iente doble
Cooper

ble GFCI 15A 120VAC. Color Blanco Marca

Unidad

3.00

L. 805.16)

1. 241548

12.05

Tapa para interperic para toma GFCI doble15A 120VAC Color gris Marca
|Leviton.

Umdad

2.00]

L. 406.02

L. 812.04

Salida cléctrica para Tomas normales en cuarto electrico 15A, 120VAC, en
area de tienda y Jocales comerciales con tuberia EMT de 172" cable 3x12
THHN, en caja metalica tipo pesada 2x4, superficial.

Unidad

4.00

1. 1,163.37

[. 465348

Tomacorriente doble empotrable 15A 120VAC con tapa doble color Blanco,
Marca Cooper.

Unidad

4.00]

L. 133.29]

L. 533.16

Salida cléctrica para tomas En Bunker Canopy |15A, 120VAC, con tuberia
EMT de 12" cable 3x12 THHN, en caja metalica tipo pesada 2x4, superficial.

Umidad

3.00

L. 1,163.37]

L 3.490.11

Tomacorriente doble empotrable 15A 120VAC con tapa doble color Blanco,
Marca Cooper.

Unidad

3.00

L. 133.29]

L. 399.87

12.10

Salida cléctrica pars tomas En Islas de dispensadores [5A, 120VAC, con
tuberia EMT de 1/27 cuble 3x12 THHN, ¢n caja metalica tpo pesada 2x4,
superficial.

Umdad

L. 1,163.37)

L 2,326.74

Tomacorriente doble empotrable 15A 120VAC con tapa doble color Blanco,
Marca Cooper.

Umidad

L. 133.29]

L. 266.58

Salida cléctrica para tomas En tienda de conveniencia 15A, 120VAC, con
tuberia EMT de 1/2° cable 3x12 THHN, en caja metalica tipo pesada 2x4,
superficial.

Unidad

11.00

L. 1,163.37,

L. 12,197.07

I iente doble
Marca Cooper.

potrable 1SA 120VAC con tapa doble color Blanco.

Unidad

11.00

L. 133.29|

L 1.466.19

Salida eléctrica para toma Secadores de Munos de baiios tienda 15A,
120VAC, con tuberia EMT de 1/2” cable 3x12 THHN, en caja metalica tipo
2x4, superficial.

Unidad

L. 1.584.23

L. 3.168.46
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DESCRIPCION sl V.
N UNIDAD |  CANTIDAD UNITARIO ALOR TOTAL
1215 T wnte doble cmp 15A 120VAC con tapa doble color Blanco. U 2.00 L 133.29] L 26658
Marca Cooper.
Salids eléctrica Regulada desde Bunker hasta Gabinete de control de
1216 |Bombas, 15A, 120VAC, con tuberia PVC SCH-40 de 12* con cable 3x12 Mits 62.00| L 176.61| L 1094982
THHN, en caja metalica tipo pesada 2x4, superficial.
T wente doble pol do 1S Ampcolor naranja 120VAC con tapa .
2 P 2
1217 oalor aasania Mass Cosper. Unidad 1.00] L 429.42 L. 42942
Sabda eléctnica Regulada desde Bunker hasta Oficina, 15A, 120VAC, con
12,18 |beria PVC SCH-40 de 1727 con cable 3x12 THHN, en caja metalica tipo Mits 35.00 L 176.61) L 615138
[pesada 234, superficial.
T riente doble pol do 15 Ampcolor naranja 120VAC con tapa . " -
129 | et oy Unadad 1.00} L 429.42] L. 429.42
Salads cléctrica para tomas especiales S0A, 240VAC, con tuberia EMT de
12.20 |3/47 cable 2#8+1#10 THHN, en caja metalica tipo pesada 4x4, superficial). Mits 15.00} L. 419.49 L 629235
Para Compresor de aire 15HP.
SUMINISTRO E INSTALACION DE PAROS DE EMERGENCIA (Incluye -
1221 Bl ol ol ntn viio) UNIDAD 2.00| L4789.70) L 9.57940'
12.22 [Tomecomicate P SANWVAC o plass monlion Maren | o\ 1.00 L 239 ml . 239.60|
Cooper.
Salxds clectrica pora Unidad de sire acondicionade de 1 Ton 1PH tipo Mini nl
12.23 |Split de Techo con cable 2#12+1#12 THHN, en tuberia EMT de 12* y sus Unidad 2.00] L. 2328, L 4,657.56
BCCCIOMIONn
13.00 DE ILUMINACION
Salds clectrica pera monolitos y spreders 120VAC en arca de posta (Canopy)
i con cable 2#12+1%12 THHN, en tuberia PVC SCH40 12*, - i L 15 LATI2ee
Alimentador electrico desde Para rotulos Principal de TEXACO en arca
2 2
1302 |1 erde con cable 2610+ 1#12T en ducto PVC SCH40 de V4. - e, e |
Salda clectrica para Luminarias exteriores en postes metalicos dvdx2$’ <
1305 240VAC con cable 2712+1%12 THHN, en tuberia PVC SCH-40 344", . 21050 L 17350 - 36.943.20]
Poste cuadmdo metalico de 4xdxTmts. negro para montaje de | Luminania . I
13.04 tipo reflector MHTR. Con pi pecial iz coloe Cafd Tabeco Unadad 5.00} L. 13.783.92 L. 68.919.60
Salida electrica para luminanas LED tipo Canopy 120VAC con cable 3412
1305 |THHN. En mubenia EMT de 172 * desde cuario electrico en tienda Subiendo por | Unidad 12.00] L 346754 L 4161048
Columna de Canopy
Salida clectrica para Logo de Texaco en Canopy 120VAC con cable
13.06 [2¥12+1912 THHN, en tuberia PVC SCH-40 12" desde panel Pl en tienda Mis 80.00) L. 17592 L. 14,073.60|
Subiendo por Columna de Canopy.
Salidas clectrica pora mangueras Led color rojo en Fascia de Canopy
13.07 [120VAC con cable 2412+1#12 THHN, en tuberia PVC SCH-0 12° desde Mts 80.00| L 17592 L. 14,073.60|
Ipanci P1 en tienda Subicndo por Columna de Canopy.
Salida clectrica pora Luminarias exteriores tipe Wallpack 120VAC con 2 ” 249 )
13.08 | ‘abic 3412 THHN. En wheria EMT de 172 * on parte trascra de tionda. M B ot L ILIGRS
13.09 hn:unWAﬂMhpolddclBOlMVACMuuGE.wlu“ﬁ Unidad 4.00) L 9.604.28] L 3841712
Salida cléctrica para Luminaria Fluorecente tipo superficial a prucha de
13.10 |humedad 2x18 120VAC Led con cable 3412 THHN cn tuberia EMT de 127 Unidad 6.00| L 1,082.70 L 6,496.20)
CON SUS MESPEctivos ACCEsOnos.
Luminara a prucha de humedad, 2x 18 Watts cuerpo 1'%4' 120VAC tipo L
1 superficial, Tubos Led de 18W, 48Pgks, 120VAC 6,500K Marca Philips Unided b L3258 L 195972
Salida eléctrica para PANEL LED , 45W, 120V tipo empotrable cuerpo 2'x2*
13.12 |6,500K con cable 312 THHN en tuberia EMT de 1/27 con sus respectivos Mis 29.00 L. 1,082, L. 31,39830]
accesorios EMT,
Suministro ¢ instalacidn de PANEL LED , 45W, 120V, 60Hz, 2x2 FT, para
131 U 2954, . 85,
KRS en ciclo falso 6S00K. ca Phillips madad 29.00} L 95664 L. 85,686.01
Salida cléctrica para PANEL LED , 90W, 120V tipo empotrable cuerpo 2°x4* 7J
13.14 |6.500K con cable 3#12 THHN cn wberia EMT de 172" con sus respectivos Mts 6.00) L. 1,082, L. 6,496.20|
accesoros EMT. _
Luminaria tipo PANEL LED , 90W, 120V, 60Hz, 2x4 FT, para cmpotrar cn .
13.15 ciclo falso.6S00K. Marca Phillips Unidad 6.00) L. 3,705.87] L. 22,23522
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PRESUPUESTO DE PROYECTO OBRA CIVIL Y SISTEMAS

o . PRECIO -
N DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNIT. VALOR TOTAL
Salids eléctnes pars Luminana de emergencia 120VAC con cable 3412 .
3 I 5 . LOR2. L5413,
S THHN ¢n wberia EMT de 12" con sus respectvos acossonos EMT. Uided 300 L. 10827 I 1359
Lurinaria salida de Emergencia de pared con 2 bombillos tipo Led de §W A = o
13.17 120VAC de Marca Hubbell, Unidad 5.00] L. 2.456.07, L 12,280.35
Salida cloctrica para interruptor sencillos con cable THHN 2812 ¢n ducto de g
3 2 .. 497.45 - 5.969.
13.18 PVC SCH.40 de 112° Unidad 12.00| 1..497.4 L. 5.969.40
i 1120V A i "
13.19 Interruptor sencillo empotrable 15A/120VAC con tapa sencilla color vory u 12.00 L. 103.25 L. 1.239.00
Marca Cooper. audad
Sali N 3212 Vi
1320 alida elearlfa.mn interrupeor dobke con cable THH! 12 en ducto de PVC Unidad 6.00 L $88.78 L 3.532.68
SCH 40 de 112
SA120V/ ;
1321 l(mrrmpmr doble empotrable 15A/120VAC con tapa doble color Ivory. Marca Unidad 6.00 L. 109.47 L. 636.82
1322 Salida cK\tlrfa para sensor de moviemiento I2QV’AC 3#12 THHN en tuberia Unidad 1.00 L. 692.66 L 692.66
EMT de 172" con sus respoctives sceesonios EMT.
’ TAC 18 -
ghop [T S ROAL SO MR dr i S Unidad 1.00 L. 1.440.03 L. 1.440.03
sensibilidad v iempo en seg. Marca Cooper
Caja metalsca posada de 4 Gang con tapa redy incluye Tapad
9, bi-d 2 N 2
1324 |\fetalicas de acero inoxidable Heavy Duty para 6 Gang. Unided 200 L.3.201.18 L 6.402.36
14.00 DE DATOS Y
. 'CvE 4"
14.01 Salida para punto de datos con P\-(' y EMT de 3/4" con cable UTP CatSe Unidad 6.00 L. 2,088.72 L 12.532.32
color_azul datos, ¢ caja metalica tpo pesada 2x4 empotrado en pared
14.02 |Jacks para puntos de datos color azul CATSe Marca New Link Unidad 6.00] 1. 224.16§ I 1.344.96
14.03 |Tapadera sencilla para Jack RJ4S color Blanco Marca New Link Unidad 6.00] L 49.13 L. 294.78
3 - sl 42" .
14.04 |Clabincto metalico Abatible para Pared 24°x22° do 6UR con pucria de vidrio | 1, ;04 100 L 10,6931 L 10,696.31
p YV meorp con su respectivo Uavin de segundad.
Regleta de poder 120VAC 15A Marca New Link para conexsdn de :

5 | . 2,364 .~ 2,364,
14.04 et CCTV y Sonido. Unidad 1.00 L. 2,364.44 1.2,364.44
14.06 |Switch de 12 Jes con salidas numeradas Marca New Link, | Unidad 1.00 L. 4,200.57] L. 4.200.57
14.07 [Pasch pancl CAT Se de 12 puntos para red de voz y datos Marca New Link. Unidad 1.00 L. 3,947.13 L.3947.13
14.08 |Organizadores horizontales para Gabinete Marca New Link. Unidad 1.00 L. 1,735.2% L. 1,735.25

7 ATS New
14.09 mcmﬂ de 3' para puentes en patch paned color azul CAT Se Marca New u 6.00 L.208.98 L 1.253.88
14.10 |Pasch cord de 7' para conexidn de cquipos color azul CAT S¢ Marca New Link.|  Unidad 6.00] L. 21891 L. 1.313.46
15.00 CANALIZADOS
15.01 Canalizado para usos vanos en local de uctle de conveniencia con tubo PVC Unidsd 6.00 L 402.32 L 2.413.92
SCH 40 de 3/4", con sus respactivos accesonos
15.02 i‘nr:ahndnmeq\en‘mRmulnmmxmldcTnmmth\'(‘ SCH-40 de Mis 80.00 L 9827 L. 7.861.60
47, con sus respectivas a00esorios
Canalizado para enlace de fibra optica en tienda desde poste en el exterior con
15.03 16 rubos de PVC SCH-40 de 1", Para entrada de Fibra Optica a localkes ¥ Mu 72.00 L.676.32 L 48.695.04
oficina.
15.04 (lmh'udo con twho P\'(‘ SCH-40 de 3/47, con sus respectivos a00SSorios, Mis 37.00 L 9827 L 3.635.99
Para de CCTV
15.05 |Canalizado con 2 de tubos PVC SCH-40 de 1°. Para sis de CCIV Mts 37.00 L. 278.64) L. 10.309.68
15.06 Cunalizado con 2 tubos PVC SCH-40 & 3/4°, con sus respoctives aceesonos. Mis 17.00 L. 196.53 1. 727161
Para sistema de Datos.
15.07 |Cunalizado con de tubo PVC SCH-40 de 1. Para sistema de Datos. Mts 37.00 L. 142.26} 1. 5,263.62
15.08 (‘am‘hr.ado para ml.:mn de CCTV en ca?opy y a oficina desde caja de control Mits 120.00 L1217 L 15.260.40
en a, con tubo EMT de 344
SUB TOTAL INSTALACIONES ELECTRICAS L1.561.358.62
SUBTOTAL SISTEMAS 1.1,858,530.58
GRAN TOTAL EN PROYECTO L7.205937.80
VALOR EN LETRAS: SIETE MILLONES DOCIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA ¥ SIETE LEMPIRAS CON 80/100 |
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ANEXO 8. PREFACTIBILIDAD PROYECTO ENERGIiA SOLAR TEXACO PORTO CARIBE

Analisis de Pre-Factibilidad Proyecto
Energia Solar Gasolinera Porto Caribe

“'smartsolar
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Consumo kWh Mensual
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s Consurno Mensual KWh

* Consumo anual de 151,104 kWh
* Consumo promedio 12,592 kWh
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‘'smartsolar
Gasto Por Consumo De Energia Mensual

L70,000.00 154,760.80

7
L60,315.68 L60,315.6% L60,315.68 |50,779.20 el L60,315.68 L60,315.68 L60,315.68 LG60,315.68
L60,000.00 & » : el L57,096. % &5 2
50 ' o L56, 160,00 S . . 7
L50,000.00  154,397.44 154,397.44 L54,357.44 |53 213 60 i L54,3097.44 154,397 44 154,397 44 (54,307 44
L52,012.80 L51,454.40
L40,000.00
L30,000.00
L20,000.00
L10,000.00
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={=Pago Por Energia Mensual Tarifa Septiembre =#=—=Page Por Energia Mensual Tarifa Agosto

Pago anual por consumo de energia L. 723,788.16
* Pago promedio mensual por consumo de energia L. 60,315.68
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El sistema solar producira anualmente 82,483 kWh anuales
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Produccion Solar Mensual

Analisis de Produccion Solar Vrs. Consumo Mensual

EMERD FEBRERD WARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIO AGOSTO  SEFTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBE

W Consumo Mensual kwh  mProduccion Sistema Solar

Produccidon anual de 82,483 kWh
Produccién promedio mensual del sistema solar 6,873.58 kWh



“'smartsolar
Distribucion De Consumo De Energia

Distribucion De Consumo kWh Distribucion de Consumos kWh Anual
160,000.00
140,000,00
120,000.00
100, 000,00
£0,000.00
&0, 000,00
40,000.00
20,000.00
) Produccion [ [TTEAY ]
Solar Consuma
de EEH
= Produccion Solar = Nuevo Consumo de EEH -Distrlbu;:a: mwms 151,104.00 82.483.00 88.631.00
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sismartsolar
Modelo de Negocio Llave En Mano
Financiamiento Fiduciario
Comparativo De Precios kWh
: —— ey
. g %Ay 40,2432 50.2505 e
i— e $0.2161 502228 o
<0.1978 50,2087 50.2098
o - 72 o = == e - = -0
S0.0713 50.0713 40,0713 50,0713 500713 500713 s0,0713 S0.0713 S0.0Mm3 50.0713

ARD 2018 ARD 2019 ARO 2020 ARD 2021 ARD 2032 AND 2023 AN 7024 ARD 2035 AR 2026

=@=PFreciode kWh EEH ANUAL ==f=Precio de Producchon Solar Kwh ANUAL

Esta considerado un aumento del 3% en el kWh.

Devaluacidn de la moneda de 5%. .

Costo de oportunidad 11% a 10 afios de financiamiento 100%

Incluye el beneficio fiscal del impuesto sobre la renta por |a obtencién del financiamiento

ARO 2027



“ Smartsolar

Modelo de Negocio Llave En Mano
Financiamiento Fiduciario

Ahorro Porcentual Anual Sobre el Costo Del kWh

74.00%
T2.38%
T1.00%

70.00%

BE.00%

64.00%
62.00%
G0.00%

SE.00%
ARO 2018 aflo 2019 Ao 2020 Ao 2021 ARO 2023 ARo 2023 ARD 2024 ARO 2025 ARO 2026 ARG 2027

== Ahorro Porcentausl Anual Sobre el Costo Del kWh

Esta considerado un aumento del 3% en el kwWh.

Devaluacion de la moneda de 5%. . o

Costo de oportunidad 11% a 10 afios de financiamiento 100% _ o
Incluye el beneficio fiscal del impuesto sobre la renta por la obtencidn del financiamiento
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“smartsolar
Modelo de Negocio Llave En Mano

Financiamiento Fiduciario

Comparativo De Pagos Y Ahorro Anual Por Produccion Solar
LEO0,000.00 L750,726.79

L700,000.00 L5560, 924.12
LEOG, 114,39

LE00,000.00
L4892 35866
L500,000.00 L455,671.12
1424,302.64

L395,091,57
L400,000,00
L300,000.00 o S L i 4 & & & o

L310,603.40 L310,603.80 L310,60340 (IIN,E03.40 1310,603.40 131060340 1310,503.40 L310,603.40 L310,603.40 L310,503.40
1200,000.00

L100,000.00 L60.364.11  IS675435  152,74731 14829960 (4336164 LI788262  131,79980 12504786 375837

-— - — > 19,234.16
——— e . 434
L — - —

ARO 2018 afRo 2019 ARO 2020 ARO 2021 Aflo 2022 ARO 2023 Aflo 2024 ARD 2025 ARO2026 ARO 2027

== ifago De Energla A EEH Por Consume sfe="ago Cuots De Financiamiento === horro Por escuda flscal

Esta considerado un aumento del 3% en el kWh.

Devaluacién de la moneda de 5%. ,

Costo de oportunidad 11% a 10 afios de financiamiento 100%

Incluye el beneficio fiscal del impuesto sobre la renta por |a obtencién del financiamiento
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“smartsalar
Estado De Resultado Por Pago De Energia

Comparativo De Pagos Anuales En nueva Distribucion De Consumo
L70,000.00

L60,000.00
L50,000.00

L40,000.00

L20,000.00
1.10,000.00

1=
s=Fago Mensual Por Compra Sistems solar L?5883 125883 L2583 L25,883 L35,853 L2583 | L35,8E3 L25883 | LIS,8E3  LISEE3 LISBB3  L25883

‘fpmhlstvo Pago Por Consumo De Energia a EEH (30,828 12843 124246 | 124333 122,604 (28008 121,952 (254808 LI4.860 | 130,205 133975 133,143

=@=Pago De Energia EEH - Slstema Solar 156,712 154321 | 150,130 150,216 LAG,487 (53,981 (47,836 151,692 LSO,743 | 156,089 159,859 159,126
i@ Pago Actual De Energla L0315 L6315 160,315 L59,779 LS7,671 162,270 LS7,006 L64,760 LED,315 | 160315 160,315 L6015

ksta considerado un aumento del 3% en el kWh.

Devaluacién de la moneda de 5%.

Costo de oportunidad 11% a 10 afios de financiamiento 100% _
Incluye el beneficio fiscal del impuesto sobre |a renta por 'a obtencién del financiamiento



“ismartsolar

Modelo De Negocio Llave en Mano

OFERTA DE ECONOMICA DEL SISTEMA SOLAR
Con Simulacion Financiamiento Fiduciario

* Tamanfo del proyecto 60.42 kWp.

* Produccion solar Anual 82,483.00 kWh.
* Precio Del Proyecto $75,525.00

* Costo de produccién kWh $0.0713

* Costo de kWh EEH $0.1978

* Ahorro en el precio del kWh 63.97%

* Tiempo de Financiamiento 10 afios

» Ahorro durante el Financiamiento L. 2,668,747.83
* Ahorro en 25 aifos de vida util y produccidn L. 23,552,363.28
* TIR 19.62%

* Retorno de inversion 4 ARos
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smarltsolar

UE.FRESENTE ¥ ELFAUTURG
Modelo De Negocio Llave En Mano

% El cliente realiza la inversion para la compra del sistema solar.

% La garantias de los equipos son especificados en las fichas técnicas del
fabricante.

++ Garantia de instalacion de 1 ano.
*» Garantia de produccién en kWh.

<+ El cliente obtiene el maximo del beneficio del sistema solar ahorrando hasta
un 64.06% el costo de la producciéon del KWH.

*» Se requiere de un contrato con Smartsolar para el servicio de
mantenimiento, este tiene un costo de $10 por kWp Anual vigente a partir del
segundo afo de la puesta en marcha del sistema solar.

% ya esta incluido en los flujos del proyecto
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Reducir
77,849.00
Ibs de CO,/afio

Sembrar
118 arboles/afio
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L. PRESENTE Y EL FUTURD

Dejar de Manejar
un Carro Por
186,241 km/fafio
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| Perfect Welding / Solar Energy [ Perfect Charging @

FRONIUS SYMO

[ Pawering commercial projects that last. The Fronius Symo.

SHIFTING THE LIMITS

[ Featuring ten models ranging from 10 kW to 24 kW, the transformerless Fronius Symo is the ideal compact thiee-
phase inverter for all commercial applications The high system voltage and wide input range ensure masimum flexi
bility in system design. With low roof loading, NEMA 4X and 1000 ¥ DC rating, the Fronius Symao can be mounted in
many different ways, including flat on a roof or on a pole. The modern design is equipped with the SnapINverter
mounting systern, allowing for lightweight, secure and convenient installation Several industry leading features are
available with the Fronius Syme including Wi-Fi®* and SunSpec Modbus interfaces for seamless monitoring and data-
logging, field proven Arc Fault Circuit Intertuption [AFCI), NEC 2014 eompliant, and Fronius' superb online and mo-

bile monitoring platform Fronius Solarweh.

TECHMICAL DATA FRONIUS SYMO (10.0-3 208-240, 12.0-3 208-240, 10.0-3 480, 12.5-3 480, 15.0-3 208)
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CASOS DE EXITOS
Embotelladora de Sula (Pepsi)

I-ETAPA TOTAL II - ETAPA

Tamario del Sisterna: - 2 i ;
Potencia Total del Sistema : Tamafo del Sistema Propuesto:

0.259 MWp  3.037MWp 2.779 MWp

Produccion Anual;

Produccién Anual; |

Energia Total del Sistema
362,355 kWh/afo - 4,252,423 kwh/afio 3,890,068 kWh/afho
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CASOS DE EXITO “smartsolar

l Potencia TME“;'.EI Sistema
!ﬂﬂ]ﬂhl.l.lﬂ.[la_M_C- 520.04 kWp
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CASOS DE EXITO

| Potencia Total del Sistema |

264.04 kWp
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Casos de Exito:
Pizza Hut Choloma
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Casos de Exito:
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Casos de Exito:
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ANEXO 9. FLUJO DE EFECTIVO DEL ESCENARIO NORMAL

Detalle

Ados

Aiio 0

Ao 1

Afo 2

Ao 3

Ao 4

Afo 8§

Afo 6

Aflo 7

Afo 8 Aflo 9 Afio 1

Utilidad actn

452209.60

33559421

625226.39

T21873.86

826,403.50

939,793.67

1,063,148.22

LI97,702.00 ) 134488893 1,506,260.72

()Amortizacita (incanglbles)
(-1 Depreciacion de activos Ljos
Tovverzion inwial

(Capital do trabajo

13,555 007.80)

-3.762 04440

Recuperscido de cupuul de rabajo

| erreras

Vilor on s de activos

492.472.55

ol

.
o lncd

-

492.472.55

752.588.38

G6.230.00

492.472.55

L .

492.472.55

o

492.472.55

-

49267253

492.672.535

SUb gD o

6,683,282.3F

(=) Flujo neto del provecto

-17.317,952.20

1,763,721.03

1.847.105.64

1,936.737.81

203338529

213791492

1.498.716.21

1.622.070.76

1.756.634.64| 190381147  9.248.465.61

Il'_ug_;« del principal

12,122,566.58

-H90, 79432

=TT 085

-SH6,232.40

ONI162R

-1, ORG,9TR 24

=1L,217 415 63

=1,363,308 30

=320 02616 | <0, TIGLAR1 3G | -1,915,627 (¢

Interescs pagndos

1,454,707 9%

1,371.812.67

1278265 01

1174086 02

LS8 524 07

D28 DES 68

TRLDYS 8O

618.376 14 435121 0 229.875 25

Beneficio fiscal

2063,677.00

2983.17

19,7248

203, 746.51

261,631.02

232,021.67

19548920

154,580 108,780.25 STAGS.E]

Tlujox generadox por proyecta

-17.317,952.20

285473201

2.875,965.14

2.895,965.25

2.914,624.80

2,931,807.97

2,194,7R1.22

2,208,568.36

220041675 | 2,230,152.23 1 942087205

(=) Flujo neto del iny erxianisis

S.195.385.66

1,072.926.7

1.073.416.00

1.070,205.42

1.062,869.00

1.050,936.68

281, 3IML.58

258,565.26

22950848 19343017 7332,838.55
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ANEXO 10. FLUJO DE EFECTIVO DEL ESCENARIO PESIMISTA

Anos

Detalle
Ada O Adol | Ano2 Ao 3 Afod | Anos ABoG | Ane? Afo 8 Af0d | Ade 10

Utilidad neta -721}52.09' 67347433 61980521 -SO,S08.69|  -494.450.53 -420,635.98' -338.1 45.82] -245.620.76 -l41,743.92l 2497111
() muntizacsin Gnomgibles) oo wezsvn[ eeasacal eeasom] seoswon|  eeasavo|  mezson eeasioal sezsow]  seasuo
(1) Direciucim de sctivon s L amemss| wnemiss|  magmass|  anemss|  waeass| 12g7285|  AR67238 0267255 4267235
veesidaimgial e ) I

Capital de trabajo

Recupsracion de capital de rabgo | SR R R e I e e
Iarvenos 300,000.00
= N——— [ A N— I R— S FOR SS FE N— o
(=) Flujo neto del provecto -17,317,982.20 S9,1589.33 638.337.09 691,706.21 TSLOLTS 817.060.89 138,236.56 220,776.72 31330178 H1T,1T8.63| T.717.233.78
l"gl) del llrilfillll 12,122,566 58 HYN U 2 I 68Y 64 NHH S 4N Y SI6 08 1.DR6 9IS 24 121741563 ] 363 505 SO ! 1.27.126.16 I LU 3 1915627 D6
Intereses pagados 1.431.707.98 STILRI2ZAT | 127896991 | L174.986.02 | 1.058.521.07 28.086.68 TR1LI99G.R0 GIR 7614 43512100 229.875.25
Benclicio fiscal MO 6TT 0 4295317 U T4 4N Q9L 186 5] 264 631 02 232.021.67 195 499 20 15459414 JOX, 78028 ST 468 N
Flujos gelmdm POr pravecto 1731705220 LGSL9032 | 1.667.096.55 | 1,650923.64 | 1.632.242.25| 1.610.955.M $31.301.57 20727432 | TTT083.89 151938 | 7.KR9.610.22
(-) Fluj» nelo del inversionista K195 38566 10063499 13535288 -174.826.19 -219513.55 S269NTA8 | S1L,079.179.06 | 1,142,728 78 | 1 21382438 | -1,293.202.67 | 5.801,606.72
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ANEXO 11. COMPROMISO DE ASESORIA TEMATICA

Carta de compromiso para asesoria tematica

Sefiores Facultad de Postgrado UNITEC.
Por este medio yo MANUEL JONATHAN MIRANDA LAZO

Identidad No. 0501-1980-11041

Licenciado en: Contaduria Publica y Finanzas

Maestria en: Direccion de Proyectos y Maestria en Finanzas

Doctorado en

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar técnicamente el trabajo de Tesis de Maestria
denominado:

PREFACTIBILIDAD DE ESTACION DE SERVICIOS PARA COMBUSTIBLES EN EL MUNICIPIO
DE SAN FRANCISCO, ATLANTIDA

A ser desarrollado por el (los) estudiante(s):

Marco Tulio Molina Munguia y Jesus Nicola Bendeck Almassou

Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y facilitar las observaciones que
considere pertinentes a fin de que se logre finalizar el trabajo de tesis en el plazo establecido por la

Facultad de Postgrado.

En la ciudad de San Pedro Sula

Departamento de Cortés

Fecha 16/Abril/2022

Nombre MANUEL JONATHAN MIRANDA LAZO Firma:

CONSTANCIA DE VALIDACION.

Quien suscribe, Manuel Jonathan Miranda Lazo, con documento de identidad No. 0501-1980-

11041, de profesion Licenciado en Contaduria Piblica y Finanzas ,con grado de Master en
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ANEXO 12. CONSTANCIA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTO

Finanzas, Master en Proyectos, ejerciendo actualmente como Comisionado_de Control de

Gestion en la Institucion Universidad Nacional Autonoma de Honduras-UNAH.

Por medio de la presenta hago constar que he revisado con fines de validacion el Instrumento

(Cuestionario) para fines de su aplicacion para el proyecto de investigacion denominado:

Prefactibilidad de Estacion de Servicios para Combustibles en el municipio de San Francisco,

Atlantida.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, se formulan las siguientes apreciaciones:

APRECIACION CUALITATIVA

CRITERIOS EXCELENTE | BUENO | ACEPTABLE | DEFICIENTE
Claridad y Presentacion. X
Calidad de redaccion de los items X
Congruencia de variables con indicadores X
Relevancia y Amplitud del Contenido X
Factibilidad de la aplicacion X
Fecha: Febrero 09 de 2022
firma
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