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Resumen

El presente trabajo desarrolla una investigacion cuyo objetivo principal es evaluar la pre-
factibilidad para el mejoramiento de la infraestructura educativa en el Centro Educativo Bésico
Dionisio de Herrera, ubicado en San Pedro Sula. A lo largo de la tesis se presentan diversas
metodologias aplicadas para llevar a cabo la investigacion, incluyendo un analisis detallado de la
situacion actual del centro educativo, con un enfoque particular en las deficiencias de
infraestructura que impactan la calidad educativa. Se conceptualizan y analizan las variables clave
involucradas en el proceso, y se definen las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos, como
encuestas y entrevistas, asi como los métodos para el procesamiento y analisis de los resultados
obtenidos. Los hallazgos se presentan mediante tablas y graficos, lo que permite ofrecer una vision
clara y fundamentada de la situacién. Finalmente, se propone un plan de mejora de la
infraestructura del Centro Educativo Dionisio de Herrera, basado en los resultados de la
investigacion, con el objetivo de contribuir al desarrollo de un entorno educativo mas adecuado y

eficiente.

Palabras claves: Calidad, Educacién, Infraestructura, Normativas, Viabilidad.
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Abstract

The present work develops a research project whose main objective is to evaluate the pre-
feasibility for improving the educational infrastructure at the Dionisio de Herrera Basic Education
Center, located in San Pedro Sula. Throughout the thesis, various methodologies applied to
conduct the research are presented, including a detailed analysis of the current situation of the
educational center, with a particular focus on infrastructure deficiencies that impact educational
quality. The key variables involved in the process are conceptualized and analyzed, and the
techniques used for data collection, such as surveys and interviews, as well as the methods for
processing and analyzing the obtained results, are defined. The findings are presented through
tables and graphs, providing a clear and well-founded view of the situation. Finally, a plan to
improve the infrastructure of the Dionisio de Herrera Basic Education Center is proposed, based
on the research results, with the aim of contributing to the development of a more adequate and

efficient educational environment.

Key words: Education, Feasibility, Infrastructure, Regulations, Quality.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion aborda la necesidad de mejorar la infraestructura del Centro de
Educacién Basica Dionisio de Herrera, ubicado en San Pedro Sula, Honduras. A partir de un
diagndstico integral, se identificaron carencias significativas que afectan directamente el entorno
educativo, tales como la insuficiencia de aulas, la falta de un sistema adecuado de saneamiento y
espacios que promuevan el aprendizaje integral. Este estudio tiene como objetivo evaluar la
viabilidad técnica y financiera para la implementacidn de un proyecto que contemple lo necesario
para solventar la problematica actual, alinedndose con los estdndares nacionales de infraestructura

educativa y las necesidades especificas de la comunidad escolar.

1.1 INTRODUCCION

El Centro de Educacion Bésico "Dionisio de Herrera", ubicado en la Colonia Las Colinas del
Carmen en San Pedro Sula, enfrenta significativos desafios en infraestructura y mobiliario. Esta
institucion atiende a una poblacidon estudiantil de 586 nifios en nivel de educacion bésica I, 11y 111
ciclo, pero carece de las instalaciones adecuadas para ofrecer una educacion de calidad. Este
problema no es aislado, en los Ultimos cinco afios, el sistema educativo de Honduras ha
experimentado un retroceso significativo, afectando la cobertura, la equidad y la calidad del
aprendizaje, segun un informe de la Fundacién para la Educacién Ricardo Ernesto Maduro Andreu
(FEREMA), alrededor de 700,000 nifios estan fuera del sistema educativo, y los estudiantes
hondurefios presentan un atraso académico considerable en comparacion con otros paises de la
region. El informe destaca la necesidad de mejorar la infraestructura educativa, entre otros

aspectos, para revertir estos problemas.

En este contexto, el proyecto de mejoramiento de la infraestructura del Centro Educativo
Dionisio de Herrera busca proporcionar un entorno adecuado para el aprendizaje, incluyendo la
construccién de nuevas aulas, la instalacion de mobiliario adecuado y la mejora de las instalaciones
existentes. Este proyecto no solo responde a las necesidades especificas de esta escuela, sino que
también se alinea con las recomendaciones para mejorar la calidad educativa en el pais, como lo
establece el informe de FEREMA. Implementar estas mejoras es crucial para ofrecer a los

estudiantes de la Colonia Las Colinas del Carmen las oportunidades educativas que merecen.

1.2. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
La Aldea EI Carmen, situada al noreste de San Pedro Sula en el departamento de Cortés, es una
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de las primeras comunidades de la ciudad, fundada en 1982 ha experimentado un crecimiento

poblacional acelerado de en los ultimos afios, donde mayormente son familias de escasos recursos.

“Actualmente, cuenta con aproximadamente 400 viviendas y una poblacion de mas de

1,700 personas” (Perfil Socioeconémico de San Pedro Sula 2022. p.28).

Secretaria de Educacion, (2020) afirma: “Como dato importante, segn la matricula a nivel
nacional en el nivel de secundaria entre los 5-17 afios, la desercidn estudiantil ha aumentado en un
5.22% en relacion del 2015 al 2020 y a nivel de departamento en un 6.57%" (p.9).

En cuanto al crecimiento poblacional de San Pedro Sula en los ultimos cinco afios, "De
2018 a 2019, hubo una disminucion del 14.05%. Sin embargo, entre 2019 y 2021, la poblacion
crecié un 24.06%. Desde 2021, el crecimiento se ha mantenido constante, con aumentos del 1.67%
en 2022 y del 1.48% en 2023. Esto refleja una recuperacion después de la caida en 2019 y una
tendencia de crecimiento constante en los dltimos afios" (INE, 2023, p.1).

SEDUC/SIPLIE (2019) asegura:

Las persistentes dificultades en la infraestructura y equipo es un obstaculo para ampliar la oferta de
centros educativos y obliga a recurrir al uso de lugares que no fueron concebidos como centros

educativos e igualmente dificultan la incorporacion de las tecnologias en educacion. (p.26)

UNESCO (2020) describe que la localizacion de una escuela pablica en areas mas
privilegiadas no asegura que disponga de una correcta infraestructura ni del equipamiento minimo
para asistir los estudiantes matriculados. Por ejemplo, en la Escuela RP, aunque la Asociacion de
Padres de Familia ha ayudado al mantenimiento de las instalaciones, es urgente realizar mejoras
significativas, ademas de proporcionar mobiliario suficiente y adecuado. Estas problematicas han
sido reportadas por la direccion y los maestros durante varios afios, donde a la fecha no se ha

recibido una solucidn, siendo un casi muy similar a lo que acontece en el CEB Dionisio de Herrera.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

El entorno educativo enfrenta desafios significativos relacionados con la calidad y funcionalidad
de la infraestructura escolar, que repercuten directamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estas condiciones pueden limitar el desarrollo integral de los estudiantes y generar obstaculos para
alcanzar los objetivos educativos. En este contexto, es esencial analizar las problematicas que
afectan la infraestructura escolar para comprender su impacto en la calidad educativa y plantear

posibles estrategias que permitan mejorar las condiciones del entorno educativo.
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1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Debido al aumento poblacional en la Aldea EI Carmen, el Centro Educacional no puede
satisfacer la demanda de espacio para el gran ndmero de estudiantes, lo que genera varios
problemas. Actualmente, la cantidad de estudiantes supera la capacidad instalada, lo que ha llevado
a que los estudiantes de noveno grado reciban clases en la oficina de administracion o direccion,
los de octavo grado en la biblioteca, y los de séptimo grado en el aula destinada a talleres, alterando
asi el propdsito original de estos espacios. A la fecha, el CEB cuenta con cuatro modulos
desglosados en un aula, otro de dos y dos de tres aulas, sumando un total de nueve salones; un
salon administrativo en mal estado, una cafeteria, 7 bafios en total, pasillos de circulacion y area
de bodegas. La falta de tres aulas y de mobiliario adecuados impide que el centro basico disponga
de una biblioteca, un taller y una oficina de direccion; situacion que no solo afecta la calidad de la
educacion y reduciendo significativamente las oportunidades de aprendizaje, sino que también

complica la gestion administrativa del centro al utilizar la oficina de direccion para impartir clases.

Por lo que se plantea, la realizacion de una investigacion detallada que concluya la viabilidad
del aumento de la capacidad de estudiantes mediante la construcciéon de un mddulo de dos aulas
con dimensiones de 6 x 8 metros, una oficina administrativa, dos baterias de bafios, mobiliario y
herramientas necesarias para cubrir la demanda de espacio estudiantil, mejorando la calidad de

educacion y el confort necesario para los alumnos y docentes envueltos en esta situacion.

1.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.3.2.1 PREGUNTA PRINCIPAL
1. (Existe prefactibilidad técnica y financiera para mejorar la infraestructura educativa del

CEB Dionisio de Herrera?

1.3.2.2 PREGUNTAS SECUNDARIAS
2. ¢Cual es la inversion requerida para la construccion y equipamiento de la infraestructura

educativa del CEB Dionisio de Herrera?

3. ¢Cuéles son los métodos de financiamiento mas viables y sostenibles para la mejora de la

infraestructura educativa del CEB Dionisio de Herrera?

4. ;Como afecta la falta de aulas y mobiliario a los resultados académicos y la calidad de la
educacion en el CEB Dionisio de Herrera?
5. ¢{Cdmo afectan las regulaciones nacionales sobre infraestructura educativa la viabilidad y

disefio del proyecto de mejora del CEB Dionisio de Herrera?
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1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

14.1 OBJETIVO GENERAL
1. Evaluar la prefactibilidad en base a un estudio técnico y financiero para mejorar
la infraestructura del Centro de Educacién Bésica Dionisio de Herrera, Colonia Las

Colinas del Carmen, San Pedro Sula, Cortes.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Llevar a cabo un diagnostico de las necesidades en infraestructura del centro de

educacion basica, Dionisio de Herrera en base al incremento de la matricula.

2. Elaborar un estudio técnico del espacio y calcular la obra civil necesaria para
optimizar la infraestructura del CEB Dionisio de Herrera.

3. Realizar un analisis financiero para mejorar y ampliar la infraestructura del
centro de educacion basica Dionisio de Herrera.4. Disefiar una propuesta que
incluya planos, presupuesto y especificaciones técnicas para el desarrollo de la

obra civil.
1.5 JUSTIFICACION

Cada individuo posee el derecho a recibir educacién. Esta debe ser gratuita, especialmente en
lo que respecta a la educacion basica y fundamental, la cual deberd ser obligatoria. La formacion
técnica y profesional debera estar al alcance de todos, y el acceso a la educacidn superior se

otorgara en funcion de los méritos de cada persona. (ONU A. G., 1948).

El crecimiento poblacional en la Aldea EI Carmen ha generado una presion significativa sobre
el Centro de Educacion Basica (CEB) "Dionicio de Herrera®. Este crecimiento demografico,
sumado a la afluencia de estudiantes de colonias vecinas, ha resultado en una demanda educativa
que excede la capacidad actual del CEB. Con aproximadamente 400 viviendas y una poblacion de
mas de 1,700 personas en la aldea (Perfil Socioecondmico de San Pedro Sula, 2022), la
infraestructura del CEB se encuentra insuficiente para albergar a todos los estudiantes
matriculados, obligando al uso de espacios no disefiados para la ensefianza como aulas
improvisadas. Sin embargo, el sistema educativo en Honduras ha enfrentado deficiencias historicas
que impactan negativamente la calidad de vida de muchos hondurefios. La falta de apoyo para el

mantenimiento de instalaciones ha dejado a muchos centros educativos operando en condiciones
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inadecuadas, utilizando estructuras obsoletas como antiguas iglesias o casas, comprometiendo asi

la calidad de la infraestructura educativa.

Por otro lado, el gobierno hondurefio ha propuesto un plan estratégico para la refundacion del
sistema educativo, con un enfoque en la modernizacion de la infraestructura para mejorar la calidad
y el alcance de la educacion (Secretaria de Educacion, 2023). Este plan incluye una revision
exhaustiva del curriculo escolar para alinearlo con las demandas actuales del mercado laboral y las
necesidades sociales, buscando una educacion mas relevante y efectiva. Ademas, se enfatiza la
necesidad de mejorar las instalaciones y recursos educativos para facilitar un ambiente de
aprendizaje 6ptimo, y se proponen programas de capacitacion continua para docentes, actualizando

sus habilidades y metodologias pedagdgicas.

Por tanto, el estudio de prefactibilidad para el mejoramiento de la infraestructura del CEB
"Dionicio de Herrera" es esencial para abordar estos desafios. Garantizar una infraestructura
adecuada no solo mejorard la calidad educativa, sino que también contribuira a la equidad y la
inclusion, asegurando que todos los estudiantes, sin importar su origen, tengan acceso a una
educacion de calidad. Este proyecto se alinea con los objetivos gubernamentales de modernizacién
y mejoramiento del sistema educativo, y es crucial para el desarrollo sostenido de la comunidad de
El Carmen y sus alrededores.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

El marco tedrico establece los fundamentos conceptuales y contextuales que sustentan esta
investigacion, ofreciendo una vision integral de los elementos clave relacionados con la
infraestructura educativa y su impacto en el desarrollo académico. Este apartado aborda teorias,
enfoques y antecedentes relevantes que permiten contextualizar el problema identificado, ademas
de analizar los factores asociados a la planificacion, ejecucién y sostenibilidad de proyectos

educativos.

2.1 INTRODUCCION

En muchas regiones del mundo, incluida Honduras, la calidad de la educacion esta
estrechamente vinculada al estado de las instalaciones fisicas de las instituciones educativas. El
Centro Educativo Dionisio de Herrera no es una excepcion, enfrentando desafios significativos en
su infraestructura, lo que repercute directamente en la calidad de la ensefianza que reciben sus
estudiantes. A pesar de los esfuerzos globales por mejorar la educacién, datos recientes muestran
que los estudiantes no logran aprovechar plenamente las oportunidades educativas debido a la
insuficiencia de los sistemas educativos, y en particular, al mal estado de las instalaciones
(Secretaria de Educacion, 2018). Esta situacion representa un obstaculo considerable para que

paises como Honduras puedan alcanzar sus metas educativas y mejorar los indicadores de calidad.

La mejora de la infraestructura en el Centro Educativo Dionisio de Herrera es crucial para crear
un entorno que favorezca el desarrollo pedagogico de los estudiantes. Como sefiala Agustin Claus
(2018), el mejoramiento de las instalaciones fisicas no solo influye en la motivacion de los
estudiantes, facilitando un aprendizaje mas eficaz, sino que también garantiza que el sistema
educativo pueda acoger y retener a un mayor nimero de alumnos, algo esencial en un contexto de

creciente demanda educativa.

En linea con esta perspectiva, es fundamental que el proyecto de mejoramiento de la
infraestructura educativa en este centro involucre activamente a la comunidad, incluyendo a los
padres de familia y al personal docente, en la toma de decisiones y en la gestion del presupuesto.
Tal como sostiene Miranda (1995), la participacion de los padres en la vida escolar, tanto en

términos de informacién como de involucramiento, es clave para potenciar el éxito educativo de
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sus hijos. En este sentido, el proyecto busca no solo mejorar las condiciones fisicas del centro, sino
también fortalecer la relacion entre la escuela y la comunidad, asegurando que todos los actores

estén alineados en el objetivo de ofrecer una educacién de calidad.

2.2 CONCEPTUALIZACION

Durante el periodo colonial (1524-1821), la educacién en Honduras estaba controlada
principalmente por la Iglesia Catolica, enfocandose en la evangelizacion de la poblacion indigena.
Las primeras escuelas se establecieron para educar a un pequefio grupo de élites, en su mayoria
criollos y mestizos. Tras la independencia en 1821, Honduras comenzd a construir su propio
sistema educativo, promulgando en 1825 la primera ley educativa que exigia la creacion de
escuelas publicas. Sin embargo, la educacion siguié siendo accesible solo para una minoria
privilegiada. Con la Reforma Liberal (1876-1899), liderada por el presidente Marco Aurelio Soto
y Ramon Rosa, se introdujo la educacién primaria gratuita y obligatoria, aunque su implementacion
fue limitada debido a la falta de recursos. En el siglo XX, se observo una expansion significativa
del sistema educativo, con la creacion de mas escuelas y la fundacion de la Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan (UPNFM) en 1957.

A pesar de estos avances, las areas rurales continuaron enfrentando serias limitaciones en el
acceso a la educacién. En la segunda mitad del siglo XX, Honduras implement6d reformas
educativas para mejorar la cobertura y la calidad educativa, como la creacion de la Secretaria de
Educacién Publica en 1966. Las décadas de los 80 y 90 vieron esfuerzos para descentralizar la
educacion y mejorar la formacion de los docentes. En el siglo XXI, a pesar de enfrentar desafios
como la baja calidad de la educacién y la falta de infraestructura, se llevaron a cabo reformas
importantes, como la Ley Fundamental de Educacion en 2012, que establece la educacion gratuita
y obligatoria hasta la educacién media. El sistema educativo hondurefio ha recorrido un largo
camino desde sus raices coloniales, con esfuerzos continuos por mejorar el acceso y la calidad de
la educacion. A pesar de los avances, persisten desafios que requieren soluciones innovadoras y un
enfoque renovado en la equidad y la inclusion. Las reformas recientes son pasos importantes hacia
la modernizacion del sistema, pero es esencial continuar trabajando para garantizar que todos los
hondurefios tengan acceso a una educacion de calidad que prepare a los estudiantes para los
desafios del futuro.

El sistema educativo de Honduras ha experimentado una evolucién significativa desde sus
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inicios en la época colonial hasta la actualidad. Cada etapa histérica ha contribuido al desarrollo y
la expansion de la educacion en el pais, aunque no sin enfrentar desafios considerables. La
Secretaria de Educacion, por medio de la Direccion General de Construcciones Escolares, es
responsable de establecer la normativa para la construccion, asi como de los procesos de
contratacion, planificacion, mantenimiento y supervision de las instalaciones fisicas en todo el pais.
Ademas, controla la parte legal de las instituciones de educacion para facilitar la implementacion
de proyectos y disefia las instalaciones de educacién para que cumplan con los requisitos
pedagogicos necesarios para ofrecer una excelente educacion a los estudiantes en Honduras
(Secretaria de Educacion, 2018).

La Direccion General de Construcciones Escolares debe cumplir lo siguiente:

a) Efectuar la planificacion, construccion y supervision de los planes y proyectos para las
instituciones educativas, iniciando con la educacion preescolar hasta llegar al nivel medio,
utilizando fondos nacionales y externos gestionados por la Secretaria de Educacion, con el fin de

crear entornos en funcion para el 6ptimo crecimiento educativo del pais.

b) Controlar las leyes en cuanto a las instalaciones fisicas de los centros de educacién en
todo el pais, considerando el Disefio Curricular Nacional Basico, Manual sobre Lineamientos para
el disefio de Centros Educativos en Honduras y Plan Maestro de Infraestructura Educativa, del

mismo modo, acatando las exigencias de las comunidades y de diversos sectores de la sociedad.

c¢) Redactar dictimenes técnicos para asistir a otras entidades en el disefio o construccion
de instalaciones de educacion y mobiliario, ya sea con fondos nacionales o externos, o en proyectos
de mejoras y ampliaciones. En este proceso, se asegura la ejecucion y el uso de las normativas de

disefio de la Secretaria de Educacion con el propdsito de optimizar la calidad de la infraestructura.

d) Mantener informados a los maestros, padres de familia, patronatos y demas partes
interesadas sobre la necesidad de asegurar la legalidad de los predios o inmuebles utilizados por el
CEB, con el fin de evitar futuros inconvenientes legales y prevenir problemas que puedan impedir

el aumento de tamano del centro educativo.

e) Regularizar los predios en los que estan ubicadas las instalaciones de los CEB en todo el

pais, cumpliendo el tiempo requerido por la ley (Secretaria de Educacién, 2015).
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2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
Las teorias de apoyo empleadas en esta investigacion constituyen la suma de teorias que se
aplicaron para respaldar los argumentos utilizados para ofrecer soluciones a problemas

descubiertos.

2.3.1 BASES TEORICAS

La gestion de proyectos, segin el PMBOK® Guide 2021, se define como el proceso de aplicar
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para cumplir los requisitos del proyecto y
alcanzar sus objetivos dentro de los limites de tiempo, costo y calidad establecidos. Este enfoque
se organiza en cinco fases clave: inicio, donde se define y autoriza el proyecto; planificacion, que
desarrolla un plan integral detallado que incluye cronograma, presupuesto y estrategias de gestion
de riesgos y calidad; ejecucion, que implementa el plan y coordina recursos y actividades;
monitoreo y control, que realiza el seguimiento del progreso y ajusta el plan segun sea necesario
para mantenerse en el camino correcto; y cierre, que formaliza la conclusion del proyecto,
incluyendo la revisién de resultados y lecciones aprendidas. Este enfoque estructurado es
fundamental para optimizar recursos, controlar la calidad y asegurar la comunicacion efectiva, lo
cual es crucial para evaluar la viabilidad y gestionar proyectos de infraestructura educativa, como

el mejoramiento del Centro Educativo Dionisio de Herrera.

Por otro lado, la gestion del rendimiento es un proceso integrado que une y establece metas,
evalla el rendimiento y promueve el desarrollo dentro de un sistema coherente, con el objetivo de
asegurar que el rendimiento del personal contratado esté alineado con los objetivos de la
institucion. Este proceso se distingue por la medicion explicita, la educacion continua de los
empleados, la determinacion de estandares, la medicion del rendimiento esperado y su contribucion
a los objetivos de los logros institucionales. Asi mismo, la gestion del desempefio requiere que los
subordinados sean evaluados anualmente para revisar su rendimiento, en lugar de simplemente
determinar objetivos alineados con las metas estratégicas de la institucion. La principal diferencia
radica en que la medicion del rendimiento se centra en la aplicacion de herramientas y en el llenado
de formularios anuales por parte de los empleados, reflejando como se ha gestionado el quipo

contratado durante el tiempo evaluado (Posadas, 2023, p.15).

2.3.2 METODOLOGIAS DESARROLLADAS
En la investigacion y desarrollo del proyecto de mejoramiento de la infraestructura del Centro

Educativo Béasico Dionisio de Herrera, se emplea la metodologia predictiva, también conocida
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como enfoque tradicional o en cascada. Esta metodologia abarca la planificacion detallada de cada
fase del proyecto desde su inicio, asegurando que el alcance, el cronograma y el presupuesto estén
claramente definidos y alineados con los objetivos del estudio. En este enfoque, se establece un
plan exhaustivo que guia la ejecucion del proyecto, minimizando riesgos y cambios inesperados.
Dado que las necesidades y los resultados deseados estan bien comprendidos desde el principio, la
metodologia predictiva permite una gestion estructurada y controlada del proyecto, garantizando
que las mejoras en la infraestructura se lleven a cabo de manera eficiente y cumpliendo con los

estandares técnicos y financieros establecidos.

Asi mismo, este analisis ofrece una vision detallada de la situacion actual de la infraestructura
educativa en Honduras, con un enfoque particular en el Centro Educativo Dionisio de Herrera.
Comparando la infraestructura de esta escuela con la de otros paises de América Latina, se observa
que, al igual que muchas instituciones educativas en la regién, enfrenta desafios significativos. Las
diferencias entre las infraestructuras de los centros educativos privados y publicos son evidentes,
siendo los publicos, como el Dionisio de Herrera, los mas afectados por las limitaciones
econOdmicas y la falta de recursos. El impacto del entorno politico, sociocultural, econémico y
tecnoldgico es profundo, afectando la capacidad de estos centros para ofrecer una educacion de

calidad.

Desde 2015, los indicadores de infraestructura en Honduras han mostrado una evolucion mixta.
A pesar de algunas inversiones en reparaciones, los problemas persisten en gran medida, y muchos
centros, incluido el Dionisio de Herrera, no cumplen con los estandares basicos de infraestructura
y recursos. Las mejoras han sido mas visibles en areas urbanas y semiurbanas, pero el centro
educativo, ubicado en una zona semiurbana, todavia enfrenta desafios considerables. Como destaca
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), es crucial que se realicen inversiones en
infraestructura escolar para asegurar una educacion equitativa y de calidad, una necesidad urgente

en el contexto del Dionisio de Herrera.

Ademas, en los paises desarrollados, las mejoras en la infraestructura educativa no se limitan
solo a la construccién de aulas, sino que también incluyen la creacion de espacios recreativos que
promuevan el desarrollo integral de los estudiantes. Aplicando esta perspectiva al Centro Educativo
Dionisio de Herrera, resulta crucial no solo mejorar las aulas, sino también monitorear y mejorar

las areas auxiliares, como los patios y espacios deportivos, que actualmente son insuficientes o
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estan en mal estado. La UNESCO (2017) subraya la importancia de evaluar el disefio y mobiliario
de las instalaciones, asi como de analizar los costos de diferentes opciones de disefio, lo cual es

aplicable a las necesidades actuales del Dionisio de Herrera.

Del mismo modo, la pandemia de COVID-19 ha exacerbado ain més los problemas del sistema
educativo en Honduras, y el Centro Educativo Dionisio de Herrera no ha sido la excepcion. El
cierre prolongado de los centros educativos en el pais ha interrumpido la educacion y ha acelerado
el deterioro de la infraestructura debido a la falta de uso y mantenimiento. La reapertura de las
escuelas, incluyendo el Dionisio de Herrera, ha sido lenta y enfrenta obstaculos significativos para
cumplir con las medidas de bioseguridad, especialmente debido a la ausencia de sistemas
hidrosanitarios adecuados. La CEPAL ha sefialado que la pandemia ha intensificado las
desigualdades en el acceso a la educacion, ampliando la brecha entre areas urbanas y rurales. Esto
resalta la urgencia de abordar las deficiencias en la infraestructura del Dionisio de Herrera para

garantizar un entorno seguro y equitativo para todos los estudiantes.

2.3.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Esta investigacion tiene como finalidad determinar las necesidades especificas en el Centro
Educativo Dionisio de Herrera, situado en el municipio de San Pedro Sula, departamento de Cortes,
considerando la informacion de cobertura que muestra la Secretaria de Educacion a través de la

direccion del centro basico.

Segun el estudio de Duarte y colaboradores (2011), fundamentado en la informacion del
SERCE, la situacion de la infraestructura educativa en América Latina y el Caribe es alarmante.
Este estudio revela que aproximadamente el 88% de las instituciones educativas no cuentan con
laboratorios de ciencias, el 73% carece de comedores, el 65% no tiene salas de computadoras, el
63% no dispone de areas de reuniones u oficinas para el personal docente, el 40% no tiene
biblioteca y el 35% no tiene instalaciones para actividades deportivas. Ademas, el 21% de las
escuelas no cuenta con accesos para beber agua potable, el 40% no tiene sistema de drenaje, el 53%
no dispone de lineas de teléfono y el 11% no dispone de acceso a electricidad (IDB Publications,
2011, p. 9).

Una investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo y la UNESCO muestra que cerca del
65% de las escuelas publicas en la region disponen de acceso suficiente a agua potable, asi como

un 79% cuentan con energia eléctrica y linea telefonica. No obstante, estos servicios son
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notablemente mejores en las instituciones privadas, ya que el 93% cuenta con agua potable y el
98% con energia eléctrica y linea telefonica. Por otro lado, una de cada diez escuelas no tiene
energia eléctrica, y aproximadamente un tercio presenta deficiencias en la cantidad de bafios
disponibles (UNESCO, 2017, p. 27).

El anélisis revela que la situacion en los paises centroamericanos (excepto Costa Rica) y en
Paraguay es alarmante en términos de infraestructura educativa. En Honduras, aproximadamente
el 50% de los estudiantes llegan a instituciones educativas que solo cumplen con una o ninguna
categoria de suficiencia en infraestructura. En Guatemala, esta proporcién alcanza el 36%, mientras
que, en Panam4, Republica Dominicana y Paraguay, varia entre el 21% y el 24%. Ademas, en estos
paises, el porcentaje de estudiantes que asisten a escuelas que cumplen con 5 o 6 categorias de
suficiencia en infraestructura es bajo, con Honduras alcanzando el 14% y Guatemala el 15%
(UNESCO, 2017, p. 20).

En consecuencia, uno de los desafios méas destacados para la participacion en la educacion en
Honduras es la asignacion de recursos. Al analizar el costo educativo en términos de paridad
adquisitiva, se observa una disminucion notable en los Gltimos afios. Entre 2008 y 2013, el gasto
educativo se redujo en 618 millones de ddlares. De este modo, el gasto en educacion como
porcentaje del PIB ha disminuido desde el 8% en 2009 (AID-FEREMA, 2017, p. 30) hasta el 6%
en afios recientes (CEPAL, 2019, p. 20), marcando una reduccion de 2 puntos porcentuales.
Ademas, el porcentaje del presupuesto general destinado a la educacion ha caido del 32.9% en
2010 al 19.9% en 2019 (Sosa y Pino, 2019). Asimismo, es relevante sefialar que la mayor parte de
este presupuesto (87%-93%) se utiliza para el pago de salarios docentes (AID-FEREMA, 2017, p.
33), dejando poco margen para mejoras en infraestructura y equipamiento. Por lo tanto, la
disminucion en la asignacion de recursos y la alta proporcién destinada a salarios limitan las
oportunidades para mejorar la infraestructura educativa y el equipamiento necesario para una

educacion de calidad.

La falta de suficiencia en infraestructura afecta directamente la calidad del entorno educativo.
Las bajas categorias de infraestructura adecuadas en la mayoria de las instituciones indican una
necesidad urgente de intervencion para mejorar las condiciones educativas. Este contexto destaca
la importancia de abordar las deficiencias en infraestructura para garantizar un entorno de

aprendizaje adecuado en los paises mencionados. En la actualidad, cerca de 1,900,000 estudiantes

27



acuden a algun centro educativo en el pais. Honduras cuenta con aproximadamente 17,367
instituciones educativas, tanto pablicas como privadas. Este total se divide en alrededor de 5,358
centros preescolares (kinder), 11,133 escuelas primarias (1° a 6° grado) y 876 centros de educacion
media (7° a 12° grado). En varias situaciones, varios centros educativos se encuentran en el mismo
edificio o terreno. Por ejemplo, es comun que un mismo terreno albergue tanto un kinder como una

escuela primaria.

A pesar de esto, al examinar las localidades Unicas, el Plan Maestro para el Desarrollo de la
Infraestructura Educativa tomd en consideracién todos los centros en un mismo predio como una
sola entidad, reportando 12,901 ubicaciones Unicas en todo Honduras. Esto incluye 2,368 centros
preescolares y 10,533 escuelas primarias y centros de educacion media (Plan Maestro para el
desarrollo de la infraestructura educativa en Honduras, 2004). Para determinar las instituciones
educativas que requieren atencién, la Secretaria de Educacion se apoya en un Sistema de
Planificacion de Infraestructura Educativa. Dicho mecanismo registra y mide las condiciones de
las instalaciones, desempefiando un papel crucial en el Plan Maestro de Infraestructura Educativa.
Una vez que se detectan problemas o dafios de infraestructura en cada institucion educativa, se
priorizan aquellas que presentan mayores deficiencias en términos de construccion fisica. En este
proceso, se ha sefialado al CEB Dionisio de Herrera como una institucion con condiciones de
infraestructura deficientes, lo que impacta negativamente tanto en las practicas de ensefianza como

en el aprendizaje de los alumnos.

La importancia de mantener y mejorar los espacios fisicos y el equipamiento en las escuelas es
crucial para garantizar una educacion de calidad en todo el pais. La infraestructura escolar, tanto
en instituciones publicas como privadas, es un factor clave en la calidad del aprendizaje de los
estudiantes. Aquellos con acceso a bibliotecas y laboratorios bien equipados tienen mayores
oportunidades educativas en comparacion con quienes carecen de estos recursos. Ademas, la
Secretaria de Educacion enfatiza la necesidad de planificar, construir, reparar y mantener la
infraestructura escolar para cumplir con los estandares del Disefio Curricular Nacional Basico y
otros lineamientos. Una infraestructura adecuada es fundamental para el desarrollo econémico y
social del pais, proporcionando ambientes pedagdgicos propicios para el aprendizaje de los
estudiantes (Plan Maestro) (SE GOB).

Finalmente, la Direccion General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles
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(DIGECEBI), perteneciente a la Secretaria de Educacion de Honduras, es responsable de la
planificacion, gestion y supervision de la infraestructura escolar en el pais. Esto incluye la
construccion, reparacion y mantenimiento de escuelas, asi como la legalizacion de terrenos de
centros educativos. Su objetivo principal es garantizar que las obras cumplan con las normativas
nacionales y satisfacer las necesidades de las comunidades locales, proporcionando espacios

educativos adecuados.

2.4 MARCO LEGAL
2.4.1 DESCRIPCION DE LAS LEYES Y NORMATIVAS EDUCATIVAS

La Ley Fundamental de Educacion (Decreto 262-2011) establece el derecho a la educacion y la
responsabilidad del Estado de proveer infraestructura adecuada. Esto es crucial para entender las
obligaciones y garantias que el Estado debe cumplir al construir nuevas aulas. Segun el Decreto
262-2011, el Estado debe asegurar que las instalaciones educativas cumplan con los estandares
necesarios para proporcionar una educacién de calidad. Este decreto es fundamental para
determinar las bases legales de la construccidn de nuevas aulas en el Centro de Educacion Basica
Dionisio de Herrera. Analizar esta ley permite evaluar como las obligaciones del Estado afectan la
planificacion y ejecucién del proyecto. Asegurarse de que el nuevo moédulo de aulas cumpla con
los requisitos establecidos por esta ley garantiza que el proyecto se alinee con las normativas

educativas nacionales.
2.4.2 REGULACIONES TECNICAS Y DE CONSTRUCCION

El Manual para la Planificacion y Disefio de Centros Educativos (MPDCE) para los niveles de
Pre-Basica, Basica y Media tiene como finalidad guiar a los responsables en las normativas de
construccién, disefio arquitectonico y ejecucion de proyectos de infraestructura educativa en
Honduras. Este manual abarca la planificacién, ubicacion de nuevos centros educativos, y ofrece
recomendaciones sobre la tipologia arquitectdnica, la funcionalidad, la operatividad y los aspectos
estéticos que deben cumplirse en estas edificaciones. En el caso del Centro Educativo Dionisio de
Herrera, se ha comenzado a aplicar estas normativas en la fase de planificacion del nuevo modulo
de aulas, asegurando que el disefio cumpla con los estandares nacionales y proporcione un ambiente

adecuado para el aprendizaje.
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Ademas, el Manual de gestion integral comunitaria, conservacion y mantenimiento de centros
educativos ha sido desarrollado con el objetivo de establecer directrices y ofrecer orientacion para
encontrar soluciones comunitarias para la conservacion, mantenimiento y cuidado ambiental de los
Centros Educativos de manera sencilla y econdmica. En el contexto del Dionisio de Herrera, este
manual es fundamental, ya que promueve el dialogo y la cooperacion entre todos los miembros de
la comunidad, lo que ha facilitado la identificacion de las necesidades especificas del centro a través
de diagnésticos participativos. Esta participacion comunitaria ha sido clave para avanzar en la
planificacion del proyecto, involucrando a padres de familia, docentes y fuerzas vivas en la
busqueda de soluciones sostenibles que mejoren la calidad de vida de los estudiantes y la

comunidad en general.

Asi mismo, el Cddigo de Construccion de Honduras es esencial para asegurar la calidad y
seguridad de las estructuras, especificando requisitos técnicos como la resistencia sismica, los
materiales de construccion y las condiciones ambientales. En la planificacién del nuevo médulo de
aulas del Dionisio de Herrera, se han incorporado estas regulaciones desde el principio,
garantizando que el proyecto no solo cumpla con los estandares técnicos, sino que también proteja
la integridad estructural del edificio a largo plazo. Ademas, las Normas de Seguridad y Salud
Ocupacional han sido integradas en la planificacion del proyecto para asegurar la proteccién tanto
de los trabajadores durante la construccion como de los futuros usuarios del edificio. Cumplir con
estas normativas es crucial para la viabilidad y durabilidad del nuevo mddulo de aulas, y el centro
ha avanzado significativamente en este aspecto, asegurando que todas las regulaciones se

incorporen adecuadamente en el proyecto.

2.4.3 PERMISOS Y LICENCIAS

Los procedimientos de obtencion de permisos municipales son un paso necesario para la
construccion, requiriendo licencias de las autoridades de San Pedro Sula, asi como estudios de
impacto ambiental o consultas publicas cuando corresponda. EI Centro Educativo Dionisio de
Herrera ha avanzado en la tramitacion de estos permisos, asegurando que todos los documentos
necesarios estén en orden para evitar retrasos en la construccion del nuevo modulo de aulas.
Ademas, la Ley de Contrataciéon del Estado (Decreto 74-2020) regula los procedimientos para
contratar empresas o profesionales para la obra, asegurando transparencia y legalidad en el proceso.

El proyecto en el Dionisio de Herrera ha seguido estrictamente estos procedimientos,
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seleccionando a los contratistas a través de un proceso transparente y legal, lo que garantiza que la
construccion se lleve a cabo de manera eficiente y en cumplimiento con todas las normativas. Este
cumplimiento es fundamental para el éxito del proyecto y para asegurar que se respeten todos los

requisitos regulatorios.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA

Este capitulo presenta la metodologia utilizada para evaluar la pre-factibilidad del mejoramiento
de la infraestructura en el Centro Educativo Basico Dionisio de Herrera. La congruencia
metodoldgica, que garantiza la coherencia entre todos los componentes del estudio, es fundamental
para alinear el enfoque, el alcance y el disefio de la investigacién con los objetivos propuestos. El
enfoque mixto, que combina métodos cualitativos y cuantitativos, permite obtener una vision
integral del estado actual del centro educativo y de sus necesidades. El alcance descriptivo se centra
en diagnosticar las condiciones actuales y evaluar la viabilidad técnica y financiera de las mejoras
propuestas, proporcionando un analisis detallado y fundamentado.

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal, lo que facilita la observacion y
el analisis de la situacion sin manipular variables, capturando una vision precisa de las condiciones
del CEB. En la seccién de Técnicas, Instrumentos y Procedimientos Aplicados, se destacan las
encuestas, entrevistas y revisiones documentales como herramientas clave para recopilar datos
relevantes y precisos. Por ultimo, se abordan las fuentes de informacion, tanto primarias como
secundarias, que permiten una comprension profunda y contextualizada de las necesidades del CEB
asegurando que los resultados obtenidos sean validos y aplicables al contexto especifico del
proyecto. Este capitulo proporciona una base metodolégica sélida, asegurando que los resultados

contribuyan de manera efectiva al mejoramiento de la infraestructura del CEB Dionisio de Herrera.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

La congruencia metodologica es un principio fundamental en la investigacion cientifica que
asegura la coherencia y alineacion entre los diferentes componentes del proceso investigativo,
como el enfoque, los objetivos, las preguntas de investigacion, el disefio, la recoleccion y el analisis

de datos. Segin Hernandez-Sampieri (2014, p. 152).

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA
Tabla 1 Matriz Metodolégica
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Definicion Conceptual

Titulo i Objetivo General | Objetivo Especifico Variable Dimensiones |Instrumento
General Especifica

Diagnosticar las
necesidades de
infraestructura del
centro educativo.

¢Cudles son las
necesidades

ifi Evaluar la
gspeuflcas de factibilidad Elaborar un estudio Tipo de Construccion | Encuestas,
o infraestructura pretactipifioa . o . ; .
Pre-factibilidad para en el CEB técnica y financiera técnico Iy flne.muero Mejoramiento de Aulas Entrevistas
i i L ; ara la mejora.
el mejoramiento de +Es viable la Dionisio de para mejorar la p )

la infraestructura infraestructura del | Pisefiar una propuesta

mejorade la  |Herrera?

el Centro infraestructura del CEB Dionisio de | d¢ construcciony
Educativo Dionisio CEB Dionisio de Herrera. equipamiento.
de Herrera, El 5 _
Carmen, San Pedro Herrera’ Elaborar un estudio
Sula. <Cudl es el técnico del espacn_oy
presupuesto calcular la obra civil

necesaria para

estimado para la -
optimizar la

Costos de Presupuesto | Encuestas,

construccion de . Mejoramiento Entrevistas
nuevas aulas? infraestructura del
' CEB Dionisio de
Herrera.
Realizar un analisis
¢ Cuéles son las financiero para
fuentes de mejorar y ampliar la . L Reuniones
. L . ) y amp Fuentes de | Disponibilidad
financiamiento Evaluar | infraestructura del . L con
Pre-factibilidad para . . valuar la .. |Financiamiento| de Fondos .
) ; disponibles para refactibilidad centro de educacion Funcionarios
el mejoramiento de . I t0? p bésica Dionisio d
. ¢Es viable la el proyecto? lsenica y financiera| Pasica Dionisio de
la infraestructura . . Herrera
del Centro mejora de la para mejorar la :
. .. .| infraestructura del i
Educativo Dionisio T ] infraestructura del ™
de Herrera. El CEB Dionisio de ¢Qué CEB Dionisio de |Disefiar una propuesta
' Herrera? i i i
Carmen, San Pedro conmderagl(;nes Herrera. que incluya planos,
técnicas deben resupuesto .- o -
Sula. T presupuesto y Disefio del | Planificacion | Revision de
incluirse en los especificaciones .
- Proyecto Técnica Planos
planos y técnicas para el
especificaciones desarrollo de la obra
del proyecto? civil.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024).
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

Figura 1. Esquema de variables.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Tabla 2 Operacionalizacion de variables

Interesados en
el
Mejoramiento

que pueden influir
0 verse afectados
por las decisiones
y acciones del
proyecto de
construccién de
aulas en el Centro
Educativo
Dionisio de
Herrera. Incluye a
todos aquellos
interesados en
promover o apoyar
la mejora de la
infraestructura
educativa.

docentes, padres
de familia, etc.)
y - -
organizaciones
interesadas en
ser promotores
y partidarios del
mejoramiento
de la
infraestructura
educativa
mediante la
construccion de
nuevas aulas.

la Mejora

Definicién Definicion
Variable Conceptual Operacional | Dimensiones | Items
Se refiere alas | Son todas las
personas, grupos U | personas .
organizaciones | (alumnos, Promocion de Involucramiento de los docentes en la

promocion de la mejora.

Participacion activa de los estudiantes en
campafias de mejora.

Promocion de la necesidad de nuevas
aulas por las autoridades escolares.
Existencia de comités especificos para
promover la infraestructura.

Participacion
Activa

Participacion de los padres en reuniones
sobre mejoras.

Contribucidn financiera de los padres al
proyecto.

Involucramiento de las autoridades en la
planificacidn del proyecto.

Participacion de estudiantes en
actividades de voluntariado.

Tipo de
Mejoramiento

Refleja las
distintas categorias
de mejoras que
pueden
implementarse en
la infraestructura
del centro
educativo, tales
€Omo construccion
de nuevas aulas,
equipamiento, y
mejoras sanitarias.

Se categoriza 'y
mide el tipo de
mejoramiento
necesario en la
infraestructura,
desde la
construccion de
nuevas aulas
hasta la mejora
de instalaciones
sanitarias,
utilizando
indicadores
especificos para
cada categoria.

Construccion

Involucramiento de los docentes en la
promocion de la mejora.

Participacion activa de los estudiantes en
campafias de mejora.

Promocion de la necesidad de nuevas
aulas por las autoridades escolares.
Existencia de comités especificos para
promover la infraestructura.

Equipamiento

Participacion de los padres en reuniones
sobre mejoras.

Contribucidn financiera de los padres al
proyecto.

Involucramiento de las autoridades en la
planificacion del proyecto.

Participacion de estudiantes en
actividades de voluntariado.

Mejora
Sanitaria

Cumplimiento de los requisitos minimos
de higiene en las instalaciones sanitarias.
Mejora en la ventilacion y accesibilidad
de los bafios.

Construccion de nuevas instalaciones
sanitarias para satisfacer la demanda
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futura.

Inclusion de instalaciones especificas
para estudiantes con discapacidad en las
mejoras sanitarias.

centro
educativo.

Constructiva

Representa el Se mide através | Presupuesto Cobertura de todos | 105 del
valor econémico | del presupuesto Total obeértura de todos [0S aspectos de
necesario para | necesario para proyecto en ¢l presupuesto asignado.
implementar las | cada aspecto del Ajuste de! ,COStO estlma_do para la
mejoras en la proyecto de construccién a los precios del mercado.
infraestructura | mejoramiento, Inclgsmn d_e una reserva para
educativa incluyendo contingencias y posibles sobrecostos en
incluyendo costos | construccion, el presupyesto. . -
directos e equipamiento, y Evaluacién de la relacién costo-beneficio
Costos de indirectos Otros costos ' del proyecto de infraestructura.
Mejoramiento | ,<ociados con el operativos. Disponibilidad de fondos
proyecto gubernamentales para el proyecto de
Fuentes de | construccion.
Financiamiento | Identificacion de donantes o fuentes de
financiamiento privadas.
Exploracion de opciones de
financiamiento internacional para la
mejora de la infraestructura.
Suficiencia del financiamiento obtenido
para cubrir todos los costos del proyecto.
Involucra la Planificacion
planificaciony | Sebasaen la Técnica
elaboracion elaboracion de Cumplimiento de normativas de
técnica del los planos y la construccion locales en los planos
proyecto de planificacién técnicos.
mejoramiento, | técnica del Consideracién de las condiciones
incluyendo planos, | proyecto, climéticas de la region en las
especificaciones | evaluando la especificaciones técnicas.
técnicas, y calidad y la Inclusion de soluciones para la eficiencia
. procedimientos | adecuacion de energética en la planificacion técnica.
Disefio del constructivos. | las Accesibilidad para estudiantes con
Proyecto especificaciones movilidad reducida en el disefio técnico.
técnicas en Garantia de calidad estructural en los
relacion con las procedimientos constructivos.
necesidades del Ejecucion Realismo y factibilidad del cronograma

de ejecucion.

Identificacidn y mitigacién de posibles
riesgos durante la ejecucién.

Inclusion de controles de calidad durante
las diferentes fases del proyecto.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

36




3.2 ENFOQUE, ALCANCE Y DISENO

En este apartado se aborda el tipo de enfoque que se utilizara para obtener una comprension
integral del tema de investigacion. Se especifican los aspectos a evaluar y las personas o elementos
de los cuales se recolectaran los datos. Con estos conceptos definidos, se procede a desarrollar el
disefio de la investigacion, asegurando que los métodos elegidos permitan un analisis riguroso y

coherente del problema.

3.2.1 ENFOQUE

Durante el proceso de investigacion se concreto usar el enfoque mixto, ya que integra elementos
del enfoque cuantitativo y cualitativo, permitiendo combinar la recoleccion y analisis de datos
numéricos con la interpretacion de datos no numéricos, proporcionando una comprension mas
completa y profunda del fenémeno estudiado. Hernandez-Sampieri. (2014, p. 533). El enfoque
mixto facilita una vision integral del estudio, al aprovechar las fortalezas tanto del analisis
numérico como de la interpretacion cualitativa. Esta combinacion es esencial para abordar la
complejidad del problema desde maltiples perspectivas, garantizando un analisis mas exhaustivo
y detallado de la pre-factibilidad del mejoramiento de la infraestructura educativa.

3.2.2 ALCANCE
El alcance de la investigacion es descriptivo, ya que busca detallar las caracteristicas y
necesidades actuales de la infraestructura educativa, asi como evaluar la viabilidad técnica y
financiera del proyecto propuesto. Este tipo de alcance permite una descripcion precisa y detallada

de la situacion, lo que es esencial para la planificacién de mejoras en la infraestructura.

3.2.3 DISENO
El disefio utilizado en la investigacion es no experimental y transversal. Al ser no experimental,
se observa y analiza la situacion existente sin manipular las variables. El disefio transversal implica
la recoleccion de datos en un solo momento en el tiempo, lo que permite capturar una instantanea
de la situacion actual del centro educativo. Asi mismo, la muestra es no probabilistica porque no
se selecciono utilizando un método aleatorio en el que cada miembro de la poblacion tuviera la
misma probabilidad de ser elegido. En cambio, se optd por criterios especificos para seleccionar a

los participantes en funcién de su relevancia y conocimiento sobre el problema de investigacion.
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[Enfoque Mixtoj

{Cuantitativo] Cualitativo

No experimental Transversal Alcance descriptivo Muestra no probabilistica

Encuesta
Entrevista

Figura 2. Diagrama de enfoque y métodos utilizados en la investigacion

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

3.24 METODO E INSTRUMENTOS

"Los métodos de investigacion son los procedimientos o estrategias especificas que los
investigadores utilizan para recolectar y analizar datos. Los instrumentos de investigacion, por su
parte, son las herramientas concretas utilizadas para la recoleccion de datos, como encuestas,
entrevistas y cuestionarios” (Hernandez-Sampieri et al., 2014, p. 234).
Para la recoleccion de datos, se emplean diversos métodos e instrumentos:
Métodos Cuantitativos:

e Encuestas estructuradas dirigidas a estudiantes, docentes y padres de familia para medir la

percepcidn sobre la infraestructura y las necesidades de mejora.

Métodos Cualitativos:

e Entrevistas semiestructuradas con autoridades educativas para comprender en profundidad

las expectativas y desafios relacionados con la mejora de la infraestructura.
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3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con Kerlinger y Lee (2002, p.165), la poblacion es el conjunto de todos los
elementos o casos que poseen las caracteristicas que se desean estudiar y sobre los cuales el

investigador desea generalizar los resultados

3.3.1 POBLACION
Actualmente, el CEB Dionisio de Herrera cuenta con una poblacion de 586 estudiantes, en los
tres ciclos de en ensefianza. Para llevar a cabo el presente estudio se tomara como referente a un
padre de familia o tutor por cada uno de los estudiantes, lo que equivale a un total de quinientos
ochenta y seis (586) participantes, cifra que corresponde al total de la matricula.

Tabla 3 Poblacién de estudiantes

No. Poblacién propuesta Total
1 Padres o tutores 586
| Total ‘ 586 |

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Del mismo modo, se considera la poblacion de una (1) persona de la Secretaria de
Educacion (experta en el tema) y dos (2) maestros del Centro de Educacion Bésica, teniendo un

total de tres (3) personas.

Tabla 4 Poblacion de maestros y empleados SEDUC

| No. l Poblacién Maestros y empleados SEDUC Total

1 Expertos en el tema 1
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| 2 Docentes del Centro Basico ‘ 2 |

| Total ‘ 3 |
Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

3.3.2 MUESTRA
Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014):

"La muestra es un subgrupo representativo de la poblacion, el cual es seleccionado para
participar en un estudio. Es una porcion o parte de la poblacion que interesa, en la que cada
elemento de la muestra esta relacionado con uno de la poblacion, lo que permite inferir o
generalizar los resultados obtenidos a la poblacion total. La representatividad de una muestra
depende de cdmo se selecciona, del tamafio y de su pertinencia respecto a las caracteristicas
de la poblacién objetivo" (p. 176).

PQZzN Asi mismo, se trata de conseguir informacion
= > > relevante sobre el total de la poblacion mediante una parte
P QZ +e N representativa de sus integrantes, lo que resulta en datos

veridicos confiables y aplicados de manera general.

3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

En el caso de la evaluacidn de la infraestructura educativa, donde el acceso a todos los posibles
participantes pueden estar limitado, un enfoque no probabilistico por juicio permite seleccionar a
aquellos que pueden proporcionar informacién critica y relevante para la viabilidad del proyecto.
Por lo tanto, el muestreo intencional es el método méas adecuado para esta investigacion, ya que
permite focalizar la recoleccion de datos en aquellos individuos que pueden ofrecer las
percepciones y conocimientos mas significativos. Este enfoque no solo asegura la relevancia de los
datos, sino que también facilita un analisis mas profundo y especifico de la situacion actual y de

las posibles mejoras en la infraestructura educativa.

Férmula para el célculo de la muestra (n).
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(1.96)% - 0.90 - 0.10 - 586

"= (0.05)2- (586 — 1) + (1.96)2 - 0.90 - 0.10
3.8416 - 0.09 - 586
n =
0.0025 - 585 + 3.8416 - 0.09
202.4315
— T 111.96
"= 18082 ’

Tabla 5 Significado de variables en la formula

| Variable ‘ Donde Criterio
V4 Nivel de confianza del 95% (segin tabla Z) 1.96
P Porcentaje de la poblacion que tiene el atributo deseado 90%
Q Porcentaje de la poblacion que no tiene el atributo deseado 10%
N Tamafio del universo finito 586 padres
e Error de estimacion maximo esperado 5%
| n ‘ Resultado gue indica el tamafo de la muestra minima ‘ 112 |

Fuente: (Elaboraci6n Propia, 2024)

3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Para lograr los objetivos y responder a las preguntas de la investigacion, es imprescindible
emplear instrumentos para la recoleccion de datos. Dado que el enfoque de esta investigacion
es mixto, se utilizaran dos instrumentos diferentes: un cuestionario y una guia de entrevista,
cada uno adaptado a los enfoques previamente mencionados (ver tabla 3). A continuacion, se

detallan los instrumentos y las técnicas asociadas a ellos.
3.4.1 INSTRUMENTOS

Una herramienta de investigacion es el medio que utiliza el investigador para obtener datos
de la muestra elegida, lo que le permite abordar el problema de estudio y, en consecuencia,

resolver el desafio de mercadeo. En esta ocasion, se aplicé un cuestionario con preguntas
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abiertas, otorgando a los participantes la libertad de expresar sus puntos de vista.
3.42 TECNICAS

3.4.1.1 ENTREVISTA

Segun Taylor y Bogdan (1986):

"La entrevista es una técnica de recoleccion de datos en la que se establece una conversacion
entre el entrevistador y el entrevistado, con el propésito de obtener informacion sobre temas
especificos. Este metodo permite al investigador explorar en profundidad las percepciones,
sentimientos, y experiencias del entrevistado, proporcionando un entendimiento mas
completo y detallado del fendmeno estudiado™ (p. 88).

El proposito de la entrevista es captar distintas opiniones actuales sobre el estado de la
infraestructura educativa en el centro educativo, la cual fue aplicada al grupo cualitativo
previamente sefialado. En esta investigacion, se llevd a cabo una entrevista con toda la
poblacion involucrada para entender su perspectiva actual sobre la condicion y las posibles

mejoras que podrian introducirse en la infraestructura educativa de la region.
3.4.1.2 ENCUESTA

Segun Bisquerra (2004), "la encuesta se compone de un conjunto de preguntas ordenadas y
sistematizadas, que se aplican a una muestra representativa de una poblacion con el objetivo de
obtener datos cuantitativos y/o cualitativos. La estructura de la encuesta puede incluir preguntas
cerradas, abiertas o una combinacion de ambas, lo que permite al investigador recolectar

informacién precisa y relevante” (p. 130).

Otro aspecto crucial de las encuestas es la forma en que se disefian y administran. La claridad y
precision de las preguntas son fundamentales para asegurar que los datos recolectados sean validos
y confiables. Ademas, es importante considerar el orden de las preguntas, ya que un buen flujo
puede facilitar la comprensién y evitar que los encuestados se confundan o se sientan abrumados.
La administracion de la encuesta también puede variar, pudiendo realizarse de manera presencial,
telefonica, o en linea, lo que puede influir en la tasa de respuesta y en la calidad de los datos
obtenidos. (Martinez, 2011, p.78).

3.5 FUENTES DE INFORMACION

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS
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En este caso, las encuestas estructuradas permiten medir cuantitativamente las opiniones de los
expertos de SEDUC, docentes y padres sobre las condiciones actuales de la infraestructura. Las
entrevistas semiestructuradas complementan esta informacién con datos cualitativos,
proporcionando una visidbn mas completa de las expectativas y desafios percibidos por las

autoridades educativas.
3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Finalmente, las fuentes secundarias se encuentran en bibliotecas universitarias y digitales, donde
se accede a libros, articulos cientificos y revistas especializadas mediante bases de datos como
JSTOR, Google Scholar y ProQuest. Ademas, los informes gubernamentales y de organizaciones
internacionales, como la UNESCO y la ONU, proporcionan politicas y estadisticas relevantes.
También se consultan bases de datos estadisticas como el INE para obtener datos especificos de
Honduras, libros, manuales, tesis y disertaciones en repositorios digitales ofrecen revisiones

exhaustivas y andlisis de estudios previos.
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CAPITULO 4. RESULTADOS Y ANALISIS

En este capitulo, se presenta un analisis detallado de los resultados obtenidos mediante los
métodos cuantitativos y cualitativos aplicados en la investigacion. Por un lado, el andlisis
cuantitativo incluye un desglose de las respuestas obtenidas en las encuestas, las cuales se muestran
en gréaficos y tablas, permitiendo identificar las percepciones de la comunidad educativa sobre las
condiciones actuales de infraestructura, las necesidades de mejora y el nivel de disposicion para
participar en actividades de apoyo. Este enfoque cuantitativo permite extraer tendencias y patrones
clave, respaldados por célculos de media, mediana, moda y desviacion estandar, que ofrecen una

vision numérica sobre las areas prioritarias para la intervencion.

Por otro lado, el andlisis cualitativo se basa en las entrevistas realizadas a docentes y
funcionarios de la Secretaria de Educacion, proporcionando una comprension mas profunda de las
experiencias, opiniones y expectativas sobre el estado y el futuro de la infraestructura del centro
educativo. Este enfoque cualitativo permite explorar con mayor detalle las razones detras de las
necesidades identificadas, asi como las perspectivas de quienes estan directamente involucrados en
la gestion y uso de las instalaciones. Ambos analisis, cuantitativo y cualitativo, se complementan
para proporcionar una vision integral de las condiciones actuales y las posibles areas de
intervencion, contribuyendo significativamente a responder a los objetivos y preguntas de

investigacion planteadas en este estudio.
4.1 RESULTADOS DE LOS INSTRUMENTOS

La recoleccion de datos para el estudio se realizd a traves de encuestas y entrevistas dirigidas a
docentes, padres de familia y empleados de la Secretaria de Educacion. Estos instrumentos
permitieron obtener informacion clave sobre las condiciones actuales de la infraestructura del
Centro Educativo Bésico Dionisio de Herrera y las areas de mejora necesarias. Se busco
comprender, desde diversas perspectivas, la percepcion sobre la infraestructura y la disposicion

para colaborar en su mejoramiento.

El proceso de recoleccion abarco desde el lunes 28 de octubre hasta el miércoles 30 de octubre
de 2024. La encuesta se envid electronicamente mediante un enlace compartido por WhatsApp a
155 personas, logrando una tasa de respuesta del 80%, con 125 respuestas completas. Los

participantes incluyeron principalmente padres de familia que fueron encuestados en el propio

44



centro educativo, aprovechando los momentos en los que llegaban a recoger a sus hijos o a realizar
otras gestiones. Las preguntas de la encuesta se centraron en temas como la descripcion de las
aulas, las areas que requerian mejoras, la adecuacion del equipamiento y la disposicion para

participar en actividades relacionadas con las mejoras.

Por otro lado, las entrevistas se realizaron el martes 29 de octubre de 2024 a dos docentes y al
director del CEB en el mismo centro educativo, mientras que la entrevista al funcionario de la
Secretaria de Educacion se llevo a cabo el miércoles 30 de octubre en un café, debido a la poca
disponibilidad de tiempo del funcionario. Las entrevistas se grabaron en formato de audio y
abordaron preguntas relacionadas con la seguridad de las instalaciones, las prioridades para mejorar

la infraestructura, y la participacién de la comunidad en el apoyo a las mejoras del centro.

Aunque el proceso de recoleccion de datos fue exitoso en términos generales, hubo algunas
dificultades que retrasaron la obtencién de respuestas. Entre ellas, la necesidad de coordinar
horarios con los maestros, quienes estaban ocupados impartiendo clases, y la limitacion de acceso
a internet para algunos padres, lo que dificultd su participacion en la encuesta. Sin embargo, el
apoyo del director del centro fue esencial para mitigar estos desafios, ya que facilitd la coordinacion
con los docentes y alento a los padres de familia a participar en el proceso.

A pesar de estos retos, el alto nivel de participacion permitio recopilar una cantidad de datos
superior a la poblacién calculada, lo que proporciona una base solida para el analisis posterior en

este estudio.
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4.1.1 DIAGRAMA ILUSTRATIVO DEL PROCESO

Planificacion

Se definieron los objetivos de ambos
instrumentos, se disefio la encuesta, se
elabord la guia de entrevista con
preguntas abiertas y se determinaron los
grupos especificas de la muestraa
consultar.

Diagrama de
Proceso

Desarrollo de Instrumentos

Se formularon preguntas cerradas para el
andlisis cuantitativo en la plataforma de
Google Forms y abiertas para explorar
opiniones. Los insfrumentos se probaren en
un grupo reducido y se ajustaron segun los
comentarios recibidos.

Implementacion

La encuesta se distribuyd presencialmente
y en linea utilizande Google Forms y
WhatsApp, mientras que las entrevistas se
agendaren y realizaren de forma
presencial o virtual, registrando las
respuestas con consentimiento y tomando

Organizacién de los datos

Las respuestas de las encuestas se
exportaron a una hoja de caleulo Excel y
se organizaron por categorias segun las

preguntas. Las enirevistas fueron
transcritas y codificadas en temas clave
para el andlisis.

Conclusiones

Se redactaron conclusiones basadas en los
hallazgos de las encuestas y entrevistas,
destacando las areas pricritarias de
mejora. Se propusieron recomendaciones
especificas, alineadas con las necesidades
identificadas, para orientar acciones
futuras.

Presentacién de resultados

Los resultados cuantitativos se presentaron
mediante gréficos y tablas con
interpretacienes alineadas a los objetivos.
En lo cudlitativo, se resumieron las
respuestas en temas clave, usando nube
de palabras y citas textuales para
destacar hallazgos relevantes.

Analisis

Se calcularon medidas estadisticas y se
crearon graficos para el andlisis
cuantitative, mientras que en el andlisis
cudlitativo se identificaron temas clave

relacionados con los objetivos del estudio.

G

Figura 3. Diagrama de procesos.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

4.1.2 INFORMACION SISTEMATIZADA

A continuacidn, se presenta la informacion sistematizada de los calculos obtenidos a partir de

la encuesta aplicada, organizada en una tabla que muestra los valores de media, mediana, moda y

desviacion estandar para las preguntas clave. Este analisis permite identificar las areas prioritarias

de intervencion en la infraestructura del centro educativo y resaltar las percepciones de la

comunidad sobre las necesidades de mejora. A través de este enfoque, se destacan las respuestas

mas frecuentes, el impacto y las observaciones clave, lo que contribuye a una mejor comprension

de los objetivos del estudio.
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Tabla 6. Resumen de datos de encuesta.

. Respuesta
Pregunta de Opciones de P .
Frecuente Impacto Observaciones
encuesta respuesta i
(%)
La mayoria de los
1. ;Cuél essu - Participacion | encuestados son padres de
o~ a) Padre de familia |a) Padre de P . pac
relacién con el Centro - de padres en la | familia, lo cual sugiere un
. o b) Docente c) familia con . .
Educativo Dionisio de . 0 comunidad alto nivel de
Estudiante d) Otro | 72.8% ; ; -
Herrera? escolar involucramiento familiar
en la institucion.
) ~ ~ Relacion La mayoria lleva mas de 3
2. ¢Cuéntos afios a) Menos de 1 afio . a mayorl X
X ~ . |c)Ma&sde3 |prolongada afios asociados, reflejando
lleva asociado al b) 1 a 3 afios ¢) Méas | % 0 .
X < afios con 60% | con el centro | un vinculo estable y
centro educativo? de 3 afios . ;
educativo compromiso con el centro.

3. ¢Como describiria
las condiciones

a) Excelentes

Percepcion de

La mayoria considera que

¢cémo valoraria la
necesidad de dicha
remodelacién?

¢) Poco necesario
d) No es necesaria

87.2%

remodelacién

actuales de las aulas | b) Buenas c) Regulares - :
: 0 condiciones | las aulas necesitan
donde estudian sus c) Regulares con 38.4% L . NP
- limitadas mejoras significativas.
hijos o los d) Malas
estudiantes?
4. Si se planteara una
remodelacion de las a) Muy necesaria
aulas y bafos del y . a) Muy Alta prioridad | Existe un consenso en la
. b) Algo necesaria . . .
centro educativo, necesaria con | para la urgencia de mejoras en

infraestructura basica.

5. ¢Cudles areas

Las aulas y barfios fueron

estudiantes?

: . a) Aulas Aulas como :
necesitan mas b) Laboratorios a) Aulas con orioridad para mencionados como las
mejoras en el centro c) Bafios 44% : s areas principales para
) intervencion :
educativo? d) Otras mejoras.
6. ¢(Considera que el
equipamiento Insatisfaccion .
quip . . Se destaca la carencia de
(pupitres, pizarras, a) Si b) No con con el L

. o o recursos basicos para el
recursos tecnologicos) | b) No 67.2% equipamiento e '

. . aprendizaje efectivo.
es adecuado y disponible
suficiente?
7. Si se construyeran .

/ Potencial . .
nuevas aulas o areas, . La mayoria percibe una
, o . . impacto N
(cree que mejoraria el | a) Si a) Sicon o relacion directa entre

L 0 positivoenel |.
rendimiento b) No 96.8% - infraestructura y
- rendimiento S
académico de los L rendimiento.
académico
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8. ¢Estaria dispuesto a

participar en alguna a) Si Disposicion | Alto interés en colaborar
actividad para apoyar b) No a) Si con comunitaria | con mejoras, lo cual indica
las mejoras de la 87.2% hacia la un apoyo potencial de la
. c) No estoy seguro L ) .
infraestructura del participacion | comunidad educativa.
centro?
a) Gobierno
9. (De dbnde cree que b)_Donacmnes La comunidad ve al
: privadas . .
deberian obtenerse los o . Dependencia | gobierno como la
. c) Organizaciones | a) Gobierno o
fondos para mejorar | . . en el apoyo principal fuente de
. internacionales con 85.6% - L
la infraestructura del oo gubernamental | financiamiento para
d) Contribuciones . .
centro? - mejoras en infraestructura.
de la comunidad
escolar
10. ;Estaria dispuesto
a contribuir de al_guna Alto nivel de | La comunidad educativa
manera (monetaria o . X L . C
. a) Si . disposicion muestra disposicion a
en especie) para a) Si con 88% - : . .
X b) No para contribuir | apoyar mejoras financieras
apoyar la mejora de la . .
. a mejoras 0 materiales.
infraestructura del
centro educativo?
11. ;Participaria en Alto interés en
reuniones o comités participar La comunidad esta
gue tengan como a) Si a) Sicon activamente dispuesta a involucrarse
objetivo mejorar las | b) No 89.6% en lamejora |en latoma de decisiones
instalaciones del de las para mejoras.
centro? instalaciones
12. ¢Estaria dispuesto . . Los encuestao_los muestran
Disposicion un fuerte sentido de
a colaborar en . . ; .
actividades de a) Si a) Sicon alta para compromiso hacia el _
b) No 92.8% colaborar en el | mantenimiento y la mejora

mantenimiento del
centro educativo?

mantenimiento

continua del centro
educativo.

13. {Cémo cree que la
comunidad puede
ayudar a mejorar las
condiciones del

centro educativo?

Las respuestas a la pregunta abierta sobre como la comunidad puede ayudar a
mejorar las condiciones del centro educativo resaltan varias ideas clave. Los
participantes sugieren contribuciones financieras o en especie, como donaciones
de materiales y equipos, ademas de colaborar en actividades de mantenimiento,
limpieza y reparacion de instalaciones. También se propone organizar eventos de
recaudacion de fondos, como bazares y rifas, para obtener recursos que permitan
realizar mejoras especificas. Asimismo, se menciona el apoyo voluntario en mano
de obra para proyectos de construccion o mejoras de espacios recreativos, asi
como la colaboracion en tareas de vigilancia y control de accesos para reforzar la
seguridad. En conjunto, estas acciones reflejan un fuerte compromiso de la
comunidad, no solo para mejorar las instalaciones, sino también para fomentar un
ambiente colaborativo en beneficio del centro educativo.
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Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 7. Resumen de Medidas de Tendencia Central y Dispersion.

Pregunta Media | Mediana Moda Desv,|a0|on Andlisis Resumido
Estandar
La tendencia es hacia
1. Condiciones actuales 21 2| Regulares 0.82 condlc_lon_es regulares en las
de las aulas aulas, indicando la
necesidad de mejoras
Predomina la percepcion de
Necesidad de Muy que la remodelacién es
L 1.14 1 . 0.39 ;
remodelacién necesarias urgente, reflejando una alta
prioridad en infraestructura
) Las aulas son consideradas
Ar,eas que necesitan 198 2| Aulas 119 !a pr|n0|p_a,l area dg
mas mejoras intervencién, seguidas de los
bafios
Existe una percepcion
generalizada de que el
Equipamiento adecuado | 1.67 2|No 0.47 | equipamiento actual es
insuficiente para las
necesidades educativas
La construccién de nuevas
Impacto de nuevas .
L . aulas se percibe
aulas en el rendimiento 1|Si 0.17 - -
- positivamente en términos
académico . o
1.03 de impacto académico
Alta disposicion de la
Disposicion para comunidad para colaborar
participar en actividades 1|Si 0.47 | en actividades de mejora, lo
de mejora que es favorable para futuros
1.14 proyectos.
La expectativa es que el
Fuentes de financiamiento provenga del
fi — 1| Gobierno 0.56 | gobierno. Reflejando una
inanciamiento X
fuerte dependencia de apoyo
1.19 estatal

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

A continuacién, se presenta un resumen de los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas
a los padres o encargados de los estudiantes, como en las entrevistas realizadas a los docentes y
especialista de la Secretaria de Educacion.

4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
Seguidamente se ilustran los resultados de la encuesta aplicada:

¢ Cual es su relacion con el Centro Educativo Dionisio de Herrera?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Frecuencia

ma) Padre de familia mb) Docente c) Estudiante = d) Otro

Figura 4. Relacion del encuestado con el CEB.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

En la grafica presentada, se observa que la mayoria de los encuestados, el 72.8%, son padres de
familia, lo que indica que son los principales interesados y potenciales beneficiarios de cualquier
mejora en la infraestructura del centro educativo. Los docentes representan un 13.6%, seguidos por
un 9.6% que corresponden a la categoria "Otros", mientras que solo el 4% son estudiantes. Esta
distribucion refleja que los padres de familia estan altamente involucrados en el proceso educativo
y en las decisiones relacionadas con las condiciones del centro. Esto sugiere que cualquier esfuerzo
para mejorar las instalaciones debe considerar la opinion y el apoyo de los padres como un factor

clave para su éxito, ya que constituyen la mayoria de los interesados directos.
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Ademas, la participacion de docentes en la encuesta también es significativa, ya que son quienes
interactlan directamente con las instalaciones de manera diaria y pueden proporcionar una

perspectiva mas técnica sobre las necesidades estructurales y educativas del centro.

¢ Cuantos afios lleva asociado al centro educativo?

Titulo del grafico

0 10 20 30 40 50 60 70 80

mb) 1a3afios mc) Masde3afios ma) Menosde 1 afio

Figura 5. Antigliedad del encuestado con el CEB.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

La grafica muestra que el 60% de los encuestados han estado asociados con el Centro Educativo
Dionisio de Herrera por mas de tres afos, lo que sugiere que la mayoria tiene una experiencia
considerable con las instalaciones y el funcionamiento del centro. Un 26% de los encuestados han

estado asociados entre 1 y 3 afios, mientras que solo el 14% tienen menos de un afo en el centro.

Este hallazgo indica que una gran parte de la comunidad educativa tiene un conocimiento
profundo de las condiciones del centro y puede ofrecer opiniones bien fundamentadas sobre las
mejoras necesarias. Los encuestados con mas de tres afios de experiencia en el centro
probablemente hayan sido testigos de cambios previos en la infraestructura y pueden proporcionar
una perspectiva a largo plazo sobre las necesidades del centro. Los que han estado asociados por
menos tiempo también ofrecen un punto de vista fresco, posiblemente comparando con otras

instituciones.
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¢Como describiria las condiciones actuales de las aulas donde estudian sus hijos o los estudiantes?

d) Malas, 10, a)
8% Excelentes,
21,17%

-

b) Buenas,
46, 37%

Figura 6. Percepcion de las condiciones actuales de las aulas.

Fuente: (Elaboracidn Propia, 2024)

La mayoria de los encuestados percibe las condiciones de las aulas como "Regulares" (38.4%)
y "Buenas” (36.8%), lo que sugiere que, si bien las aulas no se consideran en mal estado, tampoco
estan en Optimas condiciones. La media es 2.38, situada entre "Regulares” y "Buenas”, y la moda
es "Regulares”, lo que indica que la percepcion dominante es de aulas que no cumplen
completamente con las expectativas de los usuarios. Este resultado revela una percepcién moderada
sobre la calidad de las aulas. La baja desviacién estandar de 0.83 indica una homogeneidad en las
respuestas, lo que sugiere que, independientemente de la relacion con la escuela (padres, docentes,
etc.), existe un consenso general sobre la necesidad de mejorar las condiciones actuales. Este
hallazgo refuerza la necesidad de intervenciones especificas en la infraestructura de las aulas para

garantizar un entorno educativo adecuado.

Pérez Rodriguez (2018) menciona: “La infraestructura escolar en Honduras es uno de los
principales factores que afecta el desempefio académico de los estudiantes, especialmente en las

zonas rurales, donde el acceso a recursos y servicios basicos es limitado” (p. 22).
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Si se planteara una remodelacion de las aulas y bafios del centro educativo, ¢cémo valoraria la

necesidad de dicha remodelacion?

H Frecuencia

a) Muy necesaria  b) Algo necesaria  c¢) Poco necesario d) No es necesario

Figura 7.Valoracion de la necesidad de remodelacion.

Fuente: (Elaboracidn Propia, 2024)

Con un 87.2% de los encuestados indicando que la remodelacion es "Muy necesaria”, el
consenso es claro. La media se sitda en 1.15, lo que esta muy cerca del valor mas bajo, indicando
que casi todos consideran esta remodelacién como algo urgente. La moda es "Muy necesaria”, y la
desviacion estandar es de 0.45, lo que indica una escasa dispersion en las respuestas. Este hallazgo
sugiere que la gran mayoria de los participantes ve con urgencia la necesidad de remodelar las aulas
y bafios del centro educativo. Esto refuerza directamente uno de los objetivos clave del proyecto
de pre-factibilidad, que es identificar areas criticas para la intervencion. Al no haber respuestas que
consideren que no es necesario realizar las mejoras, queda claro que este es un aspecto prioritario

para los encuestados.

En un estudio reciente, la UNESCO (2020) destac6 que: "La inversion en infraestructura educativa
no solo mejora el entorno de aprendizaje para los estudiantes, sino que también contribuye a
reducir las brechas de desigualdad. La falta de instalaciones adecuadas como aulas, servicios
sanitarios y tecnologia tiene un impacto negativo en la calidad educativa en los paises en vias de
desarrollo” (p. 32).
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En su opiniodn, ¢cuales areas necesitan mas mejoras en el centro educativo?

17

b) Laboratorios c) Bafios

Frecuencia

Figura 8. Areas que requieren mayor atencion.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

El 44% de los encuestados considera que las aulas son el &rea que mas necesita mejoras, seguido
de los bafios con un 23.2%. La moda es "Aulas”, lo que indica que esta es la principal &rea de
preocupacion. La media es 2.18, reflejando que tanto aulas como bafios son las areas que
concentran la mayor atencion. Estos resultados refuerzan la percepcion de que las aulas son la
principal area de intervencion, seguido por los bafios. Este hallazgo es coherente con las respuestas
anteriores, que indicaban que las condiciones de las aulas no eran optimas. La desviacion estandar
es de 1.19, lo que refleja una mayor variabilidad en las respuestas comparado con otras preguntas,
pero sigue mostrando una clara tendencia hacia la prioridad de las aulas.

Rios Vargas (2019) afirma: "La calidad de las instalaciones educativas es fundamental para
proporcionar un ambiente propicio para el aprendizaje. Las malas condiciones estructurales
afectan tanto la seguridad como el bienestar de los estudiantes, y estas carencias son

especialmente evidentes en los centros rurales” (p. 28).
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¢Considera que el equipamiento (pupitres, pizarras, recursos tecnolégicos) es adecuado y

suficiente?

ma) Si
= b) No

Figura 9.Percepcion sobre la adecuacion y suficiencia del equipamiento.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

El 67.2% de los encuestados considera que el equipamiento no es adecuado ni suficiente, lo que
sugiere una clara insatisfaccion con los recursos actuales del centro educativo. La moda es "No", y
la media es 1.67. La desviacion estandar es de 0.47, lo que indica una baja dispersion en las
respuestas y, por tanto, un acuerdo generalizado. Este hallazgo pone en evidencia que el
equipamiento del centro educativo no cumple con las expectativas de los estudiantes, padres y
docentes. La clara mayoria que opina que los recursos son insuficientes respalda la necesidad de
inversiones en materiales como pupitres, pizarras y tecnologia, ademas de las mejoras en
infraestructura fisica. Esto subraya que las mejoras deben ir mas alla de la infraestructura y abordar

las herramientas educativas disponibles.

“El acceso a recursos tecnologicos y mobiliario adecuado es esencial para la ensefianza efectiva,

especialmente en zonas rurales donde la infraestructura es deficiente” (Garcia & Lopez, 2017, p.

35).
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Si se construyeran nuevas aulas o areas, ¢cree que mejoraria el rendimiento académico de los

estudiantes?

140
120

100 )
ma) Si

80 mb) No

60
40

20

Frecuencia

Figura 10. Percepcion sobre el impacto de nuevas aulas o areas en el rendimiento
académico.

Fuente: (Elaboracidn Propia, 2024)

Casi la totalidad de los encuestados (96.8%) considera que la construccién de nuevas aulas o
areas mejoraria el rendimiento académico de los estudiantes. La media es 1.03, cercana al valor
mas bajo posible, y la moda es "Si". La desviacion estandar es extremadamente baja (0.18), lo que
refleja un consenso casi unanime. Este hallazgo sugiere una percepcion generalizada de que la
infraestructura educativa tiene un impacto directo en el rendimiento académico. La baja dispersion
en las respuestas refuerza la consistencia de esta opinion, lo que hace ain mas evidente la necesidad
de avanzar en la propuesta de mejora de la infraestructura. Los resultados respaldan la hipotesis de

que las mejoras en el entorno fisico tendran un impacto positivo en los resultados académicos.
“Las condiciones de infraestructura escolar tienen una relacion directa con el rendimiento
académico de los estudiantes, sobre todo en contextos de vulnerabilidad socioeconomica”

(Fundacién Escuela para Todos, 2020, p. 45).
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¢Estaria dispuesto a participar en alguna actividad para apoyar las mejoras de la infraestructura del

centro?

ma) Si
mb) No

c) No estoy seguro

109, 87%

Figura 11. Disposicion para Participar en Actividades de Apoyo.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

La gran mayoria de los encuestados, un 87%, expresé su disposicion a participar en actividades
que apoyen las mejoras en la infraestructura del centro educativo, mientras que solo el 3%
manifesto no estar dispuesto, y un 10% indico no estar seguro. Este resultado revela un alto nivel
de compromiso y disposicion por parte de la comunidad educativa para involucrarse en actividades
que promuevan el mejoramiento de las instalaciones del Centro Educativo Dionisio de Herrera. La
voluntad de participacion es un indicador clave de que la comunidad reconoce la importancia de
las mejoras en la infraestructura y esta dispuesta a colaborar activamente en la consecucion de esos

objetivos.

Este hallazgo refuerza la idea de que las propuestas de remodelacion o ampliacion de la
infraestructura del centro cuentan con un amplio respaldo comunitario. Ademas, este alto nivel de
participacién voluntaria podria facilitar la ejecucion de actividades de mejora, como comités de
trabajo o0 eventos para recaudar fondos, lo cual es vital para la sostenibilidad de las mejoras

planeadas.
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En su opinidn, ;de donde cree que deberian obtenerse los fondos para mejorar la infraestructura
del centro?
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Figura 12. Fuentes de Financiamiento Preferidas para Mejorar la Infraestructura.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados (86%) cree que el gobierno deberia
ser la fuente principal de financiamiento para las mejoras en la infraestructura del centro educativo.
Un porcentaje menor, del 9%, considera que las contribuciones de la comunidad escolar también
podrian ser una fuente viable, mientras que las donaciones privadas (4%) y las organizaciones
internacionales (2%) fueron menos mencionadas. El predominio de respuestas que apuntan al
gobierno como el principal responsable del financiamiento refleja la expectativa de la comunidad
de que el Estado asuma su rol en la provision y mantenimiento de la infraestructura educativa. Esto
podria interpretarse como una percepcion generalizada de que el gobierno tiene la obligacion de
garantizar condiciones educativas adecuadas. Sin embargo, la inclusion de la comunidad escolar
como una opcion importante, aunque secundaria, sugiere que los encuestados también estan

dispuestos a considerar otras vias de apoyo local.
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¢Estaria dispuesto a contribuir de alguna manera (monetaria o en especie) para apoyar la mejora

de la infraestructura del centro educativo?

15

Frecuencia mb) No
ma) Si

0 20 40 60 80 100 120

Figura 13. Disposicion a Contribuir para la Mejora de la Infraestructura.

Fuente: (Elaboracidn Propia, 2024)

Los resultados de esta pregunta muestran que una abrumadora mayoria de los encuestados, el
88%, estaria dispuesta a contribuir de alguna manera, ya sea monetaria o0 en especie, para mejorar
la infraestructura del centro educativo. Solo el 12% de los encuestados respondié que no estaria
dispuesto a hacerlo. Este hallazgo es extremadamente positivo para la viabilidad del proyecto de
pre-factibilidad. Refleja un alto nivel de compromiso y disposicion de la comunidad para
involucrarse activamente en la mejora de las condiciones del centro educativo. La disponibilidad
de apoyo en especie 0 monetario por parte de los padres de familia, docentes y otros actores
vinculados al centro, sugiere que, ademas del apoyo financiero del gobierno, se pueden

implementar mecanismos de participacion comunitaria que respalden las mejoras necesarias.

Se podria considerar la creacion de comités o campafas de recaudacién en las que la comunidad

participe activamente en el financiamiento y ejecucién de las mejoras.
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¢Participaria en reuniones o comités que tengan como objetivo mejorar las instalaciones del centro?

Figura 14. Disposicion para participar en reuniones o comités.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

El 89.6% de los encuestados indica que estaria dispuesto a participar en reuniones o comites
destinados a mejorar las instalaciones del centro. La moda es "Si", y la media es de 1.10. La
desviacion estandar de 0.31 muestra que las respuestas son bastante consistentes. El alto porcentaje
de participacion potencial en comités o reuniones sugiere un fuerte compromiso de la comunidad
educativa no solo con las mejoras fisicas, sino también con la toma de decisiones colaborativa. Este
hallazgo refuerza la importancia de crear espacios donde los distintos actores puedan participar en
la planificacion y ejecucion de las mejoras, lo que puede ser clave para el éxito del proyecto.

Segun un informe de la UNESCO (2019):

“La participacion de la comunidad en los proyectos de mejora de infraestructura escolar es un
factor clave para el éxito de dichos proyectos. Cuando los padres y otros miembros de la
comunidad se involucran activamente, los proyectos no solo son mas sostenibles, sino que también

generan un mayor sentido de pertenenciay responsabilidad sobre el cuidado de las instalaciones”
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(p. 22).

¢Estaria dispuesto a colaborar en actividades de mantenimiento del centro educativo?
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Figura 15. Disposicion para dar mantenimiento al CEB.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

El 92.8% de los encuestados indicd que estarian dispuestos a colaborar en actividades de
mantenimiento del centro educativo. El resultado muestra un amplio apoyo por parte de la
comunidad educativa en participar en actividades relacionadas con el mantenimiento del CEB. La
disposicion de colaborar con el mantenimiento de la infraestructura escolar es un indicativo
positivo de la cohesion y el compromiso de la comunidad escolar con la mejora de las condiciones
del centro educativo. Este resultado es particularmente importante porque la participacion activa
de los padres y docentes es un factor clave en la sostenibilidad de cualquier proyecto de
infraestructura, al asegurar que se le dard un cuidado continuo a las instalaciones, lo cual es esencial

para prolongar su vida util.

El alto porcentaje de personas dispuestas a colaborar sugiere que hay una gran oportunidad de
involucrar a la comunidad en el mantenimiento de las instalaciones. Esto no solo reduce los costos
asociados a la contratacion externa para estas tareas, sino que también fomenta un sentido de

pertenencia y responsabilidad entre los miembros de la comunidad educativa.
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¢Como cree que la comunidad puede ayudar a mejorar las condiciones del centro educativo?

La comunidad puede ayudar a mejorar las condiciones del centro educativo de diversas maneras.
Principalmente, los encuestados sugieren involucrarse activamente en las actividades del centro,
ya sea a través de la participacion en trabajos de mano de obra, realizando reparaciones y
mantenimiento de las instalaciones, o apoyando eventos que recauden fondos para mejoras.
También se menciona la importancia de cuidar y mantener las instalaciones, fomentando la
responsabilidad entre los estudiantes y sus familias para que no se dafien las areas comunes.
Algunas respuestas proponen gestionar ayudas externas, como solicitar apoyo del gobierno local,
instituciones o personas generosas que puedan contribuir con recursos para el centro. También se
destaca la idea de organizar actividades cooperativas como rifas, ventas y otros eventos que generen
ingresos para destinar a la mejora de infraestructuras como los bafios, aulas y areas recreativas.
Ademas, varios participantes creen que la comunidad debe estar unida en este esfuerzo,
colaborando con los maestros y el personal administrativo, y fomentando un compromiso colectivo

para asegurar un entorno educativo mas adecuado para los estudiantes.
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4.2 ANALISIS CUALITATIVO

El andlisis cualitativo de esta investigacion se centra en interpretar y comprender las
percepciones y opiniones de los docentes y del funcionario de la Secretaria de Educacion sobre
la infraestructura del Centro Educativo Basico Dionisio de Herrera. A través de entrevistas
detalladas, se captaron datos sobre las condiciones fisicas actuales del centro, las necesidades
prioritarias de mejora, y el impacto percibido de estas mejoras en la calidad educativa y el
bienestar de la comunidad escolar. Este enfoque permite una exploracion profunda de los
factores que afectan el entorno de aprendizaje, proporcionando una perspectiva integral que

complementa los hallazgos cuantitativos obtenidos a través de encuestas.

Los datos recolectados en las entrevistas cualitativas se analizaran a través de un enfoque
tematico, identificando patrones de respuesta y categorizando los hallazgos en funcién de las
variables principales del estudio. Este analisis busca aportar insights relevantes que reflejen la
experiencia directa de los participantes con la infraestructura del centro, resaltando tanto los
desafios percibidos como las expectativas de mejora. La interpretacion de estos resultados
permitira comprender como se relacionan estos factores con los objetivos generales de la
investigacion, ofreciendo una base sélida para las conclusiones y recomendaciones del proyecto
de pre-factibilidad.

422 RESULTADOS CUALITATIVOS DE DOCENTES
4.3.2.1 PRIMER ENTREVISTA

Pregunta 1. ;Cuantas veces ha sido intervenido con el mejoramiento de infraestructura el centro

educativo en los ultimos 20 afios? Explique.
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Tabla 8. Intervenciones a la infraestructura del CEB

Docente Respuesta

"Recuerdo tres intervenciones en los ltimos 20 afios. Primero, se hizo un
cambio de techo y se colocd cielo falso en las aulas; luego, se construyé un bafio
especifico para los docentes; y, mas recientemente, se mejoro el sistema de
bombeo de agua potable.”

"No he visto intervenciones importantes en este tiempo, Unicamente el
mantenimiento basico que se realiza periddicamente."

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Ambas respuestas reflejan una diferencia notable en la percepcion y valoracion de las
intervenciones en infraestructura a lo largo de los afios. Mientras el primer docente reconoce
tres intervenciones especificas —que incluyen la mejora de techo, bafio para docentes y sistema
de bombeo de agua—, el otro entrevistado destaca que no ha observado intervenciones
significativas, salvo el mantenimiento basico periodico. Esta diferencia podria sugerir que las
mejoras no han sido lo suficientemente impactantes o visibles para todos los miembros del
centro educativo, posiblemente debido a la falta de una intervencion integral que resuelva

problemas estructurales y de servicio a largo plazo.

El hallazgo principal indica que, si bien se han realizado algunas mejoras en areas
especificas, estas no han sido percibidas como suficientes o relevantes para todos los usuarios
del centro. La intervencion limitada y el mantenimiento basico pueden no ser suficientes para
resolver las necesidades estructurales y de infraestructura. Este analisis sugiere que las mejoras
puntuales, aunque bienvenidas, son insuficientes para generar una percepcion general de
progreso en infraestructura. Esto refuerza la necesidad de planificar intervenciones de mayor

impacto y alcance.
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Figura 16. Primera entrevista — Pregunta 1.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Pregunta 2. ¢En qué afio fue la Gltima vez que se le hizo alguna mejora de infraestructura al

centro educativo y cual fue el tipo de mejora? Explique.

Tabla 9. Tiempos de ultimas mejoras.

Docente Respuesta

"En 2024, se realizo la Gltima mejora en la infraestructura, con trabajos en el
cielo falso y pintura en las aulas."
"Cada afio, por iniciativa del director, se hace mantenimiento en la

2 infraestructura del centro educativo, como reparacion del cielo falso, pintura en
las aulas, 0 mantenimiento del sistema eléctrico."

1

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Las respuestas de los docentes muestran una perspectiva variada en cuanto a las mejoras de
infraestructura realizadas en el centro educativo. Mientras que uno de los docentes resalta una
mejora reciente en 2024, especificamente en el cielo falso y la pintura de las aulas, el otro
enfatiza un enfoque de mantenimiento continuo, impulsado anualmente por el director, que

abarca diversas areas, incluyendo el sistema eléctrico. Dicha respuesta indica que las
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intervenciones en infraestructura en el centro educativo no siempre se perciben como mejoras
significativas, sino mas bien como acciones de mantenimiento periddico. Esto puede sefalar
una falta de intervenciones estructurales duraderas que vayan mas all& de lo basico, apuntando

a una necesidad de mejoras de infraestructura mas sostenibles y de largo plazo.

El rumbo de lo encontrado sugiere que el centro educativo no ha tenido mejoras de gran
envergadura en afios recientes. La percepcion de “mantenimiento anual” implica que los
cambios pueden ser insuficientes para abordar problemas estructurales a fondo y de forma

permanente.
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Figura 17. Primera entrevista — Pregunta 2.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 3. ;Qué tipos de ambientes y cantidad de los mismos posee el centro educativo?

Explique.
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Tabla 10. Descripcion de ambientes.

Docente Respuesta

"El centro cuenta con un area de juegos, aunque este espacio es limitado para los

estudiantes y no tiene suficiente mantenimiento ni equipo adecuado."

"Disponemos de un area recreativa, que es una cancha de usos multiples, pero al

2 ser de tierra y sin techo, el espacio no ofrece las condiciones adecuadas para las
actividades de los estudiantes."

1

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Las respuestas de los docentes subrayan la existencia de espacios recreativos en el centro
educativo, pero ambos coinciden en que estos ambientes son insuficientes o inadecuados para
satisfacer las necesidades de los estudiantes. Un docente destaca que el area de juegos es
limitada y carece de mantenimiento y equipamiento adecuado, mientras que el otro sefiala que
la cancha de usos mdltiples, al estar sin techo y tener suelo de tierra, limita las actividades de
los estudiantes, especialmente en condiciones climaticas adversas. Lo encontrado refleja una
preocupacion compartida sobre la calidad y utilidad de los espacios recreativos. La falta de
mantenimiento y adecuacion de estos espacios impacta directamente en la posibilidad de
realizar actividades al aire libre que complementen el proceso educativo. La carencia de un
ambiente adecuado para el juego y la recreacion sugiere una limitacion en el desarrollo integral

de los estudiantes.

La tendencia observada es que las areas recreativas no cumplen con los estandares
necesarios para brindar seguridad y comodidad a los estudiantes. Esto refuerza la urgencia de
mejorar la infraestructura recreativa, incluyendo el techado y pavimentacion de la cancha y la

dotacién de equipo adecuado en el area de juegos.
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Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 4. ; Los ambientes donde se realizan las actividades académicas tienen las condiciones

de infraestructura que requieren el proceso ensefianza-aprendizaje? Explique.

Tabla 11. Calidad de infraestructura actual.

Docente Respuesta

"Los ambientes donde se realizan las actividades académicas en el centro no
cuentan con la infraestructura adecuada en varios aspectos. Por ejemplo, hace

1 falta un aula para cocina, un aula para manualidades, un laboratorio de ciencias
naturales y una cancha techada de usos multiples. Estas son necesidades que
considero prioritarias para mejorar las condiciones de ensefianza-aprendizaje."
"En su mayoria, los ambientes académicos cuentan con infraestructura adecuada.
Las aulas estan climatizadas, con ventanas corredizas y pintadas, lo cual

2 contribuye en parte a un buen proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, se
pueden considerar mejoras adicionales en otras areas que no tienen estas
condiciones."”

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)
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Las opiniones de los docentes revelan diferentes perspectivas sobre la adecuacion de los
ambientes académicos en el centro educativo. Uno de los docentes considera que el centro
carece de instalaciones fundamentales como un aula de cocina, un laboratorio de ciencias y una
cancha techada, lo cual limita las posibilidades para un proceso de ensefianza-aprendizaje
completo. Por otro lado, el segundo docente sefiala que, aunque las aulas estan adecuadamente
climatizadas y acondicionadas con ventanas y pintura, persiste la posibilidad de realizar
mejoras en otras areas no tan bien equipadas. Esta respuesta indica una diferencia en la
percepcion de la infraestructura académica. Para un docente, las carencias son criticas y abarcan
multiples areas, mientras que el otro docente percibe condiciones adecuadas en la mayoria de
los espacios, enfocandose en aspectos como climatizacion y confort en el aula. En conjunto,
estos testimonios indican una necesidad de balancear los espacios basicos con areas especificas

que complementen el aprendizaje préactico y el bienestar.

Existe una direccion clara hacia la priorizacion de espacios especializados que
complementen la formacién integral de los estudiantes, como laboratorios y aulas especificas.
Ademas, el mantenimiento de las condiciones adecuadas en las aulas (climatizacion, pintura,
ventanas) se valora como positivo, pero insuficiente en comparacion con la necesidad de

diversificar los ambientes académicos.
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Figura 19. Primera entrevista — Pregunta 4.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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Pregunta 5. ¢ Considera que las instalaciones del centro educativo ofrecen condiciones seguras en

términos estructurales y de accesibilidad para estudiantes y personal?

Tabla 12. Condiciones y accesibilidad de infraestructura actual.

Docente Respuesta
"Las instalaciones del centro aun requieren ciertos cambios en la organizacion
de los espacios, como un area de estacionamiento de vehiculos para docentes y
1 una cafeteria con mas mesas y bancas que puedan acomodar a un grupo
moderado de estudiantes. Estas son mejoras necesarias para mejorar la
seguridad y funcionalidad.”
"Las instalaciones no son seguras al cien por ciento, ya que es necesario levantar
el muro perimetral para evitar el ingreso de personas ajenas al centro. En cuanto
2 a la accesibilidad, considero que es totalmente accesible gracias a las dos vias
de acceso de entrada que tiene la aldea. Sin embargo, aumentar la seguridad del
perimetro seria una mejora importante."

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Las opiniones de los docentes revelan diferentes perspectivas sobre la adecuacion de los
ambientes académicos en el centro educativo. Uno de los docentes considera que el centro
carece de instalaciones fundamentales como un aula de cocina, un laboratorio de ciencias y una
cancha techada, lo cual limita las posibilidades para un proceso de ensefianza-aprendizaje
completo. Por otro lado, el segundo docente sefiala que, aunque las aulas estan adecuadamente
climatizadas y acondicionadas con ventanas y pintura, persiste la posibilidad de realizar
mejoras en otras areas no tan bien equipadas. Este resultado sugiere una diferencia en la
percepcion de la infraestructura académica. Para un docente, las carencias son criticas y abarcan
maltiples areas, mientras que el otro docente percibe condiciones adecuadas en la mayoria de
los espacios, enfocandose en aspectos como climatizacion y confort en el aula. En conjunto,
estos testimonios indican una necesidad de balancear los espacios basicos con areas especificas
que complementen el aprendizaje préactico y el bienestar.

Existe una inclinacion clara hacia la priorizacion de espacios especializados que
complementen la formacidn integral de los estudiantes, como laboratorios y aulas especificas.
Ademas, el mantenimiento de las condiciones adecuadas en las aulas (climatizacién, pintura,

ventanas) se valora como positivo, pero insuficiente en comparacion con la necesidad de
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Figura 20. Primera entrevista — Pregunta 5.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Pregunta 6. (Como le afecta a la calidad educativa las condiciones de infraestructura que

actualmente tiene el centro educativo? Explique.

Tabla 13. Afectacion por condiciones actuales.

Docente Respuesta
"La infraestructura actual afecta significativamente la calidad educativa porque
se requiere buscar alternativas constantemente para desarrollar las actividades
1 educativas. En muchos casos, algunas actividades deben omitirse al no contar
con espacios adecuados, lo que limita la implementacién completa de los temas
educativos en el proceso educativo.”
"Las condiciones de la infraestructura también afectan el recreo de los
estudiantes, quienes no pueden disfrutar plenamente de su tiempo de recreo fuera
2 de las aulas. La ausencia de espacios adecuados impacta tanto en su recreacion
como en el ambiente de las actividades educativas, afectando el desarrollo
integral dentro del centro educativo.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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Los docentes coinciden en que las limitaciones de la infraestructura afectan negativamente
la calidad educativa. Uno de ellos menciona que la falta de espacios adecuados obliga a buscar
alternativas y, en ocasiones, a omitir actividades educativas, lo cual restringe la implementacion
completa del plan de estudios. El otro docente sefiala que la infraestructura inadecuada también
afecta el recreo, limitando la experiencia de los estudiantes fuera de las aulas, lo que impacta
su desarrollo integral. Lo encontrado subraya la importancia de contar con una infraestructura
adecuada para el desarrollo pleno del proceso educativo. La carencia de espacios especificos
no solo afecta la ensefianza dentro del aula, sino también la calidad del recreo y las actividades

complementarias, que son esenciales para un aprendizaje integral.

Las respuestas reflejan una tendencia hacia la necesidad de mejorar la infraestructura para
facilitar tanto el proceso de ensefianza como el bienestar de los estudiantes durante su tiempo
de recreo. Esta mejora es vista como fundamental para lograr un entorno educativo que

favorezca el desarrollo integral de los alumnos.
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Figura 21. Primera entrevista — Pregunta 6.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)
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Pregunta 7. ¢Cuenta el centro educativo con servicios basicos (agua, energia eléctrica,

aguas negras o fosa séptica, alcantarillado hidrosanitario e internet)? Explique.

Tabla 14. Tipos de servicios publicos actuales.

Docente Respuesta

"El centro educativo presenta problemas en cuanto a los servicios basicos.
Aunque cuenta con agua, energia eléctrica, fosa séptica e internet, se carece de

1 un adecuado alcantarillado hidrosanitario y no existen canales para el drenaje de
agua lluvia en el terreno. Esto limita la funcionalidad de los espacios en
temporadas de lluvia y puede afectar la infraestructura.”
"Si bien estan presentes algunos servicios basicos como energia y agua, hay
necesidad urgente de instalar dos transformadores de energia para poder

2 soportar la carga generada por los aires acondicionados. Ademas, se requieren
mejoras en la infraestructura de drenaje y alcantarillado para garantizar un
ambiente seguro y funcional para la comunidad educativa."

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Ambos docentes reconocen la existencia de problemas en los servicios basicos, aunque el
centro cuenta con agua, energia, fosa séptica e internet. Uno de los docentes destaca la falta de
un sistema de alcantarillado hidrosanitario adecuado y canales de drenaje de agua lluvia, lo que
afecta la funcionalidad de los espacios en épocas de lluvia y puede dafiar la infraestructura. El
otro docente menciona que, aunque existen servicios basicos, se necesitan transformadores
adicionales para soportar la carga eléctrica de los aires acondicionados y mejorar el sistema de
drenaje y alcantarillado. La principal novedad es la necesidad de mejorar la infraestructura de
servicios basicos, especialmente en cuanto al drenaje y la capacidad eléctrica. La falta de un
sistema de alcantarillado adecuado y canales de drenaje genera problemas de funcionalidad y
riesgos para la infraestructura, especialmente en épocas de lluvia. Ademas, la insuficiencia de
la carga eléctrica disponible afecta el uso de los aires acondicionados y otros equipos necesarios

para el confort y bienestar en el centro.

Existe una direccion clara hacia la demanda de mejoras en los sistemas de alcantarillado y
capacidad eléctrica. Estas deficiencias impactan directamente en el ambiente de aprendizaje y

en la seguridad de los estudiantes y personal, lo que indica la urgencia de intervenciones que
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Figura 22. Primera entrevista — Pregunta 7.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Pregunta 8. ¢ Qué necesidades en relacion con infraestructura ha identificado usted en el centro

educativo? Explique.

Tabla 15. Necesidades identificadas.

Docente Respuesta

"Se ha identificado una necesidad urgente de pavimentacion en el terreno libre

del centro educativo, asi como de elevar el nivel de los muros perimetrales para

mejorar la seguridad. Ademas, se requiere la pavimentacion del sendero que

conecta la calle principal con el portén de entrada y la construccion de aceras

pegadas al muro perimetral para mejorar el acceso y la seguridad de los

estudiantes."

"También se considera fundamental agregar un médulo adicional con seis aulas

para cubrir la demanda académica, asi como una cancha de usos multiples con

techado. Ademas, se requiere una direccion que cuente con una oficina para

2 secretaria, una sala de maestros, y un laboratorio de cocina para expandir las
actividades educativas. El cielo falso del mddulo de tercer ciclo también
necesita ser reemplazado para mejorar las condiciones de infraestructura y
confort.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)



Los docentes coinciden en la necesidad de diversas mejoras en la infraestructura del centro
educativo para responder a las exigencias actuales y garantizar un entorno seguro y funcional.
Ambos destacan la urgencia de mejorar la seguridad perimetral elevando los muros y la
pavimentacion de espacios, tanto el terreno libre como el sendero de acceso al centro, para
facilitar un desplazamiento seguro de los estudiantes. Ademas, subrayan la falta de espacios
académicos especificos, como aulas adicionales, una direccién, una sala de maestros, y
laboratorios que permitan ampliar las actividades educativas. El principal descubrimiento es la
necesidad de expandir y mejorar la infraestructura del centro educativo para atender tanto la

seguridad como las demandas académicas.

La propuesta de elevar los muros perimetrales y pavimentar areas libres y senderos refleja
una preocupacion por la seguridad y accesibilidad, mientras que la adicion de aulas y espacios
especializados responde a la necesidad de un entorno educativo adecuado y funcional que
permita desarrollar actividades diversas. Hay un patron marcado hacia la ampliacion de la
infraestructura educativa, con un enfoque en mejorar tanto la seguridad como el confort de los
estudiantes y personal. Las respuestas de ambos docentes sugieren que la infraestructura actual
es insuficiente para satisfacer las necesidades de la comunidad escolar, destacando la urgencia

de proyectos que aborden estos aspectos.
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Figura 23. Primera entrevista — Pregunta 8.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 9. ;Si se contara con el financiamiento, qué tipos de mejoras cree usted que necesita el

centro educativo?

Tabla 16. Priorizacion de mejoras con financiamiento.

Docente Respuesta
"De contar con el financiamiento necesario, se priorizaria la ampliacion del
Centro Educativo mediante la adicién de mas aulas y una reestructuracion de
espacios clave. Esta reorganizacidn incluiria la creacién de un escenario junto a
1 una cancha de usos miltiples techada, una sala de maestros, una direccién con
sala de espera y oficina de secretaria, ademas de areas sociales, un area de
juegos, y estacionamiento para vehiculos. La incorporacion de areas verdes
también seria fundamental para mejorar el entorno escolar."
"Considera necesario elevar el muro perimetral entre dos a tres hiladas para
reforzar la seguridad. También se propone la construccion de quioscos para que
los estudiantes puedan disfrutar de sus alimentos bajo sombra, sin exposicién
directa al sol. Finalmente, se planearia incluir un laboratorio de cocina y un
laboratorio de ciencias naturales, junto con un aula de recursos, como
complemento educativo esencial para una educacion integral."

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Los entrevistados subrayan la importancia de una mejora integral de las instalaciones, con
un enfoque en la expansién y adaptacion de espacios para mejorar tanto la funcionalidad como
la seguridad del centro educativo. Las mejoras propuestas incluyen la construccion de mas aulas
y areas especificas, como laboratorios de ciencias naturales y de cocina, que apoyarian un
aprendizaje practico y complementario. También destacan la necesidad de una reorganizacion
de los espacios, como la adicion de un area de juegos y zonas sociales, para crear un ambiente
mas completo y comodo para los estudiantes y el personal. La observacién principal radica en
que los entrevistados perciben una necesidad de transformacién profunda en la infraestructura
escolar, que no solo abarque las aulas, sino también espacios para la recreacién, la

administracion y la seguridad.
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Estos elementos reflejan la intencidn de crear un ambiente educativo que no solo cubra las
necesidades académicas, sino que también provea un entorno seguro y estimulante, lo cual es
crucial para el desarrollo integral de los estudiantes. Existe una inclinacion clara de priorizacion
hacia la creacion de espacios diversos y funcionales que incluyan &reas académicas
especializadas y zonas recreativas y de convivencia. Este enfoque indica una vision educativa
que busca equilibrar las necesidades de aprendizaje con el bienestar fisico y emocional de los

estudiantes, integrando la infraestructura como un pilar fundamental del proceso educativo.
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Figura 24. Primera entrevista — Pregunta 9.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 10. ¢Cree usted que al mejorar las condiciones fisicas de los centros educativos se

obtenga un mayor namero en matricula? Explique.

77



Tabla 17. Consecuencia post-mejoras en matricula.

Docente Respuesta
“Al mejorar las condiciones fisicas del Centro Educativo, se prevé que el
ambiente escolar se torne mas comodo y seguro para los estudiantes, lo cual
1 podria hacer eco en la comunidad y animar a més padres a matricular a sus hijos
en el centro. La experiencia de estar en instalaciones adecuadas fomentaria un
sentido de pertenencia y confianza en el espacio escolar.”

“Sin duda, el incremento en la calidad de las instalaciones permitiria ofrecer una
atencion mas individualizada a los estudiantes, evitando la sobrecarga en los
grados, que actualmente albergan hasta 45 o 50 alumnos. Con mejores
infraestructuras, se facilitaria la organizacion y, potencialmente, se incrementaria
la matricula al proporcionar un espacio educativo que respalde el bienestar y la
calidad de la ensefianza.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Ambos docentes coinciden en que mejorar la infraestructura fisica del Centro Educativo
tendria un impacto positivo en la matricula. Destacan que unas instalaciones mas seguras y
comodas pueden atraer a nuevos estudiantes, ademas de fomentar un ambiente en el que tanto
alumnos como padres se sientan confiados. La capacidad de ofrecer espacios adecuados para
el aprendizaje y una distribucion més equilibrada de los estudiantes en cada grado es vista como
un factor clave para el incremento en la matricula y la calidad de la educacion. El
descubrimiento principal en esta respuesta es que los entrevistados ven una conexion directa
entre la calidad de la infraestructura y la confianza que los padres tendrian en el centro
educativo. Mejorar las instalaciones no solo responderia a necesidades inmediatas de los
alumnos, sino que también reflejaria una vision comprometida con el bienestar y la educacion

de los estudiantes, promoviendo asi una percepcion favorable en la comunidad.

Existe un patrdn claro de asociacion entre la calidad de las instalaciones y la expectativa de
un aumento en la matricula. La idea compartida es que mejores condiciones no solo impactan

en la educacidn directamente, sino que también tienen un valor significativo para las familias
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Figura 25. Primera entrevista — Pregunta 10.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

4.3.2.2 SEGUNDA ENTREVISTA

Pregunta 1. ;La Secretaria de Educacion cuenta con un plan anual para la construccion o

mejoramiento de la infraestructura educativa?

Tabla 18. Operacion Anual de SEDUC.
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Funcionario SEDUC Respuesta

“La Secretaria de Educacion cuenta efectivamente con un plan anual para la construccion o
mejoramiento de la infraestructura educativa. Este plan forma parte de la vision estratégica de la
Secretaria de Educacion (Seduc), en la cual se implementan diversos modelos y organizaciones
destinadas al desarrollo de la infraestructura de los centros educativos en todo el pais,
incluyendo aquellos ubicados en el municipio. Este plan anual para el mejoramiento de la
infraestructura educativa tiene como objetivo principal garantizar que las instalaciones escolares
ofrezcan condiciones Optimas para el aprendizaje. La vision de Seduc se centra en mejorar y
fortalecer la infraestructura educativa a nivel nacional y municipal, promoviendo que los centros
educativos cuenten con espacios adecuados, seguros y funcionales que respondan a las
necesidades de estudiantes y personal docente. Con este enfoque, la Secretaria de Educacion se
compromete a implementar acciones especificas en torno al desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura en los centros educativos de diversas comunidades.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Se destaca el compromiso de la Secretaria de Educacion (SEDUC) en mantener un plan
anual enfocado en la construccién y el mejoramiento de la infraestructura educativa, mostrando
una vision estratégica que abarca tanto el &mbito nacional como municipal. Este plan anual
pretende abordar las necesidades fisicas de los centros educativos, asegurando que las
instalaciones cumplan con las condiciones minimas para el aprendizaje y el desarrollo integral
de los estudiantes y docentes. La implementacidén de modelos especificos y la colaboracion con
organizaciones externas evidencian un esfuerzo por sostener y mejorar los espacios escolares,

lo cual es esencial para un sistema educativo efectivo.

Un hallazgo importante es la existencia de un plan anual formalizado para la mejora de la
infraestructura educativa, el cual refleja la importancia que SEDUC otorga al entorno fisico en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este plan, segun el funcionario, asegura que los centros
educativos estén en constante desarrollo y en condiciones que favorezcan la calidad educativa,
lo que implica que SEDUC no solo actia de manera reactiva, sino también con una vision
proactiva hacia las mejoras continuas. Este compromiso fortalece la confianza de la comunidad
en la calidad de la infraestructura educativa. La tendencia observada en la respuesta del
funcionario sugiere una priorizacion constante de la infraestructura educativa, con un enfoque
en el mantenimiento y la adecuacion de los espacios escolares. La estrategia de SEDUC revela
un patron de planificacion que asegura que los recursos se asignen de manera organizada y

continua.
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Figura 26. Segunda entrevista — Pregunta 1.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 2. ;Coémo se da la priorizacion en los centros educativos para la intervencion en temas

de infraestructura? Explique.

Tabla 19. Forma de intervencion en priorizar infraestructura.

Funcionario SEDUC Respuesta

“La priorizacion en los centros educativos para la intervencion en temas de infraestructura se da
mediante un proceso detallado que involucra verificacion e inspeccion exhaustiva. En primer
lugar, se realiza una verificacion para identificar la situacion y condiciones de cada uno de los
centros educativos. Posteriormente, la inspeccién se lleva a cabo en cada centro educativo, con
el propdsito de evaluar la problematica especifica de infraestructura que enfrenta. Este proceso

1 de verificacion e inspeccion es guiado por el programa PROMINE, el cual establece fases
especificas para llevar a cabo la implementacion de las mejoras necesarias. La verificacion, por
tanto, es un paso fundamental en la priorizacidn, asegurando que cada centro educativo reciba la
atencidn en infraestructura de acuerdo a su problematica. Asi, PROMINE y sus fases de
implementacidn desempefian un papel esencial en la verificacién, priorizacién e inspeccién de la
infraestructura de los centros educativos en cada intervencion programada.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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La respuesta del funcionario enfatiza que el proceso de priorizacion para la mejora de
infraestructura en centros educativos es exhaustivo y meticuloso, comenzando con la
verificacion e inspeccion de cada institucion. Este proceso inicial permite a la Secretaria de
Educacién identificar y analizar las problematicas especificas de cada centro antes de tomar
decisiones. El uso de PROMINE, con sus fases de implementacion, asegura un enfoque
sistematico que proporciona criterios claros para seleccionar los centros que mas necesitan
intervencion en temas de infraestructura. Este descubrimiento revela que la Secretaria de
Educacion no solo reconoce las necesidades de infraestructura de cada centro educativo, sino
que también emplea un proceso de priorizacion basado en evaluaciones detalladas. PROMINE,
como herramienta metodoldgica, asegura que los recursos se distribuyan de forma equitativa y
eficiente. Esto es fundamental para un sistema educativo con recursos limitados, donde es
imperativo atender los centros que presentan mayores deficiencias de infraestructura. Este
proceso guiado por inspecciones refuerza la transparencia y efectividad en la asignacién de

intervenciones.

El patron observado en este proceso sugiere un enfoque de intervencién sistematica y
prioritaria, donde las decisiones se basan en datos concretos sobre el estado de cada centro
educativo. Esta estrategia permite maximizar el impacto de los recursos, asegurando que las
escuelas con mayores problemas sean atendidas en primera instancia, lo cual resulta en una

planificacion justa y organizada.
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Figura 27. Segunda entrevista — Pregunta 2.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 3. ¢ Qué fuentes de financiamiento considera mas viables para realizar las mejoras en la

infraestructura educativa de centros como el Dionisio de Herrera?

Tabla 20. Forma de intervencién en priorizar infraestructura.

Funcionario SEDUC Respuesta
“La principal fuente de financiamiento que se considera mas viable para realizar las mejoras en
la infraestructura educativa en centros como el Centro Educativo Dionisio de Herrera proviene
de las organizaciones gubernamentales. Hasta el momento, las organizaciones gubernamentales
han sido la principal fuente de apoyo, y cabe recalcar que si deseamos que se puedan realizar
proyectos de mayor alcance, seria fundamental que se unan mas organizaciones. La unién de

1 diferentes organizaciones permitiria un desarrollo mas sélido y amplio en los centros

educativos. Ademas, la colaboracion entre diversas organizaciones contribuiria a una mejor
ejecucion y aplicacion de los proyectos que impactan directamente en los centros educativos. En
resumen, se considera que la combinacion de organizaciones gubernamentales y la integracion de
otras entidades podria mejorar significativamente el desarrollo de proyectos de infraestructura
educativa en los centros educativos como el Dionisio de Herrera.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Se subraya la dependencia actual de las fuentes gubernamentales para financiar las mejoras
en infraestructura educativa en centros como el Dionisio de Herrera. Aunque se reconoce que
el financiamiento proviene principalmente del gobierno, también se destaca la necesidad de
sumar otras organizaciones. La combinacion de recursos entre entidades gubernamentales y
organizaciones adicionales, segun el funcionario, podria permitir una mayor envergadura y
eficacia en la ejecucion de proyectos de infraestructura. Este descubrimiento muestra la
importancia de una estrategia de financiamiento diversificada para fortalecer las
infraestructuras educativas. Si bien el gobierno es el principal pilar de financiamiento, la
colaboracién con entidades adicionales podria facilitar la implementacion de proyectos mas
grandes y sostenibles. La invitacion a que mas organizaciones se sumen a este esfuerzo es
significativa, ya que su contribucién aumentaria la capacidad de respuesta ante las necesidades

de los centros educativos.
La direccion aqui refleja una dependencia predominante en recursos gubernamentales, con
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una apertura hacia la participacion de otros actores. Esta orientacion hacia una financiacion
diversificada sugiere un modelo colaborativo que podria ser mas efectivo en resolver problemas
complejos de infraestructura, garantizando asi un apoyo sostenido y ampliado en centros como

el Dionisio de Herrera.
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Figura 28. Segunda entrevista — Pregunta 3.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 4. ;Qué tipo de mejoras a la infraestructura educativa de pre-bésica o basica

se ejecutan en la Direccion General de Construcciones Escolares? Explique.

Tabla 21. Tipos de obra que se ejecutan.

84



Funcionario SEDUC Respuesta

“En la Direccion General de Construcciones Escolares, se ejecutan diversos tipos de mejoras a
la infraestructura educativa de nivel pre-basica o basica, con el propésito de proporcionar un
mejor ambiente escolar. Estas mejoras son fundamentales para crear un ambiente escolar que
promueva un 6ptimo desempefio técnico-pedagdgico, adaptando los espacios escolares para
satisfacer las necesidades de estudiantes y docentes. El objetivo principal de las mejoras es que
el ambiente escolar sea adecuado para el aprendizaje y el trabajo docente, asegurando que los
espacios de infraestructura escolar estén en condiciones que permitan el mejor desempefio
posible. Asi, las mejoras en la infraestructura educativa también tienen como meta proporcionar
ambientes de trabajo y aprendizaje mas seguros y funcionales. En definitiva, las mejoras
realizadas por la Direccion General de Construcciones Escolares en la infraestructura educativa
de pre-bésica y basica son esenciales para crear un ambiente escolar y laboral adecuado para la

ensefanza y el desarrollo académico.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

La declaracion del licenciado enmarca el enfoque de la Direccion General de
Construcciones Escolares en optimizar los espacios educativos de pre-bésica y basica, con el
propdsito de asegurar un ambiente seguro y funcional que fomente el aprendizaje y facilite el
desempefio de los docentes. Las mejoras tienen como objetivo no solo optimizar el entorno de
aprendizaje, sino también brindar a los docentes condiciones de trabajo propicias, promoviendo
un ambiente educativo completo que beneficie tanto la ensefianza como el aprendizaje. El
descubrimiento aporta relevancia de realizar adecuaciones especificas en la infraestructura para
asegurar que el entorno educativo cumpla con los estandares de seguridad y funcionalidad
necesarios. Las mejoras en infraestructura, orientadas a brindar un ambiente adecuado para el
desarrollo de estudiantes y docentes, resultan esenciales para alcanzar los objetivos
pedagdgicos de las instituciones educativas. La Direccion General de Construcciones
Escolares, por lo tanto, desempefia un papel central en mantener las instalaciones en

condiciones adecuadas que respalden eficazmente el proceso educativo.

El rumbo que nace aqui indica una tendencia a invertir en espacios educativos seguros y
adaptados a las necesidades del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este enfoque integral
subraya la intencion de adaptar los espacios para maximizar el rendimiento académico y la
comodidad de los docentes, sugiriendo que la infraestructura de pre-bésica y bésica se ajusta
de manera continua para responder a las necesidades pedagdgicas actuales.
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Figura 29. Segunda entrevista — Pregunta 4.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Pregunta 5. ¢ Cudl es el procedimiento que debe seguir un centro educativo para solicitar fondos o
apoyo técnico para mejoras de infraestructura?

Tabla 22. Procedimiento para solicitar fondos.

Funcionario SEDUC Respuesta

“El procedimiento que debe seguir un centro educativo para solicitar fondos o apoyo técnico
para mejoras de infraestructura comienza con la realizacion de una solicitud formal a las
autoridades inmediatas. Este proceso de solicitud debe ser dirigido al director distrital y a las
autoridades departamentales, quienes son responsables de dar seguimiento al proceso de gestion
de fondos. En este contexto, es fundamental que el centro educativo presente la solicitud
detallando y planteando la problematica especifica de la infraestructura que se necesita mejorar.
Al identificar y documentar la problematica de manera clara, las autoridades pueden desarrollar
un plan de mejoras que se ajuste a las necesidades del centro educativo. El plan de mejoras se
disefia a partir de la informacidn proporcionada en la solicitud inicial, asegurando que el apoyo
técnico y los fondos solicitados se enfoquen en las &reas prioritarias para el centro educativo.
Este procedimiento es esencial para garantizar que las mejoras de infraestructura se lleven a
cabo de manera ordenada y conforme a las necesidades identificadas en el proceso de solicitud.”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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La respuesta destaca un procedimiento estructurado y formal para que un centro educativo
obtenga apoyo financiero o técnico para mejorar su infraestructura. Al requerirse una solicitud
formal dirigida a las autoridades distritales y departamentales, el proceso asegura que las
necesidades de infraestructura se comuniquen claramente y sean evaluadas adecuadamente. El
enfoque en una solicitud detallada enfatiza la importancia de que los centros educativos
identifiquen y expongan de manera precisa sus problemas para garantizar que las mejoras se
ajusten a sus necesidades reales. Este procedimiento subraya el rol central de las autoridades
educativas en evaluar y gestionar las solicitudes de mejora de infraestructura, lo que permite
asignar los recursos de manera mas eficiente y priorizada. A través de este mecanismo, se
asegura que los fondos y el apoyo técnico lleguen a aquellos centros que han documentado de
manera efectiva sus carencias y prioridades, facilitando una intervencién enfocada en los

aspectos mas criticos de cada institucion.

Se observa una tendencia hacia una gestion centralizada y estructurada en la administracion
de los recursos para infraestructura educativa. Este enfoque garantiza que las solicitudes de los
centros se canalicen adecuadamente y permite un control claro sobre la distribucion de los
recursos. La estructura formal del proceso refuerza el compromiso con una administracién
ordenada de los fondos, evitando la improvisacion y asegurando que las intervenciones se

realicen conforme a las necesidades claramente identificadas.
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Figura 30. Segunda entrevista — Pregunta 5.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 6. ;Como se involucra a las comunidades escolares en los procesos de mejora de

infraestructura?

Tabla 23. Involucramiento de comunidades escolares a mejoras.

Funcionario SEDUC Respuesta

"En los procesos de mejora de infraestructura, la comunidad escolar se integra activamente,
especialmente cuando se trata de una mejora en la institucién educativa que beneficia a todos los
involucrados. Estos aspectos o procesos de mejora suelen incluir la participacion de padres de
familia, docentes, y otros miembros de la comunidad escolar, quienes colaboran en la
planificaciony ejecucion de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos de

1 infraestructura. La integracion de la comunidad escolar es esencial, ya que fortalece el
compromiso y fomenta un sentido de pertenencia hacia la institucién. Al involucrar a la
comunidad escolar en el proceso, no solo se logra una mayor colaboracion, sino también una
mejora significativa en la infraestructura que todos podran aprovechar. Asi, cada mejora o
cambio en la institucién educativa cuenta con el apoyo y participacion de quienes forman parte
activa de la comunidad."”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

La respuesta indica que la comunidad escolar participa activamente en los procesos de
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mejora de la infraestructura educativa, lo cual refleja un modelo de colaboracién que involucra
a padres, docentes y otros miembros en la planificacion y ejecucion de estas actividades. Este
enfoque no solo incrementa la colaboracion en el proceso, sino que también fomenta un sentido
de pertenencia y compromiso hacia la institucion, lo cual es esencial para el éxito y
sostenibilidad de las mejoras. La inclusion de la comunidad escolar en los proyectos de
infraestructura refuerza el sentido de responsabilidad compartida y permite que las mejoras no
solo se implementen, sino que también se mantengan y valoren con el tiempo. Este nivel de
participacion genera una corresponsabilidad que facilita el cumplimiento de los objetivos de
infraestructura y fortalece los lazos entre la comunidad y el centro educativo, promoviendo un

ambiente escolar cohesionado y resiliente.

Se observa una preferencia constante por la colaboracion comunitaria en los procesos de
mejora de infraestructura, lo cual destaca la importancia de la comunidad en el desarrollo de
proyectos escolares. Este patron muestra que la participacion comunitaria es vista como un
pilar fundamental en la sostenibilidad y efectividad de las mejoras, promoviendo un proceso de
intervencion que no solo beneficia las condiciones fisicas de la institucion, sino también la

cohesion y el apoyo comunitario.
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Figura 31. Segunda entrevista — Pregunta 6.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Pregunta 7. ¢ La Direccion General de Construcciones Escolares cuenta con personal

capacitado para dar seguimiento a las condiciones de la infraestructura escolar?

Tabla 24. Equipo humano de Direccidn.

Funcionario SEDUC Respuesta

"Si, en sumayoria, la Direccion General de Construcciones Escolares cuenta con personal
capacitado para dar un seguimiento adecuado a las condiciones de la infraestructura escolar.
Este equipo especializado se encarga de supervisar y evaluar las necesidades de mantenimiento
y mejoras en la infraestructura, asegurando que los centros educativos cumplan con los
estandares necesarios para proporcionar un ambiente seguro y propicio para el aprendizaje. La
capacitacion del personal es fundamental, ya que permite una intervencion oportuna y eficiente
en los centros educativos cuando surgen problemas estructurales o de mantenimiento. En la
mayoria de los casos, estos profesionales cuentan con las habilidades técnicas requeridas para
identificar y priorizar las areas de intervencion, lo que contribuye significativamente a la calidad
de las instalaciones escolares."”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

La respuesta evidencia que la Direccion General de Construcciones Escolares dispone de
personal mayormente capacitado para supervisar y mantener la infraestructura escolar. La
capacidad del equipo técnico de intervenir de manera efectiva asegura que los centros
educativos mantengan sus instalaciones en condiciones optimas para el aprendizaje y la
seguridad de los estudiantes y docentes. La mencién de la mayoria del equipo capacitado
sugiere que, si bien existe personal adecuado, puede haber areas de oportunidad para ampliar
esta capacitacion y mejorar la cobertura de seguimiento. Lo encontrado subraya la importancia
de contar con personal técnicamente capacitado en el seguimiento de la infraestructura escolar,
lo cual es crucial para mantener estandares de seguridad y calidad en el ambiente educativo. La
capacidad del personal para intervenir y priorizar las areas de mejora asegura que las
instalaciones se adapten a las necesidades de la comunidad educativa, fortaleciendo la

infraestructura escolar como un pilar del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se observa una tendencia hacia la profesionalizacion y especializacion del equipo de
infraestructura escolar, resaltando un enfoque en la capacitacion constante del personal. Esta
tendencia asegura un mantenimiento adecuado y mejora continua de las instalaciones

educativas, reflejando el compromiso de la Direccion General de Construcciones Escolares con
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la calidad y seguridad en los centros educativos.
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Figura 32. Segunda entrevista — Pregunta 7.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Pregunta 8. ;Qué tipo de monitoreo o evaluacion realiza la Secretaria de Educacion una vez que

se implementan las mejoras de infraestructura?

Tabla 25. Tipo de control de SEDUC a mejoras.

Funcionario SEDUC Respuesta

"Periodicamente, la Secretaria de Educacion lleva a cabo un monitoreo fisico de las mejoras de
infraestructura implementadas en los centros educativos. Este monitoreo se basa en los planos
estructurales y de construccion aprobados para cada proyecto, asegurando que las mejoras
realizadas cumplan con las especificaciones establecidas y mantengan la calidad requerida. Este
tipo de evaluacion incluye inspecciones en el lugar para verificar que las instalaciones se
encuentren en buen estado y que los cambios realizados contribuyan a un ambiente escolar
adecuado. El proceso de monitoreo permite a la Secretaria de Educacion identificar posibles
problemas o necesidades de mantenimiento adicionales, garantizando que las mejoras de
infraestructura se sostengan a lo largo del tiempo y cumplan con los objetivos de seguridad y
funcionalidad del centro educativo."

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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La respuesta refleja el enfoque sistematico de la Secretaria de Educacion en la evaluacion
continua de las mejoras de infraestructura. EI monitoreo periédico, basado en planos
estructurales, asegura que los proyectos ejecutados se mantengan conforme a los estandares de
calidad y funcionalidad. Las visitas fisicas permiten evaluar directamente el estado de las
instalaciones y detectar cualquier requerimiento de mantenimiento adicional, mostrando un
compromiso con la sostenibilidad de las mejoras. Lo visualizado enfatiza la importancia del
monitoreo post-implementacion, asegurando que las inversiones en infraestructura no solo
cumplan con los objetivos iniciales, sino que se mantengan en condiciones dptimas para un uso
prolongado. Al garantizar que cada proyecto sea revisado y evaluado a través de inspecciones
detalladas, la Secretaria de Educacion refuerza el valor de cada intervencion en la
infraestructura educativa, promoviendo un entorno seguro y adecuado para la comunidad

escolar.

La direccidn en la respuesta destaca una tendencia hacia el mantenimiento preventivo y el
seguimiento continuo en proyectos de infraestructura educativa. Este enfoque reduce el riesgo
de deterioro prematuro y garantiza que los centros educativos cuenten con instalaciones
duraderas y funcionales, reflejando un modelo de gestiobn que prioriza la calidad y

sostenibilidad de las mejoras en infraestructura educativa.
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Figura 33. Segunda entrevista — Pregunta 8.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
Pregunta 9. ¢Se cuenta con mecanismos para medir el impacto de las mejoras de infraestructura

en el rendimiento académico de los estudiantes?

Tabla 26. Herramienta de medicion de impacto.

Funcionario SEDUC Respuesta

"Respectivamente, un mecanismo preciso y cuantificable para medir el impacto de las mejoras
de infraestructura en el rendimiento académico de los estudiantes no esta formalmente
implementado. Sin embargo, cualitativamente, el impacto de estas mejoras es ampliamente
observado y valorado por la comunidad educativa del centro educativo. Los docentes, padres de
familia y otros miembros de la comunidad escolar han percibido que el mejoramiento de la

1 infraestructura contribuye a un ambiente mas adecuado y propicio para el aprendizaje. Este
impacto cualitativo se refleja en la motivacion de los estudiantes, la satisfaccion de los padres y
el compromiso de los docentes, lo que indica una influencia positiva aunque no esté registrada
en métricas precisas. La retroalimentacion de la comunidad educativa es un indicador
significativo de que las mejoras de infraestructura estan teniendo el efecto esperado en el
entorno educativo."”

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

La respuesta revela que, aungue no existen mecanismos cuantificables formalmente
implementados, el impacto de las mejoras de infraestructura es evidente desde una perspectiva
cualitativa. La percepcion de un ambiente propicio para el aprendizaje es compartida por la
comunidad educativa, incluyendo docentes, padres y estudiantes, quienes observan una mejora
en la motivacién y en el ambiente general del centro educativo. Este enfoque cualitativo
subraya la influencia positiva de las mejoras, destacada en la actitud y el compromiso de los
involucrados. Este descubrimiento sugiere que las mejoras en infraestructura tienen un efecto
favorable en la dindmica escolar, a pesar de la ausencia de métricas especificas para evaluarlo
cuantitativamente. La retroalimentacion de la comunidad educativa indica que un entorno bien
equipado no solo beneficia el aprendizaje, sino que también fortalece el compromiso y la

satisfaccion de docentes y padres.

Estos factores, aunque no medibles en cifras exactas, son fundamentales para evaluar el
éxito de las intervenciones. La respuesta sugiere una tendencia hacia la evaluacion cualitativa
como principal indicador de impacto en el contexto educativo. La percepcion de la comunidad
educativa y la observacion directa de cambios en el comportamiento y compromiso de los

estudiantes reflejan una valoracion positiva de las mejoras en infraestructura. Esta tendencia
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apunta a la necesidad de implementar métodos formales para cuantificar el impacto de la
infraestructura en el rendimiento académico, complementando asi la retroalimentacion

cualitativa existente y ofreciendo un enfoque mas holistico en la evaluacion.
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Figura 34. Segunda entrevista — Pregunta 9.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Pregunta 10. ; CoOmo se asegura la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura educativa a

largo plazo?

Tabla 27. Herramienta de medicion de impacto.

Funcionario SEDUC Respuesta

"Para asegurar la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura educativa a largo plazo, se
realizan dos periodos de supervision cada afio. Estos supervisores evallan el estado de las
instalaciones y verifican que las mejoras se mantengan en condiciones Optimas para el uso
continuo. Ademas, es fundamental crear un plan de mantenimiento interno en cada centro

1 educativo. Este plan permite a la administraciony a la comunidad educativa establecer rutinas
de revision y reparacion preventiva, para que las infraestructuras mantengan su funcionalidad y
seguridad con el paso del tiempo. La combinacion de supervisiones periddicas y de un plan de
mantenimiento interno refuerza la durabilidad de las infraestructuras, garantizando que puedan
soportar el uso diario y minimizar el deterioro estructural."
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Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

El resultado muestra que la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura educativa se
asegura mediante supervisiones periddicas y la implementacion de un plan de mantenimiento
interno. La supervision semestral permite identificar y abordar problemas antes de que afecten
significativamente la infraestructura, mientras que el plan de mantenimiento interno, llevado a
cabo por la administracion y comunidad educativa, facilita una rutina preventiva de revision y
reparacion. Este enfoque contribuye a que las instalaciones permanezcan en condiciones
adecuadas para el uso prolongado. Se resalta la importancia de una estrategia dual para la
sostenibilidad a largo plazo de las instalaciones. Al combinar la supervision institucional con
la responsabilidad local, se fomenta un compromiso continuo con el mantenimiento de la
infraestructura, lo cual es esencial para preservar la seguridad y funcionalidad de los espacios

educativos.

Este esquema de doble monitoreo también asegura que la comunidad educativa participe
activamente en la conservacion de las instalaciones, fortaleciendo su sentido de pertenencia. La
direccion dada es hacia la implementacion de practicas de mantenimiento preventivo en las
infraestructuras educativas, con un enfoque en la participacion comunitaria. La colaboracion
entre las autoridades y la comunidad educativa para mantener las instalaciones en buen estado
sugiere que se promueve un modelo de gestion sustentable que busca maximizar la vida atil de
las infraestructuras. Este modelo refleja un enfoque integral en el que tanto la supervision
formal como el compromiso comunitario son elementos clave para garantizar la durabilidad y

sostenibilidad de los proyectos de infraestructura educativa a largo plazo.
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Figura 36. Red Semantica
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4.3 ANALISIS INFERENCIAL Y MODELOS APLICADOS

Este trabajo se fundamenta en el uso de estadistica descriptiva e interpretativa para analizar
los datos obtenidos, sin embargo, algunos elementos de la muestra y los patrones identificados
permiten realizar inferencias relevantes para el contexto investigado. Aunque no se aplicaron
pruebas estadisticas inferenciales avanzadas como hipdtesis o modelos de regresion, los
hallazgos presentan una base sélida para extrapolar ciertas conclusiones a centros educativos

con caracteristicas similares al CEB Dionisio de Herrera.
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Encuesta: A partir del anlisis estadistico de la encuesta, se identificaron patrones clave que
reflejan una demanda significativa de mejoras en areas criticas como aulas, servicios sanitarios
y espacios recreativos. Las medidas de tendencia central (media, mediana y moda)
proporcionaron una vision clara de las preferencias y prioridades de los encuestados, mientras
que la desviacion estandar permitio evaluar la variabilidad de las percepciones en temas
especificos. Aunque el analisis no incluye inferencia estadistica formal, estos patrones sugieren
que las deficiencias identificadas en el centro podrian ser representativas de las necesidades en
otras instituciones con condiciones similares. Este hallazgo permite inferir que, en general, las
comunidades educativas valoran significativamente la mejora de la infraestructura como un

factor clave para optimizar el ambiente educativo.

Entrevistas (Cualitativo): El analisis de las entrevistas confirma que existe un consenso entre
docentes y funcionarios sobre la necesidad urgente de mejorar la infraestructura escolar para
potenciar la calidad del ambiente educativo. Las respuestas cualitativas reflejan patrones
consistentes que vinculan la adecuacion de los espacios fisicos con el bienestar de estudiantes
y docentes. Por ejemplo, los docentes resaltaron la necesidad de espacios especificos como
laboratorios y areas recreativas, mientras que los funcionarios enfatizaron la importancia de
contar con planes estructurados y colaboracion comunitaria. Aunque no se utilizaron modelos
inferenciales formales, las coincidencias en las respuestas permiten deducir que una
colaboracion mas estrecha entre estos actores puede tener un impacto positivo en la

sostenibilidad de las intervenciones en infraestructura educativa.

En sintesis, el analisis inferencial basado en los datos descriptivos sugiere que las
percepciones sobre las deficiencias y prioridades en infraestructura del CEB Dionisio de
Herrera reflejan tendencias que podrian aplicarse a otros contextos educativos similares. Este
enfoque integrador de los resultados cuantitativos y cualitativos refuerza la necesidad de un
enfoque colaborativo, planificado y contextualizado para abordar las limitaciones en

infraestructura y promover un entorno educativo mas equitativo y funcional.

4.4 ANALISIS COMPARATIVO DE PERCEPCIONES DE NECESIDADES

Encuesta a padres de familia
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Pregunta 1: Condiciones actuales de las aulas

La mayoria de los padres califico las condiciones de las aulas como "Regulares” (38.4%) o
"Buenas" (36.8%), lo que indica que, aunque las aulas no estan en condiciones deplorables,
tampoco cumplen completamente con las expectativas. La homogeneidad en las respuestas

sugiere un consenso general sobre la necesidad de mejorar estas condiciones.

Pregunta 2: Necesidad de remodelacion

El 87.2% considera "Muy necesaria” la remodelacién de aulas y bafios. La baja dispersion

de las respuestas refuerza la urgencia percibida de estas intervenciones.

Pregunta 3: Areas prioritarias de mejora

El 44% sefiala las aulas como area principal de mejora, seguido de los bafios (23.2%). Esto

refleja que ambos espacios son vistos como criticos para intervenir.

Pregunta 4: Equipamiento

El 67.2% opina que el equipamiento es inadecuado o insuficiente, lo que subraya la

necesidad de actualizar recursos como pupitres, pizarras y tecnologia.

Entrevistas a maestros

Pregunta 1: Historial de mejoras de infraestructura

Las respuestas de los docentes varian: uno menciona tres intervenciones especificas (techo,
bafio para docentes y sistema de bombeo), mientras que el otro percibe solo mantenimiento
basico. Esto sugiere que las mejoras realizadas no han sido significativas o suficientemente

visibles.
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Pregunta 2: Ultima mejora de infraestructura

Un docente menciona mejoras recientes en el cielo falso y pintura en 2024, mientras que el
otro destaca un mantenimiento continuo (e.g., sistema eléctrico). Ambas respuestas reflejan que
las intervenciones han sido limitadas, mas enfocadas en mantenimiento que en mejoras

estructurales duraderas.

Pregunta 3: Ambientes disponibles en el centro educativo

Ambos coinciden en que los espacios recreativos son insuficientes e inadecuados. Se sefiala
la falta de mantenimiento y equipamiento en el area de juegos, y la cancha de usos multiples

sin techo ni pavimento, lo que afecta las actividades de los estudiantes.

Pregunta 4: Condiciones del equipamiento

Aunque esta pregunta no fue directamente aplicada a los maestros, sus comentarios
evidencian una carencia general de recursos adecuados, incluyendo mobiliario y espacios
funcionales. Esto es consistente con la percepcion de los padres sobre la insuficiencia del

equipamiento.

Comparacién de percepciones

Condiciones de las aulas: Tanto los padres como los maestros coinciden en que las aulas
necesitan mejoras. Los padres destacan la urgencia de intervenciones, mientras que los

maestros subrayan la falta de intervenciones significativas.

Prioridad de mejora de infraestructura: Ambos grupos identifican las aulas y los bafios como
areas prioritarias. Sin embargo, los maestros también enfatizan la falta de calidad en los

espacios recreativos.

Equipamiento y recursos: Los padres perciben una clara insuficiencia en el equipamiento

(pupitres, pizarras, tecnologia), mientras que los maestros no abordan directamente este tema,
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pero si destacan la necesidad de intervenciones integrales.

Intervenciones previas: Los maestros evidencian una percepcion mas critica sobre las
mejoras previas, que consideran limitadas y centradas en el mantenimiento, mientras que los

padres no tienen un enfoque especifico sobre este aspecto.

Aunque padres y maestros coinciden en identificar la necesidad de mejorar aulas y bafios,
los maestros también enfatizan la insuficiencia de los espacios recreativos y el impacto que
tiene en las actividades educativas. La percepcion de ambos grupos converge en la necesidad
urgente de intervenciones integrales, que incluyan mejoras en infraestructura, equipamiento
adecuado y espacios funcionales para el aprendizaje y la recreacion. Las respuestas reflejan un
consenso sobre la prioridad de abordar estas deficiencias, pero también muestran variaciones
en la percepcion del impacto de las intervenciones previas, lo que destaca la importancia de
una planificacion que aborde tanto las necesidades inmediatas como las expectativas de largo

plazo.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones de esta investigacion sintetizan los hallazgos clave del analisis cuantitativo
y cualitativo realizados en el CEB Dionisio de Herrera. Basadas en el marco teorico y las
preguntas de investigacion, abordan las necesidades de infraestructura, fuentes de
financiamiento y su impacto en la calidad educativa. Ademas, destacan la relevancia de la
participacién comunitaria y el rol de los actores institucionales en la viabilidad técnica y

financiera del proyecto.
5.1 CONCLUSIONES

El CEB Dionisio de Herrera enfrenta importantes desafios de infraestructura que afectan el
rendimiento académico y el bienestar de estudiantes y docentes. El estudio evidencio carencias
en aulas, mobiliario y servicios bésicos, asi como oportunidades para mejorar mediante
estrategias de financiamiento y colaboracion entre la comunidad escolar y las autoridades. Las
conclusiones resaltan la necesidad de intervenciones planificadas y sostenibles para asegurar

una educacion de calidad acorde a las condiciones locales.

1. Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite concluir que las necesidades especificas de
infraestructura en el CEB Dionisio de Herrera se centran principalmente en la ampliacion
y mejora de espacios educativos basicos. Segun los resultados obtenidos, el 44% de los
encuestados identifico las aulas como la prioridad principal para mejoras, seguido de los
bafios con un 23.2%. Estas carencias incluyen la falta de aulas para tercero de ciclo,
laboratorios especializados de ciencias naturales y cocina, bafios, cafeteria y una cancha de
usos multiples techada, ademéas de la necesidad de reforzar la seguridad con un muro
perimetral mas alto. La urgencia de garantizar servicios basicos, como un sistema de
alcantarillado hidrosanitario eficiente, también fue destacada, siendo esencial para el
desarrollo académico y social de la comunidad estudiantil. Por tanto, el diagndstico
evidencia que abordar estas necesidades es prioritario para proporcionar un entorno

educativo funcional y seguro.

2. Con base en los resultados obtenidos, se concluye que la construccion de nuevas aulas en
el CEB Dionisio de Herrera requiere una inversion significativa, estimada a partir de

estudios preliminares. Este analisis presupuestario, fundamentado en las dimensiones del
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marco teorico, resalta que la viabilidad financiera del proyecto dependerd de la
identificacion de fuentes de financiamiento sostenibles. Asimismo, el 87% de los
encuestados manifesto su disposicion a colaborar en actividades de mejora, lo que refuerza
el potencial para involucrar a la comunidad en la gestion de recursos. En este contexto, un
estudio técnico exhaustivo serd clave para optimizar recursos y garantizar la ejecucion

eficiente de las obras.

A lo largo de la investigacion, se determind que las fuentes de financiamiento mas viables
para el proyecto incluyen aportes gubernamentales (identificados como prioritarios por el
86% de los encuestados), combinados con donaciones de organismos internacionales y
contribuciones de la comunidad escolar. Este enfoque mixto no solo garantizaria la
sostenibilidad del proyecto, sino que también permitiria reducir las brechas financieras que
afectan la ejecucion de proyectos similares en la regién. Por tanto, es fundamental que se
disefien estrategias de colaboracion interinstitucional para maximizar los recursos

disponibles, asegurando asi una implementacion efectiva.

Los hallazgos revelan que la falta de aulas y mobiliario adecuado afecta directamente los
resultados académicos y la calidad de la educacién en el CEB Dionisio de Herrera. La
sobrecarga de espacios, con grados que actualmente albergan hasta 45 o 50 estudiantes por
aula, limita las oportunidades de aprendizaje y afecta el bienestar de estudiantes y docentes.
Esta carencia fue sefialada en entrevistas como un obstaculo significativo, que ademés
desmotiva tanto a los estudiantes como a sus familias. En consecuencia, mejorar la
infraestructura no solo aumentara la calidad educativa, sino que también incentivard un

mayor nivel de matricula, fortaleciendo la percepcion de la comunidad hacia el CEB.

Finalmente, se concluye que las regulaciones nacionales sobre infraestructura educativa,
como el Plan Maestro de Infraestructura Educativa, desempefian un papel crucial en la
viabilidad del proyecto. Estas normativas establecen estandares técnicos, pedagogicos y
legales que deben cumplirse para garantizar el éxito del proyecto. Durante las entrevistas,
se enfatizd que el cumplimiento de estas regulaciones asegura que las instalaciones
respondan a las necesidades especificas identificadas en el diagnostico. Por tanto, la
alineacion con dichas normativas es esencial para garantizar la sostenibilidad y el impacto

positivo de las intervenciones en la infraestructura educativa.
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5.2 RECOMENDACIONES

Es crucial identificar y priorizar las areas mas urgentes de intervencion, como aulas,
laboratorios y la cancha techada de usos multiples. Que el personal directivo y los docentes
elaboren un plan detallado de necesidades basado en inspecciones técnicas. Este plan
deberad ser presentado de manera estructurada a las autoridades correspondientes para
garantizar su atencion. Ademas, se sugiere brindar asesoria técnica al centro educativo para

asegurar que las mejoras planificadas cumplan con los estandares nacionales establecidos.

Elaborar un presupuesto detallado que incluya los costos de materiales, mano de obra y
equipamiento, asegurando la transparencia durante todo el proceso. Es recomendable
buscar alianzas estratégicas con organizaciones locales e internacionales para obtener
apoyo financiero adicional. Ademas, se deben gestionar recursos para implementar el
proyecto en etapas, lo que facilitard su viabilidad econémica y permitird avances

progresivos hacia la mejora de la infraestructura del CEB Dionisio de Herrera.

Fomentar actividades de recaudacion de fondos que involucren a padres, docentes y
empresas locales, promoviendo un sentido de corresponsabilidad en la mejora del centro
educativo. Estas actividades podrian incluir eventos comunitarios, campafias de
sensibilizacion o donaciones directas. Paralelamente, establecer alianzas con organismos
internacionales y otros sectores que puedan contribuir financieramente, asegurando que el

CEB reciba el apoyo necesario para superar sus carencias de infraestructura.

Para mitigar las deficiencias de infraestructura, se recomienda implementar medidas
temporales, como la reorganizacion de espacios existentes o el uso de recursos pedagdgicos
alternativos. También es importante mantener una comunicacion activa con padres y
docentes, informandolos de los avances en las gestiones de mejora. También desarrollar un
plan integral que contemple recursos especificos y un cronograma definido, asegurando

intervenciones efectivas y sostenibles para abordar las necesidades prioritarias del CEB.

Asegurar que todos los proyectos de mejora se alineen con las normativas nacionales
establecidas en el Plan Maestro de Infraestructura Educativa. Para ello, es crucial mantener
comunicacion constante con las autoridades SEDUC y contar con asesoramiento técnico
durante el proceso de disefio y ejecucion de las obras. Fortalecer la supervision y

asesoramiento técnico brindado a los CEB, especialmente en la etapa de planificacion.
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CAPITULO 6. APLICABILIDAD

El presente capitulo desarrolla la propuesta de mejora para el Centro Educativo Basico
Dionisio de Herrera, la cual constituye el producto final de esta investigacion aplicada. Esta
propuesta responde de manera directa a los problemas identificados en el diagndstico, busca
cumplir con los objetivos planteados en el estudio y se fundamenta en los hallazgos obtenidos
a través del analisis cuantitativo y cualitativo de los datos recolectados. El capitulo se estructura
para garantizar la congruencia con cada uno de los segmentos de la investigacion, desde el
planteamiento del problema hasta las conclusiones y recomendaciones. En este sentido, se
plantea una solucidn practica, detallada y alineada con las normativas nacionales para abordar
las principales carencias de infraestructura identificadas, incluyendo la construccion de tres

aulas especializadas, un médulo de bafios y un sistema de saneamiento adecuado.

Ademas, se incluye un cronograma de actividades y un esquema presupuestario que
permitira visualizar la viabilidad técnica y financiera del proyecto. Este enfoque asegura que la
propuesta sea no solo aplicable, sino también sostenible, promoviendo un impacto positivo en
la calidad educativa y el desarrollo comunitario en el contexto local y nacional. De este modo,
el capitulo 6 se presenta como una guia estratégica para materializar las soluciones identificadas

en esta investigacion.
6.1 PROPUESTA
6.1.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA
Proyecto de Mejoramiento de Infraestructura Escolar
6.1.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta para la construccion de tres aulas especializadas (laboratorio de ciencias
naturales, cocina y aula para tercero de ciclo), un modulo de bafios para nifias y nifios, y una
fosa séptica en el Centro Educativo Basico Dionisio de Herrera surge como una respuesta
integral a los hallazgos y conclusiones de esta investigacion. Los problemas identificados en el
diagndstico evidenciaron que la infraestructura actual del centro es insuficiente para cubrir las
necesidades académicas y sanitarias de su comunidad estudiantil, afectando directamente la
calidad del aprendizaje y el bienestar de los usuarios. La falta de aulas especializadas limita el

desarrollo pedagogico en areas clave como las ciencias naturales y las actividades practicas,
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mientras que la carencia de servicios basicos adecuados, como bafios funcionales y un sistema
de saneamiento eficiente, genera condiciones poco favorables para el aprendizaje y la salud de

los estudiantes.

La propuesta esta alineada con los objetivos del estudio, que buscan evaluar la
prefactibilidad técnica y financiera de las mejoras necesarias en la infraestructura del centro.
Ademas, responde directamente al objetivo de optimizar las condiciones fisicas para fomentar
un ambiente seguro, funcional y propicio para el aprendizaje. Su implementacion no solo
atendera las necesidades locales del CEB Dionisio de Herrera, sino que también contribuira al
desarrollo educativo nacional al fortalecer la calidad educativa en una comunidad que forma
parte de las metas de equidad y acceso establecidas por la Secretaria de Educacion de Honduras.
En el contexto local, la propuesta busca involucrar activamente a la comunidad escolar y a las
autoridades educativas, fomentando un sentido de corresponsabilidad hacia la sostenibilidad de

las mejoras.

A nivel nacional, este proyecto se alinea con las normativas establecidas en el Plan Maestro
de Infraestructura Educativa, asegurando que las intervenciones sean técnicamente solidas y
socialmente pertinentes. De este modo, la propuesta no solo responde a las necesidades
inmediatas del centro, sino que también contribuye a cerrar brechas en infraestructura educativa

en Honduras.
6.2 ALCANCE DE LA PROPUESTA

La presente propuesta tiene como objetivo transformar integralmente la infraestructura del
Centro Educativo Bésico Dionisio de Herrera, atendiendo tanto las necesidades identificadas
en el diagndstico inicial como los objetivos especificos definidos en el estudio y los resultados
de los instrumentos aplicados. Actualmente, los alumnos utilizan espacios inadecuados, como
el taller de cocina que se realiza al aire libre, mientras que otros espacios no cumplen con su
funcionalidad inicial, como la direccién, que se usa como aula de clases. Ademas, los bafios
existentes son insuficientes para cubrir la demanda, ya que el nimero de alumnos supera el
maximo especificado por bafio. Asimismo, el CEB carece de un laboratorio de computo, lo que
limita el desarrollo educativo en esta area clave. Para solucionar estas carencias, se proyecta la
construccidn de tres aulas: un laboratorio de computo, un aula de cocina y un aula para noveno

grado. Adicionalmente, se contempla la edificacion de un modulo de bafios para nifias y nifios,
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cumpliendo con los estandares de higiene, accesibilidad universal y sostenibilidad, asi como la
instalacion de una fosa séptica que garantice un tratamiento adecuado y responsable de las

aguas residuales.

El proyecto se ejecutara en etapas definidas y ordenadas, desde la inspeccion técnica y la
elaboracion de los planos, pasando por la priorizacion de recursos y la ejecucion de las obras,
hasta la evaluacion final y el seguimiento post-implementacion. Cada etapa sera evaluada
sistematicamente para garantizar que se cumplan los estandares de calidad y los objetivos del
proyecto. El proceso de construccion se llevard a cabo conforme a un cronograma detallado
que incluye hitos clave, lo cual permitird monitorear el avance de cada componente del
proyecto. El éxito de la propuesta se medira a través de indicadores especificos, tales como el
namero de aulas y bafios construidos y operativos, el porcentaje de avance en la construccién
de la fosa séptica, y la cantidad de estudiantes beneficiados directamente con las nuevas

instalaciones.

Mediciones de calidad y la verificacion del cumplimiento del cronograma también formaran
parte del sistema de control del proyecto, garantizando la entrega oportuna y acorde con los
estandares establecidos. Ademas, se fortalecerd la participacion activa de la comunidad
educativa en todas las fases del proyecto, desde la planificacion hasta la implementacion y
sostenibilidad de las mejoras. Este enfoque busca no solo mejorar las condiciones fisicas del
centro educativo, sino también fomentar una relacién colaborativa y de corresponsabilidad
entre la comunidad escolar y las autoridades educativas. En este contexto, el papel de la
Secretaria de Educacion, el FHIS y otros actores clave sera fundamental para proporcionar

soporte técnico y financiero durante todo el proceso.

Finalmente, el tamafio, las dimensiones, el tipo de construccion y los acabados de las
mejoras propuestas se definieron con base en el manual de construccion de escuelas de la
Secretaria de Educacion. Asimismo, la propuesta se alineara con las normativas nacionales
establecidas en el Plan Maestro de Infraestructura Educativa y las directrices de la Direccion
General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles (DIGECEBI), asegurando que las
mejoras cumplan con los estandares pedagdgicos, técnicos y legales necesarios para garantizar
la viabilidad del proyecto y su sostenibilidad a largo plazo. Este documento también servira

como base para futuras gestiones de financiamiento y garantizara que los recursos sean
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utilizados adecuadamente en cada etapa de la construccion.
OBJETIVO GENERAL

Mejorar la infraestructura del CEB Dionisio de Herrera mediante la construccion de aulas,
un modulo de bafios y una fosa séptica para garantizar un entorno educativo adecuado y

funcional.
6.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Disefar y presupuestar un modulo de aulas para el laboratorio de ciencias naturales,
cocinay para el tercer ciclo, con especificaciones técnicas que fomenten un aprendizaje

integral y adaptado a las necesidades curriculares del centro educativo.

2. Implementar un mddulo de bafios para nifias y nifios que cumpla con las normativas de
accesibilidad, higiene y sostenibilidad, garantizando el bienestar de la comunidad

estudiantil.

3. Establecer un sistema eficiente de manejo de aguas residuales mediante la instalacion
de una fosa séptica, contribuyendo al saneamiento y sostenibilidad ambiental del centro

educativo.

6.2.2 ENTREGABLES

Dados los objetivos, se ilustran los entregables:

1. Propuesta Arquitectdnicay Técnica:

Planos arquitectonicos, estructurales y de servicios para la construccion de tres aulas
(laboratorio de ciencias naturales, aula de cocina y aula para tercero de ciclo), médulo de

bafios para nifias y nifios, y una fosa séptica.
2. Supervision del Proyecto:

Supervision de las fases de ejecucion para asegurar la calidad y cumplimiento de las

normativas durante la construccion.
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3. Informe Financiero:

Presupuesto estimado para materiales, mano de obra y equipamiento, junto con un desglose

de costos por cada componente de la propuesta.
4. Cronograma de Implementacion:

Plan detallado que incluye las actividades necesarias para ejecutar el proyecto, con tiempos

estimados para cada etapa.
5. Informe Final del Estudio:

Documento que recopila los hallazgos de la investigacion, la justificacion de la propuesta,

los disefios y presupuestos, Yy las recomendaciones finales para la ejecucion del proyecto.

6.2.3 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tabla 28. Acta de Constitucion

Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA ESCOLAR PMIE- DIONICIO

Nombre del Cliente o Patrocinador

FONDO HONDURENO DE INVERSION SOCIAL (FHIS)

Obijetivo del proyecto

ALCANCE OBJETIVOS CRITERIOS DE EXITO

Construccion de tres médulos de | Tres aulas, médulo de bafios, y fosa
aula, un modulo de bafios para | séptica terminados y aprobados
nifios y nifas, y una fosa séptica |segun las normativas establecidas
para el Centro Educativo Béasico | por la Direccion General de

CRONOGRAMA Dionisio de Herrera Construccién Escolar (DIGECEBI).
Duracion estimada de siete
meses desde el inicio formal de | Mantener los costos dentro del
la construccidn hasta la presupuesto aprobado por el
COSTOS finalizacion y entrega. patrocinador.
Descripcion General del Proyecto
Obijetivos

1. Atender las necesidades educativas del CEB Dionisio de Herrera ante el aumento de la matricula
escolar, proporcionando una infraestructura adecuada.
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2. Garantizar un entorno de aprendizaje seguro y confortable que permita un desarrollo educativo

optimo.

Limites

1. Los trabajos de construccion no afectaran la continuidad de las clases, ya que se tomaran las
medidas necesarias para garantizar la seguridad de los estudiantes.
2. No se contempla la posibilidad de extension en el tiempo o incremento del presupuesto.

Entregables

1. Propuesta arquitectonica y técnica
2. Supervision del proyecto

3. Informe financiero

4. Cronograma de implementacion
5. Informe final del estudio

Riesgos Generales del Proyecto

1. Retrasos en la entrega de materiales.
2. Condiciones climaticas adversas.

3. Falta de participacién comunitaria
4. Escasez de mano de obra calificada.

5. Problemas en la cadena de suministro.

Cronogramas de Hitos del Proyecto

Orden de inicio de las obras

Por definir

Ejecucion de obra

5 meses

Evento de entrega a la comunidad

5.5 meses después de inicio

Lista de Interesados

1. Alcaldia Municipal
2. Director y docentes del CEB
3. Sociedad de Padres de Familia

4. Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS).

5. Secretaria de Educacion (SEDUC)

6. Direccion General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles (DIGECEBI)

Criterios de Culminacion del Proyecto

1. Culminacion de Obras: Obra terminada segun el cronograma aprobado.

2. Calidad Aprobada: Evaluacion y aprobacién de la calidad de las obras por parte de los supervisores.

Designacion del Director del Proyecto

Nombre Contratista \ Nivel de autoridad: Alto
Reporta a FHIS
Supervisa a Supervisor de Proyectos FHIS

Patrocinador que Autoriza el Proyecto

Nombre / Empresa Cargo

Fecha

Fondo Hondurefo de

Inversion Social (FHIS) Maxima autoridad

15/12/2024
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Tabla 29. Plan de Direccion del Proyecto

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202 | ~. ..
Direccion de Proyecto
Perdomo 4

Ciclo de Vida del Proyecto

Enfoque Multifase

Fase del Proyecto ((1° Prlizgéireg?z:aela Consideraciones para la | Consideraciones para el Cierre
Nivel de la EDT) nge Iniciacion de esta Fase de esta Fase
Validacion de | Obtener aprobacién inicial .
. . Revisar todos los documentos
Preparacion del Proyecto |la Propuesta del presupuesto y permisos L X
A de aprobacion y permisos
Técnica legales
Planificacion de Cronograma de Realizar licitacion de Confirmar contratos y érdenes
Recursos Actividades proveedores de inicio
Construccion Inspeccionar las obras para
. L Desarrollar un plan . L
Ejecucidn de Obras de Aulas y L confirmar cumplimiento con
~ detallado de construccion .
Barios estandares
Supervision y Control de | Informe de Establecer criterios de Re_zallzar revision final de
g . . . calidad con todas las partes
Calidad Calidad calidad y estandares .
interesadas
. . - Realizar una reunién de cierre
. . Coordinar una inspeccion :
Cierre del Proyecto Informe Final . . para revisar los resultados y
de todas las instalaciones ; g
recolectar retroalimentacion
Procesos de la Direccion de Proyectos
NIzl el .. | Herramienta Modo de
Proceso Implementacid P Inputs . Outputs
n sy Técnicas Trabajo
Reuniones Acta de
Desarrollar el acta de Reuniones Solicitud con las o
S Alta L constitucion
constitucion del proyecto iniciales del FHIS partes
' aprobada
interesadas
Diagramas | Acta de Desarrollo de .
Desarrollar el plan de o Plan de gestion
i Muy Alta de Gantt, constitucion |planes y
gestion del proyecto . aprobado
reuniones del proyecto | cronogramas
Ffr(_)ces:q de Gestion de
. licitacion, Planes del s Recursos
Adquirir recursos Alta - adquisicione :
gestion de proyecto asignados
S y contratos
contratos
Monitorear y controlar el Reuniones Informes de | Monitoreo Informe de
. Constante de control y ~
trabajo del proyecto o avance del progreso | desempefio
supervision
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Entregables

Evaluaciones | Documentacié
completado
S

de cierre n de cierre

Evaluaciones

Cerrar el proyecto Alta de cierre

Enfoque de Trabajo
Enfoque orientado a resultados, buscando el cumplimiento de los objetivos de mejora de infraestructura.

Comunicacion efectiva y continua entre la DIGECEBI, FHIS, comunidad escolar, y otros actores clave.

Gestidn proactiva de riesgos para prevenir problemas durante la construccion.

Gestidn eficiente de recursos humanos, financieros y materiales.

Aseguramiento de la calidad de las construcciones mediante supervisién constante.

Liderazgo efectivo del Project Manager para mantener alineados a todos los involucrados.
Gestion de Lineas Base

Linea Base Adjunto (SI/NO)
Linea base del alcance Si
Linea base de tiempo Si
Linea base de costo Si

Tabla 30. Plan de Gestion del Alcance

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202 Gestion del Alcance
Perdomo 4
Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR PMIE- DIONICIO

Proceso de definiciéon de Alcance: Descripcion detallada del proceso para elaborar el Enunciado del Alcance Definitivo a
partir del Enunciado del Alcance Preliminar. Definicion de qué, quién, como, cuando, dénde, y con qué.

Recopilacion de requisitos

Definicion del alcance del proyecto

Creacion de laEDT

Validacion del alcance

Nota: Adjuntar flujograma de procedimiento.
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Proceso para la elaboracion de la EDT: Descripcion detallada del proceso para crear, aprobar, y mantener la EDT.
Definicion de qué, quién, como, cuando, donde, y con qué.

Creacion de la EDT: El equipo de gestion de proyectos sera responsable de identificar y descomponer los entregables del
proyecto en paquetes de trabajo, utilizando la técnica de descomposicién para garantizar un desglose detallado.

Aprobacion de la EDT: La EDT sera presentada al equipo de direccion del proyecto, los representantes de la DIGECEBI y los
patrocinadores del FHIS para su revisidn y aprobacion. Se asegurara de que incluya todos los entregables necesarios para
alcanzar los objetivos del proyecto.

Mantenimiento de la EDT: La EDT sera revisada y actualizada de manera continua a lo largo del ciclo de vida del proyecto, para
asegurar su precision y reflejar los cambios aprobados.

Nota: Adjuntar flujograma de procedimiento.

Proceso para establecer la Linea Base del Alcance: Descripcion detallada de como se va a establecer, aprobar y
mantener la Linea Base del Alcance

Establecimiento de la linea base: El equipo de gestion de proyectos desarrollara la linea base del alcance basandose en la EDT y
el enunciado del alcance aprobado..

Aprobacidn: La linea base sera presentada a los interesados clave, incluyendo el FHIS y la DIGECEBI, para su revision y
aprobacion.

Mantenimiento: Se realizara una revision periodica para asegurar que la linea base del alcance esté alineada con los cambios
autorizados a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Nota: Adjuntar flujograma de procedimiento.

Proceso para la aceptacion del Alcance: Descripcion detallada del proceso para la aceptacion formal de los entregables
por parte del cliente (interno o externo). Definicion de qué, quién, como, cuando, dénde, y con qué.

Entrega y revision de entregables: Cada entregable del proyecto sera presentado al director del proyecto y posteriormente a la
DIGECEBI para su revision. El proceso de revision incluira la verificacion de cumplimiento con los requisitos técnicos y de
calidad.

Aprobacion o devolucion: Si un entregable cumple con los estandares definidos, sera aprobado por el director del proyecto y la
DIGECEBI. En caso de no cumplir con los requisitos, se devolvera al equipo correspondiente con una hoja de correcciones y
observaciones.

Acta de aceptacion: Una vez que los entregables sean aprobados, se procedera a la firma de un acta de aceptacion, validando
formalmente el cumplimiento del alcance.

Nota: Adjuntar flujograma de procedimiento.

Tabla 31. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR PMIE- DIONICIO
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Entregables de

Descripcion de Objetivodel |la Criterios de
Cddigo | Requisito Proyecto EDT/WBS Prioridad | aceptacion
Cumplimiento
Construccién de aulas Mejorar la Propuesta de
para laboratorio, cocina | infraestructura | Arquitectonicay especificaciones
REQO1 |y ciclo Il educativa Técnica Alta técnicas
Optimizar el Cumplir con
Construccién de modulo | bienestar de la | Propuesta estandares de
de bafios para nifias y comunidad Arquitectonica y higiene y
REQQ2 | nifios estudiantil Técnica Alta accesibilidad
Garantizar un
manejo
eficiente de Propuesta Cumplimiento
Instalacién de fosa aguas Arquitectonica 'y de regulaciones
REQO3 | séptica residuales Técnica Alta ambientales

Tabla 32. Enunciado del Alcance del Proyecto

Descripcion del Alcance del Producto

El proyecto de mejoramiento de la infraestructura del Centro Educativo Basico Dionisio de Herrera

incluye la construccién de tres aulas (un aula de laboratorio de ciencias naturales, un aula de cocina, y un
aula para el tercer ciclo), la edificacion de un modulo de bafios para nifias y nifios, y la instalacion de una
fosa séptica. Todas las intervenciones se alinean con las normativas de calidad, seguridad, y accesibilidad
definidas a nivel nacional.

Entregables del Proyecto

Fase del Proyecto

Entregables

1.0 Inicio

Aprobacion del proyecto por parte del patrocinador (FHIS) y la
DIGECEBI

2.0 Planificacién

Propuesta Arquitectonica y Técnica, cronograma detallado de
actividades, contratos aprobados para la construccion
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3.0 Ejecucién

Supervision del proyecto, construccion de tres aulas (laboratorio
de ciencias naturales, aula de cocina, aula para el tercer ciclo),
construccion del médulo de bafios, instalacion de fosa séptica

4.0 Monitoreo

Informes mensuales de avance del proyecto, ajustes en funcion
del cronograma y presupuesto

5.0 Cierre

Informe Financiero, Informe Final del Estudio, acta de recepcién
de la obra por la DIGECEBI y la comunidad escolar, manuales de
mantenimiento y operacion de las instalaciones

Criterios de Aceptacion del Proyecto

Conceptos Criterios de aceptacion

Las aulas y los médulos de bafio deben cumplir con las
Técnicos especificaciones establecidas en los planos aprobados.

La calidad de los materiales y de la construccion debera ser
De Calidad certificada por el supervisor del proyecto.

Administrativos

Todos los entregables deben estar aprobados por la DIGECEBI.

Sociales

La comunidad escolar debe validar la funcionalidad de las
mejoras.

Exclusiones del Proyecto

No incluye la remodelacion de las areas ya existentes que no fueron identificadas como prioridad.

No se realizard la contratacion de nuevo personal docente para las nuevas aulas.

No incluye la construccion de areas recreativas adicionales (como una cancha de usos maltiples)..

No incluye actividades de formacion o capacitacion especifica para docentes y personal del centro sobre
el uso de los nuevos espacios 0 equipos.

educativo.

No se realizara la rehabilitacion o mejora del sistema de alcantarillado externo al area del centro

No se incluye la construccion de una cafeteria 0 comedor escolar en esta etapa del proyecto.

6.2.4 PLANIMETRIA DEL ESTUDIO TECNICO
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6.2.5 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Figura 37. Estructura de Desglose de Trabajo
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Proyecto de Mejoramiento de

Infraestructura Escolar

4. Finalizacién
de Obras

2. Gestion de
Contrataciones

1. Aprobacion
Técnica Legal

3. Ejecucién de
Obras

1.1 Validacién
de la propuesta
técnica

4.1 Inspeccion
final y entrega
de obras

2.1 Licitacion de
proveedores

3.1 Preparacion
del terreno

1.2 Revision y 22 Elaboracién 4.2 Presentacién

3.2 Construccién

aprobacién del de contratos y de aulas de informes
presupuesto orden de inicio finales
J J J J
1.3 Gestion de 2.3 Definicidn 3.3 Construccion
ermisos legales del cronograma de mod~ulos de
P y actividades bafios
J J J
3.4 Construccion
de fosa septica
3.5 Supervision
y control de
calidad
Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)
6.2.6 DICCIONARIO DE LA EDT
Tabla 33. Paquete de Trabajo 1.1
Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizacién Responsable
1.1 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Validacion de la Propuesta Técnica (Planimetria)

Criterios de aceptacidn: Propuesta validada y alineada con los objetivos del
proyecto, con comentarios y ajustes necesarios realizados por expertos.
Entregables: Informe de validacion de la propuesta.

Supuestos: Se contara con la disponibilidad de expertos técnicos en
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infraestructura.

Recursos asignados: Especialista en infraestructura, tiempo para revision y
validacioén.

Duracidn: Se estima un plazo de 3 dias

Hitos: Fecha de entrega del informe de validacién.

Costo: L. 3,500.00

Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 34. Paquete de Trabajo 1.2

Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizacién Responsable

1.2 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo
Descripcion: Revision y Aprobacion del Presupuesto

Criterios de aceptacidn: Presupuesto completo y aprobado por todas las
partes interesadas.
Entregables: Documento de presupuesto aprobado.

Supuestos: Los costos estimados se encuentran dentro del rango razonable.

Recursos asignados: Financiero especializado, directivos del proyecto.

Duracion: Se estima un plazo de 1 dia
Hitos: Fecha de aprobacion del presupuesto.

Costo: L. 3,000.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Tabla 35. Paquete de Trabajo 1.3

Cuenta Control |Ultima
ID # # actualizacién Responsable

1.3 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo
Descripcion: Gestion de Permisos Legales
Criterios de aceptacidn: Todos los permisos legales han sido obtenidos.

Entregables: Permisos de construccién y ambientales.

Supuestos: Las autoridades proporcionaran los permisos de manera
oportuna..
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Recursos asignados: Gestor legal.

Duracion: Se estima un plazo de 2 semanas
Hitos: Fecha de aprobacidn de los permisos.

Costo: L. 5,000.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 36. Paquete de Trabajo 2.1

Cuenta Control | Ultima

ID # # actualizacién Responsable
2.1 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Licitacion de Proveedores

Criterios de aceptacidn: Seleccidn de proveedores y personal técnico

mediante un proceso de licitacidn transparente y competitivo..

Entregables: Contratos con proveedores seleccionados.

Supuestos: Existencia de varios proveedores interesados en participar.

Recursos asignados: Comité de licitacion.

Duracion: Se estima un plazo de 4 semanas
Hitos: Proveedores seleccionados y adjudicados

Costo: L. 4,500.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 37. Paquete de Trabajo 2.2

Cuenta Control |Ultima
ID # # actualizacion Responsable

2.2 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo
Descripcion: Elaboracién de Contratos y Orden de Inicio
Criterios de aceptacidn: Contratos elaborados y aprobados por ambas partes
y 6rdenes de inicio emitidas.
Entregables: Contratos firmados, orden de inicio.

Supuestos: Proveedores listos para comenzar con la ejecucién del proyecto
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tras la firma de contratos.

Recursos asignados: Abogado, especialista en contratos.

Duracioén: Se estima un plazo de 1 semana
Hitos: Contratos firmados y orden de inicio emitida.

Costo: L. 3,000.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 38. Paquete de Trabajo 2.3

Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizaciéon Responsable

2.3 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo
Descripcion: Definicion del Cronograma de Actividades
Criterios de aceptacién: Cronograma detallado y aprobado por el equipo del
proyecto.
Entregables: Cronograma de actividades.

Supuestos: Informacién suficiente para definir tiempos precisos.
Recursos asignados: Ingeniero de planificacion.

Duracion: Se estima un plazo de 1 semana
Hitos: Cronograma aprobado.

Costo: L. 2,000.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboraci6n Propia, 2024)

Tabla 39. Paquete de Trabajo 3.1

Cuenta Control | Ultima

ID # # actualizacién Responsable
3.1 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Preparacion del Terreno

Criterios de aceptacidn: Terreno preparado y libre de obstaculos.

Entregables: Terreno listo para la construccion.
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Supuestos: Condiciones climaticas favorables.

Recursos asignados: Operarios, maquinaria.

Duracioén: Se estima un plazo de 1 semana

Hitos: Fecha de terminacién de la preparacion del terreno.

Costo: L. 5,000.00

Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 40. Paquete de Trabajo 4.3

Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizaciéon Responsable
3.2 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Construccion de Aulas

Criterios de aceptacidn: Aulas construidas conforme a los planos.

Entregables: Aulas terminadas.

Supuestos: Materiales entregados a tiempo.

Recursos asignados: Personal de obra, materiales.

Duracion: Se estima un plazo de 8 semanas

Hitos: Fecha de entrega de las aulas.

Costo: L. 1,400,00.00

Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Tabla 41. Paquete de Trabajo 3.3

ID #

3.3

Cuenta Control
#
1.0

Ultima
actualizacion
25/11/2024

Responsable
Julio Perdomo

Descripcion: Construccion del Mddulo de Bafios

Criterios de aceptacidon: Bafos funcionales y de acuerdo a los estandares.
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Entregables: Mddulo de barios.

Supuestos: Materiales disponibles.
Recursos asignados: Personal de obra, materiales.

Duracidn: Se estima un plazo de 4 semanas
Hitos: Fecha de entrega del médulo de bafios.

Costo: L. 180,00.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 42. Paquete de Trabajo 3.4

Cuenta Control | Ultima

ID # # actualizacién Responsable
3.4 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Construccion de la Fosa Séptica

Criterios de aceptacidn: Fosa séptica instalada segun los planos.

Entregables: Fosa séptica.

Entregables: Fosa séptica.

Supuestos: Condiciones del terreno adecuadas.
Recursos asignados: Personal de obra, materiales.

Duracion: Se estima un plazo de 3 semanas
Hitos: Fecha de entrega de la fosa séptica.

Costo: L. 130,00.00
Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Tabla 43. Paquete de Trabajo 3.5

Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizacion Responsable

3.5 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo
Descripcion: Supervision y Control de Calidad
Criterios de aceptacidn: Obras completadas segun los estandares de calidad.
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Entregables: Informe de supervision.

Supuestos: Supervisores disponibles en todo momento.

Recursos asignados: Supervisores.

Duracidn: Durante la ejecucién de obras.

Hitos: Fecha de entrega del informe de supervision.

Costo: L. 6,000.00

Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Tabla 44.

Paqguete de Trabajo 4.1
Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizaciéon Responsable
4.1 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Inspeccién Final y Entrega de Obras

Criterios de aceptacidn: Obras aprobadas sin observaciones.

Entregables: Acta de recepcidon de obras..

Supuestos: Todas las obras completadas.

Recursos asignados: Inspectores de obra.

Duracion: Se estima un plazo de 1 semana

Hitos: Fecha de inspeccion final.

Costo: L. 4,500.00

Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

Tabla 45.

Paquete de Trabajo 4.2
Cuenta Control | Ultima
ID # # actualizacién Responsable
4.2 1.0 25/11/2024 | Julio Perdomo

Descripcion: Presentacidon de Informes Finales
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Criterios de aceptacidn: Informes entregados y aprobados.

Entregables: Informe final.

Supuestos: Informacion completa para elaboracién del informe.

Recursos asignados: Ingeniero de planificacion.

Duracion: Se estima un plazo de 1 semana

Hitos: Fecha de entrega del informe final.

Costo: L. 2,500.00

Firma del Director del Proyecto:

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

6.3 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

A continuacion, se presenta el cronograma del proyecto para la mejora de la infraestructura

del Centro Educativo Basico Dionisio de Herrera se expone como una herramienta fundamental

para la planificacion y la ejecucion adecuada de las actividades propuestas. Este cronograma

tiene como objetivo proporcionar un marco temporal claro para cada una de las fases y tareas

del proyecto, desde la preparacion inicial hasta la entrega final de las obras, asegurando que

cada actividad sea realizada en el orden correcto y dentro del plazo estimado total de 7 meses

con 1 dia.

Tabla 46. Cronograma del proyecto

item Concepto Predecesor | Comienzo Fin Duracion
1.00 Preliminares |
1.01 Validacion de la Propuesta Técnica 06/01/2025 | 09/01/2025 3.00
1.02 Revisién y Aprobacién del Presupuesto 1.01 09/01/2025 | 10/01/2025 1.00
1.03 Gestion de Permisos Legales 1.01 06/01/2025 | 20/01/2025 12.00
1.04 Licitacién de Proveedores 1.03 20/01/2025 | 19/02/2025 30.00
105 | laboracion de Contratosy Orden de 104 | 19/02/2025 | 27/02/2025 7.00
106 | Definicion del Cronograma de 1.05  |27/02/2025|01/03/2025 2.00
Actividades
1.07 Preparacion del Terreno 1.06 03/03/2025 | 04/03/2025 1.00
1.08 Trazo y nivelacion 1.07 04/03/2025 | 05/03/2025 1.00
1.09 Excavacion estructural de modulo 1.08 05/03/2025 | 08/03/2025 3.00
1.10 Excavacion de fosa séptica 1.08 05/03/2025 | 06/03/2025 1.00
1.11 Impermeabilizacién de Suelo 1.09 08/03/2025 | 13/03/2025 4.00
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Relleno estructural

Obra Civil

1.11

13/03/2025

17/03/2025

3.00

3.00

Acabados

Fundicion de losa inferior de concreto

2.01 3000 PSI, 2.5 x3.5x0.20 m#3@0.30 1.07 17/03/2025 | 20/03/2025 3.00
A/S fosa séptica
Fundicidn de losa superior de concreto
3000 PSI, 2.5 x3.5x0.20 m#3@0.30 2.13 22/05/2025 | 26/05/2025 3.00
A/S fosa séptica
Zapata aislada Z-1; F'c 3000 PSI; 0.60 m

2.02 % 0.60 M x 0.20 m 3#3 1.07 17/03/2025 | 20/03/2025 3.00
Zapata corrida de cimentacion CR-1; F'c

2.03 3000 PSI, 0.40 mx 0.20 m 3#3 y #3 @ 2.02 20/03/2025 | 25/03/2025 4.00
0.30m
Sobre-elevacion de 1 hiladas de bloque

2.04 de 6" 1#3@0.40 m 2.03 25/03/2025 | 31/03/2025 5.00
Solera inferior concreto F'c=3000,

2.05 (0.20x0.15) 443 y #3 @ 0.20 m 2.04 31/03/2025 | 05/04/2025 5.00
Pedestal P-1 concreto F'c 3000 PSI, 0.30

2.06 m x 0.30 m 4#3 y #3 2.05 05/04/2025 | 10/04/2025 4.00
Columna C-1; F'c 3000 psi; 0.25 m x

2.07 0.25 m 4#3 y #3 @ 0.20 mis. 2.06 10/04/2025 | 17/04/2025 6.00
Castillo Ca-1; F'c 3000 psi; 0.15m x

2.08 0.15m 4#3 y #2 @ 0.20 m 2.05 05/04/2025 | 29/04/2025 20.00
Solera Superior; concreto F'c=3000;

2.09 0.15 m x 0.15 m: 343 y #2@0.20 m 2.08 28/04/2025 | 06/05/2025 7.00
Cargadores de puertas y ventanas

2.10 F'c=3000 psi; 0.20 m x 0.15 m; 4#3 y 2.11 23/04/2025 | 30/04/2025 6.00
#2@0.20 m

011 |Pareddebloque de 6% 2 varillas #2 @ 2 2.05 | 05/04/2025 |24/04/2025|  16.00
hiladas de bloque

2.12 Repello de paredes (e= 12mm) 2.11 19/04/2025 | 03/05/2025 12.00

2.13 Pulido de paredes 5.02 10/05/2025 | 22/05/2025 10.00

214 |Jalladodevigas cargadores de puertay | 513 | 20/05/2025 | 21/05/2025 1.00

17/05/2025 | 27/05/2025

4.00

Pisos

z6calo

Estructuras y cubierta de techo

4.01 Firme de concreto e =0.10 m 2.11 24/04/2025 | 29/04/2025 4.00
4.02 Relleno de material selecto compactado 2.11 15/04/2025 | 26/04/2025 10.00
4.03 Piso de ceramica 5.02 10/05/2025 | 20/05/2025 8.00
4.04 Piso de ceramica antiderrapante 4.03 13/05/2025 | 17/05/2025 4.00
405 |!nstalacion de moldura de ceramica en 4.03 |20/05/2025 | 26/05/2025 5.00

5.01 Estructura metalica de techo 2.12 19/04/2025 | 06/05/2025 14.00
5.02 f;b'zegta de techo de lamina galvanizada 501  |06/05/2025 |10/05/2025 4.00
5.03 Canales y bajantes de Aguas Lluvias 5.02 10/05/2025 | 19/05/2025 7.00
5.04 Suministro e instalacién de cielo PVC 4.03 20/05/2025 | 05/06/2025 14.00

6.00 Instalaciones hidrosanitarias
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6.01 Instalacion de sanitarios 4.04 17/05/2025 | 19/05/2025 1.00
6.02 Instalacién de lavamanos 4.04 17/05/2025 | 19/05/2025 1.00
6.03 Instalacion de Tuberia 4" 2.05 31/03/2025 | 17/05/2025 41.00
6.04 Instalacion de tuberia 1/2" 2.05 31/03/2025 | 17/05/2025 41.00
6.05 Instalacion de tuberia 2" 2.05 31/03/2025 | 17/05/2025 41.00
6.06 |SA2 deregistiode0.60m x0.60mx 6.05 | 17/05/2025 | 22/05/2025 4.00
6.07 Pila Prefabricada 6.06 22/05/2025 | 23/05/2025 1.00
6.08 Llave de Jardin 6.06 22/05/2025 | 23/05/2025 1.00
7.00 Instalaciones eléctricas \
Instalacién de Cajas Metalicas, Panel
7.01 Eléctrico, Base de Contador y ducteria 2.11 08/04/2025 | 03/05/2025 20.00
terrestre.
7.02 | Canalizacion, cableado de instalaciones 5.04  |05/06/2025 | 12/06/2025 6.00
eléctricas
7.03 | onexion de luminaria, tomacorrientes, 7.02 | 12/06/2025 | 20/06/2025 7.00
interruptores
8.00 Pintura
Suministro y aplicacion de pintura 20/06/2025 | 28/06/2025
9.00 Exteriores
9.01 Aceras 8.01 23/06/2025 | 28/06/2025 5.00
Limpieza final 8.01 17/06/2025 | 05/07/2025 16.00
Supervision |
10.01 Inspecciones e informes de avance 1.06 27/02/2025 | 05/07/2025 128.00
10.02 Inspeccion Final y Entrega de Obras 9.02 05/07/2025 | 11/07/2025 5.00
10.03 Presentacion de Informes Finales 10.01 11/07/2025 | 18/07/2025 6.00
Fuente: (Elaboracidn Propia, 2024)
Tabla 47. Plan de Gestion del Cronograma
CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202 Gestion del C
Perdomo 4 estion del Cronograma

Desarrollo del Modelo de Programacion del Proyecto

Para estructurar el cronograma del proyecto de mejoramiento de la infraestructura del CEB Dionisio de
Herrera, se utilizard Microsoft Project como herramienta principal de planificacion.

Nivel de Exactitud
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El margen de precisién para la duracién de cada actividad se definird con una variacion de +2 dias
respecto a la planificacion inicial. Esto permitird manejar ciertos imprevistos que puedan surgir, como
retrasos en la entrega de materiales o dificultades climaticas que afecten las labores.

Unidades de Medida

Trabajo de mano de obra Horas/persona
Materiales de construccién Metros cuadrados (m2), metros cibicos (m3)
Equipamiento Unidades

Enlaces con los Procedimientos de la Organizacion

Project Charter

Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestion de Recursos

Plan de Gestion de Costos

Mantenimiento del Modelo de Programacion del Proyecto

Para asegurar un control continuo del avance del proyecto, el cronograma sera actualizado de manera
semanal por el supervisor del proyecto, utilizando Microsoft Project. Este proceso garantizara que
cualquier desviacion respecto al cronograma sea detectada y gestionada a tiempo.

Medicién del Desempefio

Medidas de Evaluacion del
Criterio Método de Medicion del Valor Avance

Revision de recursos utilizados Anadlisis comparativo con la
. EVySV h
frente a lo previsto linea base

Formatos de los Informes

Para el monitoreo efectivo del proyecto, se generaran informes semanales de ejecucion que seran
compartidos con el patrocinador (FHIS), el equipo de supervision, y la comunidad educativa. Estos
informes permitirdn mantener informados a todos los involucrados sobre el estado del cronograma, los
logros alcanzados y cualquier ajuste necesario.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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Tabla 48. Diagrama de Gantt

4 |Modo Nembre de tarea Duracién [Comienzo Fin Predzcesoral
de M Q6ene'25 13 ene'25 (20ene 25 |2Tene 25 01 feb'25 10feb'25 17 feb'25 246eb ‘25 |03 mar'25 10 mar ‘25 17 mar ‘25 | 24 mar ‘25 |31 mar ‘25 O7 abe ‘25 14 abe ‘25 |21 abr 25 2Babc 25 05 may 25 12 may 25 19 may ‘25| 26 may ‘25| 02 jun 25 09 jun ‘25 16jun ‘25 | 23jun‘25 30 ju
[tarea SDLMXIVSD LML VSELME I VSDILME ) WS D LMK VSD LMK ) VSD LMK WS D LMK WIS DUMX I WIS D LMK WS D LMK W SDILME S W S DLW I S DLW VIS T LKLY S DAL S VS LA WIS DL ) YIS O LK ) WIS O LI WIS IDUUMIC ) Y S DULMXL Y S DLW ) S DLW ) W SDILMX L W S D LMY

1 ™ Proyecto de Mejoramiento de 181 dias  lun 0640125 sib 2810625 r 1

Infraestructura Escolar

2 |wg F 1
3 |wm Validacidn de la Propuesia 3 dias mié 08/
Téenica
4 | Revigidn y Aprobacion del | dia mié 0R01/25 jue 0901725 3
Presupuesto
5 |= Gestidn de Permisos Legal 12 dias mié 0801/25  lun 2000128 3 L
6 (= Licitacitn de Proveedores 30 dias Jun 2000125 mar |R0225 5
7 (= Elabormcién de Contratos T dias  mar 180225 mar 250225 6 h
v Orden de Inicio
8 |wm Definicidn del 2 dias mar 250225 mié 260225 7
Cronograma de
g |wm Preparacion del Terreno | dia mié 2600225 jue 2702/25 &
0 |y Trazo y nivelacién | dia Jue 270225 vie 280225 9
1 |y Excavacion estruciural de 3 dias vie 280225 mar 040325 10
modulo
1 |-, Excavacitn de fosa séptica | dia vie 280225 séb 0140325 10
13 (., Impermeabilizacion de Sued diss  mar 040325 jue 0610325 11 =
4 . Rellena estructural Jdias  wie 0TS lun 10325 13 ) =
15 |=. r 1
16 (=g Fundicitn de losa inferior 3 dias jue 270225 lun03/0325 9
de coneretn 3000 PSI, 2.5
X35 2020 m#3@0 30
AJS fosa séptica
17 (= Fundicitn de losa superior 3 dias jue 030325 lun 1200325 29 —
de concrein 3000 PSI, 2.5
% 3.5 x (.20 m# 3@ 30
| AJS fosa séplica
1B [ Zapana aislada Z-1; Fie 3 dias jue 270225 lun 030325 0
3000 PSI; 0.60 m x 0.60
mx 0,20 m 343
19 |y Zapara corrida de 4 dias lun 030325 jue 06/03/25 18
cimentacién CR-1; F'e
3000 PS1, 0.40 m x 0.20
m33y #3 @030 m
20 |y Sobre-elevacidn de | 5 dias jue 060325 mar | 10325 19
| hiladas de blogue de
o |, Solera inferior concreto 5 dias mar L0323 sdb 150325 20
Fe=3000, (0.20x0.15) 423
y#3 @020 m
2r |wm Pedestal P-] concreto Fie 4 dias sib 15703/25 mié 19/0325 Il
3000 PSI, 030 m x 030
mdEd y #3
23 |, Columna C-1; F'e 3000 & dias mié 19/03/25 mar 25/03/25 22
psi 025 m x 025 m 443 y
3 @l .20 mis.
24 |Wm Castillo Ca-1; Fe 3000 20 dias  ib 150325 jue 03/04/25 21 i
Pk 01 15m x 0.15m 4#3 y.
| #2 @ 0.20 m
25 W Solera Superior, concreto 7 dias vie (U425 jue 1060425 24
Fe=3000;0.13 m x 0.15
1, 33 y #2600.20 m
26 [mm Cargadores de pueriasy  6diss  mar 010425 sib 05425 27 —
ventanas Fie=3000 psi;
0M0mx 015 m; 483 y
#20@0.20 m
21 | Pared de blogue de 6,2 16 dias  sib 150325 mar 0L0425 21 T
varillas #2 (@ 2 hiladas de
| blogue
- Repello de paredes (o= 12dias  mar DLO425 vie 1104125 27 I
| 12mm)
29 |wm Pulido de paredes 10 dias  mar 290425 jue OR05/25 41 —
30 |wm Tallado de vigas | dia Jue 030325 vie 090525 19
| cargadores de puena ¥
31 |mm r—
32 [ Ceriimica en baios Sdias  sib 100525 lun 190525 37 —
I Resumen =1 Hitc inactive. soba duracian I solo el comiznzo C Hita exterma @ Diivisién critica
Proyecto: Proyecta de Mejoram
Fecha: vie 20/11/24 ian © Resumen del proyesto F="""""1  Resumen inactivo. r 1 informe de resumen manu:| ee— 50l fin k] Fecha mite 3 Pragreso
Hite * Tares inactiva Tarea manual Il Resumen manual 1 Tarcas extemas Tareas criticas N Pragreso manual —

Pagina 1

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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id Modo Nombee de tarea Duracién  [Comienzo Fin

Q6 ene 25 13ene25 20 ene'2S |27 ene'?S 03fch '35 106eb'25 17 feb25 24feb25 03mar25 10mar'25 17 mar'2S 24 mar'25 3 mar25 O7abr'25 14abr25 21abe25  2Babe'25 05 may 25 12may'2S 19 may 25 26may 25 Q2jun25  09jun‘25  16jun‘25  23jun 25

o taraa SOLMKIVSDLMA S Y S DLME S Y SDILMX ) Y SD LMY I VSD LMX) VSDLME W S DM Y SO LMYV SDLMK IV SD LMEL W SD LMK ] WS DL IVSDLMYIVSDLME Y S LMKV S DL AN SDLME Y SD LMK Y SDLMX VS0 LMX) VS DLMX VS DMK W S LMKV SD LMKV SD)
3 - T 1
34 - Firme de concreto e = 4 dias jue 03/041235 - 9
010 m
B | m Rellena de material l0dias  mar DLO425 mid 09/04/25 T—
selecto compactado
36 - Pisa de cerdmica Sdios mar BOU2S mar 0610525 [
37 - Pisa de cerimica ddias miE 070525 sib 100525
antidemrapante
38 - Instalacion de moldura de 5dias  mid 070525 lun 12005025 |
cerdnica on zicalo
z A0 dias  vie 110425 mar 200525 I 1
40 Estruciuea metilica de teeh 14 dias vie [L04025  vie 250425 T——
n Cubierta de techo de 4 dias vie 250425 mar 20/04/25 L.
lamina galvanizada cal. 26
a2 - Canales ybajantesde Tdias  mar 2004025 mar 0605/25 e
Aguas Lluvias
3 - Suministro ¢ instalacidn  14dins  mié 0705/25 mar 2010525 ) -
de cielo PVC
a4 - Instalaclones hidrosanitara 59 dias  sib 1503/25 r 1
45 - Instalacitn de sanitarios | dia b L0525 lun 12005025
46 - Instalacitn de lavamanos | dia sib 1005/25 Lun 120525
47 - Instalacion de Tuberia 4% 41 dias whb 15/0; jue 240425
4B - Instalacion de tuberia 12" 41 dias edb 15/03/25  jue 24/04/25 T
49 - Instalacion de tuberia 2" 41 dias edb 15/03/25  jue 24/04/25 i
50 - Caja deregistro de 0.60m 4 dias jue 240425 mar 20/4/25
3060 mx 0.45 m
&1 - Pila Prefabricada 1 dia mar 2004725 mar 20/04/25
52 - Llave de Jardin Ddin mar 200425 mar 20/04/25
3 - Instalaclones eléctricas 65 dias find] 1
a4 - Instalacitn de Cajas Zodis  mar 0LO42S
Metilicas, Panel Eléctrico,
Bage de Contador y
ducteria terrestre.
5 - Canalizacian, eableado de 6 dias mar 20/05/25 mar 2770525 f Y
instalaciones eléctricas
56 - Conexitn de luminaria, 7 dias mar 270525 lun 0206125
tomascorricnies,
interruptores
&7 - —
E - Suministro y aplicacion de 7 dias  lun 020623 E—
pintura
59 - Exteriores lodias lun 09/06/25 I F 1
60 - Aceras Sdias lun 906325 vie 13/06125 T
3 - Limpieza final l6dias  lun D9W623  mar 24106/25 i_]
[ = T 151 dias lun 06/01/25s4h 28/06/25 1
63 - Inspecciones & 174 dias lun 06/01/25 lun 23/06/25
informes de avance
64 - Inspeccion Final y Sdias  mar séb
Entrega de Obras 24/06/25  28/06/25
65 Prasantacion de Gdias  lun 23/06/25 vie 27/06/25, —
Informes Finales

P o de Mei S Resumen 1 Hitoinactivo oo duracian I splo el comienzo C Hita externa & Divisicn critica. e
royecto: Proyecto de Mejoram
Fe;:_cwe 29/11/24 d Divisidn cosmnsnes Resumen del proyecto "1 Resumen inactiva r 1 informe de resumen manual e— xolo fin ] Fecha lmite + Pragresa —
Hita. * Tarea inactiva Tarea manual e Aesumen manual 1 Tarcas extemas Tareas criticas S Progresa manusl —
Pagina 2

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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6.4 PRESUPUESTO

El presupuesto del proyecto de infraestructura del Centro Educativo Basico Dionisio de
Herrera es un componente crucial para garantizar la viabilidad y el correcto desarrollo de las
actividades planificadas. Este presupuesto incluye todos los costos relacionados con la
construccion de las nuevas aulas (laboratorio de ciencias naturales, cocina y un aula para tercer
ciclo), la construccion de un mddulo de bafios y la instalacion de una fosa séptica. El propdsito
del presupuesto es proporcionar una estimacion detallada y precisa de los recursos financieros
necesarios para cada fase del proyecto, incluyendo materiales, mano de obra, permisos, y
supervision de calidad. La elaboracion de este presupuesto ha considerado tanto los precios
actuales del mercado como los estandares nacionales para infraestructura educativa, con el fin

de asegurar un uso eficiente y responsable de los fondos asignados.

Ademas, el presupuesto se presenta de manera desglosada por el tipo de obra, esto para
ofrecer transparencia y facilitar la gestion financiera durante la ejecucion del proyecto. Las
fuentes de los costos del presupuesto seran proporcionadas por el patrocinador, ElI Fondo
Hondurefio de Inversion Social (FHIS). Inicialmente, la investigacion sera entregada al director
del CEB, quien a su vez la remitira al Director Distrital Departamental, con el fin de llevar a
cabo el proceso correspondiente establecido por la institucion. Esto incluye la revision,
verificacion y aprobacion de lo expuesto en la investigacion frente a lo encontrado en campo,
para luego continuar con el procedimiento que dicta la ley y dar inicio al proyecto. Este
documento también servird como base para futuras gestiones de financiamiento y para

garantizar que los recursos sean utilizados adecuadamente en cada etapa de la construccion.

Tabla 49. Presupuesto de inversion

item | Descripcion Cantidad | Unidad | P.U. Subtotal

1| PRELIMINARES L 163,732.00
1.01 | PERMISO DE CONSTRUCCION 1|GBL 6L0,000.00 L 60,000.00
1.02 | BODEGA PARA MATERIALES 1|GBL 2|-2,000.00 L 22,000.00
1.03 | LIMPIEZA DE AREA DE TRABAJO 1|GBL 1L8,000.00 L 18,000.00

133




1.04

TRASADO Y MARCADO CON
TOPOGRAFIA

GBL

L
2,000.00

2,000.00

1.05

RENTA DE SANITARIO PORTATIL

20

SEMANA

L
3,086.60

61,732.00

CIMENTACION

387,610.91

2.01

EXCAVACION DE CIMIENTO CORRIDO

139.00

M3

400.14

55,619.46

2.02

EXCAVACION DE FOSA SEPTICA

18.00

M3

400.14

7,202.52

2.03

RELLENO CON MATERIAL SELECTO

79.20

M3

526.42

41,692.46

2.04

ZAPATA CORRIDA ZC-1 0.60X0.25M,
3000 PSI, LL4#4, LCHA@ 0.25 M
REC=4 CM G°60.

139

L
1,131.00

157,209.00

2.05

SOBRECIMIENTO DE BLOQUE DE 6"
C-90 EN 3 HILADAS, CONCRETO 3000
PSI, BASTON 1#3@0.40 M G°60.

91.74

M2

952.52

87,384.18

2.06

SUMINISTRO E INSTALACION DE
IMPERMEABILIZANTE ASFALTICO
H=0.60 M

183.48

M2

209.85

38,503.28

ELEMENTOS ESTRUCTURALES

558,335.10

3.01

CASTILLOS K-1 DE 0.15X0.20M,
CONCRETO F'C=3,000 PSlI,
AGREGADO DE 3/4", ARMADO: 4#3 Y
ANILLOS #2@0.20M. GRADO 40

117.3

785.38

92,125.07

3.02

SOLERA DE INFERIOR S-1 DE
0.15X0.20M, CONCRETO F'C=3,000
PSI, AGREGADO DE 3/4", ARMADO:
4#3 + ANILLOS #2@0.20M.
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739.37

102,772.43

3.03

SOLERA BATIENTE Y CARGADOR S-2
0.15X0.15 M, CONCRETO F'C=3,000
PSI, AGREGADO DE 3/4", ARMADO:
4#3 Y ANILLOS #2@0.20M EN
PUERTAS Y VENTANAS

56.41

554.53

31,281.04

3.04

SOLERA DE CIERRE S-3 DE
0.15X0.20M, CONCRETO F'C=3,000
PSI, AGREGADO DE 3/4", ARMADO:
4#3 + ANILLOS #2@0.20M.

104

850.28

88,429.12

3.05

PISO DE CONCRETO E=0.08M,
CONCRETO F*C=3,000 PSlI,
AGREGADO 3/4", INCLUYE MALLA
ELECTROSOLDADA DE 6X6 CAL. 4.5
GRADO 60

264

M2

923.21

243,727.44

PAREDES

678,082.54

4.01

PARED DE BLOQUE DE CONCRETO
DE 6", REFUERZO HORIZONTAL CON

367.2

M2

871.49

320,011.13
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2#2@2HILADAS, BLOQUE ASTM C-
129

4.02 | REPELLO EN PARED E=0.01 MTS 734.4 | M2 272.58 L 200,182.75
L
4.03 | PULIDO EN PARED E=0.003 MTS 734.4 | M2 214.99 157,888.66
5| TECHO 395,818.71
ESTRUCTURA PARA TECHO L
5.01 | METALICO CON CANALETA 4" 465.8 | M2 501.76 L 233,721.44
CUBIERTA DE LAMINA DE ALUZINC
PREPINTADA ELEGIDA POR CLIENTE
CAL. 26 0.43MM COLOR NATURAL 4 L
5.02 | CRESTAS 465.8 | M2 309.32 144,081.26
5.03 | CANAL DE AGUAS LLUVIAS DE PVC 58| M -
BAJANTE DE A.LL PVC CON TUBERIA L
5.04 | @3" SDR 41 72| M 238.41 L 17,165.52
SIFON O COLADERA DE ALUMINIO 3" L
5.05 | PARA DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS 2| UND 425.25 850.50
6 | CIELOS 193,614.02
SUMINISTRO E INSTALACION DE L
6.01 | CIELO DE PVC COLOR BLANCO 264 | M2 701.87 L 185,293.68
SUMINISTRO E INSTALACION DE PVC L L
6.02 | EN ALERO 0.50M DE ANCHO 20.5|M 405.87 8,320.34
7 | ACABADOS L 414,306.72
SUMINISTRO E INSTALACION DE L
7.01 | TERRAZO 30X30 CM 264 | M2 966.98 L 255,282.72
SUMINISTRO E INSTALACION DE
CERAMICA EN PARED DE BANOS L
7.02 | H=2.10M 48.00 | M2 1,171.00 L 56,208.00
PINTURA EN PARED DOBLE L
7.03 | APLICACION 734.40 | M2 140.00 102,816.00
8 | PUERTAS Y VENTANAS 93,645.17
SUMINISTRO E INSTALACION DE
PUERTA DE VIDRIO Y ALUMINIO P-1 L
8.01|(1.00X2.10M) 3| UND 8,500.00 L 25,500.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE L
8.02 | PUERTA MADERA P-2 (0.80X2.10M) 2| UND 6,500.00 L 13,000.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE
VENTANA CORREDIZA PVC V-1 L
8.03 | COLOR NEGRO (3.22X0.68M) 3| UND 7,800.00 L 23,400.00
SUMINISTRO E INSTALACION DE
BALCON METALICO EN PUERTA L
8.04 | COLOR NEGRO (1.00X2.10M) 3| UND 7,155.00 L 21,465.00
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8.05

SUMINISTRO E INSTALACION DE
BALCON METALICO EN VENTANA
COLOR NEGRO H=0.68 M 1ER NIVEL

6.57

M2

L
1,565.00

L

10,280.17

INSTALACIONES HIDRO SANITARIAS

L

203,355.00

9.01

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA PCV DE PRESION AGUA
POTABLE DE 1/2"

25

L
145.00

L

3,625.00

9.02

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA PVC DE DRENAJE DE 2"

55

L
220.00

12,100.00

9.03

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA PVC DE DRENAJE DE 4"

88

L
260.00

22,880.00

9.04

SUMINISTRO E INSTALACION DE
INODORO

UND

L
5,000.00

30,000.00

9.05

SUMINISTRO E INSTALACION DE
URINARIO

UND

L
6,000.00

12,000.00

9.06

CAJAS DE REGISTRO AGUAS
RESIDUALESDE 0.8 X0.8 M

UND

L
4,500.00

L

13,500.00

9.07

CAJAS DE VALVULA DE AGUA
POTABLEDEO0.5X0.5M

UND

L
3,250.00

L

3,250.00

9.08

SUMINISTRO E INSTALACION DE
DIVISIONES INTERNAS EN BANOS
(H=2.00M) Y URINARIOS (H=1.50 M)
DE ALUMINIO Y ACRILICO

GBL

L
26,000.00

26,000.00

9.09

CONSTRUCCION DE FOSO SEPTICO
DE 3.00x4.00x1.50 m CON BLOQUE
DE 6" REFORZADO Y FUNDIDO CON
VARILLA DE 1/2"; INCLUYE FONDO
DE GRAVA DE 0.50 m; LOSA
CUBIERTA DE 0.20 m; TAPAY
RESPIRADERO, IMPERMEABILIZADA
POR EL INTERIORY EL EXTERIOR

GBL

L
80,000.00

80,000.00

10

INSTALACIONES ELECTRICAS

96,656.00

10.01

SUMINISTRO, INSTALACION Y SALIDA
ELECTRICA PARA LAMPARA
INCANDESCENTE DE CIELO (30
VATIOS) 120 VOLT. DESDE PC1 CON
CABLE 2x12+1x14T EN TUBERIA EMT
DE 1/2"

und

L
2,240.00

13,440.00

10.02

SUMINISTRO E INSTALACION DE
SALIDA

ELECTRICA PARA TOMACORRIENTE
TIPO GFCI CON TAPADERA PARA
EXTERIOR DESDE PANEL PCI CON
CABLE 2x12+1x14T EN TUBERIA EMT
DE 1/2"

und

L
2,800.00

11,200.00
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SUMINISTRO E INSTALACION DE
SALIDA

ELECTRICA PARA REFRIGERADORA
10.03| HESDE PANEL PCI CON CABLE 1 und
2x12+1x14T EN TUBERIA EMT DE

1/2"

L
2,240.00

L

2,240.00

SUMINISTRO E INSTALACION DE
SALIDA

10.04 | ELECTRICA PARA ESTUFA DESDE 1 und
PANEL PCI CON CABLE 2x8+1x12T EN
TUBERIA EMT DE 3/4"

L
2,800.00

L

2,800.00

SUMINISTRO E INSTALACION DE
SALIDA

ELECTRICA PARA AIRE

10.05| A CONDICIOANDO DE 2 TON A DESDE |° und
PANEL PCI CON CABLE 2x10+1x12T

EN TUBERIA EMT DE 1/2"

L
2,912.00

L

8,736.00

SUMINISTRO E INSTALACION DE
SALIDA

ELECTRICA PARA TOMACORRIENTE
10.06 DESDE PANEL PCI CON CABLE 26 und
2x12+1x14T EN TUBERIA EMT DE

1/2"

L
2,240.00

58,240.00

11 | OBRAS FINALES

51,240.00

LIMPIEZA DURANTE Y AL FINALIZAR

L

11.01 | OBRA 28 | SEMANA | 1,830.00

L

51,240.00

SUBTOTAL

L

RESERVA DE CONTINGENCIA

L

TOTAL

L

3,236,396.17
200,210.00
3,436,606.17

Tabla 50. Plan de Gestion de Costos

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por

Fecha

Motivo

Perdomo

1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202

4

Gestion del Costos

Nombre del Proyecto

Siglas del Proyecto

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

PMIE- DIONICIO
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Unidades de Medida: Unidades de medida a utilizar, para estimar y trabajar cada tipo de recurso.

Tipo de Recurso Unidades de Medida
Mano de Obra Jornada
Materiales KG, M2, Tonelada, M3, Unidad
Equipo y maquinaria Horas de utilizacion
Servicios Horas de servicio, KM, %

Nivel de Precision: Consiste en el grado de redondeo, hacia arriba o hacia abajo, que se aplicara

a las estimaciones del costo de las actividades (eje $100.49 a $ 100).

Tipo de Estimacion Modo de Formulacion Nivel de Precision

Redondeo hacia arriba o
hacia abajo del costo | Se utilizara un nivel de precision de centavos.
estimado

Estimacion de costos de
actividades

Nivel de exactitud: Se especifica el rango aceptable (eje. -15% +25%).

Tipo de Estimacion Modo de Formulacion Nivel de exactitud:

Especificacion del rango aceptable de

Estimacion de costos L -10% al +15%
variacion

Enlaces con los procedimientos de la organizacion: Especificar de qué forma se relaciona el Plan de Gestion con
procedimientos precedentes o subsecuentes.

El plan se basas en la identificacion de los estandares, politicas y directrices establecidos por la organizacion para la gestion de
proyectos.

Utiliza los procesos y plantillas definidos previamente por la organizacion para la elaboracion de estimaciones de costos,
programacion, gestion de riesgos, entre otros aspectos.

Proporciona informacion y datos actualizados que alimentaran los informes de seguimiento y evaluacién del proyecto.

Los resultados y lecciones aprendidas del proyecto se utilizan para mejorar continuamente los procedimientos y practicas de gestion
de proyectos de la organizacion en el futuro.

Umbrales de Control

Alcance: Variacién Permitida Accion a tomar si la variacion excede lo
Proyecto/Fase/Entregable permitido
Pr,Opl.JESta Arquitectonica y +5% Revision del presupuesto
Técnica
Construccion de Aulas +5% Ajustes en la asignacion de recursos
((j:onst[uccmn del Modulo 5% Reasignacion de recursos sobrantes
e Bafios
In,sta_lacmn de la Fosa 5% Optimizacion de recursos disponibles
Séptica
Reglas para la Medicién del Desempefio
Alcance: Proyecto/Fase/Entregable Método de Medicion Modo de Medicién
. . . . . (especificar el método de
(especificar si el método de medicién aplica a S . - .
medicion que se usara para (especificar en detalle el modo de medicion,
todo el proyecto, una fase, un grupo de S S . .
calcular el valor ganado de los indicando el quién, cémo, cuando, donde).

entregables o un entregable especifico). entregables especificados)

Construccion de Aulas EVySV Evaluacion semanal mediante visitas al sitio

Comparacion entre costos planificados y

Supervision del Proyecto EVyCV reales
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Formatos de Gestidn de Costos: Descripcion detallada de los formatos de gestion de costos que se utilizaran durante la
gestion de proyectos.

Solicitud de Compra Factura Comercial Boleta de Compra
El equipo responsable completara la solicitud Comparacién mensual de la . - .
. . S Boleta firmada y revisada por el area de
con fecha de entrega requerida, siendo factura contra la solicitud de
; - - compras.
aprobada por el Project Manager. compra del bien o servicio

Detalles adicionales de la gestion de Costos: Descripcion de algunos detalles adicionales sobre la gestion de
costos.

seleccién del financiamiento: Descripcidon detallada de la seleccion del financiamiento.

Seleccion del Financiamiento: El proyecto se financiara a través del Fondo Hondurefio de Inversién Social (FHIS), el cual
proveerd los recursos financieros necesarios para su ejecucion.

Fluctuaciones en los tipos de cambio: Descripcion detallada del proceso empleado para tener en cuenta las fluctuaciones en los
tipos de cambio.

No aplica, ya que todos los fondos se manejaran en moneda nacional.

Registro de los costos: Descripcion detallada para el registro de los costos del proyecto.

Se utilizara un sistema contable digital combinado con documentacion fisica segun lo establecido por la normativa vigente,
garantizando transparencia y trazabilidad de todos los costos relacionados con el proyecto.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

6.5 CALIDAD

La calidad del proyecto de infraestructura para el Centro Educativo Basico Dionisio de
Herrera es un aspecto fundamental para garantizar que las nuevas instalaciones proporcionen
un entorno seguro, funcional y adecuado para el proceso de ensefianza-aprendizaje. La calidad
se abordara de manera integral, abarcando todos los elementos del proyecto: desde la
planificacién y disefio, hasta la ejecucion y entrega de las obras. Este enfoque asegura que cada
etapa del proyecto se desarrolle cumpliendo con las especificaciones técnicas establecidas y
alineadas con los estdndares nacionales de infraestructura educativa. Para garantizar un alto
nivel de calidad, se contara con la participacion activa de la Unidad de Ejecucion y Supervision
de Proyectos de la Direccion General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles. Esta
unidad tiene la responsabilidad de velar por el cumplimiento de las normativas nacionales y de

asegurar que las obras se realicen de acuerdo con los requisitos técnicos, pedagdgicos y legales.
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Esta entidad se encarga de supervisar tanto la ejecucion de las actividades como la calidad
de los materiales utilizados, con el objetivo de garantizar que las instalaciones escolares
cumplan con los pardmetros requeridos para un ambiente educativo optimo. El proceso de
supervision de calidad comienza desde la fase de disefio, donde se revisan los planos
arquitectonicos y los sistemas hidrosanitarios, asegurandose de que cumplan con las exigencias
del Disefio Curricular Nacional Béasico y del Plan Maestro de Infraestructura Educativa. La
Unidad de Ejecucion y Supervision revisa y valida estos planos para asegurar que cada aula,
laboratorio, modulo de bafios, y la fosa séptica estén disefiados adecuadamente, considerando
aspectos como la seguridad, el confort térmico, la iluminacion natural y la ventilacion,

elementos esenciales para crear un ambiente propicio para el aprendizaje.

En la fase de ejecucion de las obras, la calidad se mantiene mediante la supervision constante
de los procesos constructivos. La Unidad de Ejecucion y Supervision de Proyectos realiza
visitas periddicas al sitio de construccion para verificar que los procedimientos sigan las
especificaciones técnicas y los estandares establecidos. Estas inspecciones incluyen la
verificacion de los materiales de construccién, tales como el concreto, acero, ladrillos y
acabados, asegurandose de que estos cumplan con los requisitos de calidad estipulados.
Ademas, se revisa que los contratistas ejecuten las actividades conforme a los planos y
cronogramas aprobados, evitando desviaciones que puedan comprometer la calidad del
proyecto. La Unidad de Supervision también se encarga de la evaluacién del cumplimiento de
los protocolos de seguridad en el sitio de construccién, protegiendo tanto a los trabajadores

como a los futuros usuarios de las instalaciones.

Esto incluye garantizar que se respeten las normas de seguridad laboral y que se minimicen
los riesgos durante el proceso constructivo. La coordinacion entre los responsables de la
ejecucion del proyecto y la unidad supervisora es clave para asegurar que cada etapa avance
conforme a los estandares establecidos y que se cumplan los objetivos de calidad. Otro aspecto
relevante es la implementacion de un sistema de control de calidad que permita la medicion y
evaluaciéon de los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto. La Unidad de
Ejecucion y Supervision de Proyectos desarrolla indicadores especificos que permiten evaluar
el desempefio de los contratistas, la calidad de los materiales y el cumplimiento de los plazos.
Estos indicadores se convierten en herramientas fundamentales para la toma de decisiones y

para garantizar que las obras cumplan con los estandares establecidos, ofreciendo instalaciones
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que respondan a las necesidades de la comunidad educativa del Centro Educativo Dionisio de

Herrera.

Finalmente, durante la fase de cierre del proyecto, se realizara una inspeccién final en la que

se verificaran todos los componentes de la obra, asegurandose de que cumplan con las

especificaciones contractuales. La entrega de las instalaciones se hara solo cuando se certifique

que cada elemento ha sido ejecutado conforme a los estandares de calidad exigidos. Esta

revision final es crucial para asegurar la sostenibilidad de las mejoras realizadas y garantizar

que el proyecto cumpla con su propdsito de proporcionar un entorno seguro y adecuado para el

aprendizaje.

Tabla 51. Plan de Gestién de Calidad

CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202 Gestion del Calidad
Perdomo 4

Nombre del Proyecto

Siglas del Proyecto

PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA
ESCOLAR PMIE- DIONICIO

Estandar o Norma Calidad Aplicable
Paqguete de Trabajo Estandar o Norma Calidad Aplicable

Propuesta Arquitectonica y
Técnica

Aprobacion del FHIS y revision técnica de la Direccion General de
Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles (DIGECEBI)

Supervisién del Proyecto

Inspeccion técnica periddica y aprobacién del supervisor asignado
por DIGECEBI

Informe Financiero

Revision del cumplimiento presupuestario por el FHIS

Cronograma de Implementacion

Validacion del plan de trabajo y cumplimiento de tiempos segun el
estandar del FHIS

Informe Final del Estudio

Evaluacion final por parte de FHIS y aprobacion del director de
proyectos

Objetivos de Calidad

Cumplir con los estandares nacionales para la construccion y rehabilitacion de areas educativas,
asegurando que cada uno de los elementos cumpla con los requisitos técnicos y de seguridad establecidos
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Garantizar que los entregables finales sean aprobados por el FHIS y DIGECEBI a través de inspecciones

técnicas.

Lograr una satisfaccion del cliente (comunidad escolar) en cuanto a la funcionalidad, accesibilidad y
calidad de las mejoras de infraestructura.

Roles para la Gestion de la Calidad

ROL NO 1 : Aprobador

Objetivo del rol: Asegurar la calidad final del proyecto, aprobando
los entregables basados en los estandares establecidos.

Funciones del rol: Aprobar los resultados de las inspecciones y
verificaciones de calidad.

Nivel de autoridad: Alto

Reporta a: FHIS

Supervisa a: Supervisor del proyecto

Requisitos de conocimientos: Experiencia en administracién de
proyectos y control de calidad de obras civiles.

ROL NO 2 : Responsable de
Calidad

Objetivo del rol: Supervisar que las acciones realizadas por el
equipo cumplan con los estandares de calidad.

Funciones del rol: Supervisar actividades diarias para garantizar la
calidad de la construccidn y asegurar el cumplimiento de los
estandares.

Nivel de autoridad: Medio

Reporta a: Aprobador

Supervisa a: Mano de obra (trabajadores)

Requisitos de conocimientos: Conocimientos en técnicas de
construccion y en la aplicacién de estandares nacionales para
infraestructuras educativas.

Revisiones de Calidad

Entregables/Procesos

Revisiones de Calidad

Propuesta Arquitectdnica y
Técnica

Por parte de supervisor y luego aprobacion del Project Manager y
FHIS

Supervisién del Proyecto

Evaluacion y aprobacion de informes semanales por el Project
Manager

Informe Financiero

Revision por parte del FHIS

Cronograma de Implementacién

Validacion mensual por parte del Project Manager

Informe Final del Estudio

Evaluacion por parte del Project Manager y aprobacion final por el
FHIS

Actividades de Control y Gestion de la Calidad

Actividades de Control de
Calidad:

1. Supervision visual diaria de los avances en el sitio de obra.

2. Uso de checklist de cumplimiento de los estandares nacionales
para cada fase.

3. Revisidn fotografica de las actividades para asegurar evidencia
visual del progreso y calidad.
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1. Formacion del personal en estandares nacionales para la
construccion de reas educativas.

Actividades de Gestion de la 2. Socializacion de los métodos de medicion y control de calidad con
Calidad: los involucrados (equipo de obra y comunidad educativa).
3. Coordinacidn de visitas de inspeccidn con personal de FHIS y
DIGECEBI.

Herramientas de Calidad

Checklist de Verificacion de Estandares: Para controlar el cumplimiento de normas de calidad durante
la construccion.

Evidencia Fotogréafica: Para registrar el estado del proyecto durante las fases clave.

Visitas de Inspeccidn Técnica: Realizadas por el supervisor designado para validar los entregables
durante la construccion.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

6.6 RECURSOS

La gestion de recursos en el proyecto de "Mejoramiento de la Infraestructura del Centro
Educativo Béasico Dionisio de Herrera" es un componente clave para garantizar la correcta
implementacion de cada una de las fases propuestas. Este proceso involucra la identificacion,
adquisicion, administracion y control eficiente de todos los recursos materiales, humanos y
técnicos necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto. La gestion de recursos tiene
como propasito optimizar el uso de los recursos disponibles, minimizar desperdicios y asegurar
que estos se encuentren disponibles en el momento adecuado y con las caracteristicas
requeridas. Ademas, la planificacion detallada y la supervision continua de los recursos
permitird un manejo efectivo de los mismos, contribuyendo de esta manera al cumplimiento

del cronograma de actividades y a la calidad esperada de los entregables.

Tabla 52. Plan de Gestion de Recursos

CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo

1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/03/202
Perdomo 3

Gestidn de Recursos
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del Project Manager y FHIS.

requisitos de calidad y normas legales.

calidad, plazo de entrega y fiabilidad del proveedor.

Gerente de

Proyectos

2. Cotizar con proveedores aprobados por DIGECEBI y FHIS.
3. En caso de no estar disponible algln producto, buscar proveedores alternativos que cumplan los

Recursos Cantidad
Fundicién de losa de fosa séptica
Albaiiil | 3 jornadas
[Peon 3 jornadas
Cemento 15 sacos
Arena 1 m3
Grava 3/4 1.50 m3
Agua 0.18 m3
Varilla #3 10 lances

Gerente
Administrativo

Recursos
Humanos

Contabilidad Secretaria

Gerente
Técnico

Ingenieria de
Campo

Disefio, control
y seguimiento

de proyectos
J

Topografia

1. Realizar una solicitud de compra por parte del responsable del proyecto con la revision y aprobacion

4. Realizar 2 a 3 cotizaciones para determinar la mejor oferta segun los siguientes criterios: costo,

5.La aprobacidn de la compra se hara por el Project Manager, asegurando la disponibilidad de fondos.

.

Ing.

Coordinador

Costos y
presupuestos

J

Laboratorio

.

Ing. Residente
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Definir: El Supervisor del Proyecto realizara la solicitud de recursos segin el cronograma de
implementacion.

Proveer: La administracion de bodega entregara los recursos disponibles. Si algin recurso no esta
disponible, se procedera con el proceso de adquisiciones.

Administrar: La administracién de bodega asegurara la correcta entrega y uso de recursos durante la
ejecucién del proyecto.

Liberar: Al finalizar la fase correspondiente, los recursos seran devueltos y registrados como
disponibles para futuros proyectos.

Control de Recursos

Reunion de Trabajo: El Supervisor del Proyecto y el Project Manager se reuniran semanalmente para
programar las necesidades de recursos financieros y materiales.

Revision de Disponibilidad: Se revisara la disponibilidad de recursos en el almacén.

Procedimiento Normal de Adquisiciones: En caso de que no haya disponibilidad, se activara el
proceso de adquisiciones de recursos con proveedores.

Actualizacion Semanal: La utilizacion de los recursos se actualizard semanalmente en el sistema de
Microsoft Project.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

6.6.1 Rolesy Responsabilidades
1. Gerente General:

Responsabilidad: Dirigir la gestion integral del proyecto y garantizar el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Funciones:

Tomar decisiones clave sobre la planificacion y la ejecucion del proyecto.
Supervisar las distintas areas involucradas en el proyecto.

Aprobar presupuestos y cronogramas de actividades.

Nivel de autoridad: Alto.

Reporta a: Patrocinador del proyecto.

2. Gerente Administrativo:
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Responsabilidad: Gestionar los recursos administrativos necesarios para la ejecucion del

proyecto.

Funciones:

Coordinar las actividades administrativas del proyecto.
Supervisar los recursos financieros y materiales.
Apoyar la gestion de contratos y adquisiciones.

Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Gerente General.

Recursos Humanos:

Responsabilidad: Gestionar la contratacion y administracion del personal del proyecto.
Funciones:

Reclutar, seleccionar y capacitar al personal necesario para el proyecto.

Gestionar los contratos de los empleados y coordinar evaluaciones de desempefio.
Resolver conflictos laborales y garantizar un ambiente laboral adecuado.

Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Gerente Administrativo.

Contabilidad:

Responsabilidad: Llevar el control financiero y contable del proyecto.
Funciones:

Registrar todas las transacciones financieras.

Elaborar informes financieros periédicos.

Garantizar el cumplimiento de las normativas fiscales y contables.

Nivel de autoridad: Medio.
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Reporta a: Gerente Administrativo.

Secretaria:

Responsabilidad: Apoyar en las actividades de oficina y administracion.
Funciones:

Manejar la correspondencia interna y externa del proyecto.

Organizar reuniones y mantener actualizada la agenda del equipo directivo.
Llevar a cabo tareas de archivo y gestién documental.

Nivel de autoridad: Bajo.

Reporta a: Gerente Administrativo.

Proyect Manager:
Responsabilidad: Planificar, ejecutar, supervisar y concluir el proyecto de manera exitosa.
Funciones del rol:

Asegurar que los entregables se completen segun los estandares de calidad, costo y tiempo
establecidos.

Facilitar la comunicacion efectiva entre las partes interesadas.

Evaluar y gestionar riesgos y cambios en el proyecto.

Supervisar la correcta implementacion de las actividades en cada etapa del proyecto.
Niveles de autoridad: Alto.

Reporta a: Patrocinador del proyecto (FHIS).

Supervisa a: Ingeniero Residente, equipos técnicos y administrativos.

Requisitos de conocimientos: Amplia experiencia en la gestion de proyectos de

infraestructura y habilidades de liderazgo en equipos multidisciplinarios.
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7. Topografia:
Responsabilidad: Realizar levantamientos topograficos para las obras del proyecto.
Funciones:
Realizar el levantamiento y replanteo del terreno.
Coordinar con el equipo de disefio para asegurar la precision de los planos topogréaficos.
Supervisar los limites y niveles de construccion segun las especificaciones técnicas.
Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Ingeniero Coordinador.

8. Disefio, Control y Seguimiento de Proyectos:

Responsabilidad: Desarrollar el disefio del proyecto y asegurar el control y seguimiento

durante su ejecucion.

Funciones:

Elaborar los planos técnicos y especificaciones para las obras.

Establecer los procedimientos de control de calidad del proyecto.
Supervisar el avance del proyecto en funcion del cronograma establecido.
Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Ingeniero Coordinador.

9. Costos y Presupuestos:
Responsabilidad: Elaborar y controlar los presupuestos del proyecto.
Funciones:
Realizar estimaciones de costos para los distintos componentes del proyecto.

Controlar el gasto y asegurarse de que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto

asignado.
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10.

11.

12.

Generar informes financieros y de costos periodicos.
Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Ingeniero Coordinador.

Laboratorio de Suelos:

Responsabilidad: Realizar pruebas y andlisis de suelos para asegurar la calidad de los

materiales utilizados.

Funciones:

Tomar muestras de suelos y llevar a cabo ensayos de resistencia y compactacion.
Emitir reportes con resultados para la correcta ejecucion de los trabajos.

Asegurarse de que los materiales cumplan con los estandares de calidad establecidos.
Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Ingeniero Coordinador.

Ingeniero Coordinador:

Responsabilidad: Coordinar las actividades técnicas y operativas de las distintas areas del

proyecto.

Funciones:

Supervisar la correcta ejecucion del proyecto en sus diferentes fases.

Asegurar la correcta integracion y comunicacion entre todas las areas involucradas.
Reportar avances al Gerente General y realizar ajustes operativos necesarios.

Nivel de autoridad: Alto.

Reporta a: Proyect Manager.

Ingeniero Residente:
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Responsabilidad: Supervisar la ejecucion diaria de las actividades de construccion en el

sitio del proyecto.
Funciones:

Coordinar al personal en obra y garantizar que las actividades se realicen de acuerdo con el

cronograma.
Verificar la calidad de los materiales y la correcta ejecucion de las obras.
Reportar cualquier inconveniente o desviacion del plan de trabajo.

Nivel de autoridad: Medio.

Reporta a: Ingeniero Coordinador.

6.7 COMUNICACION

La comunicacion efectiva es un elemento clave para el éxito del proyecto de mejora de la
infraestructura del Centro Educativo Basico Dionisio de Herrera. A través de una planificacion
adecuada de la comunicacion, se busca garantizar que toda la informacion relevante fluya de
manera oportuna y clara entre los actores involucrados, incluyendo el equipo de trabajo, la
Direccion General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles, los docentes, la
comunidad escolar y otros interesados. Este apartado describe como se gestionaran las
actividades de comunicacion, las herramientas a utilizar y la frecuencia de los intercambios,
con el fin de mantener alineados a todos los participantes y asegurar el avance coordinado del

proyecto.

Tabla 53. Matriz de Comunicacién
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Cadigo
Nivel |Responsable del
Motivo de de de Grupo Metodologia | Frecuencia de | Elemento
Informacion | distribucion | Contenido | Formato detalle | comunicar | receptor y tecnologia | Comunicacion | de EDT
Equipo de
Informar del | Progresos, Proyecto, Correo
Actualizaciones | avance y hitos, Coordinador | Comité de electrénico, Todo el
del proyecto desafios problemas Informe Medio |del Proyecto | Gestion Reuniones | Semanal Proyecto
Planificacion Direccion Informe
Presentar de General de digital,
Informe de plan actividades y Coordinador | Construcciones | presentacion 2.1, 2.2,
planificacion detallado recursos Documento | Alto | del Proyecto | Escolares virtual Mensual 2.3
Informe
sobre avance
Estado de la Supervision | de Supervisor | Direccion del | Reunién en 3.1, 3.2,
construccion de obras construccion | Informe Medio |de Obras Proyecto sitio Mensual 33,34
Resultados
Informes de de Equipo de Reunion,
calidad y Garantizar | inspeccion, Auditor de | Proyecto, Documento
auditoria calidad auditorias Informe Alto | Calidad Supervisores | digital Trimestral 3541
Informar a | Estado de Padres de Reuniones
Reuniones la avance, Coordinador | familia, presenciales, Todo el
comunitarias comunidad | necesidades |Presentacion | Medio | del Proyecto | Docentes boletines Trimestral Proyecto
Actualizacion | Abordar Problemas Correo
de aspectos desafios técnicos y Ingeniero Equipo electronico, | Segun sea
técnicos especificos |soluciones |Informe Medio | Responsable | Técnico reuniones necesario 2.2,35
Resultados Direccion
Informe de finales y General, Presentacion
finalizacion del | Cierre del entrega de Informe Coordinador | Comité de y
proyecto Proyecto obras final Alto | del Proyecto | Gestion Documento | Al finalizar 4.1,4.2

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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Tabla 54. Matriz de Asignacidn de Responsabilidades

Entregables Supervision | Administrativo Project Comunidad | Patrocinador
de Proyectos | y Financiero | Comunicaciones Manager CEB (FHIS)
1. Propuesta
Arquitecténica P,R A
y Técnica C C I A
2. Supervision P R
del Proyecto - C A - A
3. Informe P.R
Financiero B C A - A
4. Cronograma
de P,R A
Implementacién C A I A
5. Informe
Final del P,R V
Estudio C A I A

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

152



6.8 RIESGOS

La gestion de riesgos del "Plan de Infraestructura Educativa del Centro Basico Dionisio de

Herrera" se llevara a cabo utilizando un enfoque basado en la recopilacién de datos historicos,

experiencias previas y la participacion activa de los stakeholders. Este enfoque incluye una

combinacion de herramientas cualitativas y cuantitativas para garantizar una evaluacion

integral de los riesgos que puedan surgir durante la implementacion del proyecto. EI monitoreo

de riesgos se llevard a cabo de manera continua, actualizando semanalmente la informacion

sobre el estatus de los riesgos, la eficacia de las respuestas implementadas y realizando ajustes

cuando sea necesario. Se revisara el plan de gestion de riesgos periddicamente para mantenerlo

actualizado con los avances del proyecto y las condiciones cambiantes.

Tabla 55. Plan de Control de Riesgos

CONTROL DE VERSIONES
Versién | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202 L .
Gestidn de Riesgos
Perdomo 4

Estrategia de Riesgos

El enfoque tradicional para gestionar los riesgos en el proyecto implica identificar y analizar los riesgos
desde el inicio, desarrollando planes de respuesta para mitigar su impacto. Los riesgos se documentan y
se actualizan segun el avance del proyecto. Las evaluaciones se realizan en momentos clave, con planes
de contingencia y reservas de gestion para riesgos significativos. Se asignan responsabilidades claras y se
sigue un procedimiento estructurado para garantizar una gestion efectiva.

Metodologia de Gestion de Riesgos

andlisis de las actividades
del proyecto para identificar
riesgos potenciales y fuentes
de riesgo.

Fuentes de
Proceso Descripcion Herramientas Informacion
Identificar riesgos Recopilacién de datos, Juicio de expertos | Lecciones
experiencias previas, y aprendidas
andlisis de las actividades
del proyecto para identificar
riesgos potenciales y fuentes
de riesgo.
Andlisis causa-raiz | Documentos
del proyecto
Anadlisis cualitativo de riesgos Recopilacién de datos, Juicio de expertos | Lecciones
experiencias previas, y aprendidas
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Célculo de Recoleccion
probabilidad e de datos
impacto
Anadlisis cuantitativo de riesgos Analisis numérico del efecto | Simulacion de Informacién

combinado de los riesgos en | Montecarlo del proyecto

los objetivos del proyecto,

incluyendo la reserva de

contingencia para posibles

variaciones en costos y

tiempos.
EMV (Expected

Monetary Value)

Planificar respuesta a los riesgos Desarrollo de estrategias Anélisis de datos Recoleccion
para minimizar la exposicion de datos y
al riesgo del proyecto y reuniones
formular acciones
correctivas para los riesgos
identificados.

Implementar respuesta a los riesgos Ejecucion de las acciones | Habilidades Activos del
de mitigacion y respuesta interpersonales proceso
planeadas para los riesgos, organizacio
incluyendo actualizaciones nal
al plan del proyecto y
solicitudes de cambios.

Sistema de gestion
del proyecto
Roles y Responsabilidades
Responsabil
Proceso Roles Personas idades
Identificar los riesgos Lidera Project Manager Apoyo: Supervisor | Identificar
riesgos, sus
causas y
efectos en la
planificacio
n del
proyecto.

Analisis cualitativo de riesgos Lidera Project Manager Apoyo: Supervisor | Evaluar la

probabilidad
e impacto de
cada riesgo

identificado.

Anélisis cuantitativo de riesgos Lidera Project Manager Apoyo: Supervisor | Seguimiento

de la reserva
de
contingencia
y analisis
numérico de
riesgos.
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Planificar respuesta a los riesgos

Lidera Project Manager

Apoyo: Supervisor | Formular y
supervisar
las
estrategias
de
mitigacion y
respuesta a
los riesgos.

Implementar respuesta a los riesgos

Lidera Project Manager

Apoyo: Supervisor | Supervisar
la
implementa
cion de las
respuestas y
asegurar
cumplimient
0.

Categorias de Riesgo

RBS NIVEL 0

RBS NIVEL 1

RBS NIVEL 2

0. Todas las Fuentes de Riesgo del
Proyecto

1. Riesgo Técnico

1.1 Definicion del Alcance
1.2 Definicion de Requisitos
1.3 Procesos Técnicos
1.4 Tecnologia y Calidad
Materiales

2. Riesgo de Gestion

2.1 Direccion del Proyecto

2.2 Gestion de las Operaciones
2.3 Dotacion de Recursos
2.4 Planificacion

3. Riesgo Comercial

3.1 Proveedores

3.2 Contratacion y Costos

4. Riesgo Externo

4.1 Legislacion

4.2 Condiciones Climaticas
4.3 Normativas Ambientales

Esc

ala de Probabilidad de Impacto

Escala

Probabilidad

Impacto en los Objetivos del
Proyecto

Muy alto >70% Retraso de mas de 3 meses;
sobrecostos > 30%.

Alto 51-70% Retraso de 1.5 a 3 meses;
sobrecostos de 15-30%.

Medio 31-50% Retraso de 0.5 a 1.5 meses; COstos
adicionales del 10-15%.

Bajo 11-30% Retraso de hasta 2 semanas;

costos adicionales del 5-10%.
Muy alto 1-10% Impacto minimo; sin cambios

significativos

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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Tabla 56. Matriz de Probabilidad e Impacto

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMAPACTO: LINEAL-LINEAL

Incidencia
Grado Insignificante Menor Moderado Catastrofico

Frecuente [100% 1 2 3

90% 0.9 1.8 2.7
Probable (80% 0.8 1.6 2.4

70% 0.7 1.4 2.1
Ocasional |60% 0.6 1.2 1.8 2.4 3
Posible
Improbable

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Tabla 57. Registro de Riesgos

No Riesgo del proyecto Categorla Causas Efectos
del riesgo
Fluctuaciones en los precios
. Incremento en el
L del mercado debido a la
Variaciones en los presupuesto del
demanda y oferta de .
RI1 Costos de 1 . . proyecto, necesidad de
) materiales, cambios en las . - ;
Materiales ajustes financieros y

global.

politicas arancelarias o escasez

posible reduccion del
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alcance para mantener
Costos.
- - Reduccion en la calidad
Baja disponibilidad de .
. . del trabajo, retrasos en
trabajadores capacitados . "
Escasez de Mano de . la ejecucion de las
RI2 oo 2 debido a una alta demanda en e .
Obra Calificada . actividades, y necesidad
el sector o falta de formacion
L de contratar personal a
técnica local.
mayor costo.
- Retrasos en las
Factores meteorolégicos .
- ) ) . actividades de
Inestabilidad impredecibles como lluvias i ~
RI3 S 3 : construccion, dafos a
Climatica intensas, tormentas o . .
los materiales, y ajustes
temperaturas extremas.
al cronograma.
- Inicio tardio del
Procesos burocraticos lentos, .,
L o proyecto, extension de la
Eficienciaen la falta de coordinacion entre las g .
- ; duracion del mismo y
R14 Gestion del 4 partes involucradas o .
. o afectacion en la
Proyecto requisitos adicionales no N
. planificacion de recursos
previstos. L
y actividades.
Riesgo del Categoria
No g g Causas Efectos
proyecto del riesgo
. . Incremento en el
Fluctuaciones en los precios del
. ; presupuesto del proyecto,
Variaciones en mercado debido a la demanda y : .
X - necesidad de ajustes
RI1 los Costos de 1 oferta de materiales, cambiosen | .. . .
. P . financieros y posible
Materiales las politicas arancelarias o o
reduccion del alcance para
escasez global.
mantener costos.
- - Reduccion en la calidad del
Baja disponibilidad de .
Escasez de . X . trabajo, retrasos en la
trabajadores capacitados debido a | _. ., L
RI2 Mano de Obra 2 ejecucion de las actividades,
. una alta demanda en el sector o .
Calificada PR y necesidad de contratar
falta de formacion técnica local.
personal a mayor costo.
Factores meteorologicos Retrasos en las actividades
RI3 Inestabilidad 3 impredecibles como lluvias de construccion, dafios a los
Climatica intensas, tormentas o materiales, y ajustes al
temperaturas extremas. cronograma.
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Eficiencia en la

Procesos burocraticos lentos,
falta de coordinacioén entre las

Inicio tardio del proyecto,
extension de la duracion del

R14 Gestion del 4 ; - mismo Yy afectacion en la
Proyecto pa_rt(?s mvolucradas_o requisitos planificacion de recursos y
adicionales no previstos. L
actividades.
Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
Andlisis Cualitativo
No Riesgo del proyecto Probabilidad | Impacto | Puntuacién | Rango
RI1 | Variaciones en los Costos de Materiales 40% 14.00% 5.60% 1
RI2 | Escasez de Mano de Obra Calificada 50% 9.60% 4.80% 2
RI3 | Inestabilidad Climatica 40% 8.00% 3.20% 3
RI16 | Eficiencia en la Gestion del Proyecto 10% 12.60% 1.26% 4
RI5 | Retrasos en la Entrega de Materiales 20% 3.57% 0.71% 5
RI14 | Atraso en aprobacion de presupuesto y planos 10% 3.02% 0.30% 6
Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
Andlisis Cuantitativo
No Riesgo del proyecto Probabilidad Impacto EMV
RI1 | Variaciones en los Costos de Materiales L0.40 -L400,000.00 -1.160,000.00
RI12 | Escasez de Mano de Obra Calificada L0.50 -L.240,000.00 -L.120,000.00
RI3 | Inestabilidad Climatica L0.40 L200,000.00 L.80,000.00
RI14 | Atraso en aprobacion de presupuesto y planos L0.10 -L75,600.00 -L.7,560.00
RI5 | Retrasos en la Entrega de Materiales L0.20 -1.89,250.00 -L.17,850.00
RI16 | Eficiencia en la Gestion del Proyecto L0.10 L252,000.00 L.25,200.00
Total de Reserva de Contingencia del Proyecto -1.200,210.00

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

6.9 ADQUISICIONES

El éxito del proyecto de mejoramiento de infraestructura en el Centro Educativo Basico
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Dionisio de Herrera depende en gran medida de una gestion eficiente y estratégica de las
adquisiciones. Este proceso abarca la identificacion, evaluacion, seleccion y contratacion de
los bienes y servicios necesarios para garantizar la calidad, el cumplimiento de los objetivos y
el respeto a los tiempos establecidos. Dado el alcance del proyecto, que incluye la construccion
de aulas, laboratorios, modulos sanitarios y una fosa séptica, resulta imprescindible establecer
criterios claros para la seleccion de proveedores y contratistas que cumplan con los estandares
de calidad, normativas locales y presupuestos disponibles. La planificacion de las adquisiciones
no solo asegura la disponibilidad de recursos en el momento oportuno, sino que también
contribuye a la optimizacion de costos y a la reduccion de riesgos asociados a retrasos y

deficiencias en los insumos.

En este sentido, la colaboracion con entidades clave, como el Fondo Hondurefio de Inversion
Social (FHIS) y la Direccién General de Construcciones Escolares y Bienes Inmuebles
(DIGECEBI), es esencial para garantizar la transparencia y efectividad en la gestion de
adquisiciones. Este apartado detalla los procesos, roles y estrategias empleadas para la
adecuada gestion de adquisiciones en este proyecto, enfocandose en la sostenibilidad y la

contribucion al desarrollo educativo local.

Tabla 58. Plan de Gestion de Adquisiciones

CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo

1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202
Perdomo 4

Gestidn de Adquisiciones

Coordinacion con otros aspectos del proyecto

El proceso de adquisiciones seré planificado en estrecha relacion con el cronograma general del proyecto

para garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos necesarios. Los contratos se estableceran
mediante licitacion publica o privada, asegurando la transparencia y la calidad. Una vez adjudicado el
contrato, se coordinara con el contratista la elaboracion de un programa de trabajo detallado que incluya
la organizacion, la secuencia, y el calendario de actividades, con un plazo méximo de inicio de 10 dias
calendario tras la firma del contrato.

Calendario de actividades

Validacion de la Propuesta Técnica: 3 dias

Revision y Aprobacion del Presupuesto: 1 dia
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Licitacién de Proveedores: 1 mes

Elaboracion de Contratos y Orden de Inicio: 1 semana

Definicion del Cronograma de Actividades: 2 dias

Roles y responsabilidades

1. FHIS (Fondo Hondurefio de Inversion Social): Contratante principal, responsable de la administracion
de los fondos asignados al proyecto.

2. DIGECEBI: Proveer lineamientos técnicos y supervisar la ejecucion de las obras para garantizar el
cumplimiento de estandares nacionales.

3. Contratista: Responsable de la ejecucion de las actividades constructivas segun las especificaciones
contractuales.

4. Comunidad del CEB Dionisio de Herrera: Participacion activa en el seguimiento del proyecto y
retroalimentacion durante las fases de supervision.

Restricciones y supuestos

Se prohiben précticas corruptas o fraudulentas, coercitivas y colusorias, como estipulado por el FHIS.
Disponibilidad de fondos garantizada por el FHIS.
Los materiales y servicios deberan cumplir con las especificaciones técnicas nacionales.

Jurisdiccion Legal

El proyecto se regira bajo la legislacion vigente en Honduras. Los precios seran cotizados en Lempiras,
salvo indicacidon contraria en los documentos de licitacién, con pagos efectuados en la moneda cotizada.

Estimaciones Independientes

El proyecto aplicara estimaciones independientes para garantizar la calidad de los bienes y servicios
adquiridos. Se permitira el uso de normas internacionales equivalentes previa revisién y aprobacion por
el supervisor técnico, asegurando una calidad igual o superior a los estandares nacionales.

Gestion de Riesgos

1. Declaracion de mantenimiento de oferta.
2. Garantia de cumplimiento (bancaria o mediante fianza).
3. Garantia de calidad para asegurar los estandares técnicos.

Vendedores Precalificados

Se exigira que los oferentes presenten sus métodos de trabajo y cronogramas preliminares para
evaluacion. Se daré prioridad a aquellos con experiencia probada en proyectos similares y cumplimiento
de normativas locales.

Este plan asegura que las adquisiciones se lleven a cabo de manera eficiente, transparente y alineada con
los objetivos del proyecto, mitigando riesgos y optimizando recursos.

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

Tabla 59. Matriz de Adquisiciones
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referencias

item Descrincion Tipo de Método de Criterios de Responsable Plazo
P Contratacion Adquisicion Seleccion P Estimado
Materlale_s,de . . Costo, calidad,
construccion Licitacion Solicitud de .
1 . cumplimiento de | FHIS 1 mes
(cemento, bloques, | Publica propuestas
normas locales
arena, etc.)
Experiencia, Contratista
Mano de obra para | Contratacion Cotizaciony | capacidad técnica, .
2 S ) S . designado 5 meses
construccion Directa evaluacion cumplimiento de
por FHIS
plazos
Revision y Personal Experiencia
Aprobacion del : - pe DIGECEBI |1dia
Existente previa
Presupuesto
Experiencia
3 Dlse_no y,pl_anos Per_sonal i previa, DIGECEBI |3 dias
arquitectonicos Existente cumplimiento de
normativas
Experiencia en
Supervision del Personal supervision Durante
4 . - . DIGECEBI |todala
proyecto Existente educativa, X .
ejecucion

6.10

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

INTERESADOS

Este apartado detalla el enfoque adoptado para identificar los principales interesados del
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proyecto de construccion de aulas y fosa séptica en el Centro Educativo Béasico Dionisio de
Herrera, definiendo sus roles, niveles de participacion, intereses y posibles impactos. La
interaccidon con cada interesado esta disefiada para fomentar una comunicacién fluida, un
entendimiento mutuo y una colaboracién efectiva, asegurando que sus aportes y expectativas
sean considerados a lo largo del desarrollo del proyecto. Ademas, se busca establecer
estrategias que permitan gestionar adecuadamente los cambios y mantener relaciones positivas,
esenciales para alcanzar los objetivos del proyecto dentro de los parametros establecidos de

tiempo, costo y calidad.
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Tabla 60. Plan de Involucramiento de Interesados

CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1 Julio Julio Perdomo | Haylin Suarez | 1/12/202 L
Gestion de Interesados
Perdomo 4
Nivel Nivel
Actual de | Deseado de | Alcance del Cambio | Impacto del Cambio para Anélisis de Relaciones del
Interesado Clave . .
Involucrami | Involucrami | para el Interesado el Interesado Interesado
ento ento
DIGECEBI (Direccion . . . Mantener una relacion colaborativa
. Determina y supervisa | Cambios en las L
General de Construcciones . . e y de constante comunicacion para
. Alto Alto los lineamientos especificaciones pueden ; . L
Escolares y Bienes . . garantizar alineacidn con las
técnicos del proyecto | retrasar las aprobaciones .
Inmuebles) regulaciones.
Los cambios en el Garantizar la transparencia en las
FHIS (Fondo Hondurefio . Responsable de la gestiones financieras y la entrega
< . Medio Alto ; L presupuesto pueden afectar .
de Inversion Social) financiacion de avances del proyecto en tiempo
el alcance del proyecto
y forma.
Comunidad Educativa El proyecto mejorara El impacto sera positivo, | Establecer comunicacion clara y
. las condiciones . . )
(docentes, padres de Medio Alto educativas v de generando confianza y constante, involucrandolos en las
familia, estudiantes) . y expectativas de mejora etapas clave del proyecto.
seguridad
Cambios en los .
. - : ) o Fomentar relaciones basadas en la
. . . . Ejecucion directa de | lineamientos técnicos o . o
Contratista de construccion | Medio-Bajo | Alto confianza y el cumplimiento
las obras retrasos pueden afectar la
X S contractual.
ejecucion
Garantizan los . . . .
_ _ _ . ermisos y cumplen Cambios en regulaciones Mantener un vmcul_o proactivo y
Autoridades Locales Medio-Bajo | Medio-Alto P . locales pueden causar garantizar el cumplimiento de
con normativas - :
locales retrasos importantes todas las normativas.
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Proveedores de Materiales

Medio-Bajo | Medio-Alto

Proveen materiales de

construccion

Retrasos o cambios en los
materiales afectan
directamente la ejecucion

Establecer relaciones comerciales

solidas y garantizar que los
proveedores cumplan con los
estandares de calidad requeridos.

Razén o Marco
Interesados | Informacién a . . Nivel de | Motivo de Impacto .
. Lenguaje | Formato | Contenido Lo Temporal | Frecuencia
Receptores Distribuir Detalle | Distribuir la Esperado
. (Momento)
Informacion
Estado del Mantener Garantizar
DIGECEBI Informe de Espafiol |PDF proyecto, Alto qurmada ala almeaglo_n Y | Mensual Mensual
avances problemas y entidad cumplimiento
soluciones ejecutora técnico
Resumen Mantener .
Informe o . - Transparencia
. . o Informe ejecutivo de | Medio- |informados a . -
FHIS financiero y de | Espafiol y control Bimestral | Bimestral
formal costos y Alto los .
progreso . presupuestario
avances patrocinadores
Comun_ldad Progreso del Fomentar la
Educativa . T Incrementar la
Impacto del ~ Reunion proyecto, . participacion y : Cada .
(Docentes y Espariol . O Medio confianza y . Trimestral
proyecto presencial | beneficios apoyo i trimestre
Padres de . aceptacion
- esperados comunitario
Familia)
. Mejorar la
. Garantizar la :
Cambios en Detalles calidad y el . .
. e N Documento |, . correcta -7 Segln sea | Segun sea
Contratista | especificaciones | Espafiol e técnicos de | Alto ) i cumplimiento : .
o oficial X ejecucion del necesario | necesario
técnicas los cambios del
proyecto
cronograma
Detalles de .
Informes de ermisos Cumplir con
Autoridades S o Informe P ) los Evitar retrasos | Cada tres .
cumplimiento | Espafiol normativas | Alto - . Trimestral
Locales normativo formal y requerimientos |y sanciones | meses

regulaciones

legales
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Descripcién

Proveedores | Detalles de de Garantizar la | Evitar retrasos , ,
- o Documento . . . i Segun sea | Segun sea
de ordenes y Espariol - materiales, | Medio disponibilidad |en la entrega . .
. . oficial . necesario | necesario
Materiales requisitos plazos y de recursos de materiales
condiciones

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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6.11 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

Tabla 61. Matriz de Concordancia

Capitulo Elemento Relacién con la Propuesta
Titulo de la Prefactibilidad para el Mejoramiento de la Infraestructura del Centro Educativo Dionisio de Herrera, El
Investigacion Carmen, San Pedro Sula
1. ;Cuédl es la inversion requerida para la construccion y equipamiento de la infraestructura educativa del
CEB Dionisio de Herrera?
Capitulo | 2. ¢Cudles son los métodos de financiamiento mas viables y sostenibles para la mejora de la infraestructura
Preguntas de educativa del CEB Dionisio de Herrera?
Investigacion 3. ¢Como afecta la falta de aulas y mobiliario a los resultados académicos y la calidad de la educacion en el
CEB Dionisio de Herrera?
4. ;Como afectan las regulaciones nacionales sobre infraestructura educativa la viabilidad y disefio del
proyecto de mejora del CEB Dionisio de Herrera?
Obietivo General Evaluar la prefactibilidad en base a un estudio técnico y financiero para mejorar la infraestructura del
J Centro de Educacion Bésica Dionisio de Herrera, Colonia Las Colinas del Carmen, San Pedro Sula, Cortes.
1. Llevar a cabo un diagndstico de las necesidades en infraestructura del centro de educacion basica,
Dionisio de Herrera en base al incremento de la matricula.
2. Elaborar un estudio técnico del espacio y calcular la obra civil necesaria para optimizar la infraestructura
Capitulo 11 Objetivos Especificos del CEB D|on|5|q (.je. Herrera. . . . s
3. Realizar un analisis financiero para mejorar y ampliar la infraestructura del centro de educacion bésica
Dionisio de Herrera.
4. Disefiar una propuesta que incluya planos, presupuesto y especificaciones técnicas para el desarrollo de
la obra civil.
Teorias de Sustento | Teoria de la Infraestructura Educativa y Desarrollo Comunitario.
Capitulo 11 | Poblacion Estudiantes, docentes y padres del CEB Dionisio de Herrera.
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Instrumento Encuestas y entrevistas semiestructuradas.
- Tipo de mejoramiento
- Costos de mejoramiento

Variables

- Fuentes de financiamiento

- Disefio del proyecto

Capitulo V

Conclusiones

1. Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite concluir que las necesidades especificas de infraestructura
en el CEB Dionisio de Herrera se centran principalmente en la ampliacion y mejora de espacios educativos
basicos. Segun los resultados obtenidos, el 44% de los encuestados identifico las aulas como la prioridad
principal para mejoras, seguido de los bafios con un 23.2%. Estas carencias incluyen la falta de aulas para
tercero de ciclo, laboratorios especializados de ciencias naturales y cocina, bafios, cafeteria y una cancha de
usos multiples techada, ademas de la necesidad de reforzar la seguridad con un muro perimetral mas alto.
La urgencia de garantizar servicios basicos, como un sistema de alcantarillado hidrosanitario eficiente,
también fue destacada, siendo esencial para el desarrollo académico y social de la comunidad estudiantil.
Por tanto, el diagnéstico evidencia que abordar estas necesidades es prioritario para proporcionar un
entorno educativo funcional y seguro.

2. Con base en los resultados obtenidos, se concluye que la construccién de nuevas aulas en el CEB
Dionisio de Herrera requiere una inversion significativa, estimada a partir de estudios preliminares. Este
analisis presupuestario, fundamentado en las dimensiones del marco teérico, resalta que la viabilidad
financiera del proyecto dependerd de la identificacion de fuentes de financiamiento sostenibles. Asimismo,
el 87% de los encuestados manifesto su disposicion a colaborar en actividades de mejora, lo que refuerza el
potencial para involucrar a la comunidad en la gestion de recursos. En este contexto, un estudio técnico
exhaustivo sera clave para optimizar recursos y garantizar la ejecucién eficiente de las obras.

3. Alo largo de la investigacion, se determind que las fuentes de financiamiento mas viables para el
proyecto incluyen aportes gubernamentales (identificados como prioritarios por el 86% de los encuestados),
combinados con donaciones de organismos internacionales y contribuciones de la comunidad escolar. Este
enfogque mixto no solo garantizaria la sostenibilidad del proyecto, sino que también permitiria reducir las
brechas financieras que afectan la ejecucion de proyectos similares en la region. Por tanto, es fundamental
que se disefien estrategias de colaboracién interinstitucional para maximizar los recursos disponibles,
asegurando asi una implementacion efectiva.
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4. Los hallazgos revelan que la falta de aulas y mobiliario adecuado afecta directamente los resultados
académicos y la calidad de la educacion en el CEB Dionisio de Herrera. La sobrecarga de espacios, con
grados que actualmente albergan hasta 45 o 50 estudiantes por aula, limita las oportunidades de aprendizaje
y afecta el bienestar de estudiantes y docentes. Esta carencia fue sefialada en entrevistas como un obstaculo
significativo, que ademas desmotiva tanto a los estudiantes como a sus familias. En consecuencia, mejorar
la infraestructura no solo aumentara la calidad educativa, sino que también incentivara un mayor nivel de
matricula, fortaleciendo la percepcidn de la comunidad hacia el CEB.

5. Finalmente, se concluye que las regulaciones nacionales sobre infraestructura educativa, como el Plan
Maestro de Infraestructura Educativa, desempefian un papel crucial en la viabilidad del proyecto. Estas
normativas establecen estandares técnicos, pedagdgicos y legales que deben cumplirse para garantizar el
éxito del proyecto. Durante las entrevistas, se enfatizd que el cumplimiento de estas regulaciones asegura
que las instalaciones respondan a las necesidades especificas identificadas en el diagnéstico. Por tanto, la
alineacion con dichas normativas es esencial para garantizar la sostenibilidad y el impacto positivo de las
intervenciones en la infraestructura educativa.

Capitulo VI

Nombre de la
Propuesta

Proyecto de Mejoramiento de Infraestructura Escolar

Obijetivo General de
la Propuesta

Mejorar la infraestructura del CEB Dionisio de Herrera mediante la construccion de aulas, un mddulo de
bafios y una fosa séptica para garantizar un entorno educativo adecuado y funcional.

Obijetivos Especificos
de la Propuesta

1. Disefiar y presupuestar un médulo de aulas para el laboratorio de ciencias naturales, cocina y para el
tercer ciclo, con especificaciones técnicas que fomenten un aprendizaje integral y adaptado a las
necesidades curriculares del centro educativo.

2. Implementar un médulo de bafios para nifias y nifios que cumpla con las normativas de accesibilidad,
higiene y sostenibilidad, garantizando el bienestar de la comunidad estudiantil.

3. Establecer un sistema eficiente de manejo de aguas residuales mediante la instalacion de una fosa séptica,
contribuyendo al saneamiento y sostenibilidad ambiental del centro educativo.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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xiv. ANEXOS

8.1 INTRUMENTOS UTILIZADOS

A continuacion, se ilustra las preguntas aplicadas durante la investigacion segun el instrumento

utilizado:

8.1.1 Encuesta
Tabla 62. Preguntas de Encuesta

No

Encuesta Aplicada a Padres de Familia

¢Cual es su relacion con el Centro Educativo Dionisio de Herrera?
a) Padre de familia

b) Docente

¢) Estudiante

d) Otro

¢Cuantos afios lleva asociado al centro educativo?
a) Menos de 1 afio

b) 1 a 3 afios

c) Maés de 3 afios

¢Como describiria las condiciones actuales de las aulas donde estudian sus hijos o los
estudiantes?

a) Excelentes

b) Buenas

¢) Regulares

d) Malas

Si se planteara una remodelacién de las aulas y bafios del centro educativo, ¢cémo
valoraria la necesidad de dicha remodelacion?

a) Muy necesaria

b) Algo necesaria

¢) Poco necesario

d) No es necesaria

En su opinidn, ¢cuales &reas necesitan mas mejoras en el centro educativo?
a) Aulas

b) Laboratorios

c) Bafios

d) Otras

¢Considera que el equipamiento (pupitres, pizarras, recursos tecnolégicos) es adecuado y

suficiente?
a) Si
b) No
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Si se construyeran nuevas aulas o areas, ¢cree que mejoraria el rendimiento académico de
7 los estudiantes?

a) Si

b) No

¢Estaria dispuesto a participar en alguna actividad para apoyar las mejoras de la
8 infraestructura del centro?

a) Si

b) No

En su opinidn, ¢de donde cree que deberian obtenerse los fondos para mejorar la
infraestructura del centro?

9 a) Gobierno

b) Donaciones privadas

¢) Organizaciones internacionales

d) Contribuciones de la comunidad escolar

¢Estaria dispuesto a contribuir de alguna manera (monetaria o en especie) para apoyar la
10 mejora de la infraestructura del centro educativo?

a) Si

b) No

¢Participaria en reuniones o comités que tengan como objetivo mejorar las instalaciones
11 del centro?

a) Si

b) No

¢Estaria dispuesto a colaborar en actividades de mantenimiento del centro educativo?
12 a) Si
b) No

¢Cbémo cree que la comunidad puede ayudar a mejorar las condiciones del centro

educativo?
13

Fuente: (Elaboracién Propia, 2024)

8.1.2 Entrevista hacia Docentes
Tabla 63. Preguntas de Entrevista a Docentes

No Encuesta Aplicada a Docentes
1 ¢ Cuéntas veces ha sido intervenido con el mejoramiento de infraestructura el centro
educativo en los ultimos 20 afios? Explique.
’ ¢En gqué afio fue la Gltima vez que se le hizo alguna mejora de infraestructura al centro
educativo y cudl fue el tipo de mejora? Explique.
3 ¢Qué tipos de ambientes y cantidad de los mismos posee el centro educativo? Explique.
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¢Los ambientes donde se realizan las actividades académicas tienen las condiciones de

4 infraestructura que requieren el proceso ensefianza-aprendizaje? Explique.

5 ¢Considera que las instalaciones del centro educativo ofrecen condiciones seguras en
términos estructurales y de accesibilidad para estudiantes y personal?

6 ¢Cbémo le afecta a la calidad educativa las condiciones de infraestructura que
actualmente tiene el centro educativo? Explique.

7 ¢Cuenta el centro educativo con servicios basicos (agua, energia eléctrica, aguas negras
o fosa séptica, alcantarillado hidrosanitario e internet)? Explique.

8 ¢ Qué necesidades en relacion con infraestructura ha identificado usted en el centro
educativo? Expligue.

9 ¢Si se contara con el financiamiento, qué tipos de mejoras cree usted que necesita el
centro educativo?

10 ¢Cree usted que al mejorar las condiciones fisicas de los centros educativos se obtenga

un mayor nimero en matricula? Explique.

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)

8.2.3 Entrevista hacia Funcionario PUblico

Tabla 64. Preguntas de Entrevista a Funcionario

No Encuesta Aplicada a Funcionario
1 ¢La Secretaria de Educacion cuenta con un plan anual para la construccion o
mejoramiento de la infraestructura educativa?
) ¢Como se da la priorizacion en los centros educativos para la intervencion en temas de
infraestructura? Explique.
3 ¢Qué fuentes de financiamiento considera mas viables para realizar las mejoras en la
infraestructura educativa de centros como el Dionisio de Herrera?
4 ¢Qué tipo de mejoras a la infraestructura educativa de pre-bésica o basica se ejecutan en
la Direccion General de Construcciones Escolares? Explique.
5 ¢ Cuél es el procedimiento que debe seguir un centro educativo para solicitar fondos o
apoyo técnico para mejoras de infraestructura?
6 ¢Como se involucra a las comunidades escolares en los procesos de mejora de
infraestructura?
; ¢La Direccién General de Construcciones Escolares cuenta con personal capacitado
para dar seguimiento a las condiciones de la infraestructura escolar?
8 ¢Qué tipo de monitoreo o evaluacion realiza la Secretaria de Educacién una vez que se
implementan las mejoras de infraestructura?
9 ¢Se cuenta con mecanismos para medir el impacto de las mejoras de infraestructura en
el rendimiento académico de los estudiantes?
10 ¢ Como se asegura la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura educativa a largo
plazo?

Fuente: (Elaboracion Propia, 2024)
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8.2 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Con el objetivo de recopilar informacion y recoger las opiniones de los padres de familia
del CEB Dionisio de Herrera, se utilizo Google Forms como herramienta principal. Esta
eleccion se fundamento en su sencillez de manejo y en su capacidad para disefiar y difundir

encuestas en linea de forma rapida y eficaz.
_________________________________________________________________________________________________________________]

Investigacion para el mejoramiento de la
Infraestructura del Centro Educativo Dionisio

Herrera, El Carmen
B I U & X

Descripcion del formulario

Correo electrénico *

Correo electrénico valido

Este formulario recopila correos electronicos. Cambiar la configuracion

¢:Cuél es su relacién con el Centro Educativo Dionisio de Herrera? *

a) Padre de familia
b) Docente
c) Estudiante

d) Otro
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8.3 IMAGENES DE INSTALACIONES ACTUALES CEB

Imagenes varias
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Taller de Cocina
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Area de Administracion
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Area Administrativa siendo utilizada para clases de Noveno Grado
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8.4 DOCUMENTOS DE AUTORIZACION

Carta de Autorizacion de la Institucién

; @ |unitec

CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA O INSTITUCION

Nombre y apellido del Director o Gerente: 0/(\5&1 0n L«'sun &(0 Mw’u"o Dia 2
Puesto Laboral: hi( ecbox
Empresa o Institucion: (Lot Rasico Dionisto  de Yeweca
Direccidn principal de la Empresa o Institucion:
A Les Cplb’!Q.s o’;’-/ Qri 2]

<o
Ciudad: Raq Vedw Sulg Departamento: _ Cocles  Dia: 25 Mes: (D _ Afio: 203 4
Estimado Sefior(a): ()J(\'éx'(an Lis(mgf (3) \/\\MUb D(u

Reciba un cordial y atento saludo. Por medio de la presente deseamos solicitar su apoyo,
dado que somos alumnos de UNITEC y nos enconframos desarrollando el Trabajo de Tesis
previo a obtener nuestro titulo de maestria en Administroe 1z Pro?o'- Al

Hemos seleccionado como tema Sstutdro dz Pepactibiidad teoni 2 o
Llroncied parg el meors e o Je )gpraestruthig del<B8 por lo que
estariamos muy agradecidos de contar con el apoyo de la empresa que usted representa para
poder desarrollar nuestra investigacién. En particular, dicha solicitud se circunscribe a
peticionar que se nos autorice a realizar: {Q 1AVESTqQAUON necesoris ©n ([ar
‘astelecones de ¢BE ma Joferino vn pesble .
_&[yopnﬂ Q ’Q me’amq—h'cﬂ x{ Q’zﬂl(afn cac‘g»‘d:? [ c/rl"ﬂﬂ.s-‘-ﬁﬁ‘}.
4 (encuestas, sondeos, etc).

A la espera de su aprobacion, me suscribo de Usted.

Atentamente, /
obo Ceso- fordoro )%A[zﬂ Sm'ci'
s nombre y apellidos " Firma, nombre y apellidos
No. de cuenta: /12.3/33s8 No. de cuenta: 133/ 3 39_&;

Porestemedio. C EB.6- Thoa’sio D¢ [1ERRCEA

(empresa / institucion),
Autoriza la realizacién dentro de sus instalaciones o del uso de informacién de la empresa en
el proyecto de investigacién de Tesis de Postgrado antes mencionado.

Crestan [ Wil s

(Nombre y scllo del Director / G

Vo.Bo.

comatil\o vzv@ko\ms\ .Com

Correo electronico de Director/Gerente
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Carta de Compromiso para Asesoria Tematica

@ |unitec

Carta de compromiso para asesoria tematica

Seriores Facultad de Postgrado UNITEC.

Por este medio yo J—"q vd Chave 2

2 o
Identidad No. __'201- 1936~ 00 ﬂficenciado en wa} L Civ '
Con Maestria en AA LAY szn aan Em pﬁo,

Con Doctorado en

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar el trabajo de Tesis de
Maestria denominado Es‘)LUJ.? J&—Pref;tqdvléi /JQJ T, a9 7 ~n7 -
Creva mdﬁé@femM Jg)[anlf-’/Q'_S"‘né‘l»ﬁ de/ . L22

A ser desarrollado por el (los) estudiante(s):

'TULDo Perdomo

l"'a‘!h&/\ SU'Or—‘V\\)

.

Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y facilitar
las observaciones que considere pertinentes a fin de que se logre finalizar el trabajo

de tesis en el plazo establecido por la Facultad de Postgrado.

Nombre m‘q“\d d@eb

=

Namero de teléfono/correo electrénico: 1 11 1- 0B2% / M:Ln\l wch ey hoo.can

Firma: mch
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