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Resumen

Este informe examina de cerca el impacto financiero del fenémeno de EI Nifio en el sector
energético de Honduras durante 2023-2024, centrando la atencién en la Unidad Técnica de Control
de Distribucion (UTCD). Es responsable de la operacién y mantenimiento de la red de distribucion
eléctrica, la optimizacién de operaciones comerciales, reduccién y control de pérdidas técnicas y

no técnicas.

La Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD) enfrenta el desafio de asegurar los
recursos necesarios para hacer frente a los posibles dafios causados por dicho fenémeno. Este
informe proporciona una base solida para la toma de decisiones informada al ofrecer una
comprension clara de los aspectos relevantes. Asimismo, ofrece informacidn Gtil y pertinente para
los tomadores de decisiones, permitiéndoles desarrollar estrategias y politicas efectivas para
mitigar los impactos adversos. Destaca ademas la contribucion esencial para mejorar

significativamente sector energético en el pais.

La metodologia de investigacion aplicada en este estudio se basa en un enfoque mixto para

obtener una comprensién integral del impacto financiero que genera el fendémeno EIl Nifio en el



sector energético en Honduras.

El andlisis de datos permitié una evaluacion mas completa en las finanzas del sector
energeético, lo que proporciona una base robusta para las conclusiones y recomendaciones del
estudio. En conclusion, se subraya la necesidad de que se obtenga un presupuesto destinado a la
inversion para el desarrollo de la red eléctrica en Honduras, reconociéndola como un actor clave

para la mejora continua del sector energético y su impacto positivo en el pais.

Palabras claves: Sector Energético, Fenémeno del Nifio, Impacto Financiero, Energia
Demandada.
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Abstract

This report closely examines the financial impact of the EI Nifio phenomenon on the
Honduran energy sector during 2023-2024, focusing attention on the Technical Distribution
Control Unit (UTCD). It is responsible for the operation and maintenance of the electrical
distribution network, the optimization of commercial operations, reduction and control of technical

and non-technical losses.

The Technical Distribution Control Unit (UTCD) faces the challenge of ensuring the
necessary resources to address the possible damage caused by this phenomenon. This report
provides a solid basis for informed decision making by offering a clear understanding of the
relevant aspects. Likewise, it offers useful and relevant information for decision makers, allowing
them to develop effective strategies and policies to mitigate adverse impacts. It also highlights the
essential contribution to significantly improve the energy sector in the country.

The research methodology applied in this study is based on a mixed approach to obtain a
comprehensive understanding of the financial impact generated by the El Nifio phenomenon on

the energy sector in Honduras.



The data analysis allowed for a more comprehensive assessment into the finances of the
energy sector, providing a robust basis for the study's conclusions and recommendations. In
conclusion, the need to obtain a budget for investment in the development of the electrical network
in Honduras is highlighted, recognizing it as a key actor for the continuous improvement of the

energy sector and its positive impact in the country.

Keywords: Energy Sector, Child Phenomenon, Financial Impact, Energy Demand.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se desarrolla la introduccion sobre el tema de investigacion, explicandose
brevemente la estructura del documento de tesis. Se determinan los elementos béasicos que
sustentan los antecedentes del problema, derivados del cual surge la investigacion y posteriormente

se procede al planteamiento del problemay las preguntas de investigacion.

Seguidamente se definen los objetivos generales y especificos para poder orientar de forma
I6gica y congruente la investigacion. Para finalizar el capitulo presenta la justificacion, misma que
contiene los detalles del porque se analiza el impacto financiero del fenémeno del nifio en las
finanzas del sector energético en Honduras 2023-2024: El caso de la Unidad Técnica de Control

de Distribucién (UTCD).

1.1 INTRODUCCION

La investigacion denominada ~ Impacto financiero del fendmeno del nifio en las finanzas
del sector energético en Honduras 2023-2024: El caso de la Unidad Técnica de Control de
Distribucion (UTCD)" surge de la necesidad de conocer el impacto financiero que provoca dicho
fendmeno en la operacion, control y mantenimiento de la red de distribucion eléctrica administrada

por la Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD).

Dado que la Empresa Nacional de Energia Eléctrica constituyé la Unidad Técnica de
Control de Distribucion (UTCD) en 2023 se desconoce si existe otras investigaciones acerca de
este tema en Honduras, no obstante, si hay estudios en la region que ilustran procesos similares a

este que se han desarrollado en paises como El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Panama.



En vista de ello, y para abordar el problema objeto de estudio, la investigacion se divide en
los siguientes capitulos: en el capitulo I, se da a conocer el planteamiento del problema, abordando
los antecedentes de la investigacion como medio de conocimiento de las perspectiva y hallazgos
relativos del tema de investigacion. A su vez, se expresa el problema que da origen al estudio, los

objetivos y preguntas de investigacion, asi como su justificacion.

Seguidamente el capitulo I1, se presenta el marco teorico de la investigacion, fundamentado
respecto a los contenidos tanto tedricos como referenciales hasta llegar a los contextuales, que
soportan y sirven como medio de validacion a los resultados derivados del desarrollo de la
investigacion. Dicho marco tedrico fue desarrollado salvaguardando la rigurosidad de la
informacidn, la confiablidad y utilidad de esta. Por otra parte, el capitulo I11 de la investigacion da
a conocer la metodologia empleada para el desarrollo de métodos de recoleccion de la informacion
y cuadro de operacionalizacion de las variables de la investigacion, todo ello en funcion de levantar

todos los insumos que requiere la investigacion para dar solucion al problema planteado.

En cuanto al capitulo IV de la investigacion, da a conocer el procesamiento de los datos
recabados expresados en dos grandes apartados, el primero de ellos se denomina; estadistica
descriptiva, donde se detallan los acumulados de frecuencia de cada apartado indagado. El segundo
la estadistica inferencial, la cual comprende las mediciones inferenciales que permite comprobar
el supuesto de la investigacion. Las explicaciones detalladas del resultado de la medicion
inferencial se dan a conocer en el apartado analisis de los resultados a la luz de las hipétesis y

objetivos.



1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Las pérdidas de energia eléctrica es un tema que ha sido ampliamente abordado, utilizado
para evaluar la eficiencia en los sistemas de transmision, distribucion y medicién de energia
eléctrica. Aunque es técnicamente imposible que no exista pérdida de energia debido a las
caracteristicas fisicas de los componentes de la red de distribucion y transmision, se han
desarrollado estandares que permiten determinar el nivel de eficiencia de la red y por ende los

niveles de pérdida. (Pineda & Pedroza, 2016).

En las dltimas dos décadas, el porcentaje de desastres naturales ha aumentado alrededor de
11% en todo el mundo. En la region centroamericana, segun el Panel Intergubernamental de
Cambio Climéatico (IPCC), el cambio climatico ya ha impactado y lo seguird haciendo
proporcionalmente a la concentracion de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en la atmosfera.

(IPCC, 2009).

Los cambios observados en las propiedades del clima, como la temperatura y la lluvia han
aumentado la frecuencia y la severidad de los extremos climaticos, los cuales impactan
fuertemente la regidn centroamericana cada afio, volviéndola una de las mas amenazadas por
eventos de desastres naturales (NDE). Las diversas interacciones entre el cambio climatico y el
sistema energético pueden influir significativamente en diferentes aspectos. (Girardi, Romero &

Linares, 2015).



CAMBIO CLIMATICO

EVENTOS

TEMPERATURA PRECIPITACION EXTREMOS

AGUA RECURSOS ENERGETICOS

DEMANDA SUMINISTRO
ENERGETICA ENERGETICO

Figura 1 Marco general de adaptacion al cambio climético en el sector energético

Fuente: (Girardi, Romero & Linares, 2015)

El aumento de las temperaturas junto con el incremento de la poblacion y el crecimiento
econémico, impulsaran un incremento en la demanda general por energia. Aunque las plantas de
energia térmica estan disefiadas para operar bajo diversas condiciones climaticas, se veran
afectadas por la menor eficiencia de la conversion térmica, como consecuencia del incremento de

las temperaturas del ambiente.

Los fendmenos climéticos extremos suponen una gran amenaza para todas las centrales de
energia donde podrian interrumpir el funcionamiento de equipos y procesos criticos que son
indispensables para un funcionamiento seguro, incluyendo los contenedores del reactor, equipo de

enfriamiento, instrumentos de control y generadores de respaldo. (University of Cambridge, 2020).

Segun la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), Centroamérica es una de
las regiones méas vulnerables frente al Cambio Climatico; tanto es asi, que, si no adopta medidas
de prevencion y mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero, es probable que el

impacto de los factores climaticos incida sobre las actividades econdmicas de la region.



Algunas situaciones problematicas e impacto del cambio climatico en Centroamérica
presentan limitado conocimiento cientifico regional sobre implicaciones, dependencia tecnologica
y de conocimientos, limitado apoyo a la institucionalidad ambiental con bajo respaldo politico y
financiero y baja transversalizacion del tema a nivel institucional y en las agendas del desarrollo.

(Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo, 2019).

La crisis energética en Honduras ha alcanzado niveles criticos, exacerbada por las brutales
olas de calor y las severas sequias que azotan la regidon. Estos fendmenos naturales han
desencadenado una cadena de eventos que se traducen en prolongados apagones, una sobrecarga
en las estaciones de generacidn y problemas crénicos en la distribucion de energia eléctrica. Estos
desafios no solo impactan negativamente en la calidad de vida de los ciudadanos, sino que también

infligen graves pérdidas financieras en diversos sectores de la economia nacional.

El panorama actual resalta la clara deficiencia en la infraestructura del sector energético,
evidenciando la urgente necesidad de una revision integral de las politicas y practicas operativas.
Es imperativo que esta crisis sirva como catalizador para impulsar cambios significativos en la

planificacién, gestioén y operacion de los sistemas de energia en el pais.

Entre las medidas necesarias se encuentran la diversificacion de fuentes de energia, la
promocion de la eficiencia energética y la modernizacion de la infraestructura existente. La
integracién de tecnologias renovables, como la energia solar y e6lica, puede no solo contribuir a
mitigar la dependencia de fuentes tradicionales, como los combustibles fosiles, sino también a

fortalecer la resiliencia del sistema ante futuras crisis climaticas.

Ademas, es fundamental mejorar la capacidad de gestion y mantenimiento de las redes
eléctricas, asi como invertir en tecnologias avanzadas de monitoreo y control para optimizar la

distribucion de energia y prevenir fallos catastréficos. La colaboracion entre el sector publico y
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privado, asi como la participacion activa de la sociedad civil, serd esencial para garantizar el éxito
de estas iniciativas y promover una transicion hacia un sistema energético mas sostenible y

confiable en Honduras.
1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

La Unidad Técnica de Distribucion de Control de Distribucion (UTCD), frente a la
reestructuracion del servicio eléctrico enfrenta una serie de oportunidades y retos a lo interno y
externo del mercado eléctrico, uno de los mas grandes es la deteriorada infraestructura con la que
cuenta actualmente la red de distribucion la cual requiere una inversion de USD358,197,682.23 a
largo plazo para proyectos que tengan como meta principal la reduccién de 17pp en perdida de
energia, situacion que al momento de elaborar esta investigacion no se esta consumando a causa
de incumplimientos de los distintos actores como la falta de planeacion para poder brindar una
salida que sea adecuada en vista de esta situacion que atraviesa el sector eléctrico del pais y entre

otras que son parte de la problematica a la que este se enfrenta.

El sector energético al no implementar mejoras en los indices de reduccion de pérdidas de
energia eléctrica esta perdiendo la oportunidad de generar mayores beneficios econémicos, como
incrementar los ingresos o disminuir sus costos operativos. El porcentaje de pérdida a nivel
nacional se ha mantenido constante del 34% al 36% durante diciembre 2022 a 2023 como se puede

observar en la figura 2. (ENEE,2023)
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Figura 2 Indicador de Pérdida Nacional

Fuente: Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE 2023)

El sector energético en Honduras necesita para solventar los apagones originados por el
fendmeno del nifio debido a las fallas que existen en la red de distribucion y para lograr la
recuperacion de esta, inversiones por alrededor de 2,300 millones de dolares para solventar la

problematica en el sistema de transmision y distribucion. (ENEE,2023).
1.3.1 FORMULACION DE PROBLEMA

1. ¢Cual es el impacto financiero que provoca el Fenémeno del Nifio en la generacion,
distribucion y consumo de energia eléctrica en la Unidad Técnica de Control de Distribucion

durante el periodo 2023-2024?
1.3.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

1. ¢Cuales son las implicaciones financieras que provoca el Fendmeno del Nifio en los

costos operativo en la Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD)?

2. ¢ Cuénto es el presupuesto destinado a la Unidad Técnica de Control de Distribucion



(UTCD) para la mitigacion en la infraestructura deteriorada por los efectos el fendmeno del nifio?

3. ¢ Cudles son los efectos de las altas temperaturas ocasionadas por el fenémeno del nifio

en la demanda del consumo de energia eléctrica?

4. ¢ Que estrategias permitiria potenciar la capacidad de reaccion de la Unidad Técnica de

Control de Distribucion frente a las condiciones climaticas?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar como el fendmeno del Nifio ha afectado financieramente la distribucion de
energia eléctrica en la Unidad Técnica de Control de Distribucion durante el periodo 2023-2024,
con el fin de identificar las variaciones en los costos y las implicaciones para determinar las

acciones financiera de la entidad.
1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar las implicaciones financieras que provoca el fendbmeno del nifio en los costos

operativo en la UTCD para el periodo 2023 — 2024.

2. Evaluar en qué medida el presupuesto destinado para la UTCD cubre la necesidad de
mitigacion en la infraestructura deteriorada por los efectos el fendmeno del nifio para el periodo

2023 - 2024.

3. Identificar los efectos en la demanda del consumo de energia eléctrica provocados por

las altas temperaturas ocasionadas por el fendmeno del nifio para el periodo 2023 - 2024.

4. Proponer estrategias que permita potenciar la capacidad de reaccion de la Unidad
Técnica de Control de Distribucion frente a condiciones climaticas extremas en el sector

energético.



1.5 JUSTIFICACION

La informacion presentada se centra en analizar el impacto financiero del Fendmeno del
Nifio en el sector energético, especificamente en la Unidad Técnica de Control de Distribucién
(UTCD) ubicada en la ciudad de Tegucigalpa. Se enfoca en estudiar la infraestructura de la red de
distribucion para comprender el impacto econdémico derivado de los dafios causados por el

fendmeno, lo que conlleva a pérdidas técnicas de energia durante los afios 2023-2024.

La relevancia de este analisis reside en su capacidad para comprender el impacto que el
fendmeno del Nifio tiene en el sector energético, considerando sus variables climaticas criticas,
como la temperatura. Se indaga en como los eventos climaticos extremos asociados con El Nifio
afectan la produccién, distribucion y precios de la energia, asi como a las empresas que operan en
este sector. Esto implica la evaluacion de riesgos, el desarrollo de estrategias de mitigacion, la
identificacion de oportunidades de inversion y la promocién de la resiliencia energética frente a

estos fendmenos climaticos.

El impacto del calentamiento global en el sector energético es un desafio multifacético que
demanda una respuesta integral y urgente. Sin una accion decidida en materia de mitigacion, las
consecuencias pueden ser devastadoras tanto para el medio ambiente como para la estabilidad

economica y social a nivel global.

En primer lugar, el crecimiento econémico y el aumento de la poblacion mundial contintan
ejerciendo presion sobre la demanda de energia. Este aumento inevitablemente conlleva un
incremento en las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), a menos que se implementen
politicas de mitigacion sélidas y efectivas. Este ciclo vicioso de crecimiento econémico impulsado
por la demanda de energia y las emisiones de GEI es una preocupacién central que debe abordarse

con urgencia.



Ademas, el propio cambio climatico actia como un multiplicador de la demanda
energética. A medida que las temperaturas globales aumentan, se prevé un aumento en la necesidad
de refrigeracion en regiones afectadas por el calor extremo, lo que incrementa aun mas el consumo
de energia. Este aumento en la demanda puede ejercer presion adicional sobre la infraestructura

energética existente, especialmente en areas propensas a eventos climaticos extremos.

Las plantas de energia, particularmente aquellas ubicadas en zonas costeras, estan en
primera linea de los impactos del cambio climatico. EI aumento del nivel del mar y la
intensificacion de fenGmenos meteoroldgicos extremos, como tormentas y huracanes, representan
una amenaza significativa para la infraestructura critica. Ademas, el aumento de la temperatura
puede afectar la eficiencia de las plantas de generacion de energia, tanto térmicas como
hidroeléctricas, lo que podria comprometer la capacidad de suministro en diversos circuitos

eléctricos. (Consejo Mundial de la Energia, 2019).

En cuanto a su utilidad metodoldgica, este estudio proporciona instrumentos, variables y
metodologias que pueden servir como referencia para futuras investigaciones académicas,

garantizando la rigurosidad cientifica.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

En este capitulo, se busca fundamentar teéricamente el estudio de investigacion una vez
concluido el proceso de planteamiento del problema de investigacion. Durante esta fase, se
proporcionara una explicacion de los conceptos basicos que seran empleados a lo largo del estudio,
asi como la exposicion de teorias que respalden y den sustento a la investigacion. Se ha iniciado
con la elaboracién del marco teorico, el cual se construira sobre la base de la integracion de la

informacidn recopilada hasta el momento.

Sampieri (2014) resalta que el marco tedrico desempefia un papel esencial en la
investigacion al evitar la repeticion de errores observados en estudios previos. Ademas, cumple la
funcidn de guiar la ejecucion de la investigacion al ampliar el horizonte y dirigir la atencion del
investigador hacia la esencia del problema en cuestion. Asimismo, se destaca que esta herramienta
proporciona un marco de referencia fundamental para la interpretacion precisa de los resultados

obtenidos en el estudio.
2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
2.1.1 MACROENTORNO

2.1.1.1 DESEMPENO EN LA ECONOMIA DEL SECTOR ENERGETICO LATINO

AMERICA.

El sector energético tiene una participacion importante en la economia de Ameérica Latina;
Colombia llego a representar el 10% del total de la economia. Sin embargo, la energia ha

presentado reduccién ante la tendencia decreciente de los ultimos afios (Deloitte, 2023).
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Figura 3 Evolucion del sector energético

Fuente: Perspectiva Industrial Sector Energético en América Latina, Econosignal, marzo 2023.

2.1.1.2 PRECIOS DE LA ELECTRICIDAD EN AMERICA LATINA.

Los precios de la energia eléctrica varian segin los paises debido a la capacidad de
generacion de esta que puedan tener. En Colombia y Peru, cerca del 60% de la electricidad es
generada por energia hidrica, la cual ha tenido un incremento en sus costos nivelados, paises como
Argentina y México generan principalmente con combustibles fdsiles; Argentina cuenta con los

precios mas bajo al 2021 con USD 63.4 por MWh debido a que se decidi6 congelar las tarifas.
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Figura 4 Precio promedio de electricidad

Fuente: (Deloitte, 2023).

2.1.1.3 COSTO FINANCIERO DE LAS PERDIDAS DE ELECTRICIDAD EN

AMERICA LATINAY EL CARIBE (ALC).

Segun el BID (2015) los costos financieros de las pérdidas de electricidad son altamente
sensibles a los precios con los que son evaluados, alcanzando estimaciones en los costos que van
entre USD 11 mil millones a USD 17 mil millones, cifras que permiten cuantificar en términos
generales, los ingresos que las empresas eléctricas no estan percibiendo por los servicios prestados,

y representan un costo de oportunidad considerable de esos recursos.

El concepto de pérdidas eléctricas incluye también la electricidad entregada pero no
facturada, que se traduce directamente en pérdidas financieras y sirve como indicador del

desempefio operacional de las empresas eléctricas (Jiménez et al., 2015).
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Figura 5 Pérdida en el flujo del sistema eléctrico
Fuente: (BID, 2015)

Las pérdidas de energia son inevitables en cualquier sistema eléctrico, sin embargo, 20 de
26 paises de America Latina y el Caribe muestran pérdidas superiores a 10% del total de la
electricidad generada. En términos econémicos, estas pérdidas se traducen en un costo anual de
entre US$11 y US$17 mil millones para la industria eléctrica. Este costo equivale a 0.3% del PIB

de la region (BID, 2015).

“Tales magnitudes comprometen seriamente la viabilidad financiera de las empresas
eléctricas, reduciendo y en varios casos eliminando su capacidad de inversién, restringiendo la
ampliacion de la cobertura eléctrica, y mermando la calidad de su servicio y la eficiencia de los
sistemas eléctricos. Claramente, este escenario presenta un obstaculo generalizado para el
desarrollo de una industria de renovables no convencionales basado en una demanda de mercado

legitima” (Jimenez et al., 2015).
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2.1.1.4 INVERSIONES EN ENERGIA RENOVABLE EN AMERICA LATINA'Y EL

CARIBE.

“La hidroenergia es relevante para la region. La produccion, transmision y distribucion de
energia necesita estabilidad y continuidad del recurso, el cambio climético presenta un escenario

de incertidumbre que no es positivo para el sector” (Lopez. 2016).

Por esta razon de los efectos negativos en las emisiones de gases de efecto invernaderoy a
las sequias presentadas, es que se esta apostando a la inversion de recursos renovables ya que para
otras fuentes generadoras de energia como lo es la térmica es muy vulnerable ante la turbulencia

mundial en el precio de los combustibles.

En 2021 se alcanzaron los 8,970 Millones de dolares en inversion para energia renovable,

siendo principalmente dirigida la mayor parte de la inversion en la energia solar y e6licas.

Anuncios de inversion extranjera directa de Anuncios de inversion extranjera directa en
renovables* ALC segun tipo de energia (millones de
América Latina y el Caribe (millones de délares) délares)
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Figura 6 Anuncios de inversion extranjeras

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022)
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2.1.1.5 URUGUAY:: EL GRAN IMPULSO A LA SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR

ELECTRICO.

Uruguay ha sido objeto de un profundo cambio que se puede considerar un gran impulso a
la sostenibilidad del sector energético debido a la mitigacion provocada por el cambio climatico.
Se realizaron inversiones totales en los periodos del 2010 al 2015 de 7,100 millones de ddlares,
proviniendo del sector privado 4,700 millones, mediante la inversion se logré articular las politicas
para el desarrollo de tecnologia, se redujo la importacion de petroleo, se aumento la generacion de
fuente renovables y se redujeron las emisiones de contaminantes, estas inversiones en la transicion

energética representaron mas del 3% del PIB uruguayo cada afio de ese periodo (CEPAL, 2020).

Segun la CEPAL (2020) “Desde el punto de vista de la sostenibilidad, el aumento de la
inversion en energias renovables y la mayor participacion de estas en la matriz de energia primaria
y el consumo final ofrecen ventajas cuantificables en las tres dimensiones: econdmica, social y
ambiental. Y ofrecen mas ventajas aun si, aparte del limitado recuento que se ha hecho en esta
secciodn, se consideran asimismo el fortalecimiento de las cadenas productivas y la generacion

descentralizada”.
2.1.2 MESOENTORNO

2.1.2.1 PERSPECTIVA FINANCIERA DE LOS PAISES DEL SISTEMA DE LA

INTEGRACION CENTROAMERICANA

El Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central (SIEPAC) es una
interconexion de las redes eléctricas de seis paises de América Central cuyo costo de esta
infraestructura de transmision, incluyendo la prevision en torres para un segundo circuito futuro,

se ha estimado en cuatrocientos noventa y cuatro millones (US$494.000.000,00), costo que se
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considera bajo, para una infraestructura lineal, de aproximadamente de 1.800 km (EPR, 2023).

La construcciéon del circuito SIEPAC estuvo a cargo de la Empresa Propietaria de la Red
(EPR), cuyos socios son las empresas eléctricas estatales de los 6 paises miembros: INDE de
Guatemala; CEL y ETESAL de El Salvador; ENEE de Honduras; ENATREL de Nicaragua; ICE
y CNFL de Costa Rica; y ETESA de Panamé, ademas de otros 3 socios extra regionales: ENEL

de Italia (Ex Endesa Espafia); ISA de Colombia; y CFE de México (BID, 2019).

La EPR, tiene como objetivo el disefio, construccion, operacion y mantenimiento del
circuito SIEPAC. Lainversion total alcanzé US$ 505 millones y se financid con el aporte de capital
propio de los 9 socios, aproximadamente US$ 6.5 millones cada uno, y una serie de préstamos que
totalizan US$ 446.54 millones provenientes del BID, BCIE, CAF, Bancomext, DAVIVIENDA y
financiamientos directos de INDE, CEL y ETESA, con un periodo de gracia promedio de 25.83

afnos, a una tasa de interés media anual de 3.53%.

Tabla 1 Inversion en los circuitos SIEPAC

Ente Financiero y Tipo de Saldo al 31/12/2017
Garantia Recibida Monto (Millones US$) % del Total (Millones US$)
BID con garantia soberana de los paises 2355 52,7% 1634
BCIE(BEI), BANCOMEXT con garantia de 1335 29,9% 98,7
accionistas extra regionales

CAF, BCIE, Davivienda, Otros con garantia 595 13,3% 394
genérica de EPR

Total 4465 100% 301,5

Fuente: Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central (SIEPAC, 2020)

2.1.2.2 VIENDO AL FUTURO: ROL DE LAS RENOVABLES NO
CONVENCIONALES Y DEL COMERCIO INTERNACIONAL EN
CENTROAMERICA

El BID desarroll6 un modelo de simulacion a gran escala para 21 paises de la region, donde

17



se confirma la posibilidad de un alto nivel de participacion de energia renovable al 2030.

El estudio indica que para el afio 2030, es posible tener un sistema eléctrico integrado,
econdmico y con menores emisiones. En el escenario base, los costos de generacion eléctrica
(incluyendo el costo de inversion en nueva capacidad de generacion, combustibles, operacion y
mantenimiento) ascienden a $872.81 billones de dolares, el mas alto de los tres escenarios
analizados. El escenario Renovables requiere de $865.90 billones, mientras que el escenario

Renovables Conectadas requiere $852.52 billones de ddlares (BID, 2019).
2.1.2.3 SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR ELECTRICO EN EL SALVADOR

De acuerdo con el Consejo Nacional de Energia (CNE) de El Salvador, durante los ultimos
10 afos, el sector energético ha mostrado avances importantes, como el aumento de la capacidad
instalada de fuentes renovables, el acceso de los hogares al servicio eléctrico, reformas regulatorias

e institucionales para la reestructuracién y la inversion.

En los afios 2012 y 2022, el sector percibio6 altos niveles de inversion en proyectos para
ampliar la capacidad productiva. Aproximadamente, mas de US$2,500.0 millones en inversion
han significado un crecimiento del 44.6% en la actividad productiva del sector, en el periodo
mencionado. En 2022, la actividad incrementd en un 14.2% en relacion con 2021 y representé el

2.8% del PIB (Quintanilla, 2023).

Actualmente, el Sector Eléctrico Salvadorefio en el comercio regional ha permitido
incrementos en los ingresos por exportaciones de energia, que totalizaron US$40.0 millones en
2022, a junio de 2023, los ingresos alcanzaron los US$45.9 millones, frente a las salidas de
US$22.4 millones por importaciones. En la misma tendencia, se encuentran los flujos de inversion

extranjera directa, que totalizaron US$62.4 millones, un incremento del 33.5% en relacion con
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2021 (Quintanilla, 2023).

Sector Eléctrico de El Salvador
Balanza Comercial e Inversion Extranjera Directa
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Figura 7 Sector eléctrico de El Salvador
Fuente: (Quintanilla, 2023)

En cuestion de politicas publicas el pais Centroamericano se encuentra en una buena
posicion ya que logré conseguir financiamiento del sector bancario salvadorefio, el cual ha
otorgado USD210.0 millones desde 2019 a junio de 2023, a través de lineas especiales verdes para
impactos positivos en el medio ambiente. Ademas, el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) totaliza més de USD542.8 millones en créditos de manera directa e indirecta,
con el objetivo de incentivar la generacion de energia asequible, segura y sostenible (Quintanilla,

2023).
2.1.3 MICROENTORNO
2.1.3.1 PERDIDAS FINANCIERAS EN EL SISTEMA ELECTRICO HONDURERO

Segun la Asociacion para una Sociedad mas Justa (2023) las pérdidas de electricidad en
Honduras superaron més de 22,000 millones de lempiras o unos 900 millones de dolares; cifra que
representa el 38.4% de pérdidas de energia para el afio 2023, que segun ASJ alcanzd el porcentaje
mas alta de los altimos 18 afios y no se logré el objetivo que se tenia de reducir las pérdidas a un
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30.1% que se habia fijado por el Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas (PNRP).

Con la llegada del nuevo gobierno y con el objetivo claro de buscar la manera de reducir
dichas pérdidas, a pesar de las estrategias planteadas, no han logrado su objetivo. Ya que estas

medidas se tomaron de manera precipitada abonando ain mas a que las perdidas siguieran

aumentando.
Porcentaje de pérdidas totales de electricidad
en la ENEE (2005-2023) 38.37%
40%
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Figura 8 Porcentaje de pérdidas totales de electricidad
Fuente: Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ, 2023, s. f.)

De haberse cumplido las metas propuestas para el afio 2023 esto hubiera representado un

ahorro de 2,334.24 millones en comparacion con las cifras reales alcanzadas segun la ASJ.

Evolucion de pérdidas

Meta PNRP en comparacion a realidad 38.37%

40% 35.98%
‘/W/‘
oy
30% b “APNRE ... 30.g9%
20%
10%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 9 Evolucion de pérdidas

Fuente: Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ, 2023, s. f.)
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Segun Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ 2022) “la situacion del subsector
eléctrico de Honduras constituye uno de los obstaculos mas grandes para el desarrollo econémico
del pais. En primer lugar, la falta de claridad en el sector desincentiva inversiones para mejoras
necesarias en el sistema, lo que resulta en un servicio de energia eléctrica poco confiable, con altos
niveles de exclusion y con tarifas altas para los usuarios; causando menos inversion en otras areas
productivas y como resultado, menos oportunidades de empleo para los hondurefios y

hondurefias™.

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), por su parte, representa uno de los
agujeros fiscales mas grandes del pais, perdiendo alrededor de 24 mil millones de lempiras cada
afio (equivalente al 35.23% en el afio 2023) dado a las altas pérdidas de energia y a ineficacias
producto de la falta de transparencia y principios econémicos en la toma de decisiones. La
inefectividad de la ENEE lleva al Estado a usar fondos en este sector que pueden ser usados en

mejorar otros servicios estatales necesarios para el pueblo como: educacion, salud y seguridad.

Por otra parte, Manitoba Hydro International (MHI) quien era el ente supervisor encargado
del contrato de la Empresa de Energia Honduras (EEH), afirmo que los resultados de la empresa
no fueron los esperados ya que solamente el primer afio de operacion lograron obtener una
disminucion en las pérdidas de 4.06% pero que al término de su contrato cerraron con un

incremento en las pérdidas de 3.28% aun mayor al recibido en el 2016 (Manitoba, 2023).
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Perdidas de Energia Contrato EEH 2016-2023
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Figura 10 Pérdidas de energia contrato EEH
Fuente: Elaboracion propia con datos de (Manitoba, 2023)

De las medidas anteriormente mencionadas, las principales que se ejecutaron para enfrentar

las pérdidas de energia fueron:

1. Se aprueba Ley de Energia bajo un modelo de manejo estatal de la ENEE y asume la

responsabilidad de resolver los problemas del subsector eléctrico.
2. Crea el Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas.

3. Crea la Unidad Técnica de Control de Distribucién (UTCD) con fideicomiso que financiaba

el contrato con EEH.

2.1.3.2 PRESUPUESTOS DEL SECTOR ENERGETICO ANO 2023

Las empresas relacionadas al tema de la reduccion de energia como lo es el Programa de
Reduccion de Pérdidas (PNRP) quien es el encargado de minimizar las fugas de dinero, la Unidad

Técnica de Control de distribucion (UTCD) responsable de operar y mantener la red de
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distribucion eléctrica para reducir perdidas técnicas y no técnicas y por ultimo la Empresa Nacional
de Energia Eléctrica de Distribucion quien provee los recurso de generacion de la energia, cuentan

con presupuestos millonarios para hacer frente a este problema detallados a continuacion:

Tabla 2 Presupuesto del Sector Energético en Honduras 2023

© ENTIDAD (© PRESUPUESTO

Millones de lempiras

PNRP 5,489
ENEE distribucion 1,061
UTCD 2,188

Fideicomiso que financiaba a EEH

TOTAL 8,738

Fuente: (ASJ, 2023, s. f.)

Proyecciones de la ASJ (2023) afirman que de continuar con estos problemas las pérdidas
de energia para el afio 2025 podrian alcanzar porcentajes de hasta un 43%, es decir los 24,686.27
millones de lempiras y llegando a alcanzar pérdidas acumuladas en estos 4 afios de 90,186 millones
de lempiras. Cifras que resultan alarmante sobre todo al considerar que estas se podrian ver
afectadas aun mas con factores externos como lo es los fendmenos climatologicos, ya que estos
afectan la generacion de energia y la infraestructura de la red de distribucion por lo que podria

seguir acrecentando este porcentaje.
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Proyeccion pérdidas en millones de lempiras/dolares

L 23,510.73 L 24,686.27

L 22,391.17 US$ 964.31
L20,513.37 | s $’9 03.96 US$ 936.68

US$ 832.63

2022 2023 2024 2025
Figura 11 Proyeccion pérdidas en millones de lempira/dolares

Fuente: (ASJ, 2023, s. f.)

Asimismo, las condiciones climaticas contintan afectando todos los aspectos del sistema
eléctrico, generacion, transmision, distribucion y consumo. EI cambio climético conducira a
cambios en diferentes variables meteoroldgicas que impactaran el sistema eléctrico. Cuantos

mayores sean estas modificaciones, mayor sera el impacto en el sistema.

Por un lado, los cambios en las variables meteoroldgicas medias pueden afectar el disefio
y rendimiento de los sistemas eléctricos y, por tanto, el correcto funcionamiento de los
componentes. Por ejemplo, un afio de sequia podria poner en riesgo el sistema debido a bajos
niveles de reservas o capacidad de generacion insuficiente, aumentando asi los costos. Si las
sequias duran varios afios u ocurren con frecuencia, se recomienda buscar otras alternativas para

mitigar estos efectos.
2.1.3.3 INVERSIONES PUBLICAS EN EL SECTOR ELECTRICO HONDURENO

La inversion en la infraestructura eléctrica genera mayor rentabilidad, mediante los

siguientes factores: aumento en la demanda de servicios, la industria ofrece un mercado estable,
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los incentivos gubernamentales promueven aun mas la inversion en el sector, brinda oportunidad

para la innovacién y vuelve al sector mas diversificable y flexible, todos estos son los factores que

pueden allanar el camino hacia el éxito en este sector (Energy5, 2023).

El gobierno de la replblica para el afio 2023 ha destinado L21,895.5 millones para

inversion a la construccion, operacion y mantenimiento de las centrales hidroeléctricas, inversion

en obras relacionadas con la integracion de Honduras al SIEPAC, electrificacion de viviendas y

transmision eléctrica teniendo como propdsito mejorar y ampliar la cobertura del servicio eléctrico

para contribuir al crecimiento y desarrollo econdémico y social del pais (SEFIN,2023).

Los proyectos ejecutados por la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) se detallan

a continuacion:

Programa de Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado Eléctrico
Regional. Se firmo el dltimo proceso del Convenio relacionado con la Contratacion
Directa No. AIHMER-27-CD-O para la construccion y pruebas de ampliacién de

la Subestacion Eléctrica de El Progreso 150 MVA, 230/138 KV (Fase II).

Rehabilitacion y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico Cafaveral - Rio
Lindo. Se suscribio el Contrato para la adquisicion e instalacién del equipo

generador de la Central Hidroeléctrica por un monto de USD 61,948,830.52

Apoyo al Programa Nacional de Transmisién de Energia Eléctrica. Se incremento
de US$21.1 millones al Componente | - Construccion y Ampliacion de
Infraestructura de Transmision financiado con recursos del Tesoro Nacional; lo
anterior, con base al articulo 119 de las Disposiciones Generales de Presupuesto del

Ejercicio Fiscal 2023
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La Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) al tercer trimestre del afio 2023 cont6
con un presupuesto de L2,254.1 millones el cual ha sido financiado por un 94% de crédito externo,

5% fondos propios y un 1% proveniente de donaciones externas.

Financiamiento de la Inversion

W Credito Externo Recursos Propios Donaciones Externas

Figura 12 Financiamiento de la inversion
Fuente: Elaboracion propia con datos de SEFIN, 2023

Esta inversion de la ENEE esta principalmente destinada a la operacion y mantenimiento
de las centrales hidroeléctricas, obras relacionadas a la integracion con el Mercado Regional
Eléctrico (MER), electrificacion de viviendas y transmision de energia eléctrica para mejorar y
ampliar la cobertura del servicio eléctrico y asi contribuir al crecimiento y desarrollo econémico y

social del pais (SEFIN, 2023).

Sin embargo, a través de los afios y a pesar de contar con el presupuesto las ejecuciones no

se logran completamente, en el 2023 se logré ejecutar apenas el 56% de presupuesto total asignado.
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Inversion Publica,Ejecucion Historica-ENEE
Al 30 Septiembre/ Afios 2019-2023
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Figura 13 Inversién puablica, ejecucion historia- ENEE
Fuente: (SEFIN, 2023)

En los proximos afios se necesitan grandes inversiones para asegurar el suministro, la
calidad y la expansion del servicio. De acuerdo con los planes de expansion de transmision del
Operador del Sistema (ODS) se necesitan 334.87 millones de délares entre 2022 y 2031 para
transmision y alrededor de 3,811 millones de ddlares en generacion. No hay claridad de cuél es la

estrategia para lograr que estas inversiones se realicen (ASJ, 2022).

Cabe mencionar que Honduras es un pais con una alta dependencia de energia y mediante
el Plan de Gobierno Bicentenario para Refundacion de Honduras, se habla de incrementar a un
70% la participacion de fuentes energéticas renovables en la matriz de generacion eléctrica,
ademas, hay dos metas que indican la importancia que el estado tiene ante estas energias, la primera
es la de reducir la facturacion petrolera ya que Honduras es un pais netamente importador de
petréleo y la segunda es reducir la dependencia energética ya que el pais importa el 54% del total

de la energia ofertada (Carcamo et al., 2023).
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% dependencia energética

Anos
Figura 14 Porcentaje dependencia energética

Fuente: secretaria de Energia (SEN), 2023.

Por ello, la gran importancia que se tiene en realizar una inversion a largo plazo en todos
los segmentos del ciclo de energia, inversiones muchas veces continuas, para poder garantizar el

suministro, la calidad de servicio y la adaptacion a nuevos estandares.

“Dado que una liberalizacién del sector energético se puede traducir en una mayor
variabilidad de precios, es necesaria la intervencion puablica, bien para regular los precios, bien
para financiar la inversion. En cualquiera de los dos casos, se trata de la participacion mediante
subsidios, sean para los consumidores (en la forma de precios maximos) o sea para los inversores

(mediante financiacion de infraestructuras)” (Ramon, 2002).

2.1.3.4 PROBLEMAS EN LA ECONOMIA DEL SECTOR ENERGETICO CAMBIO

CLIMATICO

Segun la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (2020) en la actualidad el sector
energetico es el principal emisor de gases de efecto invernadero a nivel nacional, en el 2015 ese
sector es responsable del mas del 40% de las emisiones totales del pais. En Honduras, esta

vulnerabilidad se refleja a través de los efectos que la precipitacion y temperatura tienen sobre
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todo en la produccion hidroeléctrica en el pais.

Las altas temperaturas tienen un efecto negativo sobre la produccién hidroeléctrica, en
donde por cada grado centigrado adicional mensual, la produccién hidroeléctrica se reduce en
292.45 MWh. Esto puede ser explicado debido a que, por el aumento de la temperatura, la fauna
y flora necesitan méas agua para cumplir con sus funciones biologicas y ecosistémicas, por lo que
el agua que queda disponible y que recibe las centrales serd menor a medida que la temperatura

aumenta (Céarcamo et al., 2023).

Problema que lleva al pais a recurrir a fuentes alternas de generacion, incluyendo
principalmente fuentes térmicas aumentando ain mas los costos de importacion de los productos
derivados del petroleo, necesarios para la generacién de energia, como ser la gasolina como el

producto de mayor importacién en el 2022 con un costo de USD 957.8 millones.

COSTO DE IMPORTACION DE PRODUCTOS DERIVADOS
DEL PETROLEO ANO 2022
Expresados en Millones de USD

Diesel [ 11294
Kerosene [ 85.4
Gasoinas N S5 S
Gas licuado de Petrdleo [N 77 ¢

0 200 400 600 B00 1000 1200
Millones de USD

Figura 15 Costo de importacion de producto derivado del petréleo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la secretaria de Estado en el Despacho de Energia, 2022
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2.1.3.5 GOBERNANZA DEBIL EN EL SECTOR

Una gobernanza débil en el subsector puede repercutir en un servicio menos confiable, lo
cual perjudica la salud economica del pais. Por ejemplo, para el afio 2021, cada KWh de energia
eléctrica no suplido tuvo un impacto de alrededor de USD 4.28 en el producto interno bruto (P1B)

del pais. Esto equivale a mas de 630 millones de lempiras al afio.

Impacto de Racionamientos en Economia (Lempiras)
HNL 2,500,000,000.00
HNL 2,000,000,000.00
HMNL 1,500,000,000.00
HNL 1,000,000,000.00

HNL 500,000,000.00

HNL -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 16 Impacto de racionamiento en economia
Fuente: Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ, 2022)

2.1.3.6 ALTOS NIVELES DE MORA

A través de los afios el saldo de las facturas por electricidad no pagadas ha incrementado
continuamente, sectores como el gubernamental, comercial e industrial solo representan el 11%
de los usuarios de electricidad, pero deben un gran porcentaje de las facturas eléctricas no pagadas,
asi como diferentes entidades del gobierno de Honduras que tienen una deuda acumulada con la

ENEE por mora de alrededor de 3,598 millones de lempiras (ASJ, 2022).

Actualmente segun informacion de la Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD)
al afio 2024 el valor de morosidad asciende a mas de L7,352 millones, el cual se distribuye por

sector de la siguiente manera:
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Tabla 3 Nivel de mora por zona

CLAVES
ZONA-SECTOR (CLIENTES) DEUDA
CENTRO SUR 83,576 | L 3,027,150,029.63
CHOLUTECA\SAN LORENZO 17,510| L  590,012,209.91
COMAYAGUA 14,976 | L  264,560,259.48
JUTICALPA 11,365| L  374,974,527.41
TEGUCIGALPA - DANLI 39,725| L 1,797,603,032.83
LITORAL 25957 | L 915,070,146.18
TOCOA - LA CEIBA 25957 | L 915,070,146.18
NOR_OCCIDENTE 89,469 | L 3,410,765,228.39
EL PROGRESO - SANTA CRUZ 22,664| L 564,930,981.11
SAN PEDRO SULA 47,495| L 2,580,789,715.08
SANTA ROSA 19,310 | L  265,044,532.20
Total general 199,002 | L 7,352,985,404.20

Fuente: Unidad Técnica de Control de Distribucién (UTCD, 2024)

2.1.3.7 CONTRATO INEFECTIVO CON EMPRESA ENERGIA HONDURAS (EEH)

La Empresa Energia Honduras (EEH) en el desarrollo del Concurso Publico Internacional

efectuado por el Estado Hondurefio, a través del Comité Técnico del Fideicomiso, el Inversionista,

en su Propuestas Técnica y Econdmica, present6 un Plan de Inversiones para los siete (7) afios de

operacion por un valor de US$358,197,682 (Manitoba, 2023).

Al finalizar el contrato EEH logré invertir apenas MMUSD148.93 de los MMUSD358.2

propuestos, las inversiones de EEH en el sistema de distribucion continuamente han estado por

debajo del 50% de lo comprometido, inversiones enfocadas en la reduccion de las perdidas técnicas

y no técnicas de distribucion (SAPP, 2023).
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Figura 17 Inversion acumulada en millones de ddlares
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Superintendencia de Alianza Publico Privada.

2.1.3.8 FALTA DE ORDEN EN LA ADMINISTRACION
La falta de una supervision efectiva de los contratos como el de EEH, ademas de la falta

de logro de objetivos, levanta sospechas sobre la administracion en general bajo principios de

transparencia y eficiencia. Ademas, hay dudas sobre el proceso de seleccion de la empresa.

El continuo incumplimiento de pago a las generadoras de energia eléctrica aumenta la
desconfianza para inversion e incrementa costos para futuras contrataciones, llegando en el 2021

a una deuda de 14 mil millones de lempiras (ASJ, 2022).

Segun la ASJ, (2022) “en 2021, la ENEE pag6 al menos 30 millones de dolares por
privilegios y condiciones ventajosas que no correspondian a generadoras. Existen al menos 27

contratos con generadoras que indican irregularidades”.
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Figura 18 Contratos de compra de energia en operacion

Fuente: ASJ, 2022

2.1.3.9 PERDIDAS POR CIRCUITO DEL SISTEMA ELECTRICO DE

DISTRIBUCION DE TEGUCIGALPA

La red de distribucion en Honduras se encuentra dividida por circuitos los cuales a su vez

estan divididos por zonas de la siguiente manera:
e Centro Sur: 78 circuitos
e Noroccidente: 93 Circuitos
e Litoral: 20 Circuitos
En total son 191 circuitos repartidos en todo el pais.

Las zonas con las perdidas mas altas de energia a mayo 2023 en el pais en su mayoria se
encuentran en la zona norte principalmente en el departamento de Cortés en la ciudad de San Pedro
Sula, sin embargo, zonas como litoral e incluso el centro sur también cuentan con circuitos de la

red de distribucion con altos porcentajes de pérdidas.
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Figura 19 Zona con mayor perdida energia
Fuente: Asociacion para una Sociedad mas Justa (ASJ, 2023)

A continuacién, se muestra un detalle porcentual de pérdidas por circuitos en la zona centro

sur del Sistema Eléctrico de Distribucion a junio 2023:

De los 78 circuitos del sector Centro Sur, 38 estan son los ubicados dentro de Tegucigalpa

de los cuales los siguientes son los de mayor perdida alcanzando porcentajes superiores al 30%:

PERDIDAS DE ENERGIA EN CIRCUITOS DE
TEGUCIGALPA

SUY-L25Y  LNZ-L263  SUY-L258 MFL-LEST LLN-L232  LIN-L231 sUY-L251 |

Figura 20 Pérdida de energia en circuitos de Tegucigalpa

Fuente: Elaboracion propia con datos de (Manitoba, 2023)
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2.1.3.10 Demanda y Generacion de Energia en Honduras segun el Sistema Eléctrico

Regional

La demanda y generacion de energia en Honduras es fundamental para entender el
funcionamiento del Sistema Eléctrico Regional (SER) y evaluar la capacidad del pais para
satisfacer sus necesidades energéticas. La demanda de energia en Honduras esta influenciada por
diversos factores, incluyendo el crecimiento econdmico, el desarrollo urbano y las condiciones

climaticas. Los principales aspectos para considerar son:

Patrones de Consumo: La demanda de energia en Honduras muestra picos durante las horas
de mayor consumo, principalmente en la mafiana y la tarde. Las temperaturas elevadas durante la
temporada de calor pueden incrementar la demanda debido al uso intensivo de sistemas de

climatizacion.

Segmentos de Consumo: La demanda se distribuye entre los sectores residencial, comercial
e industrial. El sector residencial suele ser el mayor consumidor debido al uso de electrodomésticos
y sistemas de refrigeracion, mientras que el sector industrial contribuye significativamente durante

las horas de operacion.
Generacion de Energia en Honduras

Honduras cuenta con una combinacion de fuentes de generacion de energia que incluyen
hidroeléctrica, térmica y, en menor medida, fuentes renovables como solar y edlica. Los puntos

clave incluyen:

Generacion Hidroeléctrica: La principal fuente de generacién en Honduras es la energia
hidroeléctrica, que contribuye con una gran proporcién de la capacidad instalada del pais. Sin

embargo, la disponibilidad de agua puede ser afectada por fenémenos climaticos como EIl Nifio,
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que pueden reducir el caudal de los rios.

Generacion Térmica: Incluye plantas que funcionan con combustibles fosiles, como el
diésel y el carbon. Aungue estas plantas pueden suplir la demanda cuando la generacion

hidroeléctrica es insuficiente, suelen ser mas costosas y menos sostenibles a largo plazo.

Fuentes Renovables: La energia solar y edlica estdn en crecimiento, pero todavia
representan una pequefia parte del “mix” energético. Estas fuentes pueden contribuir a diversificar

la matriz energética y reducir la dependencia de fuentes no renovables.
Integracion en el Sistema Eléctrico Regional (SER)

El Sistema Eléctrico Regional (SER) facilita la interconexion de diferentes paises de
Centroamérica para optimizar la generacién y distribucion de energia. En el caso de Honduras, la

integracion con el SER ofrece varias ventajas:

Intercambio de Energia: Honduras puede importar o exportar energia a través de
interconexiones regionales, lo que ayuda a equilibrar la oferta y la demanda a nivel regional. Esto

es especialmente Gtil durante periodos de escasez o excedente de generacion.

Estabilidad del Sistema: La integracion con el SER contribuye a la estabilidad del sistema
eléctrico al permitir una mejor gestion de los recursos y la respuesta a contingencias en toda la
region.

Beneficios Econdmicos: El intercambio de energia puede reducir los costos operativos y

mejorar la eficiencia del sistema energético en Honduras, al aprovechar las capacidades de

generacidn en otros paises miembros del SER.

En la figura siguiente, proporcionada por el Sistema Eléctrico Regional, se ilustra
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claramente que Honduras tiene una demanda de energia superior a su capacidad de generacion.

SISTEMA ELECTRICO REGIONAL

CENTRC REGIONAL DE COORDINACION DE TRANSACCIONES

INFORMACION REGIONAL
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Figura 21 Generacion y Demanda Eléctrica

ENTE OPERADOR REGIONAL

Sub Estacion

Fuente: Sistema Eléctrico Regional

2.2 CONCEPTUALIZACION
El sector energético desempefia un papel fundamental en la economia del pais, y su

estabilidad financiera es crucial para garantizar un suministro confiable de energia. En este
capitulo, se explorard la conceptualizaciéon del impacto financiero en las finanzas del sector
energético. Se examinaran las diversas fuerzas y factores que influyen en las finanzas de este

sector, asi como las estrategias para mitigar los riesgos financieros asociados.
2.2.1 SECTOR ENERGETICO

El sector energético comprende todas las actividades relacionadas con la produccion,

generacion, distribucion y comercializacion de energia. Incluye fuentes de energia tradicionales
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como el petrdleo, el gas natural y el carbon, asi como fuentes de energia renovable como la solar,

la edlicay la hidroeléctrica.
2.2.2 El Fendmeno del Nifio y su Impacto en la Generacion de Energia

El fendmeno del Nifio es un fendmeno climatico que se caracteriza por el calentamiento
anomalo de las aguas del Océano Pacifico ecuatorial. Este evento tiene profundas implicaciones
en los patrones meteoroldgicos globales, que afectan directamente diversos aspectos ambientales

y economicos, incluyendo la generacién de energia.
2.3.1 Caracteristicas del Fendmeno del Nifio

El fendbmeno del Nifio se manifiesta en intervalos irregulares, tipicamente cada dos a siete
afios, y puede durar entre 9 y 12 meses. Su impacto se extiende a nivel global, alterando los
patrones de precipitacion, las temperaturas y la frecuencia de fendmenos extremos como sequias

e inundaciones.
2.3.2 Impacto en la Generacion de Energia

Alteracion de los Recursos Hidricos: Uno de los efectos mas significativos del fendmeno
del Nifio es la modificacion en los patrones de precipitacion. En regiones donde la generacién de
energia depende de fuentes hidroeléctricas, como rios y embalses, una disminucion en las lluvias

puede reducir los niveles de agua disponibles, afectando la capacidad de generacién de energia.

Incremento en la Demanda de Energia: Durante los eventos de El Nifio, las temperaturas
globales suelen aumentar, lo que puede provocar una mayor demanda de energia para sistemas de
refrigeracion y climatizacion. Este aumento en la demanda puede poner presién adicional sobre

las infraestructuras energéticas y afectar la estabilidad del suministro.

Impacto en la Infraestructura de Distribucién: Las condiciones climéticas extremas
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asociadas con El Nifio, como tormentas intensas y sequias prolongadas, pueden dafar las
infraestructuras de distribucion de energia. Los costos asociados con las reparaciones y el

mantenimiento pueden incrementar significativamente durante estos periodos.
2.3.4 Implicaciones para la Unidad Técnica de Control de Distribucion

Para la Unidad Técnica de Control de Distribucion, es crucial entender estos impactos para
planificar y gestionar adecuadamente la generacion y distribucion de energia. Evaluar los efectos
especificos del fendmeno del Nifio durante el periodo 2023-2024 permitira desarrollar estrategias
para mitigar sus impactos financieros y operativos, asegurando una respuesta eficaz ante futuras

alteraciones climaticas.

Este apartado proporciona un contexto claro sobre el fendmeno del Nifio, sus efectos en la
generacion de energia y como estos pueden influir en la Unidad Técnica de Control de

Distribucion, ayudando a establecer un marco solido para el analisis posterior.
2.2.3 REGULACION GUBERNAMENTAL

La regulacion gubernamental desempefia un papel crucial en el sector energético, ya que
influye en la rentabilidad y viabilidad de las empresas que operan en él. En primer lugar, las
politicas de fijacion de precios pueden tener un impacto directo en los margenes de beneficio de
las empresas energéticas. Por otro lado, si los precios estan regulados de manera flexible o
liberalizada, las empresas pueden tener mas libertad para establecer precios competitivos en el

mercado, lo que puede beneficiar su rentabilidad.
2.2.4 DEMANDA Y OFERTA DE ENERGIA

La demanda y oferta de energia son conceptos esenciales en la economia energética. La

demanda se refiere a la cantidad de energia que los consumidores desean comprar a ciertos precios
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y en un periodo de tiempo dado, influenciada por factores como el crecimiento econémico y los

cambios climaticos.

Mientras tanto, la oferta estd determinada por la disponibilidad y costos de los recursos
energéticos, asi como por la tecnologia utilizada en su extraccion y produccion. La interaccion
entre demanda y oferta tiene implicaciones econdmicas, sociales y ambientales significativas, que
van desde el costo de vida y la competitividad empresarial hasta el impacto en el medio ambiente.

Comprender esta dinamica es crucial para informar politicas energéticas y decisiones estratégicas
2.2.5 VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES

Los cambios en los precios de los combustibles representan un riesgo para las empresas
energéticas, afectando sus margenes de gananciay su capacidad para planificar inversiones a largo
plazo. Aumentos en los precios pueden reducir los margenes de ganancia, mientras que las
fluctuaciones impredecibles dificultan la planificacidn estratégica. Esto subraya la importancia de

una gestioén efectiva del riesgo en el sector energético.
2.2.6 RIESGOS OPERATIVOS Y DE MERCADO

El sector energético enfrenta diversos riesgos operativos, como accidentes industriales y
desastres naturales, que pueden causar pérdidas materiales y dafios reputacionales. Ademas, esta
expuesto a riesgos de mercado, como la volatilidad de precios y la competencia de fuentes de
energia alternativas. Estos riesgos requieren una gestion efectiva y adaptabilidad por parte de las

empresas para mantener su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.
2.2.7 INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

El desarrollo y mantenimiento de infraestructura energética, como plantas de energia, redes

de transmision y sistemas de almacenamiento, requieren grandes inversiones financieras que
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pueden afectar la rentabilidad de las empresas del sector.
2.2.7 INCENTIVOS PARA ENERGIA RENOVABLE

Los gobiernos ofrecen incentivos financieros, como subsidios y tarifas de alimentacion,
para promover la adopcion de energias renovables. Estas medidas reducen los costos iniciales,
aumentan la rentabilidad y fomentan la inversion en tecnologias limpias y sostenibles,

beneficiando tanto a los productores como al medio ambiente.
2.2.8 PROGRAMAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

Los programas financiados con fondos publicos pueden promover la eficiencia energética
en edificios, industrias y transporte, mediante la implementacion de medidas como la mejora de la
eficiencia de equipos y sistemas, la capacitacion y concienciacion, y la promocion de tecnologias
energéticas limpias.

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS

2.3.1.1 TEORIA DE LOS COSTOS ECONOMICOS DE TRANSACCION

Rondal Coase (1937) explica el marco por el cual una empresa realizaria un intercambio
econodmico dentro de sus limites, asi como las condiciones apropiadas para realizar un intercambio
econdmico externo. Es decir, se trata de elegir entre un modelo de gestion vertical o jerarquizado,
en el que todas las transacciones se realizan dentro de los limites de la propia empresa, o0 un modelo
de gestion horizontal, basado en alianzas, en el que algunas de las actividades se llevan a cabo

fuera de la empresa, lo que esta intimamente relacionado con el proceso de externalizacion.

En resumen, lateoria de los costos economicos de transaccion (TCE) se basa en el supuesto

que elevados grados de tres caracteristicas de las transacciones (especificacion de los activos,
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incertidumbre y frecuencia) estan directamente relacionados con la internalizacion de las
actividades. La externalizacion conlleva unos costes de buasqueda, contratacion, control y
recontratacion, asi como unos riesgos relativos asociados al precio, la calidad y el tiempo
empleado. La motivacion para externalizar actividades se encuentra en la reduccion de costes

(Mahnke, 2001).

Melvo (2009) explica la vision basada en los recursos como complemento a la TCE, aduce
que la empresa es un conjunto de activos y recurso que, si son empleados de forma distintiva, y
apropiada, pueden generar ventajas competitivas. Es decir, la empresa Unicamente recurrira a la
subcontratacion cuando esta le permita desarrollar capacidades que la hagan mas competitiva,
centrandose en desarrollar internamente aquellas otras que le proporciona un mayor valor y que

pueda realizar con sus propios recursos.

Conforme a lo anterior, esta teoria se aplica de diversas maneras para analizar, comprender

y optimizar los costos asociados con las transacciones econémicas:

e Analisis de estructura organizativa: Permite determinar la estructura organizativa mas
eficiente en funcidn de los costos de transaccion. Esto implica evaluar si es mas eficiente
realizar ciertas actividades internamente o externalizarlas a través de contratos con

terceros.

e Disefio de contratos: Influye en el disefio de contratos entre la empresa y sus proveedores,
clientes y otros socios comerciales. El objetivo es minimizar los costos de transaccion al

especificar claramente los derechos, obligaciones y responsabilidades de cada parte.

e Gestion de relaciones con proveedores y clientes: Importancia de construir y mantener

relaciones solidas con proveedores y clientes para reducir los costos de transaccion. Esto
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implica establecer relaciones a largo plazo basadas en la confianzay la cooperacion mutua.

e Evaluacion de riesgos y externalidades: Permite identificar y gestionar los riesgos y
externalidades asociados con las transacciones econdmicas. Esto incluye evaluar el riesgo
de incumplimiento contractual, cambios en los precios o condiciones del mercado, y otros
factores que pueden afectar los costos de transaccion. Las empresas pueden tomar medidas

para mitigar estos riesgos.

En resumen, la teoria de los costos econdmicos de transaccidon proporciona un marco
conceptual que pueden utilizar para analizar y gestionar los costos asociados con las transacciones

econdmicas, lo que contribuye a mejorar la eficiencia y la competitividad de la empresa.
2.3.1.2 TEORIA DE LA DEPENDENCIA DE RECURSOS

Esta teoria que contribuye a la explicacién y comprensién de la influencia de la
interdependencia que se da entre las organizaciones “consecuencia de la naturaleza de los sistemas
abiertos de las organizaciones, el hecho de que las organizaciones deben realizar transacciones con
elementos del medio ambiente con el fin de obtener los recursos necesarios para la supervivencia”

(Pfeffer & Salancik, 1978, p.43).

Pfeffer & Salancik (1978) menciona las organizaciones se ven afectadas por las
implicaciones de la interdependencia de varias maneras: (a) la disponibilidad de recursos en
relacion con su demanda afecta directamente a la interdependencia; (b) la interdependencia se
manifiesta entre individuos que interactian en un mismo entorno, conectados a través del
intercambio de transacciones; y (c) la interdependencia puede dar lugar a problemas de

incertidumbre o imprevisibilidad para la organizacion.

Esta teoria se centra en la relacion de la empresa con su entorno. Dado que las empresas
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no son autosuficientes, todas dependen, en mayor o menor medida, de los recursos de los que

disponen y también de aquellos de los que no disponen (Alvarez y Diaz 2001).

En esta teoria juega un papel muy importante el entorno de la empresa, ya que este puede

determinar la mayor o menor accesibilidad a los recursos. En este sentido, la globalizacién y el

desarrollo de las tecnologias de la comunicacion pueden ayudar a reducir la brecha recursos de las

organizaciones pudiendo aplicarse de varias maneras:

Analisis de recursos clave: Las organizaciones dependen de ciertos recursos para su
supervivenciay éxito. Por lo tanto, permite identificar y analizar los recursos clave que son
esenciales para su funcionamiento. Esto podria incluir recursos tangibles como capital
financiero, infraestructura y tecnologia, asi como recursos intangibles como conocimiento,

reputacion y relaciones con los clientes.

Evaluacién de la interdependencia: Resalta la interdependencia entre organizaciones y su
entorno. Una empresa puede analizar como depende de otras organizaciones, proveedores,
clientes y socios para obtener recursos criticos y como sus acciones afectan a estas partes

interesadas.

Gestion de la dependencia de recursos: Una vez identificados los recursos clave y evaluada
la interdependencia, la empresa puede desarrollar estrategias para gestionar eficazmente sus

recursos y relaciones.

Adaptacion a cambios en el entorno: Adaptarse a los cambios en el entorno empresarial y
en la disponibilidad de recursos y que permita anticipar y gestionar cambios en la demanda
de recursos, cambios en la competencia, y cambios en la regulacién y el entorno econémico

que puedan afectar su acceso a recursos criticos.
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En resumen, la teoria de la dependencia de recursos proporciona un marco Util para
entender como las empresas dependen de recursos externos y como pueden gestionar esta
dependencia para mejorar su desempefio y su capacidad para adaptarse a los cambios en el entorno

empresarial.
2.3.2 METODOLOGIAS DESARROLLADAS

La teoria de la dependencia de los recursos es un enfoque tedrico dentro del campo de la
economia politica que examina las relaciones entre los paises desarrollados y en desarrollo,
centrandose en como los paises en desarrollo son dependientes de los paises desarrollados debido
a la explotacion de recursos naturales y economicos. Algunos elementos metodologicos utilizados

en esta teoria incluyen:

1. Analisis historico: Se estudian las relaciones entre paises a lo largo del tiempo para

identificar patrones de dependencia y explotacion.

2. Analisis estructural: Se examinan las estructuras econdémicas y politicas tanto a nivel

nacional como internacional para entender como contribuyen a la dependencia de recursos.

3. Analisis de flujos de recursos: Se investigan los flujos de recursos, como capital financiero,
tecnologia y materias primas, entre paises desarrollados y en desarrollo para identificar la

direccion y la magnitud de la dependencia.

4. Andlisis de poder: Se evalUa el poder relativo de los paises desarrollados y en desarrollo en
las relaciones internacionales y como este poder afectar la dinamica de la dependencia de

recursos.

5. Analisis de politicas: Se examinan las politicas econdmicas y comerciales tanto a nivel

nacional como internacional para entender como contribuyen a la perpetuacion de la
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dependencia de recursos.

Estos son algunos de los enfoques metodoldgicos comunes utilizados en la teoria de la
dependencia de los recursos, que buscan comprender las relaciones desiguales entre paises

desarrollados y en desarrollo en el contexto de la globalizacién econémica

La teoria de los costos de transaccion es un marco tedrico desarrollado en la economia para
analizar las decisiones de intercambio en contextos donde hay costos adicionales mas alla del

precio de mercado. Algunos elementos metodologicos utilizados en esta teoria incluyen:

1. Analisis de los costos de busqueda: Se estudian los costos asociados con la busqueda de

informacidn sobre precios, calidad y condiciones de intercambio.

2. Analisis de los costos de negociacion: Se examinan los costos de negociacion vy
establecimiento de contratos, incluyendo tiempo, esfuerzo y recursos necesarios para llegar

a un acuerdo.

3. Analisis de los costos de cumplimiento: Se investigan los costos asociados con el
cumplimiento de los términos de un contrato una vez que se ha establecido, incluyendo

monitoreo y aplicacion de los términos acordados.

4. Analisis de los costos de oportunidad: Se evaltan los costos de oportunidad de realizar una
transaccion en comparacion con otras alternativas disponibles, como producir internamente

0 buscar otro proveedor.

5. Analisis de la estructura de mercado: Se considera la estructura de mercado y como afecta
los costos de transaccion, incluyendo la existencia de informacién asimétrica, poder de

mercado y barreras de entrada.

Estos son algunos de los enfoques metodoldgicos comunes utilizados en la teoria de los costos de
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transaccion, que busca comprender como los costos adicionales mas alla del precio de mercado

afectan las decisiones de intercambio y la eficiencia de los mercados

2.4 MARCO LEGAL
Cada organizacion establece una fundacion politica que guia su funcionamiento en

circunstancias especificas, conocida como marco normativo. Este marco abarca principalmente
asuntos relacionados con la integridad de todos los implicados en dichas circunstancias,

frecuentemente incluyendo regulaciones y leyes que suelen estar interconectadas (ACE Project).

2.2.1 LEYES, REGLAMENTOS, NORMAS TECNICAS Y PROCEDIMIENTO,

COMISION REGULADORA DE ENERGIA ELECTRICA (CREE)

Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE) es un Organo Desconcentrado adscrito
a la Presidencia de la Republica, la Comisidn actuara en el marco de sus atribuciones con
independencia funcional y presupuestaria, con facultades administrativas suficientes para el
cumplimiento de sus objetivos, a continuacion, se detallan las leyes, reglamento y normas técnicas

aplicables («Leyes, Reglamentos, Normas Técnicas y Procedimientos», s. f.).

e Ley General de la Industria Eléctrica. (LGIE): Regula las actividades de generacion,
transmision, operacion y distribucién de electricidad; regula la importacion y exportacion de

energia eléctrica.

e Ley Especial para Garantizar el Servicio de la Energia Eléctrica como un Bien Publico de
Seguridad Nacional y un Derecho Humano de Naturaleza Econdmica y Social: Tiene como

objetivo garantizar el servicio de energia como un bien publico

e Tratado Marco del Mercado Eléctrico de America Central: Tiene por objeto la formacion y

crecimiento gradual de un Mercado Eléctrico regional competitivo, basado en el trato
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reciproco y no discriminatorio que contribuya al desarrollo sostenible de la region dentro de

un marco de respeto y proteccion al medio ambiente.

Ley de Promocion a la Generacion de Energia Eléctrico con Recursos Renovables: Promueve

la generacion de energia eléctrica con recursos renovables.

Reglamento Interno de la Comision Reguladora de Energia Eléctrica: Tiene como finalidad
principal promover la inversion publica y/o privada en proyectos de generacion de energia

eléctrica con recursos renovables nacionales.

Reglamento de la Ley General de la Industria Eléctrica: Desarrolla las disposiciones de la
ley; reglamentar las actividades de generacion, transmisién, operacién, distribucion y
comercializacion de electricidad en el territorio de la Republica de Honduras; la importacion

y exportacion de energia eléctrica.

Reglamento de Operacién del Sistema y Administracion del Mercado Mayorista: Establece
las normas y procedimientos para la operacion del Sistema Interconectado Nacional de

Honduras y para la administracién del Mercado Eléctrico Nacional de Honduras.

Reglamento para el célculo de Tarifas Provisionales: Contiene las instrucciones para que la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), calcule unas tarifas provisionales del

servicio eléctrico.

Reglamento de Servicio Eléctrico de Distribucién: Regula las condiciones para la prestacion
del servicio publico de electricidad dentro del territorio de la Republica de Honduras, con
especial énfasis en las relaciones entre la Empresa Distribuidora y los Usuarios o terceros que

tengan alguna vinculacion con los sistemas de distribucion eléctrica.

Reglamento de Tarifas: Establece las metodologias, criterios y procedimientos necesarios
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para el calculo tarifario en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de la Industria

Eléctrica (Decreto Legislativo 404-2013).

Reglamento y Norma Técnica de Alumbrado Publico: Desarrollar las disposiciones
establecidas en el articulo 16 de la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE), en particular,
establecer los procedimientos y reglas asociadas a la prestacion del servicio de alumbrado

pablico en el territorio de la Republica de Honduras.

Norma Técnica de Acceso, Conexion, y Uso de la Red de Transmision: Establece como
obtener el acceso a la red de transmision por parte del Operador del Sistema, suscribir el
contrato de acceso, conexién y uso de la red de transmision con la empresa transmisora
propietaria de las instalaciones de transmision y poner en operacion las nuevas instalaciones

o la modificacion de la capacidad existente.

Norma Técnica para la Autorizacion de la Facturacion con Base en Promedios: desarrollar el

procedimiento para la autorizacién de la facturacion con base en promedios.

Norma Técnica de Inspeccion y Verificacion: Establece los deberes y las obligaciones de los
Agentes del Mercado Eléctrico Nacional, Empresas Transmisoras y Operador del Sistema en
lo relativo a las condiciones, procedimientos y plazos para llevar a cabo las inspecciones,

verificaciones o Auditorias Técnicas.

Norma Técnica de Contratos: Establece los procedimientos, intercambio de informacién y
plazos para que los Agentes del Mercado Eléctrico Nacional, Identificar algunos tipos de
contrato que se pueden celebrar en el Mercado de Contratos y establece los criterios y

metodologias para calcular la demanda y la generacion contratada.
Norma Técnica de Medicion Comercial: Establece las condiciones y requerimientos que
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deberan cumplir los Agentes del Mercado Eléctrico Nacional y las Empresas Transmisoras.

Norma Técnica de Mantenimientos: Establece los plazos, requerimientos, intercambios de
informacion y procedimientos para elaborar y actualizar el Plan Anual de Mantenimientos

del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Norma Técnica de Programacion de la Operacion: Establece los plazos, requerimientos e
intercambios de informacion, modelos, metodologias, criterios y procedimientos para la
operacion del Sistema Interconectado Nacional (SIN) de Honduras para la planificacion de

la operacion, los procesos de despacho, y la Operacion en tiempo real.

Norma Técnica de Calidad de Distribucion: Desarrollar las disposiciones de la Ley General
de la Industria Eléctrica asociadas con la Calidad del Servicio en los sistemas de distribucion
de energia eléctrica en el territorio de la Republica de Honduras, en particular, los aspectos

de Calidad del Producto, Calidad Técnica del Servicio y Calidad Comercial del Servicio.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

Este capitulo aborda los procedimientos empleados en la recoleccion y analisis de los datos
fundamentales para este estudio. Métodos de investigacion, tipos de investigacion, técnicas e
instrumentos para la recoleccion de datos, seleccion de poblacion, criterios de confiabilidad y
validez, y estrategias de obtencion de la informacion de la investigacion, dando en definitiva la

propuesta mas viable para el estudio.

Para comenzar a describir estos métodos, es crucial resaltar la importancia del orden en el
procedimiento de investigacion, especialmente en esta fase donde el investigador selecciona el
enfoque metodoldgico adecuado segun las caracteristicas especificas del trabajo. Es fundamental
no omitir ningun paso durante este proceso. A continuacién, se detalla el disefio metodolédgico

empleado.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA
La congruencia metodoldgica nos permite tener una perspectiva clara sobre el objetivo para

desarrollar la investigacion del impacto financiero del fenémeno del nifio en las finanzas del sector
energético en Honduras 2023-2024: el caso de la unidad técnica de control de distribucion
(UTCD), nos permite mantener una union y relacion entre el planteamiento del problema, objetivos

generales, objetivos especificos, variables, dimensiones y preguntas de investigacion.
3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

La matriz metodologica permite organizar las etapas del proceso de la investigacion de
manera que desde el principio exista una congruencia entre cada una de las partes involucradas en
dicho procedimiento. Su presentacion en forma de matriz permite apreciar a simple vista el
resumen de la investigacion y comprobar si existe una secuencia logica del problema sus objetivos

relacionados con las preguntas de investigacion (Pedraza Renddn, 2001).
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Este analisis se llevo a cabo siguiendo una secuencia logica, manteniendo una correlacion
de todos los elementos que forman parte de esta investigacion. Como congruencia metodoldgica

se ha elaborado una tabla que muestra todos los elementos a considerar.
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Tabla 4 Matriz Metodoldgica

Titulo de la
Investigacion

Objetivos de la Investigacion

General

Especificos

Variables

Dimensiones

Indicadores

Determinar las implicaciones financieras que

Compra de
suministro

Flujos financieros

provoca el fenémeno del nifio en los costos Implicaciones
IMPACTO operativo en la UTCD para el periodo 2023 — financieras |nterupcgoges €N control de la Calidad Técnica
FINANCIERO 2024, D.atR.‘f) e del Servicio
DEL Analizar como el IStribucion
FENOMENO fenémeno del Nifio ha Presupuesto Nacional (SEFIN)
DEL E,Lhéo EN finanzgz?;?::nte " Fuentes de Préstamos Internacionales
FINANZAS DEL | distribucion de energia | Evaluar en qué medida el presupuesto destinado Financiamiento Fondo de Desarrollo y
SECTOR eléctrica en la Unidad | parala UTCD cubre la necesidad de mitigacion |  Ampliacion Cooperacion Internacional
ENERGETICO Técnica de Control de | en lainfraestructura deteriorada por los efectos | presupuestaria Crecimiento L
EN HONDURAS | Distribucion durante el | €l fendmeno del nifio para el periodo 2023 - Econémico Capacidad instalada
2023-2024: EL | periodo 2023-2024, con 2024. Infraestructura
CASO DE LA el fin de identificar las Energética Levantamientos de campo
UNIDAD variaciones en los costos
TECNICADE |y las implicaciones para Perdida de
CONTROL determinar las acciones Energia _ o
DE | financiera de la entidad. Identificar los efectos en la demanda del Disminucion en | dicadores de Eficiencia
DISTRIBUCION consumo de energia eléctrica provocados por las Consumo Generacion Energética (CEPAL)
(UTCD) altas temperaturas ocasionadas por el fenomeno eléctrico Hidroeléctrica
del nifio para el periodo 2023 - 2024.
Demandade | Consumo de los clientes con
Energia base de datos de la UTCD

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

El fendmeno del nifio provoca un impacto econdémico en el sector eléctrico en la Unidad
Técnica de Control de Distribucion (UTCD), lo cual conlleva a conocer las implicaciones

financieras, la evaluacion de una ampliacion presupuestaria y en el consumo eléctrico.

Implicaciones Ampliacion

financieras presupuestaria

Consumo

eléctrico

Figura 21 Esquema de variable de Estudio
Fuente: Elaboracion propia

3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

La operacionalizacion de variables consiste en un conjunto de técnicas y métodos que
permiten medir la variable en una investigacion. Es un proceso de separacion y analisis de la
variable en sus componentes que permiten medirla con el fin de conocer como esta estructurada
en cuanto a definicién, procedimiento de medicién, y si aplica, sus dimensiones e items

(Hernandez Sampieri, 2014).
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Tabla 5 Operacionalizacion de las variables - Matriz esquema para el analisis cuantitativo

Objetivo de la
Investigacion

Variables

Dimensiones de
Analisis

Estrategia de
Recoleccion de

Indicadores

Parametros

Tipo de Fuentes

Referencia de la Fuente

Especificos

Determinar las Corr_lp_ra de _ Flujps Inventarios Unidad Técnica C
implicaciones financieras suministros Financieros de_Co_ntro! ,de portal=421

gue provoca el fenbmeno Implicaciones Distribucion
del nifio en los costos financieras
operativo en la UTCD
para el periodo 2023 — _ . https://www.cree.gob.hn/wp-

2024. Interrupciones Control de la Indices de (Acuerdo-50-2021|content/uploads/2019/02/Acuer
en Ia_Red_c,ie Calidad Te_cmca Calidad Tejcmca CREE) do-CREE-50-2021-
Distribucion del Servicio del Servicio Aprobaci%C3%B3n-CP-05-
. 2021-NT-CD.pdf
Recoleccion | presypuesto
Sistematica Nacional
(SEFIN)

Evaluar en qué medida el Fuentes de | tPresta_mosl P i Secretaria de hitos:// fin.qob.hn/
presupuesto destinado Financiamiento nternacionates restpuesto Finanzas PS-FAA SETN.goR.AN
para la UTCD cubre la Fondo de

necesidad de mitigacion |  Ampliacion Desarrollo y
en la infraestructura presupuestaria Cooperacion

deteriorada por los efectos Internacional

el fenomeno del nifio para https://ine.qob.hn/v4/2023/08/2
el periodo 2023 - 2024. . . ) . ; .

Crecimiento Capacidad Instituto Nacional |  2/energia-electrica-2018-
Econdmico Instalada Capacidad de de Estadisticas | 2022/#.~:text=El%20sector%?2
generacion en 0energ%C3%A9tic0%2C%20t
mega watts ambi%C3%A9IN%20present%C

Presupuesto de la

https://portalunico.iaip.gob.hn/
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https://portalunico.iaip.gob.hn/portal=421
https://portalunico.iaip.gob.hn/portal=421
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.sefin.gob.hn/
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.

Objetivo de la

; : Estrategia de
Investigacion Vs Dimensiones de

A Recoleccién de Indicadores Parametros  Tipo de Fuentes Referencia de la Fuente
Analisis Datos

Especificos

3%B3,y%200tr0%200.90%25

%20en%202022.
Identificar los efectos en
la demanda del consumo
de energia eléctrica

Indicadores de Comision ) .
. AU L . https://www.cepal.org/sites/def
provocados por las altas — Perdida de Eficiencia Eficiencia Economica Para : -
. Consumo eléctrico . J " - . ault/files/events/files/carmencre
temperaturas ocasionadas Energia Energetica Energeética América Latinay sp03.0df
por el fenémeno del nifio (CEPAL) el Caribe 5pa=.pat

para el periodo 2023 -
2024.

Fuente: Elaboracion propia
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https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf

Tabla 6 Operacionalizacion de las variables - Matriz esquema para el analisis cualitativo

Objetivo de la

Investigacion

Especificos

Determinar las
implicaciones financieras
gue provoca el fendbmeno

del nifio en los costos
operativo en la UTCD para
el periodo 2023 — 2024.

Variables

Implicaciones
financieras

Definicion
Conceptual

Es el sacrificio de
recursos o el esfuerzo
economico realizado
para mantener activos

necesarios en el
tiempo, que permitan
el logro de los
objetivos fijados.

Evaluar en qué medida el
presupuesto destinado para
la UTCD cubre la
necesidad de mitigacion en
la infraestructura
deteriorada por los efectos
el fendmeno del nifio para
el periodo 2023 - 2024.

Ampliacion
presupuestaria

Es la utilizacién del
dinero recaudado en
impuestos, por parte
del Gobierno Federal,
los Estados y
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal, para
reinvertirlo en
beneficios dirigidos a
la poblacién que
atiende, representada
en obras,
infraestructura,
servicios, desarrollo
de proyectos

Definicién Operacional

Es una guia de entrevista
disefiada para recopilar datos
cualitativos en una
investigacion. Este
instrumento consta de una
serie de preguntas abiertas y
temas predefinidos que el
entrevistador sequira, pero
permite flexibilidad para
explorar en profundidad las
respuestas de los
entrevistados. El instrumento
garantiza una direccion
coherente de las entrevistas
mientras permite una
exploracion mas profunda y
rica de los temas tratados.

Dimensiones de
Analisis

Interrupciones en
la Red de
Distribucion

Infraestructura
Energética

Estrategia de
Recoleccién
de Datos

Grupo Focal

Indicadores

Control de la
Calidad Técnica | Entrevista# 1-
del Servicio Items 1,2,3,4,
(Acuerdo-50- 56,7y8
2021 CREE)
Levantamientos | Entrevista#l-
de campo Items 9y 10
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Objetivo de la C : :
Definicion Dimensiones de  Estrategia de

P 9 Indicadores Items
Analisis Recoleccion

Investigacion Variables Definicién Operacional

Conceptual

Especificos de Datos
Indicadores de
Identificar los efectos en la Cantidad de Perdida de Eficiencia Entrevista #2-
demanda del consumo de electricidad utilizada Energia Energética ltemsly 2
energia eléctrica por un dispositivo, (CEPAL)
provocados por las altas Consumo una maquina, un
temperaturas ocasionadas eléctrico hogar, una empresa o Consumo de los
por el fendmeno del nifio una comunidad Demanda de clientes con base | Entrevista #2-
para el periodo 2023 - durante un periodo de Energia dedatosdela | Items3,4y5
2024. tiempo determinado UTCD

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7 Operacionalizacion de las variables - Matriz resumen

Objetivo de la Investigacion

Especificos

Variables

Dimensiones de Andlisis

Técnica de

Estrategia de .,
g Recoleccion de

Recoleccion de Datos

Determinar las implicaciones financieras
que provoca el fendmeno del nifio en los
costos operativo en la UTCD para el
periodo 2023 — 2024.

Implicaciones financieras

Compra de suministros

Interrupciones en la Red de
Distribucion

ey L. Ficha Técnica
Revisidn Sistematica

y y
Gruo Focal Pregunta Semi
P Estructurada

Evaluar en qué medida el presupuesto
destinado para la UTCD cubre la
necesidad de mitigacion en la
infraestructura deteriorada por los efectos
el fendmeno del nifio para el periodo 2023
- 2024.

Ampliacidn presupuestaria

Fuentes de Financiamiento

Crecimiento Econémico

Infraestructura Energética

o - Ficha Técnica
Revision Sistematica

y y
Gruno Focal Pregunta Semi
P Estructurada

Identificar los efectos en la demanda del
consumo de energia eléctrica provocados
por las altas temperaturas ocasionadas por
el fenémeno del nifio para el periodo 2023

- 2024.

Consumo eléctrico

Perdida de Energia

Disminucién en Generacion
Hidroeléctrica

Demanda de Energia

Revision Sistematica Ficha Técnica

y y
Grupo Focal Pregunta Semi
Estructurada

Fuente: Elaboracién Propia
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3.1.4 HIPOTESIS

Hernandez Sampieri (2010) afirma que las hipdtesis son “Explicaciones tentativas del
fendmeno investigado que se formulan como proposiciones. Son respuestas provisionales a las

preguntas de investigacion” (p. 92).

Para este estudio no se consideraron hipotesis en vista que el objetivo principal es describir
caracteristicas o fendomenos tal como son, sin intentar probar teorias. Se enfoca en recolectar datos

de manera sistematica para proporcionar una imagen detallada y precisa de la investigacion.

3.2 ENFOQUE Y METODOS
La investigacion se realizé6 mediante la recopilacion y andlisis de datos. Por ende, es

fundamental definir el alcance del estudio para determinar que unidades seran evaluadas mediante

un instrumento de investigacion y cuéles requerirdn una revision sistematica.

. Técnica:
Metod_o: revision sistematica/
Deductivo entrevista

semiestructurada

Disefio:
No experimental /
Fenomenoldgico

Enfoque:
Mixto

Alcance:
Descriptivo

Figura 22 Enfoque y Método

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.1 ENFOQUE DE INVESTIGACION

El enfoque de la investigacion realizada es mixto, ya que implica la recoleccion de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como la integracion conjunta, para realizar injerencias producto de

la informacién recabada.
3.2.2 ALCANCE DE INVESTIGACION

El alcance de esta investigacion se centrd en un analisis descriptivo con la finalidad de
conocer los impactos financieros que tiene el fendmeno del nifio en las finanzas del sector

energético.
3.2.3 TECNICA DE INVESTIGACION

Se llevd a cabo un analisis sistematico de la informacion, basado en datos econémicos y
financieros relevantes, que incluird la compra de suministros, fuentes de financiamiento,
crecimiento econdémico y pérdida de energia, con el fin de evaluar los impactos financieros del
fendmeno del Nifio en el sector energético. Ademas, se aplicd una entrevista semiestructurada a
actores clave de la Unidad de Distribucion Técnica para obtener percepciones y conocimiento
cualitativo sobre las estrategias implementadas. Esta combinacion de métodos permitié una

comprension mas completa y enriquecedora del trabajo de investigacion.
3.2.4 DISENO DE INVESTIGACION

El disefio cuantitativo es no experimental ya que no se realiz6 manipulacién, ni control de

las variables y se busca la obtencién de datos para este estudio.

El disefio cualitativo es fenomenoldgico ya que se centra en comprender y describir la
experiencia humana desde la perspectiva de los propios participantes en la entrevista permitiendo

recopilar datos detallado y descriptivos.
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3.3 METODO
El método de investigacion es deductivo ya que constituye un proceso de razonamiento

I6gico empleado para derivar conclusiones especificas a partir de premisas 0 supuestos iniciales.
En este método, se parte de enunciados generales o principios amplios y se los aplica a situaciones

particulares con el fin de obtener conclusiones concretas.

3.4 DISENO DE LA INVESTIGACION
3.4.1 POBLACION

Hernandez Sampieri (2014) “Define que la poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones”. La poblacion para estudiar en la investigacion se
centra las 46 areas involucradas que conforma el universo total en la operacion de la Unidad
Técnica de Control de Distribucion (UTCD) ubicada en la ciudad de Tegucigalpa, dentro del cual

se determind la poblacién de interés para el estudio.
3.4.2 MUESTRA

Sampieri (2014) menciona que, para seleccionar una muestra, primero se debe de definir
la unidad de analisis (Personas, organizaciones, periodos, etc.) en otras palabras, se refiere a
quienes van a ser medidos. También afirma que se debe de precisar el problema a investigar, asi
como los objetivos de investigacion, lo cual ayudé a delimitar la poblacion que fue estudiada y

sobre la cual se generalizaron los resultados obtenidos.

Una vez delimitada la poblacion, se procedio a elegir las areas claves de la UTCD, los
cuales fueron seleccionados por conveniencia al contar con altos directivos y lideres estratégicos
de la organizacidn en cada una de sus areas (tres participantes en cada una de las area entrevistadas:
Gerencia de Distribucion de Energia, Gestion de la Medida y Direccidn de Facturacion), estos

actores son los tomadores de decisiones en cuanto a la parte administrativa y técnica de la empresa,
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cada una de las areas y funciones se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 8 Detalle de Muestra

» No. De
Puntos de accién

participantes

Gerencia de Distribucion de Energia | Perdidas Técnicas 3
y ) Balances de
Gestion de la Medida ) 3
Energia
Direccion de Facturacion Energia Facturada 3

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por Unidad Técnica de Control de
Distribucion (UTCD)

3.4.3 TECNICAS DE MUESTREO

Para este estudio se utilizé el muestreo no probabilistico intencional, ya que es una técnica
de seleccion de muestra en la que los elementos de la poblacion no tienen una probabilidad
conocida, sino que se basé en un criterio cuidadoso y controlado de seleccidn de sujetos con ciertas
caracteristicas para la recopilacion de la informacion primaria y secundaria de contraste a lo largo

de la investigacion.

3.5 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS
3.5.1 TECNICAS

Las técnicas de investigacion son las herramientas y procedimientos disponibles para un
investigador cualquiera, que le permiten obtener datos e informacion necesaria para llevar a cabo

la investigacion con los objetivos establecidos. (Concepto, 2021).

Las técnicas utilizadas por la parte cualitativa en el trabajo fueron la revision de literatura
con el fin de conocer el contexto de estos. Ademas, se reunid a un grupo de experto de las diferentes
areas de interés para llevar a cabo un foro mediante el uso de la técnica de la entrevista

semiestructurada donde se realizaron preguntas abiertas tomando como aportantes que
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enriquecieron la investigacion a personas expertas involucradas en el rubro.

Asi mismo, para la parte cuantitativa se realizo la técnica de revision sistematica de la
investigacion ya que era necesario recopilar informacion tarifaria de energia eléctrica la cual se
encuentra establecida en la Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE) asi como la
obtencion de informacion de paginas web de organismos internacionales que aportan a la

investigacion.
3.5.2 INSTRUMENTOS

Los instrumentos de investigacion se definen como los recursos que el investigador puede

utilizar para abordar problemas y fendmenos y extraer informacion de ellos (Concepto, 2021).

Para el enfoque cualitativo se utilizaron guias de entrevistas/grupo focal como instrumentos
para realizar la técnica de investigacion para este estudio la cual contiene una serie de preguntas y
temas a tratar durante el foro realizado, asegurando la obtencion de la informacion deseada de
manera sistematica y completa, se incluyeron preguntas abiertas para dar flexibilidad a los

entrevistados de compartir sus comentarios a discrecionalidad.

Dicho instrumento se compone de dos guias de entrevista una con 13 preguntas y la otra
con 8, se realizaron 2 foros con diferentes grupos de expertos por la cual se decidié realizar a

conveniencia para obtener datos mas claros y precisos.

Por consiguiente, para el enfoque cuantitativo se utilizaron fichas técnicas como
instrumentos de investigacion con el fin de obtener datos reales de fuentes confiables que

permitieron realizar los diferentes analisis requeridos para el estudio.
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3.5.3 VALIDACION DEL INSTRUMENTOS

El juicio de expertos es un método de validacion util para verificar la fiabilidad de una
investigacion que se define como una opinion informada de personas con trayectoria en el tema,
que son reconocidas por otros como expertos cualificados en éste, y que pueden dar informacién,

evidencia, juicios y valoraciones (Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez, 2008).

Mediante este método se validaron los instrumentos aplicados por medios de expertos del
tema en la UTCD, los cuales evaluaron minuciosamente cada uno de los items de la guia de
entrevista con la finalidad de garantizar instrucciones claras, precisas, lograr el objetivo de la
investigacion, que los items sean secuenciales para que permita la obtencién de informacién

relevante para el estudio.

Tabla 9 Resumen de Validacion de la Técnica Juicio de Experto

Guia de entrevista No. 1
Experto \Experto Experto Experto EXperto \alidez de

No. Preguntas evaluadas A \ B C D E Items

¢ Tiene observacion?

¢ Cuél es el rol especifico
desempefiado por la
Gerencia de Distribucion
1 |dentro de la Unidad Técnica No No No No No 100%
de Control de Distribucién
(UTCD) en el sector
energético?

¢Cudl es el impacto del
Fenémeno del Nifio en la
infraestructura de
distribucion eléctrica?

No No Si Si No 60%
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Experto \Experto Experto EXxperto EXperto \alidez de

No.  Preguntas evaluadas Items

¢ Tiene observacion?

¢ Qué equipos son los méas
susceptibles a sufrir dafios
3 |significativos debido a las No No No No No 100%
condiciones de la alta
temperatura?

¢ Existe una correlacion
entre la frecuencia de
4 |interrupcionesy la cantidad No Si No No No 60%
de mantenimiento requerido
en la red de distribucién?

¢Cual es la metodologia
utilizada para registrar y
5 [cuantificar las Si Si Si Si No 20%
interrupciones en el

suministro eléctrico?

¢ Como afectan estas
interrupciones al volumen
6 |[de energia no vendiday en No Si Si No Si 40%
consecuencia esto provoca
pérdida econémica?

¢ Cuales son los céalculos
empleados para determinar
7 |el costo asociado a las No No No No No 100%
pérdidas de energia durante
las interrupciones?
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Guia de entrevista No. 1
Experto \Experto Experto EXxperto EXperto \alidez de

\[o} Preguntas evaluadas Items
¢ Tiene observacion?

¢Cual es el tiempo
promedio de las

8 |interrupciones por No No No No No 100%
sobrecarga en los
interruptores?

¢Qué areas geogréaficas o
sectores de lared de
distribucion son méas

9 |susceptible a sufrir mayores No No No No No 100%
impactos durante eventos
climéticos extremo como el
Fendmeno del Nifio?

¢ Cuéles son los principales
factores que contribuyen a
10 | las perdidas técnicas en la Si Si Si No Si 20%
red de distribucion
eléctrica?

¢Qué métodos y
11 herramlgntas se ut|I|_zan No No No No No 100%
para registrar y analizas las

perdidas?

¢Qué medidas de
mitigacion se implementan
dentro de la organizacién
12 | para contrarrestar los No No No No No 100%
efectos adversos del
Fendmeno del Nifio en la
UTCD?
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Guia de entrevista No. 1
Experto \ Experto Experto Experto Experto \alidez de

\[o} Preguntas evaluadas
¢ Tiene observacion?

¢Cudl seria la estimacion de
inversion necesaria en
infraestructura de
distribucion eléctricas para
mitigar los efectos del
Fendmeno del nifio y
mejorar la resiliencia del
sistema?

13 No No No No No 100%

Guia de entrevista No. 2
Experto Experto Experto Experto Experto Validez

No. Preguntas evaluadas A B cC D e de itorme
¢ Tiene observacion?

¢Cual es la funcién
principal del area de
1 |Balances de Energia No No No No No 100%
dentro de la
organizacion?

¢Cual es el impacto que
provoca el Fendmeno

5 del nifio en los balances si si No si No 40%
de energia y como
afecta esto a la

estabilidad del sistema?
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Guia de entrevista No. 2

Experto Experto Experto Experto Experto Validez
D E de items

No. Preguntas evaluadas A B C
¢ Tiene observacion?

¢Cual es el
procedimiento utilizado
para llevar a cabo la

g |mediciondelos Si No No No Si 60%
balances de energia y
evaluar su impacto
durante eventos como

el Fendomeno del nifio?

¢ Qué estrategias o
medidas de mitigacion
son implementadas en
4 |el area para No No No No No 100%
contrarrestar los efectos
adversos del Fenomeno
del nifio?

¢Cual seria la
estimacion de
inversiones necesarias
para mejorar la

5 [capacidad de respuesta No No No No No 100%
y adaptacion ante
situaciones de crisis
energética causadas por
el Fendmeno del nifio?
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Guia de entrevista No. 2
Experto Experto Experto Experto Experto Validez

No. Preguntas evaluadas A | B C D E  deitems
¢ Tiene observacion?

¢ Como afectan las altas
temperaturas al

6 |consumo de energia por No No No No No 100%
parte de los
consumidores?

¢Existe la posibilidad
de que un aumento en
7 |el consumo genere No No No No No 100%
problemas en la

medicion de la energia?

¢Cudl es el impacto de
las altas temperaturas
8 [en la generacion de No No No No No 100%
perdidas técnicas en la
medicion de energia?

Tabla 10 Resumen de Validacion de Instrumentos

Experto\Experto Experto Experto Experto Validez
de
items

\[o} Preguntas evaluadas A B C D E

¢ Tiene observacion?

El instrumento contiene

1 |instrucciones clarasy No No Si No No 80%
precisas
Los items permiten el logro

2 |del objetivo de la No No No No No 100%

investigacion

3 Los items (,est_an dlstrlbmd(_)s No No si No si 60%
en forma légica y secuencial
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Experto\ Experto Experto Experto Experto Validez

\[o} Preguntas evaluadas

¢ Tiene observacion?

El nimero de items es
suficiente para recoger la

4 [informacion. En caso de ser No No No No No 80%
negativo a su respuesta,
sugiera los items a afiadir

Una vez que se precedié a realizar la técnica de juicio de experto se analizaron los datos
obtenidos donde se observa que el 80% de los items contienen instrucciones claras y precisas, el
60% de las preguntas estan distribuidas en forma l6gica y secuencial, el 80% es suficiente para
recoger la informacion y el 100% validaron que estos items permiten el logro del objetivo de la

investigacion.

Mediante estos resultados obtenidos por los expertos se procedio a revisar y realizar los
ajustes pertinentes segun las observaciones emitidas por ellos, lo que llevo a la obtencion de un
instrumento final con un alto nivel de confiabilidad y viabilidad para la obtencion de la

informacion necesaria.
3.5.4 PROCEDIMIENTOS

Se procedié a reunir a los altos directivos y lideres para realizar la entrevista la cual se llevo
a cabo mediante dos foros, uno con los expertos en el area de distribucion y el otro contando con
los expertos en control de energia y en el area comercial, con el propoésito principal de recopilar

informacidn crucial para el desarrollo de nuestra investigacion.

Se recopilaron los datos proporcionados por los entrevistados concernientes a las pérdidas

de Kilowatts (KW) y las interrupciones en la red de distribucion provocadas por las altas
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temperaturas generadas el fendmeno del nifio, se obtuvieron los precios de energia de la tarifa
establecida por CREE y pérdidas financiera de la energia dejada de vender producto de estas
interrupciones proporcionados por los expertos entrevistados, se analiz6 la informacion con el
objetivo de conocer el comportamiento que se presenta, finalmente se procedio a realizar una
proyeccion mediante el método estadistico para conocer el efecto financiero que provoca este

fendmeno.

A su vez, se busca con ello, determinar los puntos de incidencia de los indicadores de las
variables, sobre el problema en estudio. Mediane el uso del método de la entrevista estableciendo
enlaces directos entre las areas de interés para poder dar levantamiento de la informacion, también
se procedio a consultar sitios web de expertos en la materia e instituciones representativas como
la CREE, con el objetivo de evitar la dispersion de los datos y alcanzar la representatividad de la

investigacion.
3.6 FUENTES DE INFORMACION
3.6.1 FUENTES PRIMARIAS

En esta categoria se ubican los altos directivos y lideres estratégicos entrevistados de la
UTCD de la oficina principal de Tegucigalpa de las cuales se obtiene informacion confiable y de
primera mano, seleccionadas por ser profesionales expertos y con un amplio conocimiento en el
tema de investigacion, asi como también la obtencion de bases de datos esenciales para la

elaboracion del estudio.

3.6.2 FUENTES SECUNDARIA

Estan consideradas en esta categoria toda la informacion que obtuvimos para elaborar el

Marco Tedrico como ser articulos, documentos de organismos nacionales, leyes gubernamentales,
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normas nacionales e internacionales y publicaciones, como por ejemplo la Comisién Economica
para América Latina (CEPAL), Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE), Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENEE), Superintendencia para la Alianza Publica Privada (SAPP),
y otros, que estan relacionadas con el impacto economico que tiene el efecto del fenémeno del

nifio en el sector eléctrico del pais.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS
En el siguiente capitulo se presenta la informacion recolectada y resumida en datos de
mayor relevancia para nuestro estudio con la finalidad de exponer y describir los datos obtenidos,
asi como también la interpretacion junto con el analisis de cada uno de ellos para dar respuesta a
cada uno de los objetivos de la investigacion producto de la recopilacion y tratamiento durante el
proceso del estudio. Se analiza y procesa la informacién dimensionando cada uno de los factores
que conlleva el impacto financiero provocado por el fendmeno climatoldgico el nifio dentro de la

organizacion.
4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

Los efectos del fendmeno del nifio ocasionan varios problemas que se intenta responder a
través del analisis de datos con el propdsito de identificar cudles son las consecuencias y los
impactos financieros ocasionados en el sector energético de Honduras, por medio de la
informacidn brindada de las diferentes instituciones publicas o privadas que estan involucradas en

el tema energético, asi como también con la opinion de expertos en la tematica.

El incremento de los costos de mantenimientos y compra de materiales para la red de
distribucion del pais han sido inevitables producto del cambio climatico ocasionado por el
fendmeno del nifio que inicidé en mayo del 2023, por lo que se ha realizado un analisis que permitio

cuantificar el impacto financiero mediante informacién obtenida.

Para conocer el impacto financiero ocasionado por los efectos del fendmeno del nifio en el
pais, fue necesario investigar en las diferentes instituciones encargadas de manejar el sector
eléctrico, obteniendo informacién esencial de las siguientes instituciones de estado: Comision
Reguladora de Energia Eléctrica (CREE), Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE),

Superintendencia para la Alianza Publica Privada (SAPP) y mediante las entrevistas realizadas a
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los expertos de la Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD).

Para nuestro andlisis se tomaron las bases de datos de los equipos y materiales principales
dafados (transformadores, postes y materiales accesorios) que fueron reemplazados por unos
nuevos en cada uno de los sectores del pais, asi como también los costos historicos que se han
tenido correspondiente a la mano de obra (Cuadrillas) necesaria para poder llevar a cabo la

instalacion de estos insumos y brindar el servicio del mantenimiento en la red de distribucion.

Para este estudio se considerd dos periodos de interés para poder determinar el incremento
de los costos financieros que se tuvo de un afio en relacion con otro. Los periodos analizados fueron
mayo 2022 a abril 2023 correspondiente al periodo anterior sin el fendmeno climético y los datos
obtenidos se compararon con el periodo de existencia de este fendomeno denominado “El nifio”

que oscil6 de mayo 2023 a abril 2024.

Para determinar los precios de los equipos, materiales y servicios necesarios para el
mantenimiento de la red se tomd como base de referencia los datos de las compras historicas de
cada uno de estos componentes para poder obtener los precios segun correspondan los periodos
obteniendo asi los montos més exactos, 1o que proporciond que los resultados obtenidos en el

analisis sean mas veraces y confiables.

Para la parte cuantitativa en el proceso de la recoleccion de datos se realizo bajo la técnica
de revision sistematica, se recolectaron las tarifas vigentes correspondiente al cargo fijo de media
tensidn de energia eléctrica para cada uno de los periodos de estudi6 (2022-2024) y se determin6
el precio promedio con los datos obtenidos de la Comision Reguladora de Energia Eléctrica
(CREE), el cual nos permitid conocer el impacto financiero de la energia no suministrada
provocadas por las interrupciones en el sector eléctrico del pais durante este fendmeno

climatolégico.
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Para efectos de esta metodologia se calcularon mediante la siguiente formula:

x=A-B
En donde:
x = Valor de Energia no Suministrada
A = KWh

B = Cargo fijo (Precio)

Los datos necesarios para poder realizar este analisis se obtuvieron mediante informacion
brindada por los expertos entrevistados de la UTCD, garantizando la integridad y confiabilidad de
los datos utilizados en el analisis del impacto financiero que provoca las interrupciones de energia,

proporcionando una base solida para la interpretacién de los resultados.

En cuanto a los costos operativos, para efectos de esta metodologia se calcularon mediante

la formula de la variacion porcentual:

A%=( )100

a

En donde:
a = Periodo 2022-2023
b = Periodo 2023-2024

Esta ecuacion se complementd con los precios histéricos de los materiales y servicios
adquiridos por la organizacion en cada uno de los afios y se multiplicaron por las cantidades de
materiales reemplazados y servicios en estos periodos, permitiendo determinar resultados precisos

y confiables del impacto financiero que se tuvo durante la estadia del fendmeno en el pais.

Para la parte cualitativa se organiz6 un grupo de expertos de las diferentes areas de interés

para la realizacion de un foro mediante el uso de la técnica de la entrevista semiestructurada donde
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se realizaron preguntas abiertas tomando como aportantes que enriquecieron la investigacion a
personas expertas involucradas en el rubro, técnica la cual nos permitié garantizar la calidad de
informacidn obtenida y proporcionar una base sélida al analisis por estos expertos en el tema

critico de la investigacion.
4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

Para el anélisis de los resultados se estructura la siguiente seccion conforme a las variables
identificadas en la Matriz de Operacionalizacion de variables (Ver Capitulo Il1), misma que va
alineada con el Objetivo General y Objetivos Especificos de la investigacion y que buscan dar

respuesta a las Preguntas de Investigacion planteadas en el Capitulo 1.

Para mayor comprension de los resultados obtenidos, se presentaran esto a través de

gréaficos y tablas, cada cual con su respectivo analisis.
4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
4.2.1.1 INTERRUPCIONES DE ENERGIA ELECTRICA

Conforme a la metodologia empleada, los resultados indican que las pérdidas generadas
productos de las interrupciones en el periodo de permanencia del fendmeno del nifio se observa en
la figura 23 que las perdidas en el periodo 2023-2024 fueron de L350,086,949.32 el cual presenta
un aumento a comparacion de las interrupciones del 2022-2023 con pérdidas de L290,299,672.33
representando un aumento superior al 21% debido en gran medida a la afectacion climatica

presentada.

Pérdidas importantes que afecta el flujo de efectivo con el que cuenta el sector eléctrico
nacional, llegando a alcanzar en mayo del 2024 la cifra méas alta que se ha tenido por esta

afectacion, superando los 100 millones de lempiras en este mes tal como se visualiza en la figura
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24, por lo cual se deben de tomar acciones necesarias para poder mitigar las posibles afectaciones

que se sigan presentando a futuro producto de las altas temperaturas que provoca este fenémeno.

Montos expresado en millones de lempiras

L120.00
L101.24
L100.00
L80.00
L60.00
L40.00 /\/\
T
120.00 e — y 4
—~— Ty
- Septie Octubr Novie Dici Feb
Mayo Junio Julio Agosto eptie Dctubr Novie T Liclem Enero eorer Marzo Abril  Mayo
mbre e mbre bre o

e023-2024 142.13 L46.64 L27.79 L132.61 L26.54 L23.98 L20.66 L14.18 L15.41 L11.55 L36.93 L51.66 L101.2
2022-2023 L32.50 L27.68 L27.58 127.76 129.21 L123.85 L15.77 L15.42 L10.34 L20.53 127.88 L31.79

e 023-2024 2022-2023

Figura 23 Pérdidas por Energia No Suministrada
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la UTCD.

Por lo tanto, acciones como las inversiones de repotenciacién o la incorporacion de nuevos
circuitos podrian aliviar en gran medida estos problemas ya que actualmente se encuentra
concentrado una gran cantidad de demanda en ciertos circuitos lo que resulta insuficientes para
poder suplir tal demanda es por ello que se programan alivios de energia para que no exista una
sobrecarga de energia, sin embargo, se tiene esta afectacion de la energia no suministrada de igual
manera estas inversiones vendrian a ser una medida preventiva que evitaria que ocurriera

sobrecarga de energia en cada uno de los circuitos.
4.2.1.2 COSTOS FINANCIEROS

Los costos operativos son aquellos en los que se incurre por realizar la principal actividad
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productiva del negocio y que permiten mantenerlo en funcionamiento, conocer los costos
operativos permite tomar decisiones que pueden ayudar a mejorar las operaciones y sus
resultados. para este estudié se analizan los costos en los que se incurrio para poder realizar el
mantenimiento en la red de distribucion y asi determinar el impacto financiero total producido en

el periodo de afectacion.

4.2.1.2.1 TRANSFORMADORES REEMPLAZADOS

Los transformadores son componentes eléctricos vitales en la distribucion y utilizacion de
la energia eléctrica. Su principal funcién es modificar los niveles de tension en un circuito de
corriente alterna, manteniendo constante su potencia. Por lo tanto, estos equipos son esenciales
para el funcionamiento eficiente de la red eléctrica. Sin embargo, son particularmente vulnerables

a los dafios causados por fendmenos climaticos, especialmente las altas temperaturas

Los transformadores que se cambian son de 2 niveles de tension: transformadores
19.9/34.5KV-120/240V y transformadores 7.9/13.8KV-120/240V cada uno de ellos cuenta con
diferentes niveles de potencia que van desde los 0.5 KVA hasta los 100 KVA. En la figura 25 se
muestra que para el periodo del 2022-2023 se cambiaron 951 equivalente a L66,603,044 y 1255
transformadores cambiados en el periodo 2023-2024 con un costo de L89,520,746 provocando un

impacto financiero de L22,917,702 que es igual a un incremento porcentual del 34%.
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L100,000,000.00
L90,000,000.00
L80,000,000.00
L70,000,000.00
L60,000,000.00
L50,000,000.00
L40,000,000.00
L30,000,000.00

L20,000,000.00
L10,000,000.00 Il
L sl =l ll

0.5KVA | 1KVA 15 KVA | 25KVA 3KZ/§ 50 KVA | 75KVA | 100 KVA | TOTAL
Cantidad 2022-2023 6 2 127 129 163 249 214 61 951
Cantidad 2023-2024 2 7 165 164 202 349 240 126 1255

Monto 2022-2023 L127,85 | L46,449 | L5,151, | L6,083, | L9,286, | L16,920 | L21,621 | L7,365, | L66,603
Monto 2023-2024 143,010 | L172,29 | L6,910, | L7,971, | L11,780 | L24,844 | 123,067 | L14,730 | L89,520

Figura 24 Transformadores Reemplazados

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Unidad Técnica de Control de Distribucion
(UTCD)

4.2.1.2.2 POSTES REEMPLAZADOS

En el mantenimiento de la red uno de los materiales que mayor dafio sufren son los postes
dentro de los cuales se instalan varios tipos a nivel nacional: Concreto, madera y metal. En el
periodo del 2022-2023 se cambiaron 3196 equivalente a L25,636,136.11 y 3318 equivalente a
L24,627,540.27, sin embargo, para nuestro analisis consideramos Unicamente los postes de madera
ya que son los que sufren mayor dafio producto de incendios producidos por las altas temperaturas
provocadas por el del fenédmeno del nifio, se determind que el incrementd del periodo 2022-2023
al periodo 2023-2024 fue de un 29% pasando de 1999 a 2575 postes dafiados lo cual generé un

impacto financiero superior a los 5 millones de lempiras tal como se muestra en la figura 26.
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L-

POSTES DE CONCRETO

POSTES DE MADERA

POSTES DE METAL

Cantidad 2022-2023

566

1999

631

Cantidad 2023-2024

484

2575

259

Monto 2022-2023

L4,017,019.32

L9,394,262.50

L12,224,854.29

Monto 2023-2024

L4,275,995.82

L14,594,434.26

L5,757,110.20

Figura 25 Postes Reemplazados

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Unidad Técnica de Control de Distribucion

(UTCD)

4.2.1.2.3 MATERIALES ACCESORIOS REEMPLAZADOS

Producto de las altas temperaturas muchos materiales accesorios o complementarios suelen

dafarse de los cuales algunos con mayor importancia son los siguientes: cuchillas, cortacircuitos,

pararrayos y conductores, por lo que son los que se analizaron en el estudio.

En la figura 27 se concluye que como resultado de nuestro analisis se pudo determinar que

en el caso de los materiales accesorios se incrementd en un 12% de un periodo a otro equivalente

a L634,329.32 como consecuencia de este fendmeno.
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L7,000,000
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14,000,000
13,000,000
12,000,000
11,000,000
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CONDUCTORE | ;i1 1p CUCHILLAS PARARRAYOS
S VARIOS 13.8kvy 345 | CORTACIRCUIT | 0 w) total
(MTS) ‘ ' 0 (10Y 27 KV)
Cantidad 2022-2023 163,825 36 1,481 668 166,010
Cantidad 2023-2024 173,577 30 1,197 546 175,350
Monto 2022-2023 | 12,598,268.94 | 1213,964.56 | L2,010,664.84 | 1489,076.20 | L5,311,974.54
Monto 2023-2024 | 13,273,658.64 | 1184,611.00 | L1,972,632.06 | L515402.16 | L5,946,303.86

Figura 26 Materiales Accesorios Reemplazados

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Unidad Técnica de Control de Distribucion
(UTCD)

4.2.1.2.4 MANO DE OBRA (CUADRILLAS)

Otro aspecto monetario importante a estimar es el costo de las cuadrillas utilizadas para
proporcionar el mantenimiento a la red de distribucion, el cual se determiné mediante informacion
proporcionada por la UTCD, en los periodos de mayo 2022 a abril 2023 los cuales fueron
comparados con los del periodo durante la existencia del fendmeno del nifio mayo 2023 a abril
2024, determinando los precios de estas cuadrillas con el histérico de precios segun los afios

estudiados para tener unos resultados mas exactos.

Con los resultados obtenidos en el estudio se determind tal como se refleja en la figura 28
que el periodo del 2022-2023 se utilizaron 1273 cuadrillas entre livianas y pesadas con un costo
de L210,470,342.1; Teniendo un incremento del 29% en comparacién con las cuadrillas utilizadas
en el periodo 2023-2024 con 1669 a un costo de L271,878,531.74 provocando un costo financiero

superior a los 61 millones de lempiras.
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649.00

881.00

624.00

788.00

Monto

L89,011,456.29

L113,349,314.64

L121,458,885.82

L158,529,217.10

Figura 27 Cuadrillas para Mantenimientos de la Red

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la UTCD

Mediante este analisis de los componentes del costo operativo de la organizacion en cuanto

a la variacion porcentual al comparar el periodo 2022-2023 respecto a 2023-2024 se concluyé que

la UTCD ha aumentado en L22,917,702.82 (34%) los transformadores reemplazados,

L2,830,591.79 (30%) los postes de madera reemplazados, L634,329.32 (12%) los accesorios y

L61,408,189.63 (29%) los costos de las cuadrillas, pasando de un total de L291,779,622.76 a

L379,570,436.32 representando un aumento del 30% en los costos operativos de la empresa,

porcentaje principalmente provocado por la sequia extrema de la afectacion climatica que azoto el

pais.
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Tabla 11 Costos operativos

MATERIALES Y %
SERVICIOS 2022-2023 2023-2024 Crecimiento

Transformadores
Reemplazados L 66,603,043.61 L 89,520,746.43 34%
Postes (Madera)
Reemplazados L 9,394,26250 L 12,224,854.29 30%
Accesorios Reemplazados L 5311,97454 L 5,946,303.86 12%
Mano de obra (Cuadrillas) L 210,470,342.11 L 271,878,531.74 29%

TOTAL L 291,779,622.76 L 379,570,436.32 30%

Fuente: Elaboracion propia con informacion brindada por Unidad Técnica de Control de
Distribucion (UTCD)

Si bien es cierto, estas medidas son necesarias para el mantenimiento de la red de
distribucion y asi poder suministrar a los consumidores la energia eléctrica a nivel nacional es muy
importante destacar que estas son acciones correctivas y se debe de planificar mas acciones
preventivas que permitan anticiparse a estos problemas, por lo que es muy importante conocer

estas afectaciones para poder tomar acciones sobre el caso.

Acciones preventivas como el rondado y poda de postes que consiste en limpiar la
superficie de cada poste en un radio de 2 metros, el cual ayudaria a mitigar el riesgo de que en
algun incendio estos se quemen por completo, sin contar toda la estructura que sostiene el poste
que también se dafaria es una accion preventiva con un costo de 44lps por poste y que podria

significar un ahorro de millones de lempiras en la red de distribucion.

De igual forma mediante un desarrollo econdmico planificado y bien estructurado se
podrian evitar muchas de estas situaciones ya que cada vez aparecen nuevos edificios, nuevos
proyectos habitacionales, nuevas empresas, etc. que necesitan del uso de energia eléctrica, sin
embargo, el sector energético no crece a este mismo ritmo y se ha quedado estancado ya que sigue
siendo la misma infraestructura energética la debe de suministrar la energia a todos estos nuevos

consumidores provocando asi una sobrecargas y dafios a una red que ya de por si se encuentra

84



obsoleta.

Siendo estas medidas preventivas las que ayudaran a poder mitigar gran parte del dafio
causado por las afectaciones que presenta el pais y sumado a estos las inversiones que son el factor
primordial ya que mediante estas se logra un desarrollo en el sector energético por medio de
creacion de nuevos circuitos, repotenciacion de los circuitos existentes, monitoreos mediante la
implementacion de tecnologia, entre otras inversiones, las que provocarian un alivio y el desarrollo

necesario a la red de distribucién con la que cuenta el pais.
4.2.2 ANALISIS CUALITATIVO

Se convocd a un panel de expertos en el campo energético del pais, representando diversas
areas de interés, para participar en un foro mediante entrevistas semiestructuradas. Estas
entrevistas se llevaron a cabo en persona para facilitar discusiones mas detalladas y significativas.

Posteriormente, se abordaron temas mas especificos en sesiones individuales con cada experto.

Las preguntas y respuestas de las entrevistas se transcribieron detalladamente y se
sometieron a una validacién formal por parte de cada entrevistado para garantizar la integridad y
autenticidad de la informacion recopilada. Esto proporcion6 una base sélida y confiable para el
posterior analisis, aprovechando el conocimiento aportado por estos expertos en el campo de

investigacion.

Para garantizar la validez y fiabilidad de las conclusiones obtenidas, se llevo a cabo una
triangulacion de las entrevistas utilizando diversas fuentes de datos, como estadisticas, documentos
e informes. Esta comparacion de interpretaciones permitié reducir los sesgos potenciales y

fortalecer la validez de las conclusiones extraidas de las entrevistas.
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4.2.2.1INVERSIONES PUBLICAS

Tradicionalmente la inversion pablica se ha considerado, como el conjunto de recursos
financieros y técnicos que el Estado dedica a crear, incrementar, modernizar, reponer, reconstruir
y mejorar la capacidad del pais para producir bienes y servicios, con el proposito de lograr el

bienestar de la sociedad.

El Estado realiza inversiones en forma permanente, a través de proyectos que tienen como
propdsito desarrollar acciones encaminadas a disminuir o eliminar las carencias sociales, a
promover el desarrollo y su sostenibilidad. Sin embargo, este proceso no se lleva a cabo dentro de
un contexto organizado y adecuadamente estructurado, por lo que el Gobierno experimenta serias

debilidades que redundan en problemas de calidad y eficiencia del gasto publico.

Asimismo, la falta de criterios comunes para asignar financiamiento, de metodologias
comunes de identificacion de necesidades, de una planificacion participativa institucionalizada, la
debilidad de las instancias de fiscalizacion social y la falta de consistencia de las prioridades
sectoriales y locales ha provocado que estas inversiones no generen un verdadero impacto en el
desarrollo del pais y muy en especial en las comunidades donde los problemas persisten y muchas

Veces Se agravan.

Tal es el problema de la Unidad Técnica de Control de Distribucion ya que, segln lo
planteado por los entrevistados, actualmente no cuenta con un presupuesto destinado a la inversion
de la red de distribucion, inversidn necesaria para disminuir el riesgo de tener una red obsoleta. El
presupuesto que se ha asignado para el periodo del 2024 por parte del gobierno para la UTCD ha
sido destinado a temas de operacion y mantenimiento de la red de distribucion eléctrica con el fin

de brinda un servicio eficiente y poder generar energia de calidad al pais.
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Argumentaron que actualmente el presupuesto mensual para poder mantener la operacion
y mantenimiento ronda los 9 millones de dolares mensuales dato que se valida con la informacién
del Instituto de Acceso a la Informacion Publica donde se confirmé que la UTCD cuenta con un
presupuesto mensual de 9,259,707.41 millones de ddlares o su equivalente a lempiras de 230

millones aproximadamente para dichas operaciones destinadas al gasto.

Los entrevistados apuntan a que la empresa pueda contar con un presupuesto destinado a
la inversion tal cual como se tenia en la anterior empresa denominada Empresa Energia Honduras
(EEH) donde la ejecucidn de proyectos destinados a la inversion rondaba los USD 150,000,000.00
en los 7 afios que tuvo de operacidn, monto el cual coincide con la informacion publicada por la
Superintendencia de Alianza Publica Privada (SAPP) quien era uno de los entes supervisores del
contrato de EEH, donde detallan en su informe mensual de regulacion que las inversiones
ejecutadas fueron de 148 millones de délares y que se contaba con un presupuesto de 358.1

millones de ddlares reflejado en la figura 28 a la finalizacion del contrato.

Expresado en millones de ddlares
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Figura 28 Inversion Referencial EEH

Fuente: Elaboracion propia con datos de la pagina web de la Superintendencia de Alianza
Publico Privada (SAPP).
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Pese a no contar con un presupuesto destinado directamente a la inversion sefialaron que
se ha estado planificando y estructurando diversos proyectos con el fin de generar un impacto en
el desarrollo del pais dentro de los cuales se encuentran proyectos que el objetivo de mitigar el
riesgo que se genera producto de las altas temperaturas provocadas por el fenomeno del nifio.

Algunos de estos proyectos son:

4.2.2.1.1 CAMBIO DE POSTES EN LA RED DE DISTRIBUCION

Reemplazo de la totalidad de los postes de madera por postes de concreto y metal ya que
esta medida podria mitigar el riesgo que existe de dafio en la red de distribucion por temas de
incendios forestales provocados principalmente en verano debido a las altas temperaturas, el
inventario de postes de madera con que cuenta actualmente la red de distribucion es de
aproximadamente 713,000 por lo que se puede estimar que este proyecto de inversidn seria de

L4,089,874,950.00 millones de lempiras

4.2.2.1.2 AMPLIACION DE CIRCUITOS DE SUBESTACION

Actualmente se cuenta con 191 circuitos repartidos en todo el pais los cuales a sus vez
estan divididos por zonas: 78 en centro sur, 93 Noroccidente y 20 en la zona litoral, la expansion
0 creacién de nuevos circuitos provocaria que los actuales no estén sobrecargados y excedan la
capacidad de los mismos lo que generaria un mayor control y sobre todo una disminucion
importante en el tema de las interrupciones, la necesidad econémica para estos proyectos de
inversion se estiman alrededor de 1.3 millones de doélares por un nuevo circuito con un aproximado

de 10km de longitud.

4.2.2.1.3 MODERNIZACION DE LA RED
El suministro, configuraciéon, programacion del ‘“hardware” y comunicaciones

complementarias son esenciales para poder monitorear y automatizar la red a través de la
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tecnologia que permite concentrar todas las sefiales de las comunicaciones que se reciben en un
centro de control desde las subestaciones y ademas que permita garantizar su integracion con otros
servicios externos, garantizando asi la seguridad en las comunicaciones hacia el centro de control,
es necesario seguir invirtiendo en estos equipos de tele gestion y telecontrol de la red de

distribucion.

Equipos como restauradores los cuales se sincronizar al centro de control y asi poder
automatizar la red, son necesarios para poder controlar las falla del fluido eléctrico y permite que
no todo el circuito se quedé sin energia ya que secciona la falla reduciendo la interrupcion a solo
una parte del circuito lo que disminuye los costos por energia no suministradas, los precios
estimados por restauradores son de L469,475.00 contando con una necesidad inicial de 100
restauradores de media tension lo que representaria una inversion total de L46,947,500.00 para

este proyecto.

4.2.2.1.4 REPOTENCIACION DE LA RED

Un circuito que ya se tiene mejorarlo lo cual ayuda a poder tener mayor capacidad de
demanda ya que cada circuito cuenta con un nimero maximo de capacidad y se puede llegar a
sobrecargar por lo que se pueden adquirir equipos con mayor capacidad de transmisién de corriente
se repotencia un circuito pasando de tener un circuito con capacidad de 10MW a 15MW lo que
provocaria la disminucion en los tiempos de interrupciones, lo que traeria beneficios de una mayor
distribucion de energia y por ende un reduccién en las perdida por energia no suministrada,

estimando un costo de inversion para este proyecto de L12,082,694.93 en promedio por circuito.

4.2.2.1.5 ALUMBRADO PUBLICO.
El tema del alumbrado puablico es un tema que se le ha restado importancia, sin embargo,

tiene una gran importancia es por ello que se esta trabajando en un proyecto de cambio de focos
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del alumbrado publico del pais pasando de focos de sodio con los que se cuenta actualmente a
focos led lo cual traeria un ahorro de consumo para la estatal eléctrica superior del 50% en
comparacion al consumo actual con los focos de sodio lo que representaria un ahorro superior a
los 2 millones de ddlares mensuales, para esta inversion se proyecta un costo aproximado que

ronda los 150 millones de dolares.

4.2.2.2 EFECTO DE LAS ALTAS TEMPERATURAS EN LA DEMANDA DE

ENERGIA

La demanda de energia eléctrica depende de una gran cantidad de factores. Algunos de
ellos provocan variaciones en el mediano y largo plazo, como por ejemplo el nivel de actividad
econdmica. Hay otros, en cambio, que actuan en el corto plazo. Uno de los mas significativos es
la temperatura, factor el cual analizaremos en este estudio ya que en los ultimos meses aumentd

fuertemente su influencia, a partir de la incorporacién del fendmeno climatoldgico el nifio.

Dado que la direccidn del cambio climatico es clara y evidente, es necesario considerar el
impacto creciente de las consecuencias del cambio climético en las temperaturas, precipitaciones
y condiciones meteorologicas en general. Estos cambios deben estar considerados en las
previsiones de largo plazo de demanda de electricidad, de produccién de las energias renovables

y su impacto en las previsiones de precios de los mercados de energia.

Los argumentos planteados por los entrevistados destacan en que cada vez que tenemos
altas temperaturas durante cualquier época del afio aparecen los cortes de suministro eléctrico en
distintas partes del pais por temas de alivios de cargas (mantenimiento preventivo). Este fenémeno
se intensifica si, en lugar de tener un unico dia de calor, estamos frente a una ola de altas
temperaturas que es el caso provocado por este fendmeno climatoldgico. Esto se debe,

principalmente, al mayor uso de los electrodomésticos de los usuarios.
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Por su lado, manifestaron que existe una relacion directa entre la temperatura y el consumo
de energia eléctrica de los usuarios ya que al tener altas temperaturas el consumo aumenta, en la
figura 29 podemos observar el mes de febrero del 2023 cuando ain no se habia decretado la alerta
por el fendmeno del nifio en comparacion a febrero del 2024 con el fendmeno ya presenté, se
muestra que con la presencia de este fendmeno la temperatura promedio para este mes supera al
promedio del 2023 y se puede ratificar lo manifestado por los expertos donde se observa esta

relacion directa.
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Figura 29 Consumo de Energia vs Temperatura Promedio

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Unidad Técnica de Control de Distribucion
(UTCD)

Por lo tanto, podemos observar en la figura 30 el aumento en la demanda de energia en el
periodo 2023-2024 con temperaturas mayores correspondiente al afio del fenémeno del nifio en
comparacion al periodo 2022-2023 con temperaturas inferiores debido a la ausencia de este
fendmeno, cabe mencionar que en mayo del 2024 fue el mes con las mayores temperaturas y fue

también el mes con la demanda de energia mas alta en la historia del pais.
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Figura 30 Demanda de Energia

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Unidad Técnica de Control de Distribucion
(UTCD)

La suposicion de que un mayor consumo de energia conlleva ingresos mas altos por
facturacion puede ser engafiosa. Esto se debe a que hay repercusiones negativas, especialmente en
la produccidn de energia a partir de recursos renovables, como las plantas hidroeléctricas. Las altas
temperaturas afectan negativamente la produccién, ya que cada grado centigrado adicional

mensual puede reducir la produccién hidroeléctrica en 292.45 MWh.

Ademas, esto puede disminuir la generacién edlica debido a la reduccion de la velocidad
del viento, lo que impide satisfacer la demanda creciente de energia y contribuye al
sobrecalentamiento en la red de distribucidn, prolongando las interrupciones en el suministro

eléctrico.

Esta situacion obliga al pais a recurrir a fuentes alternativas de generacion, principalmente
térmicas, lo que aumenta los costos de importacion de productos derivados del petréleo necesarios
para la generacién de energia. La gasolina fue el producto de mayor importacion en 2022, con un

costo de USD 957.8 millones, lo que resalta la dependencia del pais de estas fuentes de energia y
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los desafios econdmicos que conlleva.

Expresados en Millones de USD
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Figura 31 Costos de Importacién de Productos Derivados del Petroleo 2022
Fuente: Elaboracion propia con datos de la secretaria de Estado en el Despacho de Energia, 2022

Por otro lado en vista de que la energia eléctrica es un derecho humano, se presenta la
necesidad de poder suplir con esta demanda de energia muchas veces mediante el arrendamiento
de plantas generadoras a proveedores privados con altos costos que oscilan entre los 10 a 20 uso
por mwh mas el arrendamiento de las plantas que podria llegar a tener un costo aproximado de
250,000 dolares mensuales y en otros casos se ve en la necesidad de realizar transacciones

internacionales de energia eléctrica en el Mercado Eléctrico Regional (MER).

Tal como se puede observar en la figura 32 donde se puede evidenciar que el sistema
hondurefio resulta basicamente un importador neto, tras la necesidad de energia con la que cuenta
el pais donde se muestran proyecciones correspondientes a los periodos 2024 y 2025 la cantidad
de energia que se espera importar para poder cubrir la demanda en comparacion a la poca energia

que el pais logra exportar mediante estas transacciones internacionales con el Mercado Eléctrico
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Regional.
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Figura 32 Importaciones y Exportaciones MER
Fuente: Informe Planeamiento Operativo MER.

Importaciones que generan costos marginales a corto plazo promediados para el sistema
de Honduras de entre 99.65 y 127.35 US$/MWh en el periodo de enero a diciembre 2024 y entre
100.99 y 122.47 US$/MWh en el periodo de enero a diciembre 2025, provocando importaciones
millonarias de alrededor de los 117,633,195 millones de dolares y 151,446,402 millones

respectivamente, segun informe del Ente Operador Regional (EOR).

Existen varios factores clave que contribuyen al aumento de los costos en toda la cadena
de suministro de energia eléctrica, desde la generacion hasta la entrega al consumidor final. Estos
incluyen el costo de los combustibles utilizados en la generacion de energia, los gastos operativos
y de mantenimiento de las infraestructuras eléctricas, asi como los costos asociados con la

inversion en nuevas tecnologias y el cumplimiento de regulaciones ambientales y de seguridad.

Estos costos son cuidadosamente evaluados y considerados al calcular las nuevas tarifas

eléctricas. Cuando los costos de la cadena de suministro aumentan significativamente, las
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empresas de servicios publicos pueden verse obligadas a trasladar parte de estos costos adicionales
al consumidor final a través de un aumento en las tarifas eléctricas. Esto se hace para garantizar
que las empresas puedan cubrir los gastos asociados con la entrega de la energia eléctrica requerida

por los consumidores y para mantener la estabilidad y confiabilidad del sistema eléctrico.

Estos aumentos en las tarifas eléctricas pueden ser necesarios para afrontar las crecientes
demandas de energia y para financiar inversiones en infraestructura eléctrica mas moderna y
eficiente. Sin embargo, es importante que estos aumentos se gestionen de manera equitativa y
transparente, teniendo en cuenta el impacto que pueden tener en los consumidores, especialmente

en aquellos con ingresos limitados o en situaciones de vulnerabilidad econémica.

En resumen, el aumento de los costos en toda la cadena de suministro de energia eléctrica
puede llevar a ajustes en las tarifas eléctricas para cubrir estos costos adicionales y garantizar la
continuidad del suministro eléctrico. Sin embargo, es fundamental que estos aumentos se
justifiquen adecuadamente y se gestionen de manera responsable para proteger los intereses de

todos los usuarios de energia eléctrica.
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e
GRUPO FOCAL

Comentarios de los expertos

“Realizar alivios de cargas, que si bien es cierto
esta medida nos sirve para que no se nos dafie las
subestaciones, pero al mismo tiempo realizar esta
accién genera consecuencias econdémicas ya que
hay perdida por energia no suministrada.”

“El transformador es el principal equipo que se nos
dana producto de este fenémeno y no es porque no
pueda resistir altas temperaturas, el problema esta en
que se sobrecargan y se queman debido a la alta
demanda que se registran, los bobinados se
cortocircuitan y provocan la pérdida total de este
equipo.”

“Debemos de prevenir el dafio ocasionados por los
incendios en nuestra red de distribucién, el rondado
de poste cuesta alrededor de 22lps a 44lps y al no
realizar estos mantenimientos el dafio que podria
ocasionar un incendio podria ser millonario.”

“La construcciéon de mas subestaciones serviria
para diversificar el riesgo de interrupciones ya
que al tener mas subestaciones las afectaciones
por interrupciones serian menores.”

“Gracias a Dios este tema no llegd al super
fendmeno del nifio que se esperaba y esperamos
que a partir de abril se disminuya y luego pase a
nifia, que para este rubro es preferible ya que la
lluvia ayuda con la generacién hidroeléctrica y
abarata el precio de la energia.”

Figura 33 Comentarios mas Relevantes de los Entrevistados

Fuente: Comentarios de expertos que laboran en la UTCD
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES

1. Los resultados obtenidos reflejan que en el periodo de afectacion del fendmeno del nifio 2023-
2024 se incrementaron en un 30% (L87,790,813.56) los costos operativos debido al reemplazos
de equipos, materiales y aumento de mano de obra, impactos que afectan el flujo financiero del
sector energético del pais, siendo las altas temperaturas el principal causante de estas

afectaciones financieras.

2. Conforme a la metodologia empleada se determind que las pérdidas financieras generadas por
energia dejada de suministrar por las interrupciones se incrementaron en un 21%
(L59,787,276.99), debido en gran medida a la afectacion climatica presentada. Cabe mencionar
que en mayo del 2024 se alcanzé la cifra mas alta en la historia producto de estas interrupciones

presentando pérdidas financieras superiores a los 100 millones de lempiras para este mes.

3. Seidentificd un enorme desafio financiero debido a que segun lo argumentado por los expertos
entrevistados la UTCD no cuentan con un presupuesto destinado a la inversion de la red de
distribucion, la cual es necesaria para poder mitigar la infraestructura deteriorada y poder

contrarrestar este fenomeno.

4. La UTCD apunta a poder contar con un presupuesto destinado a la inversién tal como se tenia
en la anterior compafiia denominada Empresa Energia Honduras (EEH) con una inversion que
rondaba los USD 150,000,000.00 en los 7 afios que tuvo de operacién, que se validé mediante
informacion publicada por la Superintendencia de Alianza Publica Privada (SAPP) donde

detallan que las inversiones ejecutadas por EEH fueron de 148 millones de dolares.

5. Las altas temperaturas provocadas por el fendmeno climatologico generaron mayores cortes del
suministro eléctrico, debido a una mayor demanda en el consumo de los usuarios lo que provoco
una mayor cantidad de mantenimientos preventivos mediante alivios de cargas para evitar que
se dafien los equipos por sobrecalentamiento, aumentando el impacto negativo de las

interrupciones de energia.

6. Se determind que la demanda de energia para el periodo de afectacion 2023-2024 tuvo un
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incremento considerable en la demanda de energia en vista de la relacion que este tiene con las
altas temperaturas, siendo los meses de abril y mayo 2024 los de mayor demanda de energia en
la historia con un promedio de consumo de 1,000,000kwh al igual que fueron los meses con las

mas altas temperaturas alcanzando sensaciones térmicas cercanas a los 50°C.

. Debido a la relacion que existe entre las altas temperaturas con la demanda de energia se
provoco un impacto negativo ya gque no se tiene la capacidad de proveer las altas demandas de
energia que se ocasionaron por el fendbmeno del nifio, se recurrié a importaciones disponibles
en el Mercado Eléctrico Regional con costos que rondan los 117 millones de ddlares, los cuales

podrian ser trasladados a la tarifa de energia de los usuarios.
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5.2 RECOMENDACIONES

1. Implementar un plan de accion que permita la incorporacion de nuevos circuitos para aliviar en
gran medida los tiempos de interrupciones, ya que actualmente se encuentra concentrado una
gran cantidad de demanda en ciertos circuitos y esto vendria a distribuir la demanda en
diferentes subestaciones lo que disminuiria las pérdidas ocasionadas por la energia no

suministradas producto de las interrupciones.

2. Desarrollar programas de mantenimientos preventivos rigurosos para evitar fallos inesperados
provocados en la red de distribucion ya que esto generaria una disminucion en las acciones de
mantenimientos correctivos las cuales tienen como consecuencias mayores costos para la

organizacion.

3. Fortalecimiento de capacitaciones del personal en temas relacionados a las Gltimas tecnologias
y practicas de mantenimientos Optimos mediante la colaboracién de todas las empresas
relacionadas al sector eléctrico para compartir soluciones avanzadas y el conocimiento en las
mejores préacticas, tecnologias y recursos que permitan maximizar la eficiencia operativa de la
red eléctrica del pais.

4. Implementar programas de gestion de la demanda con los usuarios que permita equilibrar su
consumo reduciendo los picos de cargas, promoviendo el uso de dispositivos tecnoldgicos mas

eficientes beneficiando en una disminucién en la carga y en el desgaste de los equipos asociados
a la red de distribucion.

5. Solicitar a los entes encargados el “Plan presupuestario de inversion” ya que con un presupuesto
destinado a la inversion se podra contemplar una modernizacién progresiva de la red de
distribucion, priorizando las areas mas criticas mediante mejoras de eficiencia y resiliencia
energética, logrando la mitigacion no solo las afectaciones ocasionadas por el fendmeno del

nifio, sino que cualquier tipo de afectacion que se genere
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

Este capitulo se centra en la propuesta que se realiza para que se pueda llegar a obtener un
financiamiento por parte de la Secretaria de Finanzas que sea destinado en inversiones que ayuden
al desarrollo del pais mediante las mejoras en la red de distribucion, mediante un plan de inversion
enfocado en la reduccion de los costos financieros, la mejora de la eficiencia operativa, desarrollo
en mecanismos tecnoldgicos y creacion de nuevas subestaciones, se ofrecen recomendaciones de
posibles proyectos a realizarse a corto y largo plazo, los cuales se detallan destacando su relevancia

en el contexto actual y su contribucion al fortalecimiento del sector eléctrico del pais.
6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Se realizd de manera detalla un analisis para poder determinar la mejor propuesta, la cual
concluimos que para poder mitigar todas estas afectaciones que se han presentado es indispensable
que la Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD) puede obtener un presupuesto
destinado a la inversidn para el desarrollo de la red eléctrica de Honduras. En consecuencia, como

producto de la investigacion, se pondra a disposicion un “Plan presupuestario de inversion para la

UTCD”
6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Mediante los resultados de nuestra investigaciones y través de las entrevistas realizadas a
los expertos se fue conociendo a profundidad la necesidad de proporcionar un “Plan presupuestario
de inversion para la UTCD” ya que por parte del gobierno tinicamente se ha aprobado un
presupuesto destinado a temas de operacién y mantenimiento de la red de distribucién eléctrica
con el fin de brinda un servicio eficiente y poder generar energia de calidad al pais. Estos resultados

mostraron que mediante diferentes proyectos de inversion se podra mitigar muchos de los dafios
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que actualmente se presentan en la red de distribucion correspondiente al sector eléctrico del pais.

El plan presupuestario de inversion se fundamenta principalmente en algunos proyectos
que tienen como objetivo poder mitigar el impacto financiero que se ha venido presentando,

proyectos como:

1. Mejora de la infraestructura existente: Reemplazo de postes de madera por postes de concreto
y metal ya que esta medida podria mitigar el riesgo que existe de dafio en la red de distribucion
por temas de incendios forestales provocados principalmente en verano debido a las altas
temperaturas, el inventario de postes de madera con que cuenta actualmente la red de

distribucion es de aproximadamente 713,000.

2. Expansion y repotenciacion de la red: La creacion de nuevos circuitos o repotenciacion de los
ya existentes generaria un mayor control en el sector y una mayor capacidad de la red para

atender el crecimiento de la demanda energética.

3. Implementacién de mas tecnologias inteligentes: Actualmente se cuenta con un centro de
control mediante el sistema SCADA, introducir méas dispositivos de automatizacidn genera una
mayor gestion del consumo, deteccién de fallas y solucién rapidas de los posibles problemas

que se puedan a presentar.

4. Adquisicion de equipos de tele gestion: Mejorar la calidad del servicio de energia con la
Instalacion de equipos de proteccion y seccionamiento incorporando la Tele gestién vy
Telecontrol de la Red de Distribucion, asi mismo la instalacion de interruptores frontera en las

Subestaciones donde actualmente no cuentan con este equipo y sus protecciones.

5. Desarrollo de capacidades y formacién: Ofrecer programas de formacién y desarrollo

profesional para el personal técnico y administrativo de la compafiia, estableciendo alianzas con
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universidades y centros de investigacion fomentando la innovacién y desarrollo de nuevas

tecnologias.

El presente documento tiene como finalidad sustentar la ejecucion del plan, y asi poder
realizar la solicitud a la Secretaria de Finanzas (SEFIN), estas inversiones estan asociadas a la
reduccion de pérdidas del sistema de distribucion las cuales incluyen, estimaciones de los valores

de los materiales utilizados, costo de instalacion y cronograma de ejecucion.
6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

La propuesta se centra en la elaboracion de un “Plan presupuestario de inversion”, el cual
contendra proyectos que generarian beneficios en temas de disminucion de costos y en el desarrollo
de la red, adaptados a las necesidades con la que se cuentan en la UTCD, detallando la relevancia
de la ejecucion de cada proyecto, estimaciones de los montos necesarios y los beneficios
econdmico que generarian al realizar la implementacion, la cual lograria mitigar algunos riesgos

que actualmente siguen presentes.

Mediante esta propuesta se pretende alcanzar los probables beneficios financieros futuros
que podrian derivarse con la asignacion del presupuesto y la implementacion de estos proyectos,

beneficios como:

1. Mejora en la eficiencia y confiabilidad del suministro eléctrico: Invertir en actualizaciones y
mejoras en la red de distribucién, ayuda a minimizar las interrupciones por cortes de energia
del servicio eléctrico el cual generaria disminucion de pérdidas econdmicas y mejora la calidad

de la energia suministrada a los usuarios.

2. Reduccidn de pérdidas energéticas: Una red de distribucion actualizada y bien mantenida puede

contribuir a reducir las pérdidas energéticas ya que mediante un monitoreo en tiempo real
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permite detectar y corregir anomalias rapidamente.

3. Disminucion de costos operativos: La automatizacion y una red de distribucion robusta reduce
la necesidad de intervenciones frecuentes por lo que se reduce el costo a las operaciones
relacionadas al mantenimiento y reparacion. (Compra de equipos, materiales y contratacion de

mano de obra).

4. Innovacion y desarrollo tecnoldgico: La modernizacion de la red de distribucion, mediante la
implementacién de tecnologias avanzadas de control y monitoreo fomenta el desarrollo de

nuevas tecnologias y soluciones innovadoras.

5. Gestion de la demanda de energia: Las redes inteligentes pueden gestionar el consumo en
tiempo real, reduciendo picos de demanda y equilibrando la carga mitigando el riesgo de dafios
a los equipos por sobrecargas energia, promoviendo a los usuarios habitos de consumos mas

sostenibles.

6. Planeacién y toma de decisiones: Al tener informacion detallada, actualizada y precisa, sobre
el consumo, fallas y costos, los expertos podran tomar decisiones mas adecuadas, mediante la

informacion recolectada.

7. Atraccidon de inversionista: El logro de objetivos de politicas publicas en términos de
sostenibilidad y eficiencia energética genera un ambiente de confiabilidad a los inversionistas

lo que abre las puertas a un mayor desarrollo y crecimiento del sector eléctrico.

Invertir de manera adecuada en la red de distribucidn eléctrica no solo mejora la eficiencia
y confiabilidad del suministro eléctrico, sino que también contribuye a generar nuevas inversiones,
al desarrollo sostenible y a un impacto positivo en multiples factores econdmicos del pais mediante

todos los beneficios financieros y sociales que estos generan.
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6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO
6.4.1 DESCRIPCION

El “Plan presupuestario de inversion para la UTCD” es un instrumento para definir una
ruta financiera disefiada para la asignacion de los recursos necesarios para poder realizar las
ejecuciones de los proyectos planificados logrando alcanzar ciertas metas financieras a corto y

largo plazo.

El plan en mencién proporciona informacion sobre cdmo manejar una ruta financiera
destinada a la inversion en la red de distribucion, definiendo objetivos a corto, mediano y largo
plazo, mediante un analisis de la situacion financieras y los beneficios que estos generarian, en la
figura 34 se presenta de manera detallada la planificacion de inversion, estructurada en sus tres

etapas:

ETAPA 1 CORTO PLAZO (1 ANO)

« Mejoras a lainfraestructura
existente.

« Repotenciacion de los circuitos
de subestacién.

« Capacitacion del personal en
nuevas tecnologfas.

ETAPA 2 MEADIANO

A PLAZO (1-2 ANOS)
« Creacion y expansion de nuevos
circuitos.

« Mejoras tecnolégicas para
optimizacion de informacion.

ETAPA 3 LARGO PLAZO (2-3
ANOS)

« Desarrollo de unared logistica

sostenible y eficiente.

Figura 34 Etapas de Planificacion de Inversion

Fuente: Elaboracion propia
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6.4.2 DESARROLLO

El plan presupuestario de inversion fue realizado en formato Excel, en el cual se podra

visualizar de manera organizada y precisa los costos asociados a cada uno de los proyectos, el cual

permitirda una toma de decisiones estratégica para obtener un desarrollo en el sector eléctrico del

pais, a continuacion, se muestra el resumen de la estructura realizada:

=

Obijetivo del plan de inversion: Determinar la finalidad del proyecto de inversion para la red

de distribucion, describiendo los beneficios y oportunidades identificadas.

Andlisis de la situacion actual: Evaluacién de la situacién actual, analizando la eficiencia

operativa, cobertura geografica, niveles de satisfaccion y gestion de inventarios.

. Categoria de lo presupuestado: Definir las asignaciones de presupuesto destinadas a

materiales, tecnologias, personal, operaciones.

. Determinacién de presupuesto: Suma total de las categorias presupuestadas para cada uno

de los proyectos para conocer el valor total estimado de la inversion de cada uno de ellos.

Implementacion del plan: Segmentacion del proyecto de inversién en un determinado

espacio de tiempo, corto, mediano y largo plazo.

. Monitoreo y control: Seguimientos de los avances obtenidos que permita lograr la finalidad

del proyecto a ejecutarse.
6.4.3 DISPONIBILIDAD

El plan presupuestario se encuentra disponible mediante One Drive debido a la facilidad

de acceso y de utilizacion que genera. Para acceder a este valioso recurso se comparte el enlace

para que pueda ser descargado y manipulado por las personas de interés Plan Presupuestario de

Inversion UTCD.xlsx, el plan presupuestario consta de 5 proyectos con las estimaciones de sus
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costos, sumando un total de $ 30,608,524.56 los cuales se detallan en la tabla 12.

Tabla 12 Plan Presupuestario

PROYECTOS MONTO DE SOLICITUD
Adquisicidn de equipos de tele gestion S 3,131,570.39
Desarrollo de capacidades y formacién S 50,000.00
Expansion y repotenciacion de la red S 14,944,966.40
$
S
$

Implementacién de tecnologias inteligentes 4,500,000.00
Mejora de la infraestructura existente 7,981,987.77

TOTAL, PROYECTOS 30,608,524.56
Fuente: Elaboracion propia

2
CAFSITAINI Y O

Esta plataforma en linea proporciona una experiencia conveniente y accesible para que
todas las personas interesadas en la Unidad Técnica de Control de Distribucién para que puedan
hacer uso de este valioso recurso y poder beneficiarse del plan presupuestario para que puedan
realizar sus validaciones y planeaciones estratégicas con el fin de poder contar con un presupuesto

que les permita realizar inversiones en la red de distribucion eléctrica del pais.
6.5 MEDIDAS DE CONTROL

Es de suma importancia que al momento de empezar a implementar estos proyectos se
realicen monitoreos y controles ya que permiten un mayor porcentaje del logro de los objetivos,

podemos mencionar los siguientes:

Indicaciones de desempefio: Establecer KPIs para evaluar el rendimiento de la red de

distribucion, como tiempos de entrega, precision de inventarios y costos operativos.

Informes periddicos: Generar informes trimestrales de los avances y los progresos ya que

esto permitira ajustar el presupuesto segun sea necesario.

Auditorias: Realizar auditorias sorpresivas y regulares para asegurar la transparencia y

eficiencia en el uso de los fondos.
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Implementar y monitorear mediante KPI ayudara a asegurar que el proyecto de distribucion

eléctrica se mantenga dentro del cronograma, presupuesto y estandares de calidad, al mismo

tiempo minimizar los riesgos de seguridad y ambientales, es por ello que se realiz6 un plan de

accion con las actividades principales a monitorear cada uno de los proyectos:

La matriz descrita en la Tabla 13 proporciona la estructura para medir, organizar y

gestionar la socializacién, implementacion y evaluacion. Los indicadores, instrumentos y actores

claves se disefian para capturar la efectividad y el impacto de la guia en el desarrollo financiero de

las emprendedoras.

Tabla 13 Medidas de Control

NO. ACCION INDICADORES MEDICIONES META
Planificado vs Real: Realizar las Tiempo planificado / tiempo
mediciones mediante el tiempo realizado
Tiempo de ejecucion planificado versus lo real.
1 del proyecto Numero de dias de retraso >90%
Retrasos: Medir la cantidad de respecto a lo planificado Satisfactori
retrasos que puedan surgir. 0
Presupuesto vs Real: Comparar lo
presupuestado inicial con los costos Valor presupuestado / Costo
reales incurridos. Real
2 Costo del proyecto >90%
Variacion del Costo: Porcentaje de ((Costo real — Presupuesto) / Satisfactori
desviacién respecto a lo planificado. presupuesto) * 100 0
Incidentes de No Conformidad: Total de incidentes de no
Namero de incidentes de conformidades registradas.
Cumplimiento de incumplimientos a la horma.
3 normas y regulaciones Porcentajes de hallazgos de las >90%
Auditorias de Cumplimiento: auditorias Satisfactori
Resultados de las auditorias 0
regulatorias.
Defectos por Inspeccion: Cantidad de | NUmero de defectos encontrados
defectos durante las inspecciones. / Total de inspeciones realizadas.
4 | Calidad de la ejecucion Reparaciones: Numero de trabajo Horas dedicadas a reparaciones / >90%
adicional necesario para corregir estos Total de horas trabajadas. Satisfactori
defectos. 0
Tasa de Accidentes: Medicién (NUmeros de incidentes
mediante el nimero de accidentes registrables / Total de horas
Seguridad y salud laborales. trabajadas) * 100
5 operacional >90%
Dias perdidos: dias perdidos de Total, de dias perdidos debido a | Satisfactori
trabajo debido a las lesiones en los lesiones en los proyectos 0

proyectos.
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NO. ACCION INDICADORES MEDICIONES META
Encuestas de Satisfaccion: Realizar | Escalas de satisfaccionde (1 a5
encuestas de satisfaccion a los 01a100)
6 | Satisfaccion del cliente clientes.
Total, de reclamaciones y quejas >90%
Reclamaciones de Clientes: Nimero recibidas durante el proyecto Satisfactori
de reclamaciones y quejas recibidas. 0
Utilizacién de Recursos: Porcentaje | (Horas efectivas trabajadas /
de utilizacion de los recursos. Horas planificadas) * 100
Eficiencia operacional
7 Productividad de Mano de Obra: | Unidades producidas / Horas >90%
Medida de la produccion por hora del | trabajadas Satisfactori
trabajo. 0
Emisiones de CO2: Cantidad de | Total, de emisiones de CO2
emisiones de CO2 durante los | producidas
8 Impacto Ambiental proyectos. >90%
(Cantidad de residuos reciclados | Satisfactori
Gestion de Residuos: Gestién de | / Total de residuos generados) * 0
residuos reciclados adecuadamente. 100
Frecuencia de interrupciones | Total, de Interrupciones / Total
(SAIFI): Promedio de interrupciones | de clientes servidos
por consumidor.
9 Confiabilidad del Tiempo total de interrupciones /
sistema Duracion de interrupciones (SAIDI): | Total de clientes servidos >90%
Promedio de duracién de las Satisfactori
interrupciones por consumidor. 0
Tiempo de Inactividad Planificado: | Horas inactivas / Horas reales
Tiempo de Inactividad Planificado.
10 Disponibilidad del Tiempo promedio para responder
sistema Tiempo de Respuesta ante Fallos: | y solucionar fallos >90%
Tiempo de respuestas ante fallos. Satisfactori
0

Fuente: Elaboracion propia
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6.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO

CRONOGRAMA DE SOLICITUD DE APROBACION DEL PLAN PRESUPUESTARIO DE INVERSION DE LA UTCD

_ NOMBREDELPROYECTO
Solicitud de aprobacién del "Plan presupuestario
de inversién de la UTCD

PREPARADO POR
Kevin Matamoros y Luis Matamoros

ANO 2024

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
ACTIVIDAD/RESPONSABLE EESCPHEMBIE ) Se s DCIUDIE s £ WROVIEMBTE S o DICIEMDIe s
S1 S2 | S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 | S14 S15 Si6

COORDINADORES/DIRECTORES DE PROCESOS

Solicitar revisién del plan de inversion a los
procesos

Realizar correcciones al plan de inversidn
DIRECCION FINANCIERA

Consolidar el plan de inversiones de los proyectos
Realizar revision del presupuesto consolidado
Preparar presentacion del plan de inversiones
GERENCIA GENERAL

Realizar revision de la presentacidn del plan de
inversiones

Realizar correcciones en caso de resultar alguna
Aprobacién por Gerencia General

COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
Presentacién a los miembros del comité
Aprobacién del CTF (secretaria de Finanzas, ENEE
y Fideicomiso)

COMUNICACIONES

Comunicacion de la aprobacion del presupuesto
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6.7 EVALUACION FINANCIERA

Se realiz6 una evaluacion financiera para analizar la situacion econdémica del proyecto de

Expansion y repotenciacion de la red con el objetivo de determinar la viabilidad, rentabilidad y

estabilidad financiera que este tendrd a largo plazo, mediante una proyeccion financiera se

estimaron los ingresos, gastos y flujo de efectivo, asi como también el analisis de rentabilidad

potencial de la inversion mediante los indicadores del valor actual neto (VAN) y la tasa interna de

retorno (TIR).

6.7.1 FLUJOS DE EFECTIVO

En la siguiente tabla se muestran los flujos de efectivo del proyecto a 10 afios plazo con la

finalidad de evaluar la cantidad de dinero que entra y sale durante este periodo en especifico

mediante el cual permite tener una vision clara de la inversion, en el cual se considerd una tasa de

inflacion del 4.30%.

Tabla 14 Flujo de Efectivo

CIRCUITOS PERDIDAS | PERDIDAS MEJORA BENEFICIADOS AHORRO TA?:'IF:D(I::EE TOTAL INGRESO
ACTUAL | ESPERADAS DIRECTOS ANUAL KWH TENSION) ANUAL
GMC-L378 9.09% 8.03% 1.06% | 23,049.00 3,311,399.46 $0.15968 | $528,772.95
LEC362 10.40% 10.35% 0.05% | 23,880.00 156,198.09 $0.15968 |$ 24,942.12
NCO365 2.43% 2.25% 0.18% | 16,583.00 562,313.12 $0.15968 |$ 89,791.63
MAS353 1.73% 1.57% 0.16% | 5,232.00 499,833.88 $0.15968 |$ 79,814.78
RNA385 9.19% 4.57% 4.62% | 10,258.00 14,432,703.31 $0.15968 | $2,304,651.92
YOR399 7.02% 5.80% 1.22% | 14,042.00 3,811,233.34 $0.15968 |$608,587.74
PAV368 14.11% 13.21% 0.90% | 33,593.00 2,811,565.58 $0.15968 | $448,958.17

TOTAL $ 4,085,519.31
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| ANOO0 ANO1 ANO2 ANO3  ANO4 ANO5 < ANO6 ANO7 ANO8 ANO9

INGRESOS
COSTOS

-7.22 -2.75 4.09
Fuente: Elaboracion propia
6.7.2 VALOR ACTUAL NETO

En la siguiente tabla se muestra el calculo del valor actual neto, que resulta en
$39,918,034.13 que significa que todos los flujos del futuro actualizados al momento inicial del

proyecto son mayores que las salidas de dinero, es decir el proyecto de repotenciacion es rentable.

Tabla 15 Valor Actual Neto

ANOS ANOO ANO1 ANO 7 ANO 8 ANO 9

FLUJOS NETOS | -4.98 | -4.98 -7.22 -2.75 4.09 4.26 4.44 4.64 4.83 5.04 5.26

TASA DE DESCUENTO 4.30%
VAN $39,918,034.13

Fuente: Elaboracion propia

6.7.3 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

Para este proyecto se calculo el periodo de recuperacion de la inversion, como herramienta
para conocer la viabilidad financiera. Se consider6 una inversion inicial de 14,944,966.40 millones
de dolares, es decir, los costos de produccion del primer afio y se obtuvo que el PRI seria de 6

afios, 5 meses y 17 dias.
6.7.4 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Se calculé la tasa interna de retorno (TIR) como herramienta para evaluar la viabilidad
financiera del proyecto la cual fue de 9%, siendo esta una tasa positiva con la cual se concluye que

es una inversion viable para la organizacion.
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Tabla 16 Tasa Interna de Retorno

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 o X:]

| TIR | 9% |

Fuente: Elaboracion propia

6.8 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

Tabla 17 Concordancia de los segmentos de la tesis con la propuesta
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CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA DEL PLAN PRESUPUESTARIO DE

INVERSION PARA LA UTCD

CAPITULO | CAPITULO Il CAPITULO Il CAPITULO V CAPITULO VI
Objetivo Objetivos Nombre de
e Teorias Variables Poblacion Técnicas Conclusiones la Ventajas
General Especificos Propuesta
Analizar 1. Determinar | 1. TEORIA DE | 1.Implicaciones | Una vez | 1. Las técnicas | 1. Los resultados | “Plan 1. Mejora en la
como el las LOS COSTOS | financieras delimitada la | utilizadas por | obtenidos presupuest | eficiencia y
fenomeno | implicaciones | ECONOMICOS poblacion, se | la parte | reflejan que en | ario de | confiabilidad del
del Nifio ha | financieras DE 2.Ampliacion | procedi6  a | cualitativa en | el periodo de | inversién | suministro
fectad que provoca el | TRANSACCION: | presupuestaria | elegir las | el trabajo | afectacion  del | para la | eléctrico: Invertir
a_eca_o fenémeno del | Esta teoria explica areas claves | fueron la | fenomeno  del | yTCD” en actualizaciones 'y
financieram | niio en los | el marco por el cual | 3.Consumo de la UTCD, | revision  de | niho 2023-2024 mejoras en la red de
ente la costos una empresa | eléctrico los cuales | literatura con | € distribucion, ayuda
distribucion | operativo en la | realizaria un fueron el fin  de | ncrementaron a minimizar las
- - - 0, - -
de energia | UTCD para el | intercambio seleccionados | conocer el|en un 30% interrupciones por
eléctricaen | Periodo 2023 | econdmico dentro por contexto  de | (L87,790,813.56) cortes de energia
) —2024. de sus limites, asi conveniencia | estos. Ademas, | 105 costos del servicio
la Unidad - operativos Antri
<cnica d como las al contar con | se reunio a un debid | eléctrico el cual
Tecnicade |5 gyajuar en | condiciones altos grupo de | 9€°' °| da generaria
Control de | qué medida el | apropiadas  para directivos y | experto de las | "€MP!az0s  G€ disminucién  de
Distribuci6 | presupuesto | realizar un lideres diferentes E?aut'(:’r?:;es pérdidas
n durante el | destinado para | intercambio estratégicos areas de interés aumento dZ econdmicas y
7 la UTCD | econémico de la | para la mejora la calidad de
periodo . L, . mano de obra, .
cubre la | externo. Es decir, organizacion | realizacion de | . la energia
2023-2024, . . impactos  que . .
. necesidad de | se trata de elegir en cada una | un foro : suministrada a los
con el fin A , . afectan el flujo .
mitigacion en | entre un modelo de de sus areas | mediante el | . . usuarios.
fje - la gestion vertical o (tres uso de la| o
identificar | infraestructura | jerarquizado, en el participantes | técnica de la energético  del 2. Reduccién de
las deteriorada que todas las en cada una | entrevista pais, siendo las pérdidas
variaciones | por los efectos | transacciones  se de las areas | semiestructura | ji56 energéticas: Una
en los el fgpomeno reallzgn_dentro de entrevistadas: | da donde Se | temperaturas el red de distribucion
del nifio para | los limites de la Gerencia de | realizaron principal actualizada y bien
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CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA DEL PLAN PRESUPUESTARIO DE

INVERSION PARA LA UTCD

CAPITULO I CAPITULO 11 CAPITULO I11 CAPITULO V CAPITULO VI
Objetivo Objetivos Nombre de
e Teorias Variables Poblacion Técnicas Conclusiones la Ventajas
General Especificos
Propuesta
costos y las | el periodo | propia empresa, 0 Distribucion | preguntas causante de mantenida  puede
implicacion | 2023 -2024. | un  modelo de de  Energia, | abiertas estas contribuir a reducir
es para B gestion hori_zontal, Gest@én de la | tomando como :{fecta_ciones las - pérdidas
determinar 3. Identificar | basado en alianzas, M_edldg y | aportantes que financieras. energéticas ya que
los efectos en | en el que algunas Direccion de | enriquecieron mediante un
las la  demanda | de las actividades Facturacion), | la 2.5e identifico monitoreo en
acciones del consumo | se llevan a cabo estos actores | investigacion a | enorme tiempo real permite
financiera |de  energia|fuera de la son los | personas detectar y corregir
de la eléctrica empresa, lo que tomadores de | expertas desafio anomalias
entidad. provocados esté_ intimamente decisiones en | involucradas | financiero rapidamente.
por las altas | relacionado con el cuanto a la | enelrubro.
temperaturas | proceso de parte debido a que 3. Disminucion de
ocasionadas externalizacion. administrativa | 2. para la parte segln lo costos operativos:
por el y técnica de la | cuantitativa se La automatizacion
fenomeno del | 2. TEORIA DE empresa. realizo la | argumentado y una red de
niﬁp para el | LA técrjipg de por 10s expertos distribucion rob_usta
periodo 2023 - | DEPENDENCIA revision reduce la necesidad
2024. DE RECURSOS: sistemética de | entrevistados la de intervenciones
Esta teoria se !a o UTCD no frecuentes por lo
4. Proponer | centra  en la investigacion que se reduce el
estrategias que | relacion  de la ya (que era | Cuentan con un costo a las
permit:_:l empresa con su necesgrio presupuesto opera_lciones
potenciar la | entorno. Dado que recopilar relacionadas al
capacidad de | las empresas no informacion destinado a la mantenimiento  y
reapci()n de la | son N tarifar'ia de | inversién de la reparacion.
Unidad autosuficientes, energia (Compra de
Técnica  de | todas dependen, en eléctrica la equipos, materiales
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CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA DEL PLAN PRESUPUESTARIO DE

INVERSION PARA LA UTCD

provocadas por
el  fendmeno
climatoldgico

generaron

CAPITULO I CAPITULO 11 CAPITULO I11 CAPITULO V CAPITULO VI
Objetivo Objetivos Nombre de
e Teorias Variables Poblacion Técnicas Conclusiones la Ventajas
General Especificos
Propuesta
Control de | mayor 0o menor cual se | red de y contratacion de
Distribucion medida, de los encuentra o mano de obra).
. distribucion, la
frente a | recursos de los que establecida en
condiciones disponen y también la  Comisién | cual es 4. Innovacion vy
climaticas de aquellos de los Reguladora de . desarrollo
. . necesaria para Lo
extremas en el | que no disponen. Energia tecnologico: La
sector Eléctrica poder mitigar la modernizacion de
energetico. (CREE) asi | . la red de
infraestructura o
como la distribucion,
obtencion de | deteriorada vy mediante la
informacién de implementacion de
. poder .
paginas web de tecnologias
organismos contrarrestar avanzadas de
internacionales . control y monitoreo
este fenomeno.
que aportan a fomenta el
la desarrollo de
investigacion. nuevas tecnologias
3.Las  altas y soluciones
innovadoras.
temperaturas

5. Gestion de la
demanda de
energia: Las redes
inteligentes pueden
gestionar el
consumo en tiempo
real, reduciendo
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CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA DEL PLAN PRESUPUESTARIO DE

INVERSION PARA LA UTCD

CAPITULO I CAPITULO 11 CAPITULO I11 CAPITULO V CAPITULO VI
Objetivo Objetivos Nombre de
e Teorias Variables Poblacion Técnicas Conclusiones la Ventajas
General Especificos
Propuesta

mayores cortes
del suministro
eléctrico,
debido a una
mayor
demanda en el
consumo de los
usuarios lo que
provoc6O  una
mayor cantidad
de
mantenimiento
S preventivos
mediante
alivios de
cargas para
evitar que se

dafen los

picos de demanda y
equilibrando la
carga mitigando el
riesgo de dafios a
los equipos por
sobrecargas
energia,
promoviendo a los
usuarios héabitos de
consumos mas
sostenibles.

6. Planeacion vy

toma de
decisiones: Al tener
informacion
detallada,
actualizada y

precisa, sobre el
consumo, fallas y
costos, los expertos

podran tomar
decisiones mas
adecuadas,
mediante la
informacion

recolectada.
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CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA DEL PLAN PRESUPUESTARIO DE

INVERSION PARA LA UTCD

CAPITULO I CAPITULO 11 CAPITULO I11 CAPITULO V CAPITULO VI
Objetivo Objetivos Nombre de
e Teorias Variables Poblacion Técnicas Conclusiones la Ventajas
General Especificos
Propuesta

equipos por
7. Atraccion de

sobrecalentami . Lo
inversionista:  El

ento, logro de objetivos
de politicas
aumentando el .
publicas en
impacto términos de
. sostenibilidad y
negativo de las A
eficiencia
interrupciones energética  genera

un ambiente de
confiabilidad de los
inversionistas lo
que abre las puertas
a un mayor
desarrollo y
crecimiento del
sector eléctrico.

de energia.

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXOS

ANEXO 1. GUIA DE ENTREVISTA - GRUPO FOCAL

Se presentan las entrevistas realizadas a los grupos focales donde se comparten las
opiniones brindadas por los profesionales entrevistados los cuales cuentan con una gran

experiencia en el sector y son tomadores de decisiones dentro de la organizacion.

1 | ¢Cuél es el rol especifico desempefiado por la Gerencia de Distribucion dentro de la
Unidad Técnica de Control de Distribucion (UTCD) en el sector energético?

Nuestra funcion como Gerencia de Distribucion es la de entregar energia de méxima
confiabilidad a los hondurefios con calidad, compromiso, cumplimiento y experiencia para
satisfaccion de nuestros clientes, proveedores, empleados y accionistas.

2 | ¢Cudl es el impacto del Fendmeno del Nifio en la infraestructura de distribucion
eléctrica?

Se generan muchos impactos, en efecto las altas temperaturas provocan sobrecargas en todos
los niveles, como ser a nivel de transformadores, subestaciones, sin embargo en las
subestaciones se cuenta con materiales que protegen de estas altas temperaturas que hacen que
no se dafien completamente y también se realizan alivios de cargas, que si bien es cierto esta
medida nos sirve para que no se nos dafie las subestaciones pero realizar esto genera
consecuencias economicas ya que hay perdida por energia dejada de vender que al final se
puede cuantificar por la UTCD para saber el impacto econémico que se provoca. Este
fendmeno viene a ocasionar diversas afectaciones en la red de distribucion, te puedo mencionar
el aumento de los incendios, puntos calientes, sobrecargas en los transformadores de
distribucion

3 | ¢Qué equipos son los mas susceptibles a sufrir dafios significativos debido a las
condiciones de la alta temperatura?

El transformador es el principal material que se nos dafia producto de este fendmeno y no es
porque el transformador no pueda resistir altas temperaturas, el problema esta en que se
sobrecargan y se queman debido a la alta demanda que se registran, los bobinados se
cortocircuita y provocan la pérdida total de este transformador y en las subestaciones es donde
se encuentra el activo mas importante de la red de distribucion es practicamente el que se
encarga de suministrar de energia a los clientes, ya que este transformador de potencia
suministra la energia en voltaje de media tension (13800 y 34500) para que después los
transformadores que se encuentran en los postes conviertan esta energia en baja tension que es
la que se suministra a nivel residencial por eso es que las subestaciones es el corazén. Se
encarga de recibir la energia de la transmision.

4 | ¢Existe una correlacion entre la frecuencia de interrupciones y la cantidad de
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mantenimiento requerido en la red de distribucién?

Si, estd comprobado que las altas temperaturas provocan mayor demanda de energia, se registrd
un aumento en la temperatura de 2 grados antier fue lo que le ocasionaron perdidas de 100MW
al estado por lo que se tuvo que comprar energia adicional, estabamos en 1876 MW para
suministrar y se tuvo una demanda de 1919MW vy esta diferencia no se logro suplir por lo que
genero perdidas por energia dejada de suministrar. pero claro cémo no se pudo suplir por la
falta de planta se tuvo que realizar una liberacion de carga, es decir afectar clientes. Aun asi, se
tuviera el dinero de nada servia porgue ya los equipos no podian suplir esa demanda.

¢ Como afectan estas interrupciones al volumen de energia no vendida y en consecuencia
esto provoca pérdida econdmica?

Afecta en gran medida ya que, en el despacho econémico, empieza a vender la energia mas
barata pero como no es suficiente la potencia al requerir mayor potencia se empieza a vender la
energia mas cara, en otras palabras, es como comprar la misma calidad mas barato, pero a
medida que esta se va agotando el precio empieza a incrementar, se compra lo mismo, pero mas
caro. Una vez que este se agota en el mercado nacional es cuando se recurre al mercado
regional.

¢ Cudles son los calculos empleados para determinar el costo asociado a las pérdidas de
energia durante las interrupciones?

Las interrupciones se miden por el total de mantenimientos que se efecttan en los puntos
calientes, mediante la siguiente formula de costo por media tensién, el cual estas formulas y
tarifas estan establecidas en la CREE vy ese factor de tarifa es el que multiplicamos por el
tiempo de energia no suministrada. Tiempo por potencia da igual a K/H (Energia), por esta
razon se deben de cuidar estos interruptores ya que son costosos y es un equipo que no se
encuentra en el pais, se debe de traer de afuera y los tiempos de entregas pueden superar un
afio, por eso a nivel de almacén se debe de contar con la existencia de uno de 13.8kv y uno de
34kv para que en caso de llegar a suceder un dafio en un interruptor nosotros podamos suplirlo
rapidamente con otro y por la escases que existe 10s precios se pueden elevar aun mas.

¢La UTCD cuenta con algun equipo tecnoldgico para poder monitorear cualquier
anomalia en la red de distribucion?

Contamos con un sistema altamente disefiado y de gran calidad que se llama el “SCADA” que
nos sirve de controlar algunas interrupciones directamente desde la empresa con este sistema y
una maniobra que se haga desde aca nos evita costos de cuadrillas, traslados, tiempo, dinero,
logistica, recursos y se hace desde la UTCD, por eso es importante que todo equipo nuevo que
se compre sea acoplado al “SCADA” para poder tener un mayor control de estos. Los circuitos
también se controlan y podemaos saber cual es el que tiene mas fallas o cual es el que tenga mas
perdidas ya sean técnicas o no técnicas.

¢ Qué areas geograficas o sectores de la red de distribucién son mas susceptible a sufrir
mayores impactos durante eventos climéticos extremo como el Fenémeno del Nifio?

La zona noroccidente del pais especificamente San Pedro sula, en estas fechas se incrementa la
necesidad de stock en los almacenes de este sector debido a que hay que atender de inmediato y
gue no se interrumpa la red de distribucion ya que todas estas afectaciones porque cada minuto

gue pasa representa pérdidas econémicas para la ENEE.

10

¢ Qué métodos y herramientas se utilizan para registrar y analizas las perdidas?

Se realizan diversos métodos como el registros de cuantos transformadores se dafian por
sobrecargas, cuanto se incurre por mantenimiento por estas sobrecargas, se tiene todo el
estadisticos, datos historicos de cuantos transformadores se han dafiado por este fendmeno, en
donde se muestra que en los meses de mayor temperatura por ende mayor demando son esos
meses donde mas afectaciones se tienen, por ejemplo, el afio pasado el mes que mas
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transformadores se dafiaron fue en el mes de junio, debido a que en junio del afio pasado estuvo
caliente y fueron 260 transformadores en ese mes producto de temas propios de la temperatura
misma.

11 | ¢ Queé medidas de mitigacion se implementan dentro de la organizacion para contrarrestar
los efectos adversos del Fenomeno del Nifio en la UTCD?

Se realizan mayor mantenimientos preventivos como ser el rondado de postes, rondar un poste
significa limpiar toda la superficie al rededor del poste en un radio de dos metros para que
existir al existir un incendio este no llegue a quemar el poste, esto es muy importante ya que
con estas temperaturas tan altas se producen mayor cantidad de incendio y debimos de prevenir
el dafio ocasionados por estos incendio en nuestra red de distribucién, el rondado de poste
cuesta alrededor de 22Ips por poste y al no realizar estos mantenimientos el dafio que podria
ocasionar un incendio podria ser de millones por la compra de los postes, el traslado de los
postes, contratacion de cuadrilla, energia dejada de vender durante el tiempo que tarden en
realizar la instalacion del nuevo poste, etc. y esto sin considerar los costos no calculados como
el de las comunidades por las empresas que dejan de vender debido a estos problemas.

12 | ¢Podrian mencionar algunas inversiones necesarias en infraestructura de distribucion
eléctricas para mitigar los efectos del Fendmeno del nifio y mejorar la resiliencia del
sistema?

Una inversion que se podria realizar es cambiar los postes que se tienen de madera por postes
metalicos ya que estos son mas resistentes al fuego y ayudarian a mitigar este riesgo, pero es
una inversion gue se debe de hacer de a poco ya que si se decidiera realizar esto a todo se nos
iria el presupuesto. Otra inversion que se necesitaria es climatizar todas las subestaciones ya
que esto serviria a mantener en mejores condiciones los equipos, compra de mas equipos de
proteccion y seccionamiento y construccion de mas subestaciones para diversificar el riesgo de
interrupciones ya que al tener mas subestaciones las afectaciones por interrupciones vienen
siendo menores, sin embargo, el presupuesto con el que cuenta la UTCD solamente esta
destinado a temas de gastos y no se aprobd un presupuesto para inversion.

ANEXO 2. FICHA TECNICA - ESQUEMA DE REVISION SISTEMATICA
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Ficha Técnica

Tema: IMPACTO FINANCIERO DEL FENOMENO DEL NINO EN LAS FINANZAS DEL SECTOR ENERGETICO EN
HONDURAS 2023-2024: EL CASO DE LA UNIDAD TECNICA DE CONTROL DE DISTRIBUCION (UTCD)

Obijetivo General: Analizar el impacto financiero del fenémeno del Nifio en la distribucion de energia eléctrica en la Unidad técnica

de Control de Distribucion durante el periodo 2023-2024

Objetivo Especifico: Determinar las implicaciones financieras que provoca el fenémeno del nifio en los costos operativo en la
UTCD para el periodo 2023 — 2024,

Variable: Factores Financieros.

Estrategia de Recoleccién de Datos: Revision Sistematica.

Periodo

Referencia de la

SUJeto_s de_ !a Dlmen§|qn_es Indicadores Parametr de Valpr del Medida | Tipo de Fuente Fecha de Fuente
Investigacion | de Andlisis 0s . 1:. | Pardmetro Consulta
Andlisis (URL)
Se determina el
precio de los
transformadore https://equiposindus
. . s al ser el triales.com/shop?se
S?Jz]n:rlilr;r%es . Flujos | Inventario 22%221' §4’222 &95 Lempira | material que | 20/3/2024 | arch=TRANSFOR
fancieros s romedio s | mas dafio sufre MADOR&order=na
por el me-+asc
fenémeno del
niflo
Indices de
Calidad
Implicaciones Técnica 2023-
financieras del 2024 B
Servicio https://www.cree.go
o b.hn/wp-
Interrupciones Control de la Indices Estosseizglces content/uploads/201
Calidad globales 9/02/Acuerdo-
]e)“i lfriiedi‘,is Técnica del de 2023- Cﬂggg:i‘f 20832024 1 CREE-50-2001-
stribucio Servicio frecuencia 2024 - formulas Aprobaci%C3%B3
y tiempo " n-CP-05-2021-NT-
medio CD.pdf
Dia fe 2023-
cvento 2024 _
mayor
Mediante este
presupuesto
Ingresos por Presupuest destinado a la https://api.iaip.gob.
L 0 $ UTCD se hn/api/public/serve
;Amp 11a01to;1i Fi:lfr?eriidit R?ﬁ:rd(;ade Operativo 22%2234_ 8,766,450. | Délares | realizara el 22/3/2024 | _archivo/?idarchivo
presupuestaria anclamiento 1ere UTCD 49 analisis de una =MjAWMzAZNw=
Eléctrica .
(Mensual) posible =
necesidad de
ampliacion.
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https://equiposindustriales.com/shop?search=TRANSFORMADOR&order=name+asc
https://equiposindustriales.com/shop?search=TRANSFORMADOR&order=name+asc
https://equiposindustriales.com/shop?search=TRANSFORMADOR&order=name+asc
https://equiposindustriales.com/shop?search=TRANSFORMADOR&order=name+asc
https://equiposindustriales.com/shop?search=TRANSFORMADOR&order=name+asc
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://www.cree.gob.hn/wp-content/uploads/2019/02/Acuerdo-CREE-50-2021-Aprobaci%C3%B3n-CP-05-2021-NT-CD.pdf
https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MjAwMzAzNw==
https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MjAwMzAzNw==
https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MjAwMzAzNw==
https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MjAwMzAzNw==
https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MjAwMzAzNw==

Ficha Técnica

Tema: IMPACTO FINANCIERO DEL FENOMENO DEL NINO EN LAS FINANZAS DEL SECTOR ENERGETICO EN
HONDURAS 2023-2024: EL CASO DE LA UNIDAD TECNICA DE CONTROL DE DISTRIBUCION (UTCD)

Obijetivo General: Analizar el impacto financiero del fenémeno del Nifio en la distribucion de energia eléctrica en la Unidad técnica

de Control de Distribucion durante el periodo 2023-2024

Objetivo Especifico: Determinar las implicaciones financieras que provoca el fenémeno del nifio en los costos operativo en la
UTCD para el periodo 2023 — 2024,

Variable: Factores Financieros.

Estrategia de Recoleccién de Datos: Revision Sistematica.

Periodo

Referencia de la

SUJeto_s de_ !a Dlmen§|qn_es Indicadores Parametr de Valpr del Medida | Tipo de Fuente Fecha de Fuente
Investigacion | de Andlisis 0s . 1:. | Pardmetro Consulta
Andlisis (URL)
Con base a https://ine.gob.hn/v
estas 4/2023/08/22/energi
596.4MW estadisticas se a-electrica-2018-
Centrales Centrales analizara si 2022/#:~text=El%
Crecimiento Capacidad | Estatales y Estatales y estos. MW son ZOSector%_ZOGnerg
Econdmico Instalada Empresas 2023 2,279.6M MW suﬁ01egte para | 22/3/2024 %CB%AQtICO%ZC
Privadas W cubrir la %20tambi%C3%A
Empresas demanda o se 9n%20present%C3
Privadas necesita de %B3,y%200tr0%20
mayor 0.90%25%20en%2
presupuesto. 02022.
https://www.cepal.o
Consumo Perdida de Indicadores | Eficiencia rg/sites/default/files
e , L o 20/3/2024 .
eléctrico Energia de Eficiencia | Energética [events/files/carmen

crespo3.pdf

ANEXO 3. MATRIZ DE VALIDACION EXPERTO “A”
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https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://ine.gob.hn/v4/2023/08/22/energia-electrica-2018-2022/#:~:text=El%20sector%20energ%C3%A9tico%2C%20tambi%C3%A9n%20present%C3%B3,y%20otro%200.90%25%20en%202022.
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/carmencrespo3.pdf

Criterios a Evaluar

Lenguaje adecuado Observaciones (Si debe

< Claridad de la . Induccion a la - Mide lo que S e
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ehrnmarse 0 mod_lflcgrse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No

1. ;Cual es el rol especifico desempefiado por la Gerencia de
Distribucion dentro de la Unidad Técnica de Control de Distribucién X X X X X
(UTCD) en el sector energético?

2. ¢Cudl es el impacto del Fendmeno del Nifio en la infraestructura

de distribucion eléctrica? X X X X X

3. ¢Qué equipos son los més susceptibles a sufrir dafios X X X X X

significativos debido a las condiciones de la alta temperatura?

4. ;Existe una correlacidn entre la frecuencia de interrupciones y la X X X X X

cantidad de mantenimiento requerido en la red de distribucién?

5. ¢Cudl es la metodologia utilizada para registrar y cuantificar las .
interrupciones en el suministro eléctrico? X X X X X Eliminar
6. ;Como afectan estas interrupciones al volumen de energia no X X X X X

vendida y en consecuencia esto provoca pérdida econémica?

7. ¢ Cuales son los calculos empleados para determinar el costo X X X X X

asociado a las pérdidas de energia durante las interrupciones?

8. ¢Cual es el tiempo promedio de las interrupciones por sobrecarga X X X X X

en los interruptores?

9. ¢Qué areas geograficas o sectores de la red de distribucion son
mas susceptible a sufrir mayores impactos durante eventos X X X X X
climaticos extremo como el Fenémeno del Nifio?

10. ¢Cudles son los principales factores que contribuyen a las

perdidas técnicas en la red de distribucion eléctrica? X X X X X Modificar la redaccion
11. ;Qué métodos y herramientas se utilizan para registrar y analizas

la perdida? X X X X X

12. ;Qué medidas de mitigacion se implementan dentro de la

organizacion para contrarrestar los efectos adversos del Fendmeno X X X X X

del Nifio en la UTCD?

13. ¢ Cual seria la estimacion de inversion necesaria en
infraestructura de distribucion eléctricas para mitigar los efectos del X X X X X
Fendmeno del nifio y mejorar la resiliencia del sistema?

14. ;Cual es la funcidn principal del area de Balances de Energia

dentro de la organizacion? X X X X X | Eliminar

15. ¢ Cual es el impacto que provoca el Fendomeno del nifio en los

balances de energia y como afecta esto a la estabilidad del sistema? X X X X X Eliminar
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Criterios a Evaluar

Lenguaje adecuado

< Claridad de la . Induccion a la - Mide lo que
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende
informante
Si No Si No Si No Si No Si No

Observaciones (Si debe
eliminarse o modificarse un
item por favor indique)

16. ¢Cual es el procedimiento utilizado para llevar a cabo la
medicion de los balances de energia y evaluar su impacto durante X X X X X
eventos como el Fendmeno del nifio?

17. ; Qué estrategias 0 medidas de mitigacion son implementadas en

el &rea para contrarrestar los efectos adversos del Fenémeno del X X X X X
nifio?

18. ¢Cudl seria la estimacion de inversiones necesarias para mejorar

la capacidad de respuesta y adaptacion ante situaciones de crisis X X X X X

energética causadas por el Fenémeno del nifio?

19. ;Como afectan las altas temperaturas al consumo de energia por

parte de los consumidores? X X X X X
20. ¢Existe la posibilidad de que un aumento en el consumo genere X X X X X
problemas en la medicion de la energia?

21. ;Cual es el impacto de las altas temperaturas en la generacion de X X X X X

perdidas técnicas en la medicion de energia?

Aspectos Generales Si No

*hkkkkkhkhkkkihkik

El instrumento contiene las instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X

Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion X

Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial X

El nimero de items es suficiente para recoger la informacién. En caso de ser negativa su respuesta sugiera los items a afiadir X

Validez
Aplicable ‘ X ‘ No Aplicable
Aplicable atendiendo a las observaciones
Validado por: Vanesa Ortiz C.l.: Finanza Fecha: 13/03/2024
Firma: Vanesa Ortiz Teléfono: 9569-0003 Email .
Vanesa.ortiz@eneeutcd.hn

ANEXO 4. MATRIZ DE VALIDACION EXPERTO “B”
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Criterios a Evaluar

Lenguaje adecuado Observaciones (Si debe

: Claridad de la . Induccién a la - Mide lo que S .
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No

1. ;Cual es el rol especifico desempefiado por la Gerencia de
Distribucion dentro de la Unidad Técnica de Control de Distribucion X X X X X
(UTCD) en el sector energético?

2. ;Cual es el impacto del Fendmeno del Nifio en la infraestructura de

distribucion eléctrica? X X X X X
3. ¢Qué equipos son los mas susceptibles a sufrir dafios significativos
debido a las condiciones de la alta temperatura? X X X X S
4. (Existe una correlacion entre la frecuencia de interrupciones y la . L
cantidad de mantenimiento requerido en la red de distribucion? X X X X X Modificar la redaccion
5. ¢Cudl es la metodologia utilizada para registrar y cuantificar las .
interrupciones en el suministro eléctrico? X X X X X Eliminar
6. ;Como afectan estas interrupciones al volumen de energia no . .,
vendida y en consecuencia esto provoca pérdida econdmica? X X X X X Modificar la redaccion
7. ¢ Cuéles son los célculos empleados para determinar el costo
asociado a las pérdidas de energia durante las interrupciones? X X X X X
8. ¢Cudl es el tiempo promedio de las interrupciones por sobrecarga

X X X X X

en los interruptores?

9. ¢Qué areas geogréficas o sectores de la red de distribucion son mas
susceptible a sufrir mayores impactos durante eventos climaticos X X X X X
extremo como el Fenémeno del Nifio?

10. ¢Cuéles son los principales factores que contribuyen a las

perdidas técnicas en la red de distribucion eléctrica? X X X X X Modificar la redaccion

11. ;Qué métodos y herramientas se utilizan para registrar y analizas
la perdida?

12. ¢Qué medidas de mitigacion se implementan dentro de la
organizacion para contrarrestar los efectos adversos del Fendmeno X X X X X
del Nifio en la UTCD?

13. ¢Cudl seria la estimacion de inversion necesaria en infraestructura
de distribucion eléctricas para mitigar los efectos del Fendmeno del X X X X X
nifio y mejorar la resiliencia del sistema?

14. ;Cual es la funcidn principal del area de Balances de Energia
dentro de la organizacion?
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Criterios a Evaluar

: Claridad de la Induccién a la Lenguaje adecuado Mide lo que Observaciones (Si debe
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
15. ;Cual es el impacto que provoca el Fenémeno del nifio en los .
balances de energia y como afecta esto a la estabilidad del sistema? X X X X X | Eliminar
16. ;Cual es el procedimiento utilizado para llevar a cabo la medicion
de los balances de energia y evaluar su impacto durante eventos como X X X X X
el Fendmeno del nifio?
17. ¢ Qué estrategias o medidas de mitigacion son implementadas en
el &rea para contrarrestar los efectos adversos del Fenémeno del X X X X X
nifio?
18. ;Cual seria la estimacion de inversiones necesarias para mejorar
la capacidad de respuesta y adaptacion ante situaciones de crisis X X X X X
energética causadas por el Fenémeno del nifio?
19. ;Como afectan las altas temperaturas al consumo de energia por
parte de los consumidores? X X X X X
20. ¢Existe la posibilidad de que un aumento en el consumo genere
problemas en la medicion de la energia? X X S X S
21. ¢Cual es el impacto de las altas temperaturas en la generacion de
perdidas técnicas en la medicién de energia? X X X X S
Aspectos Generales Si No iisisieieieieisiaieiole
El instrumento contiene las instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion X
Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial X
El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su respuesta sugiera los items a afiadir X
Validez
Aplicable ‘ X ‘ No Aplicable
Aplicable atendiendo a las observaciones
Validado por: Guillermo Arias C.l.: Finanza Fecha: 13/03/2024

Firma: Guillermo Arias

Teléfono: 9239-6094

Email :
Guillermo.arias@eneeutcd.hn

ANEXO 5. MATRIZ DE VALIDACION EXPERTO “C”
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Criterios a Evaluar

Lenguaje adecuado

Observaciones (Si debe

: Claridad de la . Induccién a la - Mide lo que L .
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
1. ;Cual es el rol especifico desempefiado por la Gerencia de
Distribucion dentro de la Unidad Técnica de Control de Distribucion X X X X X
(UTCD) en el sector energético?
2. ;Cual es el impacto del Fendmeno del Nifio en la infraestructura -
de distribucion eléctrica? X X X X X Modificar
3. ¢Qué equipos son los mas susceptibles a sufrir dafios
significativos debido a las condiciones de la alta temperatura? X X X X X
4. ¢Existe una correlacion entre la frecuencia de interrupciones y la
cantidad de mantenimiento requerido en la red de distribucién? X X X X X
5. ¢Cudl es la metodologia utilizada para registrar y cuantificar las .
interrupciones en el suministro eléctrico? X X X X X Modificar
6. ;Como afectan estas interrupciones al volumen de energia no .
vendida y en consecuencia esto provoca pérdida econdmica? X X X X X Modificar
7. ¢ Cuéles son los célculos empleados para determinar el costo
asociado a las pérdidas de energia durante las interrupciones? X X X X X
8. ¢Cudl es el tiempo promedio de las interrupciones por sobrecarga
en los interruptores? X X X X X
9. ¢Qué areas geogréficas o sectores de la red de distribucion son
mas susceptible a sufrir mayores impactos durante eventos X X X X X
climéticos extremo como el Fendmeno del Nifio?
10. ¢ Cuéles son los principales factores que contribuyen a las .
perdidas técnicas en la red de distribucion eléctrica? X X X X X | Modificar
11. ;Qué métodos y herramientas se utilizan para registrar y analizas
la perdida? X X X X X
12. ¢Qué medidas de mitigacion se implementan dentro de la
organizacion para contrarrestar los efectos adversos del Fenémeno X X X X X
del Nifio en la UTCD?
13. ¢Cuadl seria la estimacion de inversion necesaria en
infraestructura de distribucion eléctricas para mitigar los efectos del X X X X X
Fendmeno del nifio y mejorar la resiliencia del sistema?
14. ;Cual es la funcién principal del area de Balances de Energia
dentro de la organizacién? X X X X X
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Criterios a Evaluar

Lenguaje adecuado

Observaciones (Si debe

: Claridad de la . Induccién a la - Mide lo que L .
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
15. ;Cual es el impacto que provoca el Fenémeno del nifio en los
balances de energia y como afecta esto a la estabilidad del sistema? X X X X X
16. ;Cual es el procedimiento utilizado para llevar a cabo la
medicion de los balances de energia y evaluar su impacto durante X X X X X
eventos como el Fendmeno del nifio?
17. ¢ Qué estrategias o medidas de mitigacion son implementadas en
el &rea para contrarrestar los efectos adversos del Fenémeno del X X X X X
nifio?
18. ;Cual seria la estimacion de inversiones necesarias para mejorar
la capacidad de respuesta y adaptacion ante situaciones de crisis X X X X X
energética causadas por el Fendmeno del nifio?
19. ;Como afectan las altas temperaturas al consumo de energia por
parte de los consumidores? X X X X X
20. ¢Existe la posibilidad de que un aumento en el consumo genere
problemas en la medicion de la energia? X X X S S
21. ¢Cual es el impacto de las altas temperaturas en la generacion de
perdidas técnicas en la medicion de energia? X X X X S
Aspectos Generales Si No iisisieieieieisiaieiole
. . . . . . . Mejorar la redaccion de las
El instrumento contiene las instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X preguntas
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion X
Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial X
El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su respuesta sugiera los items a afiadir X
Validez
Aplicable ‘ X ‘ No Aplicable

Aplicable atendiendo a las observaciones

Validado por: Luz Ard6n

C.l.: Distribucion

Fecha: 13/03/2024

Firma: Luz Ardén

Teléfono: 9441-8533

Email : Luz.ardon@eneeutcd.hn

ANEXO 6. MATRIZ DE VALIDACION EXPERTO “D”
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Criterios a Evaluar

o Claridad de la Induccion a la Lenguaje adecuado Mide lo que Observaciones (Si debe
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
1. ;Cual es el rol especifico desempefiado por la Gerencia de
Distribucion dentro de la Unidad Técnica de Control de Distribucion X X X X X
(UTCD) en el sector energético?
2. ;Cual es el impacto del Fendmeno del Nifio en la infraestructura de .
distribucion eléctrica? X X X X X | Modificar
3. ¢Qué equipos son los mas susceptibles a sufrir dafios significativos
debido a las condiciones de la alta temperatura? X X X X S
4. (Existe una correlacion entre la frecuencia de interrupciones y la
cantidad de mantenimiento requerido en la red de distribucién? X X X X S
5. ¢Cudl es la metodologia utilizada para registrar y cuantificar las .
interrupciones en el suministro eléctrico? X X X X X | Eliminar
6. ;Como afectan estas interrupciones al volumen de energia no
vendida y en consecuencia esto provoca pérdida econémica? X X X X X
7. ¢ Cuéles son los célculos empleados para determinar el costo
asociado a las pérdidas de energia durante las interrupciones? X X X X X
8. ¢Cudl es el tiempo promedio de las interrupciones por sobrecarga
en los interruptores? X X X X X
9. ¢Qué areas geogréficas o sectores de la red de distribucion son mas
susceptible a sufrir mayores impactos durante eventos climaticos X X X X X
extremo como el Fenémeno del Nifio?
10. ¢ Cuéles son los principales factores que contribuyen a las
perdidas técnicas en la red de distribucion eléctrica? X X X X X
11. ;Qué métodos y herramientas se utilizan para registrar y analizas
la perdida? X X X X X
12. ¢Qué medidas de mitigacion se implementan dentro de la
organizacion para contrarrestar los efectos adversos del Fendmeno X X X X X
del Nifio en la UTCD?
13. ¢Cudl seria la estimacion de inversion necesaria en infraestructura
de distribucion eléctricas para mitigar los efectos del Fendmeno del X X X X X
nifio y mejorar la resiliencia del sistema?
14. ;Cuél es la funcidn principal del &rea de Balances de Energia
dentro de la organizacion? X X X X X
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Criterios a Evaluar

o Claridad de la Induccion a la Lenguaje adecuado Mide lo que Observaciones (Si debe
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
15. ;Cual es el impacto que provoca el Fenémeno del nifio en los .
balances de energia y como afecta esto a la estabilidad del sistema? X X X X X Eliminar
16. ;Cual es el procedimiento utilizado para llevar a cabo la medicion
de los balances de energia y evaluar su impacto durante eventos como X X X X X
el Fendmeno del nifio?
17. ¢ Qué estrategias o0 medidas de mitigacion son implementadas en
el &rea para contrarrestar los efectos adversos del Fenémeno del X X X X X
nifio?
18. ;Cual seria la estimacion de inversiones necesarias para mejorar
la capacidad de respuesta y adaptacion ante situaciones de crisis X X X X X
energética causadas por el Fenémeno del nifio?
19. ;Como afectan las altas temperaturas al consumo de energia por
parte de los consumidores? X X X X X
20. ¢Existe la posibilidad de que un aumento en el consumo genere
problemas en la medicion de la energia? X X X S S
21. ¢Cual es el impacto de las altas temperaturas en la generacion de
perdidas técnicas en la medicién de energia? X X X X S
Aspectos Generales Si No inleisisioieieieioiaioled
El instrumento contiene las instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion X
Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial X
El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su respuesta sugiera los items a afiadir X
Validez
Aplicable ‘ X ‘ No Aplicable

Aplicable atendiendo a las observaciones

Validado por: Olvin Dominguez

C.l.: Distribucion

Fecha: 19/03/2024

Firma: Olvin Dominguez

Teléfono: 9893-9684

Email :
Olvin.dominguez@eneeutcd.hn

ANEXO 7. MATRIZ DE VALIDACION EXPERTO “E”
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Criterios a Evaluar

Lenguaje adecuado

Observaciones (Si debe

: Claridad de la . Induccion a la - Mide lo que L .
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
1. ;Cual es el rol especifico desempefiado por la Gerencia de
Distribucién dentro de la Unidad Técnica de Control de Distribucion X X X X X
(UTCD) en el sector energético?
2. ¢Cuél es el impacto del Fendmeno del Nifio en la infraestructura
de distribucion eléctrica? X X X X X
3. ¢Qué equipos son los mas susceptibles a sufrir dafios
significativos debido a las condiciones de la alta temperatura? X X X X X
4. ¢Existe una correlacion entre la frecuencia de interrupciones y la
cantidad de mantenimiento requerido en la red de distribucion? X X X X X
5. ¢Cudl es la metodologia utilizada para registrar y cuantificar las
interrupciones en el suministro eléctrico? X X X X X
6. ¢ Como afectan estas interrupciones al volumen de energia no .
vendida y en consecuencia esto provoca pérdida econémica? X X X X X Eliminar
7. ¢ Cuéles son los calculos empleados para determinar el costo
asociado a las pérdidas de energia durante las interrupciones? X X X X X
8. ¢Cual es el tiempo promedio de las interrupciones por sobrecarga
en los interruptores? X X X X X
9. ¢ Qué areas geogréaficas o sectores de la red de distribucion son
mas §u_sceptib|e a sufrir mayores impactos du_[ante eventos X X X X X
climéticos extremo como el Fendmeno del Nifio?
10. ¢Cuéles son los principales factores que contribuyen a las .
perdidas técnicas en la red de distribucion eléctrica? X X X X X Modificar
11. ;Qué métodos y herramientas se utilizan para registrar y analizas
la perdida? X X X X X
12. ;Qué medidas de mitigacion se implementan dentro de la
organizacion para contrarrestar los efectos adversos del Fendmeno X X X X X
del Nifio en la UTCD?
13. ¢Cuél seria la estimacién de inversion necesaria en
infraestructura de distribucion electricas para mitigar los efectos del X X X X X
Fendmeno del nifio y mejorar la resiliencia del sistema?
14. ;Cuél es la funcidn principal del &rea de Balances de Energia
dentro de la organizacion? X X X X X
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Criterios a Evaluar
. o Lenguaje adecuado . Observaciones (Si debe
: Claridad de la . Induccion a la - Mide lo que L .
Item redaccion Coherencia Interna respuesta (Sesgo) con el nivel del pretende ellmlnarse 0 mod_lflc_arse un
informante item por favor indique)
Si No Si No Si No Si No Si No
15. ¢Cual es el impacto que provoca el Fenémeno del nifio en los
balances de energia y como afecta esto a la estabilidad del sistema? X X X X X
16. ¢Cual es el procedimiento utilizado para llevar a cabo la
medicion de los balances de energia y evaluar su impacto durante X X X X X Eliminar
eventos como el Fendmeno del nifio?
17. ¢ Qué estrategias 0 medidas de mitigacion son implementadas en
el &rea para contrarrestar los efectos adversos del Fenémeno del X X X X X
nifio?
18. ¢ Cudl seria la estimacion de inversiones necesarias para mejorar
la capacidad de respuesta y adaptacion ante situaciones de crisis X X X X X
energética causadas por el Fenémeno del nifio?
19. ;Cémo afectan las altas temperaturas al consumo de energia por
parte de los consumidores? X X X X X
20. ¢ Existe la posibilidad de que un aumento en el consumo genere
problemas en la medicion de la energia? X X X X X
21. ;Cual es el impacto de las altas temperaturas en la generacion de
perdidas técnicas en la medicion de energia? X X X X X
Aspectos Generales Si No inleisisioieieieioiaioled
El instrumento contiene las instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion X
Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial X
El nimero de items es suficiente para recoger la informacién. En caso de ser negativa su respuesta sugiera los items a afiadir X
Validez
Aplicable ‘ X ‘ No Aplicable
Aplicable atendiendo a las observaciones
Validado por: Erick Perdomo C.l.: Finanza Fecha: 19/03/2024

Firma: Erick Perdomo

Teléfono: 9439-4958

Email :
Erick.perdomo@eneeutcd.hn
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