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Resumen

En el presente trabajo se desarrolld un plan de viabilidad y sostenibilidad de viviendas
sociales para la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, durante el periodo de 2025-2026,
como contribucion para la mejora de las condiciones habitacionales de familias de escasos recursos
y mediante un modelo soportado en las particularidades sociales, ambientales y econémicas de la
zona. La metodologia utilizada fue la Guia PMBOK®), a partir de un enfoque cuantitativo, con
predominio cualitativo, con un alcance exploratorio-descriptivo con técnicas de encuestas,
entrevistas y observacion directa, asi como analisis de viabilidad y herramientas participativas. Las
conclusiones evidencian la elevada demanda de vivienda digna en la comunidad, las limitaciones
en el acceso a financiamientos y la aceptacion positiva por parte de la comunidad hacia modelos
de sostenibilidad, condiciones que han puesto de manifiesto su potencial para la futura puesta en
practica del modelo. Se definid que el modelo es viable y se recomienda fortalecer las capacidades
locales, asi como buscar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para que sea

ejecutable en el futuro y replicable en comunidades con caracteristicas similares.

Palabras claves: comunidad, construccion, proyecto, sostenibilidad, vivienda.
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Abstract

This study developed a feasibility and sustainability plan for social housing in the
community of Buenos Aires, La Paz, Honduras, during the 2025-2026 period, aiming to improve
housing conditions for low-income families through a model grounded in the social,
environmental, and economic characteristics of the area. The methodology followed the
PMBOK® Guide, employing a predominantly qualitative approach with quantitative elements,
and an exploratory-descriptive scope using surveys, interviews, direct observation, feasibility
analyses, and participatory tools. The findings highlight the high demand for adequate housing in
the community, limited access to financing, and positive acceptance of sustainability models,
demonstrating the potential for future implementation. The model was deemed viable, and it is
recommended to strengthen local capacities and pursue strategic partnerships with public and
private institutions to ensure its future execution and replication in communities with similar

characteristics.

Keywords: community, construction, project, sustainability, housing
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

La presente investigacion aborda el problema del acceso a una vivienda digna en Honduras,
enfocado en la comunidad rural de Buenos Aires, La Paz, donde muchas familias viven en
condiciones de pobreza extrema y enfrentan serias dificultades para acceder a soluciones
habitacionales. Esta situacion se ve agravada por la falta de financiamiento institucional y privado,
lo que incrementa el déficit habitacional en el pais. Instituciones como el INE, COHEP y CHICO
han evidenciado esta problematica, mientras que organismos como CEPAL y ONU-Habitat
promueven practicas sostenibles de construccion alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), representando una oportunidad para transformar la manera en que se desarrollan
los proyectos habitacionales en contextos vulnerables.

Ante este panorama, surge el interés por proponer soluciones gque no solo respondan a una
necesidad estructural, sino que también integren practicas responsables adaptadas al entorno local.
El estudio se desarrolla a partir de la Guia PMBOK® del Project Management Instituto (PMI®).
Su objetivo es el desarrollo de un plan de gestion para la implementacion de préacticas de
construccion sostenible en viviendas sociales destinadas a familias de bajos ingresos en Buenos
Aires durante el periodo 2025-2026.

Para sustentar esta propuesta, El Capitulo | presenta los antecedentes, el planteamiento del
problema, las preguntas de investigacion, los objetivos y la justificacion del estudio, los cuales
sustentan el enfoque adoptado y orientan el desarrollo del trabajo. EI Capitulo 1l continda con el
desarrollo del marco teérico, incluyendo el analisis del macroentorno y microentorno relacionados
con la problematica de vivienda en la comunidad, asi como las teorias de sustento que orientan el
disefio del plan de sostenibilidad desde una perspectiva técnica, social y ambiental, en coherencia
con los objetivos establecidos. Ademas, en este capitulo se integran las metodologias aplicadas,
las herramientas de analisis utilizadas, el marco legal vigente tanto nacional como internacional y
la conceptualizacién de los términos clave que dan soporte tedrico y practico a la propuesta del
proyecto. En el capitulo 11l se encuentra la metodologia de investigacion que da cuenta de la
corresponsabilidad entre el enfoque cualitativo, el alcance exploratorio-descriptivo y el disefio no
experimental que guian la investigacion; puesto que también se definen las diferentes poblaciones,

la muestra, las técnicas del muestreo, los criterios de inclusidn y exclusion y se da cuenta del plan



de analisis de la informacion.

Bajo la propuesta del enfoque de la metodologia generar los diferentes instrumentos para
la recoleccion de los datos: el cuestionario estructurado, la guia de la entrevista semiestructurada,
la ficha de la observacion estructurada, que fue construida con criterios de validez técnica y de
pertinencia social. Los instrumentos para la recoleccion de datos permiten obtener informacion de
la comunidad a efectos de diagnosticar la situacion habitacional, gracias a una evaluacién de como
la comunidad percibe la sostenibilidad. De esta manera, en el Capitulo IV, se incluyen los
resultados y el andlisis de los datos recogidos a partir de la encuesta, la entrevista, la ficha de
observacion y la lista de requerimientos técnicos. Esta parte del trabajo refleja un esfuerzo global
de evaluacion, ya que permite extraer aquellos hallazgos que encontramos para identificar
oportunidades de mejora, las necesidades de la comunidad y orientarlas para la propuesta de la
implementacién del plan de sostenibilidad; es decir, un proyecto que articula coherentemente
teoria, evidencias empiricas y herramientas de la gestion de proyectos a través de las cuales
podemos generar soluciones para mejorar la calidad de vida de las familias de Buenos Aires, La
Paz, mediante un modelo de vivienda social sostenible que se adapte a su contexto.

El Capitulo V recoge las conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion,
sintetizando los aprendizajes alcanzados y ofreciendo orientaciones concretas para fortalecer la
propuesta y asegurar su pertinencia a largo plazo. Finalmente, el Capitulo VI trasciende el plano
académico para mostrar la aplicabilidad del modelo en la realidad comunitaria, planteando un plan
de gestion sostenible que no solo responde a la necesidad inmediata de vivienda, sino que abre la
posibilidad de ser replicado en otras comunidades vulnerables del pais, convirtiéndose en una guia

practica para avanzar hacia un futuro mas justo, digno y sostenible para las familias hondurefias.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Existe una diversidad de estudios de organismos internacionales como la Comision
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) y ONU-Habitat que enfatizan la importancia
de fomentar areas sostenibles en linea con los 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Segun un
analisis reciente de la CEPAL (2022) sobre ciudades intermedias sostenibles, se indica que las
residencias no solo deben cumplir con un requisito fundamental, sino que deben funcionar como
un elemento crucial para fomentar la participacion social, aumentar la eficiencia y elevar los
niveles de vida. Del mismo modo, segun un informe de ONU-Habitat de 2024 (ONU-HABITAT,



unhabitat.org, 2024), se indica que mas de mil millones de personas viven en viviendas informales
0 viviendas de calidad inferior, lo que subraya la urgencia de proporcionar opciones de vivienda
sostenibles y dignas.

De igual forma, al analizar el contexto latinoamericano, podemos identificar que la
construccién sostenible surge como una respuesta necesaria ante tres elementos clave: la
urbanizacion acelerada, el cambio climatico y la exclusién social. Paises como Colombia, México
y Brasil son un claro ejemplo, ya que han implementado programas piloto de vivienda social
sostenible que integran criterios de eficiencia energética, uso responsable de recursos y disefio
participativo (ONU-HABITAT, 2025). Es importante tomar estas referencias, ya que mediante
ellas identificamos que es posible mejorar las condiciones de habitabilidad y tener un mejor control
de los costos, siempre que exista voluntad politica, capacitacion técnica y participacion
comunitaria. En contraste, en Honduras este tipo de enfoques aln no se han institucionalizado en
las politicas publicas de vivienda, especialmente en los niveles municipales, donde predominan
esquemas tradicionales de construccion que no consideran criterios ambientales ni de resiliencia.

Asimismo, instituciones financieras multilaterales como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) han desarrollado
en afios recientes proyectos de vivienda social resilientes, incluyendo modelos con un enfoque de
economia circular, tecnologias apropiadas y participacion ciudadana. En particular, el BCIE ha
sefialado que el desarrollo de infraestructuras sostenibles en comunidades vulnerables representa
no solo una respuesta humanitaria, sino también una oportunidad para generar empleo local,
dinamizar economias rurales y reducir las brechas de desigualdad estructural (BCIE, 2022).

Por otro lado, al realizar un enfoque en el contexto hondurefio, existe un Plan de Nacion y
Vision de Pais de Honduras, que se aprobo en el afio 2010 (SEPLAN, 2010). En dicho plan, se
definieron metas proyectadas para el afio 2038, y se reconocid la necesidad de reducir el deficit
habitacional y promover la sostenibilidad ambiental como ejes clave del desarrollo. Sin embargo,
hay informes recientes del Tribunal Superior de Cuentas que indican que los avances en estas
metas se han retrasado, especialmente en el sector vivienda, debido a la falta de mecanismos para
brindar sequimiento, financiamiento adecuado y articulacion entre instituciones. Esto evidencia la
urgencia de contar con planes de gestion local que permitan implementar proyectos de vivienda
sostenible desde una perspectiva territorial, adaptados a las necesidades especificas de cada

comunidad.



Adicionalmente, segun datos del Banco Mundial, cerca del 45% de la poblacion hondurefia
habita en zonas rurales, muchas de las cuales no tienen acceso a servicios basicos como agua
potable, saneamiento o energia eléctrica estable (Banco Mundial, 2015). Este analisis nos muestra
la complejidad existente que requiere implementar modelos de vivienda sostenible, ya que no solo
se trata de mejorar el disefio y los materiales de las viviendas, sino también de fortalecer la
infraestructura y los servicios comunitarios. En comunidades como Buenos Aires, La Paz, donde
las inversiones publicas han sido histéricamente limitadas, la planificacion adecuada y la gestion
eficiente de los proyectos cobran especial importancia para garantizar resultados sostenibles y
replicables. En este mismo contexto, el déficit habitacional en Honduras supera 1.3 millones de
viviendas, de las cuales mas del 60% corresponde a déficit cualitativo, es decir, viviendas
existentes que no cumplen con estandares minimos de calidad (BCIE, 2022). Esta situacion ha sido
documentada por el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP) y la Camara Hondurefia
de la Construccion (CHICO), quienes sefialan la urgencia de disefiar estrategias sostenibles e
inclusivas para abordar esta problematica de manera integral.

Ademas, la construccion sostenible surge como una opcion viable para poder abordar la
escasez de viviendas sin agotar los recursos naturales. Implica integrar nuevas tecnologias que
sean adecuadas Yy, de igual forma, la adherencia a las normas climaticas y culturales regionales.
Esto permite el ahorro de costos con el tiempo y produce ventajas sociales, ecoldgicas y fiscales
que refuerzan la resiliencia de la comunidad. En Honduras, la problemética de la vivienda
adecuada y accesible para familias de bajos ingresos es una preocupacion persistente,
especialmente en las zonas rurales como la comunidad de Buenos Aires, ubicada en el
departamento de La Paz. Esta regién se caracteriza por altos indices de pobreza y condiciones
habitacionales precarias, lo que limita significativamente el desarrollo socioeconomico de sus
habitantes.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica (INE, Instituto Nacional de la
Estadistica, 2024), el 62.90% de los hogares hondurefios se encuentran en condicion de pobreza,
mientras que el 40.10% vive en pobreza extrema. En el caso de la pobreza rural y urbana extrema,
nos encontramos con que el 32.5% de los hogares hondurefios se encuentran en condicion de
pobreza extrema rural y el 50.5% de los hogares hondurefios se encuentran en condicion de pobreza
extrema rural. Estas cifras son aun mas alarmantes en zonas rurales, donde se concentran los

mayores niveles de vulnerabilidad. En el caso del departamento de La Paz, los resultados de la



Encuesta Permanente de Hogares 2023 revelan que mas del 70% de la poblacién vive en
condiciones de pobreza, y muchas de las viviendas existentes presentan deficiencias estructurales,
carencia de materiales adecuados y falta de acceso a agua potable o saneamiento.

En este sentido, la comunidad de Buenos Aires es una muestra significativa de esta
realidad. Muchas de las viviendas han sido construidas con materiales precarios como madera
deteriorada, ldminas oxidadas o barro, sin considerar técnicas de construccion que garanticen
durabilidad o eficiencia energética. Esto ha generado un entorno habitacional que expone a sus
residentes a riesgos sanitarios y climéaticos. Asimismo, el hacinamiento es una constante en los
hogares de esta comunidad, donde en muchos casos mas de cinco personas habitan en un solo

cuarto.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

La comunidad de Buenos Aires, ubicada en el departamento de La Paz, Honduras,
presenta serios problemas sobre la habitabilidad de las viviendas sociales. La mayoria de las
viviendas estan hechas con materiales inestables como madera vieja, laminas de metal
oxidadas y barro, y no siguen estandares técnicos para disefios duraderos, comodos y de ahorro
de energia. Esta realidad expone a sus habitantes, en su mayoria familias de bajos ingresos, a
afecciones de hacinamiento, riesgos para la salud, inseguridad estructural y vulnerabilidad a
los efectos del cambio climatico. A pesar del compromiso de Honduras con la sostenibilidad
ambiental y abordar la escasez de viviendas, estos objetivos no se han logrado en areas rurales
como Buenos Aires, La Paz. Sin la existencia de politicas publicas que fomentan modelos
sostenibles, adiciondndole la falta de financiamiento, experiencia y participacion de la
comunidad, los viejos métodos de construccidn contintian ignorando los requisitos actuales del
area. En este contexto, resulta importante desarrollar un plan que incluya métodos de
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Figura 1. Planteamiento del Problema.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).



construccidn sostenible para las viviendas sociales en esta area. Esta estrategia debe abordar

las caracteristicas del entorno, fomentar el uso cuidadoso de los recursos, garantizar

condiciones de vida comodas y reforzar la resiliencia familiar contra los proximos desafios

ambientales y sociales. Asistir a este problema es crucial para lograr la equidad social, y

también ayuda a cumplir con los objetivos del pais para un crecimiento sostenible.

1.3.1 PREGUNTA GENERAL

e Como evaluar la viabilidad de un plan de sostenibilidad que integre practicas técnicas,
sociales y financieras de construccion sostenible en proyectos de vivienda social para
familias de bajos ingresos en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, durante el
periodo 2025-2026?

1.3.2 PREGUNTAS ESPECIFICAS

1. ¢Cuél es la demanda real y potencial de viviendas sostenibles en la comunidad de Buenos
Aires, La Paz, ¢y cudl es el nivel de aceptacion y participacion comunitaria ante la
implementacion de practicas de construccidn sostenible?

2. ¢Qué practicas de construccion sostenible son adecuadas para disefiar un modelo de
vivienda adaptado a las condiciones locales de la comunidad de Buenos Aires, La Paz?

3. ¢Qué normativas y requisitos legales deben considerarse para el desarrollo de proyectos de
vivienda sostenible en esta comunidad?

4. ;Qué costos implica implementar dichas practicas y qué alternativas de financiamiento y
apoyo institucional existen para cubrirlos?

5. ¢Que factores permitirian que el plan de gestion propuesto sea replicado en otras
comunidades vulnerables a nivel nacional, considerando sus caracteristicas sociales,

economicas y ambientales?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, detallaremos el objetivo general y los objetivos especificos del

presente trabajo de investigacion:

141 OBJETIVO GENERAL
Evaluar la viabilidad de implementacion de un plan de sostenibilidad, aplicando

diferentes metodologias, con el fin de optimizar la gestién ambiental, econémica y social en



viviendas sociales de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, durante el periodo
2025-2026.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar la demanda real y potencial de viviendas sostenibles, asi como evaluar el nivel
de aceptacion y participacion comunitaria frente a la implementacion de préacticas de

construccion sostenible en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.

2. Determinar las practicas de construccion sostenible necesarias para disefiar un modelo de

vivienda adaptado a las condiciones de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.

3. Analizar las normativas y requisitos legales que regulan el desarrollo de proyectos de

vivienda sostenible en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.

4. Estimar los costos de implementacion de dichas practicas y proponer estrategias de
financiamiento y apoyo institucional en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.

5. Desarrollar un plan de gestion que incluya factores que permitan ser replicados en otras
comunidades vulnerables a nivel nacional, considerando las particularidades sociales,

econdmicas y ambientales de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.

1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La necesidad de garantizar el acceso a una vivienda digna y sostenible para las familias
de bajos ingresos representa uno de los principales desafios sociales en Honduras,
particularmente en comunidades rurales como Buenos Aires, ubicada en el departamento de
La Paz. Esta zona enfrenta altos niveles de pobreza y condiciones habitacionales precarias, lo
que limita las oportunidades de desarrollo humano y social de sus habitantes. En las zonas
rurales del pais, la situacion es especialmente critica: se estima que el 50.5% de los hogares
rurales viven en condiciones de pobreza extrema, enfrentando multiples carencias que incluyen

la falta de acceso a vivienda adecuada, servicios basicos y seguridad estructural.

Ademas, el 49% de las viviendas rurales estan construidas con paredes de adobe, el
16.2% con pisos de tierra y el 26.4% con techos de lamina de zinc en mal estado, condiciones
que afectan directamente la salud, el confort y la seguridad de las familias (Marlen Aguilera,
2024). A nivel nacional, el déficit habitacional se estima en aproximadamente 1.6 millones de



viviendas, de las cuales mas de 950,000 requieren construccion nueva y 650,000 necesitan
mejoras significativas (Digital, 2024). Estas cifras demuestran una falta de soluciones
habitacionales sostenibles y una escasa planificacién que incorpore criterios ambientales,

sociales y econdmicos en las zonas de mayor vulnerabilidad.

Testimonios comunitarios confirman que muchas viviendas en Buenos Aires no
cuentan con pisos terminados, tienen techos dafiados y no ofrecen proteccion ante fenGmenos
climaticos extremos, como lluvias torrenciales o deslizamientos. Esta vulnerabilidad
estructural incrementa los riesgos para las familias y evidencia la necesidad de implementar
soluciones adaptadas al entorno local. En este contexto, el presente estudio tiene como
propdsito desarrollar un plan de sostenibilidad habitacional que responda tanto a las
necesidades estructurales como al contexto climatico, social y econémico de la comunidad. A
nivel tedrico y metodolégico, el estudio aportara un modelo integral replicable en otras zonas
rurales del pais, lo que representa un valor académico y practico significativo. Ademas, se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 11 sobre

comunidades y ciudades sostenibles.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Este capitulo presenta el marco tedrico que sustenta los objetivos del proyecto
“Elaboracion de un plan de sostenibilidad para viviendas sociales en la comunidad de Buenos
Aires, La Paz, Honduras, durante el periodo 2025-2026”. A partir de la revision de teorias y
metodologias vistas en la Maestria en Administracion de Proyectos, se construye una base
académica y tecnica aplicada al contexto nacional. Se consideran elementos del macroentorno
(como politicas publicas de vivienda y compromisos internacionales) y del microentorno

(condiciones sociales, econdmicas y habitacionales de la comunidad).

Todo ello permite contextualizar los objetivos generales y especificos, que abordan desde
la demanda de viviendas sostenibles hasta su replicabilidad en otras comunidades. Las teorias
seleccionadas: Desarrollo Sostenible, Triple Resultado y Gestion de Proyectos (PMBOK®),
permiten estructurar una propuesta integral, técnica y viable, adaptada a una realidad nacional
concreta. En conjunto, este capitulo respalda la propuesta del proyecto desde una base teérica y
metodoldgica solida, integrando enfoques aprendidos durante la formacion académica para
construir una solucion viable, pertinente y adaptable al contexto local, con enfoque en

sostenibilidad y desarrollo a largo plazo.

2.1 MACROENTORNO

2.1.1 GESTION DE PROYECTOS SEGUN PMBOK
La Guia del PMBOK® en su Séptima Edicion representa una evolucion significativa
al cambiar de un enfoque basado en procesos hacia un modelo centrado en principios y
resultados. Este cambio responde a la necesidad de mayor adaptabilidad y flexibilidad frente a
contextos complejos y cambiantes. El estandar para la direccidn de proyectos ahora se basa en

12 principios fundamentales, entre los que se destacan:



PRINCIPIOS FUNDAMENTALES PARA
LA DIRECCION DE PROYECTOS
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Figura 2. Principios Fundamentales para la Direccion de Proyectos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Estos principios guian el comportamiento y la toma de decisiones a lo largo del ciclo
de vida del proyecto, promoviendo una gestion &gil, resiliente y centrada en resultados
sostenibles.

2.1.2 AREAS DE CONOCIMIENTO RELEVANTES PARA ESTE TRABAJO
Aunque la Séptima Edicidn organiza la gestion por dominios de desempefio en lugar
de areas de conocimiento, para efectos de claridad académica y adaptacion al tipo de proyecto
(infraestructura comunitaria), se abordan las areas clasicas del PMBOK® de forma alineada

con los nuevos dominios:

« Gestion del alcance: Se refiere a la definicion, validacion y control del trabajo que
se debe realizar. En el enfoque actual, se traduce en garantizar entregables que aporten valor a

los interesados, ajustandose al dominio de “Entrega del valor”.

» Gestion del tiempo: Implica el desarrollo de cronogramas viables y adaptables, y
se vincula con el dominio de “Desempefio del trabajo del proyecto”, asegurando que los

entregables se produzcan en los plazos definidos.

« Gestion de los costos: Consiste en estimar, presupuestar y controlar los costos para

que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto aprobado.
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« Gestion de los interesados: Esta relacionada con la participacion efectiva,
transparente y colaborativa de todas las partes interesadas, lo cual se profundiza en el dominio

de “Participacion de los interesados”.

« Gestion de la calidad: Implica asegurar que los entregables cumplan con los

requisitos acordados, ajustaindose al dominio “Calidad”.

« Gestion de los recursos: Engloba la adquisicion, desarrollo y coordinacion del

equipo de trabajo, asi como los recursos fisicos, dentro del dominio “Equipo”.

« Gestion de riesgos: Se refiere a identificar, analizar y responder a los riesgos de

manera proactiva, en linea con el dominio “Riesgo e incertidumbre”.

« Gestion de la sostenibilidad: En esta edicion, la sostenibilidad se integra como un
valor transversal, reflejado en principios como el pensamiento sistémico, el enfoque en el valor
y la responsabilidad. Se promueve la toma de decisiones que favorezcan el equilibrio entre

resultados econdmicos, sociales y ambientales.

« Aplicacion del enfoqgue PMBOK® en proyectos sociales o de infraestructura
comunitaria: La aplicacion del enfoque PMBOK® en proyectos sociales o de infraestructura
comunitaria requiere una adecuada adaptacion a contextos con alta variabilidad social,
presupuestaria y normativa. En estos escenarios, la direccion de proyectos debe integrar
practicas participativas, planificacion flexible y sostenibilidad como eje transversal. La gestion
de los interesados es critica, ya que el éxito del proyecto depende del involucramiento genuino
de la comunidad, actores institucionales y financiadores. La planificacion del alcance,
cronograma y presupuesto debe considerar tanto indicadores técnicos como aspectos culturales
y sociales del entorno. La gestidn del riesgo se torna esencial en contextos comunitarios debido
a factores externos como la inestabilidad politica, disponibilidad de recursos y barreras
normativas. Finalmente, la vision de sostenibilidad se articula mediante entregables que
perduren en el tiempo y generen valor social, ambiental y econémico para la comunidad
intervenida. (PMI®, 2021).
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2.1.3 DEMANDA Y ACEPTACION DE VIVIENDAS SOSTENIBLES A NIVEL
GLOBAL

A nivel internacional, la demanda y aceptacion de viviendas sostenibles ha ido en
aumento, impulsada por la necesidad urgente de mitigar el impacto ambiental del sector de la
construccion, el cual representa cerca del 37% de las emisiones globales de CO: relacionadas
con la energia y el 34% del consumo energético total. Segun el Global Status Report for
Buildings and Construction 2023, existe una presion creciente para descarbonizar este sector,
lo que ha generado mayor interés por edificaciones eficientes y con baja huella de carbono,
especialmente en economias en desarrollo donde el crecimiento urbano es acelerado (p. 9).
Este mismo informe sefiala que los compradores de vivienda estan cada vez mas interesados
en construcciones que reduzcan sus costos operativos mediante la eficiencia energética y que,
a la vez, garanticen salud y confort térmico (p. 18). Paralelamente, mas de 50 paises han
adoptado cddigos o politicas que promueven la construccion sostenible, reflejando una
institucionalizacién de estas preferencias en el mercado global. (UNEP, 2023).

Complementariamente, el informe Sustainable and Affordable Housing del World
Green Building Council refuerza esta tendencia al destacar que la integracion de sostenibilidad
y asequibilidad en la vivienda no solo es posible, sino urgente para abordar la crisis climatica
y la escasez habitacional. A través de estudios de caso en regiones como Kenia, Filipinas y
Nepal, se demuestra que existen soluciones exitosas y replicables que han sido aceptadas
ampliamente por comunidades de bajos ingresos. El informe identifica cinco principios clave
que hoy definen la vivienda sostenible y aceptada socialmente: habitabilidad, conectividad
comunitaria, resiliencia, eficiencia de recursos y accesibilidad economica. Estos pilares
evidencian un cambio global en la percepcion de la vivienda como un producto meramente
funcional hacia una vision integral de bienestar, sostenibilidad y dignidad habitacional (World
Green Building Council, 2023).

2.1.4 PRACTICAS DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
Las practicas de construccion sostenible han evolucionado de modelos genéricos hacia
enfoques contextualizados, adaptables a las condiciones geograficas, climaticas, culturales y
econdmicas de cada regidn. Esta evolucidn ha permitido que iniciativas sostenibles no solo se

implementen en contextos desarrollados, sino también en paises emergentes y comunidades
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vulnerables, donde las condiciones requieren soluciones asequibles, resilientes y culturalmente

apropiadas.

Una de las plataformas més reconocidas a nivel global en esta materia es el programa
EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies) desarrollado por la International
Finance Corporation (IFC), miembro del Grupo Banco Mundial. EDGE es un sistema de
certificacion de edificaciones sostenibles que permite disefiar viviendas con reducciones
significativas en el uso de energia (minimo 20%), agua, y materiales incorporados. A
diferencia de otros sistemas de certificacion mas complejos o costosos, EDGE fue disefiado
especificamente para ser accesible y aplicable en paises en desarrollo, considerando los
desafios econdmicos y tecnoldgicos que enfrentan muchos gobiernos y promotores de vivienda
social (IFC, 2022).

Una de las grandes fortalezas de EDGE es su capacidad para adaptarse al clima local,
mediante la seleccién de estrategias apropiadas segun la zona geografica. Por ejemplo, en
zonas célidas y humedas se recomiendan medidas pasivas como ventilacion cruzada, techos
reflectantes, sombreados estratégicos y materiales de baja conductividad térmica. En cambio,
en zonas frias se favorece el aislamiento de paredes y techos, ventanas de doble vidrio y
sistemas de calefaccidn eficientes. Esta adaptabilidad permite que cada proyecto optimice sus
recursos segun su entorno especifico, lo que mejora la viabilidad técnica y econdmica de la
construccién sostenible en contextos rurales o semiurbanos. A nivel de implementacién, paises
como India y Sudéafrica han logrado avances importantes en la aplicacion de précticas
sostenibles en programas de vivienda social. En India, por ejemplo, se ha promovido el uso de
materiales de bajo impacto ambiental como ladrillos de tierra comprimida y cemento con bajo
contenido de clinker, asi como techos verdes y sistemas de recoleccion de agua pluvial. Estos
materiales no solo reducen la huella de carbono, sino que también son asequibles y de facil

mantenimiento.

En Sudéfrica, la incorporacion de practicas como la orientacion solar pasiva, la
participacion de mano de obra local y la integracion de huertos familiares han hecho que los
modelos de vivienda sostenible también tengan un impacto positivo en el tejido social y la
seguridad alimentaria de las comunidades (IFC, 2022). Por otra parte, la iniciativa “People-
Centered Smart Cities” de ONU-Habitat enfatiza la necesidad de poner a las personas y su
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contexto al centro del disefio urbano y habitacional. Esto incluye no solo aspectos tecnolégicos,
sino también sociales y culturales. ONU-Habitat propone que los modelos de vivienda
sostenible deben considerar la participacion comunitaria en el disefio y la toma de decisiones,
asegurando que las soluciones constructivas respeten las tradiciones locales y las formas de
vida de los habitantes. Por ejemplo, en comunidades donde predomina la economia informal o
el trabajo agricola, es fundamental que las viviendas incluyan espacios multifuncionales,
patios, zonas para produccién doméstica y almacenamiento de herramientas. Ademas, se
promueve el uso de materiales locales como el adobe, la piedra o la madera certificada, que

ademas de ser economicos, mantienen la identidad constructiva de las regiones.

Otra practica internacionalmente reconocida es el enfoque de “incremental housing”
(vivienda progresiva), que ha sido implementado en varios paises de América Latina como
Chile, Peri y México. Esta estrategia propone que las viviendas se construyan en etapas,
comenzando con una unidad bésica estructuralmente solida y permitiendo que las familias
amplien la vivienda segln sus recursos, necesidades y capacidades. Esto no solo facilita el
acceso a la vivienda digna, sino que también permite que los disefios iniciales sean altamente
eficientes desde el punto de vista energético, con estructuras predefinidas para orientar futuras
ampliaciones sin comprometer la ventilacion, iluminacién ni eficiencia térmica. (ONU-
Habitat., 2020). Las préacticas sostenibles mas efectivas tienden a ser aquellas que combinan
eficiencia técnica con accesibilidad econémica y aceptacion cultural. Estas practicas suelen

incluir:

e El uso de sistemas pasivos para ventilacion e iluminacion natural.
e Techos altos y ventilados para minimizar el sobrecalentamiento

e Captacion y reutilizacién de aguas lluvias.

e Biodigestores o sistemas de saneamiento ecoldgicos.

e El uso de materiales con baja energia incorporada (como el bambd, tierra estabilizada,

piedra o madera local certificada).

e La participacion de la comunidad en el disefio y construccién, fortaleciendo el sentido de

pertenencia y apropiacion del proyecto.
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En resumen, las practicas de construccion sostenible adoptadas a nivel internacional
muestran que es posible disefiar modelos de vivienda adaptados a las condiciones locales sin
comprometer los principios de sostenibilidad. Estas practicas no solo generan beneficios
ambientales y econémicos, sino que también fortalecen el tejido social y cultural de las
comunidades. La clave esta en integrar soluciones de eficiencia con estrategias participativas,
priorizando la asequibilidad, la resiliencia climatica y la coherencia con el entorno natural y

sociocultural del lugar.

2.1.5 NORMATIVAS Y REGULACIONES DE VIVIENDAS SOSTENIBLES

La regulacion del sector vivienda ha evolucionado hacia la incorporacion de criterios
de sostenibilidad como respuesta a los desafios climaticos, sociales y econdémicos que
enfrentan las ciudades y comunidades. Las normativas actuales no solo regulan aspectos
constructivos y energéticos, sino que también promueven estandares minimos de calidad
ambiental, eficiencia en el uso de recursos, seguridad estructural y habitabilidad digna. Estas
regulaciones son esenciales para asegurar que los proyectos habitacionales, especialmente los
dirigidos a poblaciones vulnerables, contribuyan al desarrollo sostenible y a la resiliencia frente
a eventos climaticos extremos. Organizaciones como la United Nations Economic
Commission for Europe (UNECE) y la International Energy Agency (IEA) han sido actores
clave en la formulacion de guias internacionales que permiten a los paises establecer marcos
normativos adaptados a sus capacidades locales, sin renunciar a los compromisos globales de
sostenibilidad. La UNECE, por ejemplo, elaboré las Framework Guidelines for Energy
Efficiency Standards in Buildings, un documento que propone principios técnicos y de politica
publica para implementar estandares de eficiencia energética en edificaciones residenciales,
comerciales e institucionales. Esta guia reconoce la necesidad de flexibilidad y escalabilidad,
planteando que las normativas deben responder a las condiciones climaticas, culturales y
socioecondmicas de cada pais. Uno de los ejes centrales de estas directrices es la vision del
edificio como un “‘sistema integrado”, en el cual cada componente debe contribuir activamente
a la eficiencia energética global del inmueble. Esta vision se traduce en marcos regulatorios
que exigen no solo la reduccion del consumo de energia durante la operacion de la vivienda,
sino también el uso de materiales sostenibles, la gestion de residuos durante la construccién y

el disefio para una larga vida util del edificio. Ademaés, la UNECE plantea que los estandares
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deben promover la inclusion social y la accesibilidad, garantizando que las viviendas
sostenibles estén al alcance de todos los sectores de la poblacion, incluyendo comunidades
rurales y zonas de bajos ingresos (UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR
EUROPE, 2020).

Por su parte, la International Energy Agency (IEA) mantiene una base de datos de
politicas energéticas que documenta mas de 250 medidas regulatorias adoptadas por diversos
paises en el sector edificaciones. Entre ellas se encuentran cddigos de construccion
obligatorios, sistemas de certificacion energética, programas de etiquetado para
electrodomésticos y materiales, asi como incentivos fiscales para desarrolladores que cumplen
con criterios sostenibles. Segun la IEA (2023), al menos 68 paises cuentan actualmente con
regulaciones vigentes que exigen ciertos niveles de eficiencia energética para edificaciones
nuevas, y otros 40 han comenzado a implementar programas de renovacién para mejorar el
desempefio de viviendas existentes. Un aspecto destacable de estas politicas es la progresividad
en su aplicacion. La IEA enfatiza que los paises pueden iniciar con “niveles base” de exigencia
como aislamiento térmico bésico, ventilacion natural o uso de iluminacion eficiente, e ir
aumentando gradualmente los requisitos conforme se desarrollan capacidades técnicas y
financieras en el sector construccion. Esta perspectiva es especialmente relevante para paises
en desarrollo, donde las normativas excesivamente estrictas o desconectadas de la realidad
local pueden terminar excluyendo a las comunidades mas necesitadas de vivienda digna
(Policies Database for Buildings, 2023). Ademas, tanto la UNECE como la IEA coinciden en
que la efectividad de las normativas depende de su integracién con politicas de financiamiento,
educacion técnica y participacion comunitaria. No basta con establecer requisitos legales si no
se generan condiciones para que desarrolladores, autoridades locales y ciudadanos puedan
implementarlos. De ahi la importancia de acompariar las regulaciones con asistencia técnica,
subsidios verdes, formacion profesional en construccién sostenible y plataformas de
evaluacion como EDGE, LEED o similares. En este sentido, el andlisis y posible adopcién de
estos marcos normativos internacionales representa una gran oportunidad para paises como
Honduras, donde aun se requiere fortalecer la regulacion del sector vivienda. En comunidades
rurales como Buenos Aires, en el departamento de La Paz, los estandares internacionales
podrian adaptarse para fomentar viviendas que sean energéticamente eficientes, construidas

con materiales locales sostenibles, resistentes a eventos climaticos extremos y asequibles para
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familias de bajos ingresos. La aplicacion progresiva de normativas basadas en el marco
UNECE Yy las politicas de la IEA permitiria disefiar soluciones reguladas que respondan a las

particularidades del entorno hondurefio, sin depender exclusivamente de modelos foraneos.

En conclusidn, las regulaciones internacionales sobre vivienda sostenible ofrecen un
marco integral para orientar el desarrollo habitacional en el siglo XXI. Lejos de ser
imposiciones externas, constituyen herramientas flexibles que permiten a los paises construir
sus propias rutas hacia una vivienda mas eficiente, justa y resiliente. Al adoptar y adaptar estos
marcos, se contribuye no solo a la mejora de las condiciones de vida de las comunidades
locales, sino también al cumplimiento de metas globales como el Acuerdo de Paris y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2.1.6 COSTOS Y FINANCIMIENTO DE LAS VIVIENDAS SOSTENIBLES

A escala global, la necesidad de impulsar viviendas sostenibles ha obligado a repensar
los mecanismos de financiamiento tradicionales. A pesar de la creciente evidencia sobre los
beneficios econdmicos, sociales y ambientales de las edificaciones sostenibles, el acceso a
recursos financieros adecuados sigue siendo una de las principales barreras, especialmente en
contextos de bajos ingresos. En respuesta, organismos multilaterales como el Banco Mundial
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han liderado el desarrollo de instrumentos y
esquemas financieros innovadores que faciliten la implementacion de proyectos de vivienda

sostenible en mercados emergentes.

Segun el Banco Mundial, la construccion sostenible tiene un costo inicial promedio
entre 5% y 10% mas alto que las construcciones convencionales, debido a la inversion en
materiales eficientes, tecnologias pasivas, sistemas renovables y procesos de disefio
integrados. No obstante, este sobrecosto se recupera rapidamente gracias a los ahorros
generados en consumo energético, hidrico y mantenimiento. En muchos casos, los ahorros
alcanzan entre el 30% y el 40% en un periodo de cinco a ocho afios, lo que convierte a la

vivienda sostenible en una inversion rentable tanto para los gobiernos como para los hogares.

Para reducir la brecha de financiamiento inicial, el Banco Mundial ha promovido lineas
de crédito verdes, garantias para inversores y fondos de asistencia técnica dirigidos a

constructores y gobiernos locales. Estos instrumentos permiten cubrir los costos adicionales
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iniciales, incentivar la participacion del sector privado y ampliar el acceso al financiamiento
en contextos vulnerables. En su informe sobre vivienda asequible y sostenible, la entidad
destaca ejemplos como el de India, donde a través del "Affordable Housing Fund" se
movilizaron méas de USD 1.500 millones en préstamos verdes para la construccion de viviendas
accesibles con certificaciones de eficiencia energética (Financing Sustainable Affordable

Housing in Emerging Markets., 2022).

De forma complementaria, el Banco Interamericano de Desarrollo ha creado la
plataforma Green Finance LAC, una red regional que promueve el financiamiento sostenible
mediante el disefio de marcos regulatorios, productos financieros innovadores y mecanismos
de colaboracién publico-privada. A través de esta plataforma, el BID ha apoyado la emision
de bonos verdes y sociales orientados a la vivienda, asi como la estructuracion de fondos
climéticos nacionales que canalizan recursos internacionales hacia proyectos habitacionales
con impacto ambiental positivo. Un instrumento particularmente relevante es el "green bond"
0 bono verde. Estos bonos permiten a entidades gubernamentales, bancos de desarrollo y
empresas constructoras captar capital en los mercados internacionales para financiar proyectos
que cumplan con criterios ambientales especificos, como la reduccion de emisiones, la

eficiencia en el uso de recursos o la mitigacion del cambio climatico.

En América Latina, paises como Colombia, Chile y México han emitido bonos verdes
para financiar proyectos de infraestructura sostenible, incluyendo programas de vivienda verde
para familias de bajos ingresos. Por ejemplo, en México, el banco hipotecario SHF (Sociedad
Hipotecaria Federal) ha emitido bonos verdes respaldados por hipotecas de viviendas
certificadas bajo el sistema EDGE, logrando reducir significativamente el consumo energeético
y aumentar la asequibilidad de largo plazo para los usuarios finales. Adicionalmente, los
fondos climaticos multilaterales como el Green Climate Fund (GCF) y el Climate Investment
Funds (CIF) han financiado programas piloto en varios paises del sur global para promover
soluciones de vivienda resiliente al clima. Estos fondos no solo proporcionan recursos
financieros, sino que también exigen estandares de transparencia, monitoreo de impacto y
participacion comunitaria, contribuyendo a una mayor gobernanza en los proyectos

habitacionales.
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La canalizacion de recursos desde estos fondos hacia el sector vivienda representa un
paso clave para lograr una transformacion estructural en la forma de disefiar, construir y operar
viviendas en contextos vulnerables. En el plano internacional, también se ha evidenciado la
importancia de combinar financiamiento con asistencia técnica y mecanismos de mitigacion
de riesgos. Los organismos multilaterales han disefiado esquemas de blended finance
(financiamiento combinado), que integran capital publico, recursos filantrépicos y fondos
privados para reducir el riesgo de inversion y atraer mayor participacion del sector financiero.
Estas estrategias han sido aplicadas con éxito en proyectos piloto de vivienda sostenible en
Kenia, Vietnam, Peru y Haiti, donde los costos de construccidn se equilibraron con subsidios,

aportes comunitarios y créditos blandos (LAC, 2023).

A nivel macroeconomico, la inversién en vivienda sostenible también genera impactos
positivos en empleo, innovacion y desarrollo urbano. Segun estimaciones del Banco Mundial,
por cada millon de délares invertido en construccion verde, se generan entre 10 y 15 empleos
directos en sectores como eficiencia energética, energia renovable, gestion de residuos, disefio
arquitectonico y manufactura de materiales ecoldgicos. Esta externalidad positiva fortalece el
argumento econoémico a favor del financiamiento internacional de vivienda sostenible,

posicionandolo como una inversion con maltiples retornos para los paises en desarrollo.

En conclusion, el financiamiento de la vivienda sostenible en contextos de bajos
ingresos ya no se percibe Gnicamente como una cuestion de costos adicionales, sino como una
oportunidad estratégica para avanzar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
cumplimiento del Acuerdo de Paris. La experiencia internacional demuestra que, con marcos
regulatorios adecuados, mecanismos financieros innovadores y alianzas entre sectores, es
posible viabilizar la construccion de viviendas dignas, resilientes y ambientalmente
responsables. Para paises como Honduras, adaptar estos modelos representa una oportunidad
no solo para reducir el déficit habitacional, sino también para construir un futuro urbano mas

justo y sostenible.

2.1.7 REPLICABILIDAD DE MODELOS SOSTENIBLES EN COMUNIDADES
VULNERABLES

La replicabilidad de modelos de vivienda sostenible en comunidades vulnerables ha
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sido objeto de creciente interés en la agenda internacional de desarrollo urbano. A medida que
se evidencia el éxito de iniciativas localizadas que integran criterios sociales, ambientales y
econdmicos, organismos multilaterales y centros de investigacién han enfocado sus esfuerzos
en identificar las condiciones necesarias para escalar y adaptar estos modelos en diferentes
contextos. La experiencia acumulada a nivel internacional demuestra que no existe un modelo
anico, sino un conjunto de principios y factores clave que favorecen la replicabilidad sin perder

pertinencia local.

Entre los elementos mas relevantes se destacan la adaptacion al clima, la disponibilidad
de materiales locales, la participacién de la comunidad en el disefio y ejecucion del proyecto,
y el respeto por la cultura y organizacion social de cada territorio. Segun el programa de ONU-
Habitat sobre Affordable Housing and Urban Planning, la vivienda sostenible replicable debe
ser contextual, es decir, debe responder a las caracteristicas geogréaficas, ambientales, sociales
y economicas del entorno donde se implementa. Esta aproximacién busca no exportar
soluciones rigidas, sino construir modelos flexibles, basados en buenas préacticas, pero

ajustados a realidades concretas.

Un caso paradigmatico de replicabilidad contextual es el del programa Ecovillage en
Senegal, impulsado por la Global Ecovillage Network con apoyo del gobierno senegalés y
agencias internacionales. Esta iniciativa combina principios de autosuficiencia energética,
gestion comunitaria del agua, agricultura regenerativa y construccién con materiales naturales
como el adobe y la cafia local. Lo destacable del modelo no es solo su sostenibilidad técnica,
sino su capacidad de replicarse en mas de 100 comunidades rurales, adaptandose a condiciones

variables mediante un enfoque participativo.

La apropiacion del modelo por parte de las comunidades fue posible gracias a procesos
de formacion, gobernanza comunitaria y redes de aprendizaje entre aldeas (ONU-Habitat.,
2020). En América Latina, el programa de Vivienda Incremental en Chile, desarrollado por el
arquitecto Alejandro Aravena y su estudio ELEMENTAL, ha sido ampliamente documentado
por el World Resources Institute (WRI) como una solucion eficaz, escalable y replicable en
contextos de bajos ingresos. Este modelo parte de una premisa innovadora: construir viviendas
basicas pero ampliables, con infraestructura estructural y servicios completos, permitiendo que

las familias amplien sus casas progresivamente segun sus posibilidades. La clave de su
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replicabilidad radica en tres factores: disefio modular adaptable, bajo costo inicial con alta
calidad técnica, y participacion activa de los beneficiarios en el proceso de mejora de la
vivienda ( The Realities of Current Urbanization in the Global South, 2020).

La experiencia chilena ha sido replicada con variaciones en paises como México, Perd,
India y Sudafrica, donde se han adaptado los principios béasicos del modelo a diferentes
normativas, climas, culturas y necesidades sociales. Segun el WRI (2020), la replicabilidad del
enfoque incremental depende de la existencia de politicas publicas que reconozcan la
construccién incremental como una estrategia valida, y de mecanismos de financiamiento

flexible que acompafien el crecimiento habitacional a largo plazo.

Otro componente fundamental para la replicabilidad de modelos sostenibles es la
participacién comunitaria. Tanto ONU-Habitat como el WRI coinciden en que los proyectos
que involucran activamente a las comunidades desde la etapa de diagndstico y disefio tienen
mayores probabilidades de éxito y escalabilidad. Esto se debe a que la apropiacién social del
modelo reduce la resistencia al cambio, mejora el mantenimiento de las infraestructuras y

facilita la transferencia horizontal de conocimientos entre comunidades.

Ademas, la replicabilidad sostenible requiere mecanismos de monitoreo y evaluacion
que permitan sistematizar aprendizajes, corregir fallas y documentar impactos. Iniciativas
como el Participatory Slum Upgrading Programme (PSUP), liderado por ONU-Habitat,
promueven procesos de urbanismo participativo que integran soluciones replicables para
mejoramiento de barrios informales, incluyendo acceso a servicios basicos, regularizacion de
tenencia, vivienda progresiva y espacios publicos de calidad. Estos proyectos destacan la
importancia de escalar no solo la solucion fisica, sino también los procesos sociales y de
gobernanza que la sostienen. (ONU-Habitat., 2020). La tecnologia también juega un rol clave.
El uso de herramientas digitales como SIG (Sistemas de Informacidn Geogréafica), plataformas
de gestion comunitaria, y modelos BIM para disefio participativo, ha permitido adaptar
proyectos a distintos contextos con mayor precision y eficiencia. Estas herramientas, si bien
requieren inversion inicial, mejoran la capacidad de planificar, presupuestar y replicar

soluciones de forma transparente y con menor margen de error.

En conclusion, la replicabilidad de modelos de vivienda sostenible en comunidades
vulnerables no depende exclusivamente del disefio arquitectonico o de la tecnologia empleada,
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sino de una combinacion de factores: flexibilidad del modelo, participacion comunitaria,
adecuacion cultural, acceso a financiamiento, apoyo institucional y monitoreo permanente. La
experiencia internacional, reflejada en casos como Ecovillage en Africa y Vivienda
Incremental en América Latina, demuestra que es posible escalar soluciones sostenibles

cuando se entienden como procesos adaptativos mas que como productos finales.

2.2 MICROENTORNO

2.2.1  SITUACION HABITACIONAL EN HONDURAS
En Honduras, muchas familias enfrentan condiciones de vivienda precarias. Segun la
Estrategia de Pais Honduras 2022-2026 del Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE), alrededor de uno de cada diez hogares vive en hacinamiento. Ademas, muchas
viviendas estan construidas con materiales de baja calidad, tienen pisos de tierra, carecen de
acceso a servicios basicos como agua potable y saneamiento, y estan ubicadas en terrenos sin

titulos legales.

Se calcula que el pais tiene un déficit habitacional que supera el millén y medio de
viviendas, siendo el 67 % de tipo cualitativo, es decir, relacionado con las malas condiciones
de las viviendas existentes (BCIE, 2022). Este escenario se agrava por las condiciones de
pobreza estructural que afectan a la mayoria de los hogares hondurefios. El Instituto Nacional
de Estadistica (INE, 2024) reporta que el 62.9% de los hogares se encuentran en situacién de
pobreza, y el 40.1% en pobreza extrema, con un impacto ain mayor en las zonas rurales. Esta
situacién limita el acceso a crédito, materiales adecuados y asesoria técnica, perpetuando

practicas de autoconstruccion informal y uso de materiales no duraderos.

A pesar de que el Plan de Nacion y Vision de Pais 2010-2038 propone como eje
estratégico la promocioén de vivienda digna y sostenible, los avances son limitados. El Tribunal
Superior de Cuentas (TSC, 2022) identificdé como principales debilidades la fragmentacidn
institucional, la ausencia de un sistema de financiamiento accesible para familias pobres, y la
falta de aplicacion de normas técnicas ambientales. En este contexto, organizaciones como
ONU-Habitat han insistido en el papel transformador de las viviendas sostenibles como
herramientas de inclusion y desarrollo social (ONU-Habitat, 2022).
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En este contexto, organizaciones como ONU-Habitat han insistido en el papel
transformador de las viviendas sostenibles como herramientas de inclusién y desarrollo social
(ONU-Habitat, 2022). La sostenibilidad en vivienda, entendida desde un enfoque ambiental,
social y econdmico, es esencial para garantizar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en especial el ODS 11: “Ciudades y comunidades sostenibles” (Naciones
Unidas , 2015). Esto implica promover soluciones habitacionales que integren el uso eficiente
de recursos, respeto a la cultura local, mitigacion del impacto ambiental y fortalecimiento

comunitario.

En términos de gestion de proyectos, esto exige un enfoque holistico y articulado, tal
como propone el Project Management Institute (PMI®, 2021). A través de la Guia PMBOK®,
que destaca la importancia de la gestion integrada de alcance, tiempo, calidad, costos y
sostenibilidad en contextos de alta vulnerabilidad. Es por ello que disefiar un plan de
sostenibilidad habitacional en Honduras debe considerar tanto la dimension técnica del

proyecto como su insercion en un sistema de pobreza estructural.

2.2.2 CONDICIONES DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

El departamento de La Paz refleja muchas de las condiciones estructurales que afectan
a la vivienda en Honduras, pero con particular énfasis en la ruralidad y el abandono
institucional. Segun el INE (2024), mas del 70% de la poblacion del departamento vive en
situacién de pobreza, y al menos el 50% se encuentra en pobreza extrema. Este contexto limita
la capacidad de ahorro de las familias y su acceso a mecanismos formales de financiamiento
para vivienda. El acceso a servicios basicos es escaso. Datos del Banco Mundial (2023)
muestran que en La Paz menos del 60% de los hogares rurales tienen acceso a agua potable
segura, y solo el 40% accede a sistemas de saneamiento adecuados. Ademas, las viviendas se
caracterizan por el uso de materiales fragiles como ldmina oxidada, madera deteriorada o barro,
sin ningun tipo de aislamiento térmico o resistencia estructural. Por otro lado, las autoridades
municipales carecen de planes de ordenamiento territorial actualizados que incluyan criterios
de sostenibilidad o adaptacion al cambio climéatico. Un estudio realizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2022) revelé que menos del 10% de los municipios del

occidente de Honduras incorporan enfoques de sostenibilidad en sus proyectos de
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infraestructura. Esto representa una barrera para iniciativas que buscan integrar eficiencia
energética, resiliencia o participacion ciudadana. El Plan de Nacion de Honduras reconoce la
necesidad de vincular los planes municipales con los objetivos nacionales, pero la falta de
capacidades técnicas, presupuesto y liderazgo politico en gobiernos locales como los de La
Paz sigue siendo una limitante critica (TSC, 2022). En este contexto, cualquier propuesta de
vivienda sostenible debe considerar un componente de fortalecimiento institucional y
desarrollo de capacidades locales, como parte del enfoque integral de sostenibilidad.
Adicionalmente, el departamento enfrenta desigualdades intermunicipales marcadas. Mientras
municipios como Marcala presentan ciertos avances en educacion y organizacion comunitaria,
otros como Santa Elena, Mercedes de Oriente o0 Yarula muestran altos niveles de aislamiento
geogréfico y escasa inversion en infraestructura social (INE, 2024). Esta disparidad interna
dificulta la implementacion de soluciones uniformes y obliga a disefiar estrategias

diferenciadas segun el contexto local.

En términos de dindmica demogréafica, La Paz ha experimentado procesos migratorios
constantes hacia zonas urbanas o incluso al extranjero, principalmente por falta de
oportunidades laborales. Esta migracién ha provocado una transformacion en la composicién
de los hogares rurales, donde muchas veces quedan al cuidado de mujeres o adultos mayores,
lo que genera una mayor presion sobre los servicios comunitarios y dificulta el desarrollo de
iniciativas colectivas. También, es importante mencionar que el potencial productivo del
territorio basado en actividades agroforestales, café, granos basicos y apicultura no ha sido
aprovechado plenamente para impulsar proyectos de vivienda vinculados al desarrollo local.
Experiencias como las de PROLENCA o la Mancomunidad Lenca, que han incorporado
componentes de infraestructura sostenible, evidencian que, con la articulacion adecuada entre
instituciones y comunidad, es posible generar soluciones habitacionales que impulsen
simultaneamente la economia local y la resiliencia familiar (BID, 2021). Finalmente, el
enfoque de sostenibilidad debe considerar no solo el aspecto constructivo, sino también la
educacion ambiental, la equidad de género y la participacion comunitaria como elementos
clave para garantizar que los proyectos de vivienda en La Paz respondan realmente a las

necesidades de la poblacion y sean sostenibles en el largo plazo.
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223 REALIDAD SOCIOECONOMICA DE LA COMUNIDAD DE BUENOS
AIRES, LA PAZ

La comunidad de Buenos Aires, ubicada en el municipio de La Paz, presenta
caracteristicas tipicas de un microentorno altamente vulnerable: aislamiento geogréfico,
pobreza multidimensional, precariedad estructural de las viviendas y limitado acceso a

Servicios.
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Figura 3. Situacion Actual de la comunidad de Buenos Aires, La Paz.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Segun la Encuesta Permanente de Hogares del INE (2023), en esta comunidad mas del
80% de los hogares se encuentra en situacién de pobreza, y mas del 60% no tiene acceso estable
a agua potable, energia eléctrica o servicios de saneamiento adecuados. La mayoria de las
viviendas en Buenos Aires son autoconstruidas, sin asistencia técnica, y utilizan materiales de
bajo costo como madera vieja, laminas metalicas deterioradas o adobe sin tratamiento térmico.
Estas viviendas no ofrecen condiciones minimas de seguridad estructural, eficiencia energética

ni confort térmico.

Ademas, el hacinamiento es elevado, con mas de cinco personas compartiendo una
misma habitacién en muchos casos. Ademas, el acceso al agua potable es intermitente, y los
sistemas de disposicion de excretas en su mayoria son letrinas rudimentarias, lo que
compromete la salud publica. Solo una parte de la comunidad tiene acceso a energia eléctrica
estable, lo que dificulta la implementacion de tecnologias modernas o soluciones alternativas

como los sistemas solares. Desde el punto de vista econdmico, la poblacion se dedica
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principalmente a la agricultura de subsistencia, trabajos informales o migracion temporal a
zonas urbanas cercanas. Esta realidad limita el flujo de ingresos regulares y sostenibles,
afectando la capacidad de inversion en mejoras habitacionales. No obstante, la comunidad
presenta formas de organizacién local activas, especialmente a través de juntas de agua y
comités vecinales, lo que puede ser aprovechado para la implementacién de proyectos con
enfoque participativo. Este aspecto es clave, ya que segun el Project Management Institute
(PMI®, 2021), la identificacion y gestion de interesados (stakeholders) es un elemento
determinante para el éxito de los proyectos, especialmente en contextos con restricciones

econdmicas y sociales.

Aplicar modelos de vivienda sostenible en Buenos Aires exige una vision integral que
articule lo técnico con lo humano, considerando las realidades sociales, econémicas y
culturales de la comunidad. No se trata Gnicamente de construir estructuras fisicas, sino de
implementar un modelo de desarrollo habitacional que mejore la calidad de vida de las
personas, fomente el arraigo comunitario y promueva el uso racional de los recursos naturales.

En ese sentido, el modelo debe incluir:

DISENO ADAPTADO
AL ENTORNO

PARTICIPACION
ACTIVA EN TODAS LAS
FASES DEL PROYECTO

EDUCACION
COMUNITARIA
EN MANTENIMIENTO

Figura 4. Modelo de vivienda sostenible.
Fuente: (Elaboracidn propia, 2025).
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En ese marco, lacomunidad de Buenos Aires al no haber sido incluida en los programas
de vivienda del Estado representa una oportunidad critica para la innovacion social y técnica.
Implementar un proyecto piloto de vivienda social sostenible en esta comunidad no solo
permitiria mejorar la calidad de vida de sus habitantes, sino también generar aprendizajes
valiosos, replicables en otras zonas rurales del pais que enfrentan condiciones similares de
pobreza, exclusion y vulnerabilidad climatica. Desde la I6gica de la gestion por resultados, este
tipo de iniciativas tiene un impacto que trasciende lo fisico. Generan transformacion social,
empoderamiento ciudadano, creacion de capacidades locales y fortalecimiento institucional.
En definitiva, son proyectos que no solo construyen viviendas, sino también construyen

comunidad, dignidad y futuro.

224  SOSTENIBILIDAD EN LA CONSTRUCCION

En las comunidades rurales de Honduras como Buenos Aires, La Paz, la sostenibilidad
debe tratarse como respuesta integral. El objetivo real debe ser construir espacios seguros,
duraderos, a la medida de las condiciones climaticas y sociales del medio. La mayoria de las
viviendas se han construido sin control técnico o estandares de eficiencia mas basicos que las
vuelven susceptibles al clima, al deterioro y a enfermedades relacionadas con el medio.
Adoptar métodos sostenibles hard que estos colectivos consigan espacios de vida mejores,
reducira gastos futuros, reforzara su capacidad para reproducir las condiciones de habitabilidad
a las cuales estan acostumbradas, ayudara a soportar las cuestiones ambientales y sociales que
se veran mas adelante, y en cierta manera peleara el modo de vivienda digno que se lleva

reclamando desde el abandono e incapacidad del Estado para atender esta situacion.

Diferentes experiencias han evidenciado que en Ameérica Latina la sostenibilidad en la
construccion afecta positivamente la calidad de vida de las comunidades rurales mediante el
uso de materiales locales y la participacion de la comunidad (Aguilar, Alpizar &, 2020) . Al
respecto, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha promovido en Honduras modelos
de vivienda social sostenible adaptados al cambio climatico en municipios rurales; con
preferencia hacia el uso de diferentes sistemas de ventilacion, recoleccion de aguas lluvias y
materiales con menor impacto ambiental (BID, 2022); una tendencia que algunas

comunidades, como en Buenos Aires, han vuelto necesarios por las condiciones estructurales
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actuales, que limitan la calidad de vida y vulneran frente a fendmenos climaticos extremos.

2.25 FINANCIMIENTO DE VIVIENDA SOCIAL Y PROYECTOS SOSTENIBLES

En comunidades rurales como Buenos Aires, La Paz uno de los principales obstaculos
es la mejora de las condiciones habitacionales. En su mayoria, las familias viven en
condiciones de pobreza o de pobreza extrema, sin la posibilidad de recurrir a productos de
financiamiento formales. La Unica opcion que les queda es construir ellos mismos, lo que
obliga a las familias a utilizar materiales de construccién precarios, sin la posibilidad de

regularidades técnicas necesarias.

A pesar de que existen instituciones publicas (BANHPROVI, CONVIVIENDA) que
hacen promocion de las lineas de financiamiento para la vivienda individual o la vivienda en
cooperativa, éstas tienen un impacto limitado en el entorno rural, ya sea por falta de
informacién por parte de los y las moradores; o porque los requisitos son excesivos, no
adaptados a la realidad del campo o bien, por la falta de articulacién con el gobierno local.
Promover modelos de financiamiento mas flexibles y accesibles, que incluyan subsidios, un
esquema de cooperacion técnica, asi como esquemas comunitarios, es necesario para que los
proyectos sostenibles puedan llegar a lugares historicamente excluidos como Buenos Aiires, La
Paz. De no ser asi, la sostenibilidad quedara como un ideal lejano, no como una respuesta a

quienes mas la necesitan.

En el caso de Honduras, estudios recientes han evidenciado que la oferta de
financiamiento para vivienda social es insuficiente en areas rurales, donde mas del 65% de la
poblacién no accede a crédito formal para este fin (BCIE, 2022). Aunque BANHPROVI ha
impulsado productos financieros con tasas preferenciales, estos se concentran principalmente
en zonas urbanas, dejando fuera comunidades como Buenos Aires, La Paz, donde la
informalidad laboral y la baja bancarizacién impiden el acceso al sistema. De igual forma, la
escasa injerencia técnica y social hace que el impacto de los pocos proyectos financiados en el
territorio de la Republica de Honduras, en su interior, sea muy limitado. A juicio de estas
investigaciones del Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales, ICEFI, el disefio de
esquemas de financiamiento publico-privado, asi como forma de financiar activos, sumandole

subsidios condicionados y acompafiamiento técnico, es una de las formas mas apropiadas de
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conseguir vivienda digna y sostenible en las comunidades rurales hondurefias (ICEFI, 2022).

2.3 CONCEPTUALIZACION

Para comprender a profundidad el fendbmeno de la vivienda social sostenible en
contextos rurales, es necesario partir de conceptos clave que han evolucionado desde multiples
disciplinas. Esta seccidn no se limita a definiciones técnicas, sino que presenta una mirada
critica y actualizada de los principales conceptos vinculados al problema de investigacion,

reconociendo su origen, evolucidn y aceptacion en la comunidad cientifica.

2.3.1 VIVIENDA SOCIAL

Se define como una respuesta o solucién habitacional que se destina a personas 0 a
familias de bajos recursos, que incluye participacion del estado o bien de instituciones sin fines
de lucro. Originalmente ligada a politicas de reconstruccién y urbanismo en Europa tras la
Segunda Guerra Mundial, su significado se ha ampliado para integrar criterios de dignidad,
habitabilidad y derecho humano (Turner, 1976). De igual forma, el comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (1991), indica que una vivienda digna, debe garantizar
diferentes aspectos comenzando por la seguridad, acceso servicios publicos, habitabilidad,
ubicacion adecuada y adecuacion cultural. Por otro lado, la ONU-HABITAT (2016) resalta la
importancia en cuanto a que la vivienda social debe formar parte de un sistema que promueva

el desarrollo urbano sostenible.

2.3.2 GESTION DE PROYECTOS

La gestion de proyectos es la habilidad que permite organizar, llevar a cabo, supervisar
y finalizar proyectos de manera efectiva. El cuerpo de conocimiento de gestion de proyectos
(PMI®, 2021) lo define como "el proceso de gestion del trabajo de un equipo para lograr
objetivos especificos y cumplir con criterios de éxito especificos en el momento especificado".
En el crecimiento de la comunidad, el manejo del proyecto incluye involucrar a las personas,
considerar el género, sostenibilidad ambiental y la alineacion con las politicas. Su aplicacion

correcta es clave para lograr resultados medibles y sostenibles en iniciativas como la vivienda
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social rural (PMI®, 2021).

2.3.3 DEFICIT HABITACIONAL

El déficit habitacional refleja el desbalance existente entre la oferta de viviendas y las
necesidades reales de la poblacion en términos de cantidad y calidad. Se diferenciaria en déficit
cuantitativo (falta total de vivienda) y déficit cualitativo (viviendas existentes, aunque mal
construidas). De acuerdo con la CEPAL (2019), el déficit cualitativo es el mas comin en la
region de América Latina, un déficit habitacional que se caracteriza por viviendas sin servicios
basicos, construidas de manera precaria o situadas en ambientes de riesgos. Constituye un
déficit que exacerba la exclusion social y permite dificultar el ejercicio de otros derechos; se

hacen ausentes distintos esquemas de participacion social.

2.34 RESILIENCIA COMUNITARIA

La resiliencia comunitaria es un concepto complejo y multidimensional que tiene
diferentes dimensiones como las sociales, econémicas o ambientales o institucionales, entre
otros (Folke, 2006). Este enunciado ha entrado en el ambito del disefio de la ciudad como guia
para la construccion de comunidades que sean capaces de resistir los efectos sin derrumbarse
y de reconstruir mediante la forma de un entorno ecolégico. La resiliencia va, sin embargo,
mas alla de la infraestructura fisica e incluye la cohesion social, el liderazgo comunitario y

Cualquiera de los recursos disponibles (ONU-Habitat., 2020).

2.35 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

La gestion del uso de la tierra es el metodo de organizar, controlar y dirigir el uso de la
tierra para garantizar un crecimiento justo, equilibrado y ecoldgico. Segun ECLAC (2013),
este proceso debe incluir el aspecto ecoldgico, socioeconémico, cultural e institucional del

area.
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2.3.6 PARTICIPACION COMUNITARIA

La base del desarrollo sostenible y la planificacion del territorio depende de la
participacion comunitaria como compromiso activo. Se entiende por participacion la
implicacion activa de las personas en los procesos que les afectan, su entorno, su habitat y las
condiciones de vida. Habria distintas escalas de participacion, desde escalas muy bajas como
la de recibir informacion hasta poder tomar decisiones segun Arnstein (1969). La participacion
comunitaria en el ambito de la vivienda ha demostrado ser un sistema potente para poder
conseguir proyectos culturalmente adecuados, operativamente viables y sostenibles a largo
plazo. En paralelo a los objetivos mundiales 2030, la Nueva Agenda (ONU-Habitat, 2015) un
documento de desarrollo urbano, sostiene que se debe llevar a cabo y propiciar con una clara

intencidn a partir de procesos que sean inclusivos y centrados en las personas.

2.3.7 VULNERABILIDAD HABITACIONAL

La vulnerabilidad de la vivienda hace mencion de la proporcion de riesgo y fragilidad
que puede sufrir una poblacion ante peligros fisicos, sociales 0 medioambientales en el entorno
de la vivienda. Tal y como lo ven (Wisner, 2004), la vulnerabilidad no aparece como una
condicion estatica, sino mas bien como el producto de procesos historicos, sociales y politicos
que excluyen a maltiples personas pertenecientes a grupos especificos. En la actual dimension
de la planificacion de la vivienda, la posibilidad de la clasificacion previa de la asistencia
humanitaria de los grupos vulnerables puede priorizar, entre los grupos mas obstaculizados de
lo que puede resolver en el contexto, promover en los demas espacios la planificacion de la

intervencion de forma mas justa, resiliente y sostenible.

2.4 TEORIAS DE SUSTENTO

El desarrollo de un plan de sostenibilidad para viviendas sociales en la comunidad de
Buenos Aires, La Paz, requiere de una base tedrica solida para formar soluciones practicas,
especificas de la situacion y repetibles. En este contexto, se han elegido dos teorias para
proporcionar una estrategia completa para resolver la problematica identificada: la Teoria del

Desarrollo Sostenible, el Enfoque del Triple Resultado (Triple Bottom Line) y la Teoria de la
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Gestion de Proyectos segun la Guia PMBOK® del Project Management Institute (PMI®).Estas
tres teorias no solo permiten comprender el fendmeno desde distintas dimensiones (social,
ambiental, econémica y técnica), sino que también se articulan de manera coherente para
estructurar una propuesta de intervencion orientada a una institucién puablica y a una

comunidad vulnerable.

2.4.1 TEORIA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

La Teoria del Desarrollo Sostenible fue formalizada por la Comision Mundial sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo en 1987, a través del conocido Informe Brundtland. Esta
teoria sostiene que el desarrollo debe satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades (World
Commission on Environment and Development, 1987). Desde entonces, esta teoria ha guiado
marcos internacionales como la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas, estableciendo un marco de accion global para abordar los problemas
sociales, econémicos y ambientales de manera integrada (World Commission on Environment

and Development, 1987).

Aplicar esta teoria permite replantear la vivienda social como un componente
multifuncional que no solo cubre una necesidad basica, sino que también impulsa el desarrollo
humano, fortalece la resiliencia comunitaria y preserva el entorno natural. Bajo este enfoque,
se promueve la utilizacion de recursos locales, la eficiencia energética, la construccion
progresiva, la recoleccion de aguas lluvias, el uso de tecnologias apropiadas al contexto y la

participacion de la comunidad en todo el ciclo del proyecto.

Aplicar esta teoria permite replantear la vivienda social como un componente
multifuncional que no solo cubre una necesidad basica, sino que también impulsa el desarrollo
humano, fortalece la resiliencia comunitaria y preserva el entorno natural. Bajo este enfoque,
se promueve la utilizacion de recursos locales, la eficiencia energética, la construccion
progresiva, la recoleccion de aguas lluvias, el uso de tecnologias apropiadas al contexto y la
participacion activa de la comunidad en todo el ciclo del proyecto. Ademas, la Teoria del
Desarrollo Sostenible aporta un marco ético y de corresponsabilidad intergeneracional, que

refuerza la importancia de las politicas pablicas orientadas a reducir desigualdades y a
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promover soluciones integradas para el bienestar colectivo.

De esta manera, se vincula directamente con objetivos estratégicos de la planificacion
territorial sostenible y el cumplimiento de metas nacionales e internacionales de desarrollo. A
nivel operativo, esta teoria promueve una gobernanza participativa, el fortalecimiento del
tejido social y la adaptacion climatica como ejes centrales de proyectos sostenibles. También
fomenta la colaboracion interinstitucional entre gobiernos locales, sociedad civil, organismos
internacionales y el sector privado, lo que incrementa la eficacia y sostenibilidad de las

intervenciones.

2.4.2 TEORIA DEL TRIPLE RESULTADO (TRIPPLE BOTTOM LINE)

Propuesta por John Elkington en 1997, esta teoria establece que las organizaciones y
proyectos deben generar beneficios integrales en tres dimensiones interdependientes:
econdmica, social y ambiental. ElI enfoque del Triple Resultado ha sido ampliamente
incorporado en los modelos de evaluacion de sostenibilidad, responsabilidad social corporativa
y gestion de impacto, siendo parte del curriculo de cursos como Sostenibilidad Organizacional
y Evaluacion de Proyectos durante la maestria. Esta teoria es particularmente Gtil en proyectos
sociales complejos, como la vivienda en contextos rurales, porque permite visibilizar y
balancear impactos positivos en dimensiones mas alla de lo financiero (Elkington, J, 1997).

En la comunidad de Buenos Aires, el enfoque permite estructurar un plan que considere:

e Lo social: seguridad habitacional, salud comunitaria, participacién ciudadana y

cohesion social.

e Lo ambiental: disefio bioclimético, ahorro energético, gestion de residuos y

preservacion del ecosistema.

e Lo econdmico: accesibilidad financiera, ahorro a largo plazo, generacion de

empleo local y modelos de inversion escalables.

Ademas, esta teoria provee una légica de evaluacidn mediante la integracién de
indicadores sociales, ambientales y econdmicos que garantizan un monitoreo objetivo del
desempefio del proyecto y su impacto real en la comunidad. Su aplicacion permite tomar

decisiones més informadas y responsables, al reconocer que la sostenibilidad no es Gnicamente
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un asunto ecologico, sino también una cuestion de equidad social y eficiencia econdmica. Esta
vision sistémica fortalece la resiliencia de los proyectos en el largo plazo, alineandolos con los
valores de justicia social, rentabilidad ética y armonia ambiental. Desde un enfoque
metodoldgico, permite disefiar modelos de negocios sostenibles, marcos de gobernanza
inclusivos y sistemas de medicion con indicadores interrelacionados, facilitando la toma de
decisiones integrales. Ademas, su aplicabilidad en politicas publicas y proyectos comunitarios
lo convierte en un instrumento clave para gobiernos locales que buscan maximizar los
beneficios sociales y ecoldgicos sin comprometer la viabilidad financiera. La inclusion del
Triple Resultado en el disefio del plan de sostenibilidad habitacional asegura una vision
integral, que articula el bienestar humano, la conservacion ambiental y la viabilidad econémica

de forma equilibrada.

2.43 TEORIA DE LA GESTION DE PROYECTOS (GUIA PMBOK® DEL PMI®)

La Guia del PMBOK®, elaborada por el Project Management Institute (PMI®),
representa el cuerpo de conocimiento mas reconocido a nivel mundial para la gestion de
proyectos. Esta teoria proporciona lineamientos para gestionar exitosamente proyectos a través
de procesos organizados en cinco fases: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo/control y
cierre, ademéas de 10 areas de conocimiento, incluyendo alcance, tiempo, costo, calidad,
recursos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones (PMI®, 2021). Esta teoria fue una base
fundamental para cursos como Planeacion Estratégica de Proyectos, Control de Proyectos y
Evaluacién Financiera. En el presente estudio, su aplicacion es crucial para estructurar técnica

y operativamente el plan de sostenibilidad de viviendas.

Permite definir el alcance del proyecto, desglosar sus entregables en tareas especificas,
asignar tiempos y recursos, identificar y gestionar riesgos, asi como establecer mecanismos de
control de calidad y retroalimentacion. Asimismo, la gestion de interesados es clave en esta
propuesta, ya que permite identificar las expectativas, intereses e influencias de todos los
actores involucrados: beneficiarios directos, autoridades municipales, cooperantes,
organizaciones sociales y proveedores. La teoria PMBOK® proporciona herramientas como
el Analisis de Stakeholders, matriz de riesgos, cronograma de Gantt, EDT (Estructura de
Desglose del Trabajo) y plan de adquisiciones, lo que fortalece la viabilidad y sostenibilidad
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del proyecto.

Ademas, su flexibilidad metodologica permite adaptar la gestion a distintas realidades,
lo que resulta ideal para contextos rurales como el de Buenos Aires. Esta teoria permite
establecer indicadores de desempefio, lineas base, puntos de control y mecanismos correctivos
que aseguran la trazabilidad de los procesos, la transparencia en la ejecucion y la mejora
continua del proyecto habitacional sostenible propuesto. Su enfoque también promueve la
integracion entre las areas de conocimiento y los objetivos estratégicos, facilitando la
alineacion entre las actividades operativas y el propdsito mayor del proyecto. Asimismo,
promueve la generacion de valor desde la etapa de formulacion hasta el cierre, mediante un
enfoque de mejora continua, aprendizaje organizacional y retroalimentacién constante,

elementos esenciales en proyectos sociales sostenibles de largo alcance.

2.5 METODOLOGIAS APLICADAS

Las metodologias aplicadas en esta investigacion correspondieron a enfoques
previamente desarrollados por investigadores y expertos, cuya efectividad ha sido comprobada
en estudios relacionados con la vivienda social y el desarrollo comunitario. Se retomaron como
referentes aquellas metodologias vinculadas a teorias de sustento utilizadas en procesos de

investigacion similares.

251 METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA GUIA
PMBOK®

La Guia del PMBOK® (Project Management Body of Knowledge), desarrollada por
el Project Management Institute (PMI®), es el estandar internacional méas reconocido en la
gestion profesional de proyectos. Esta metodologia se estructura en cinco grupos de procesos
(Inicio, Planificacién, Ejecucidén, Monitoreo y Control, y Cierre) y en diez areas de
conocimiento, lo cual permite una gestion integral, sistematica y adaptable a contextos
diversos. Esta metodologia permitird: Definir el alcance del proyecto, detallando los
entregables y los criterios de aceptacion, elaborar el cronograma con sus respectivos hitos

mediante la técnica del diagrama de Gantt, gestionar los recursos y las adquisiciones,
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asegurando que los materiales sostenibles y mano de obra calificada estén disponibles segun
cronograma, desarrollar el analisis de interesados (stakeholders), lo cual es clave dada la
participacion activa de la comunidad y actores institucionales, identificar y gestionar los
riesgos, especialmente los vinculados a clima, recursos financieros y aceptacion comunitaria y
asegurar la calidad mediante procesos de revision, inspeccion y retroalimentacion continua
(PMI®, 2021). Para la ejecucion y estructuracion del presente proyecto, se ha optado por
integrar esta metodologia, como marco de referencia para la gestion integral del proyecto. La
72 edicion de la Guia PMBOK®, con su método basado en los principios y areas de rendimiento
por valor, permite organizar el proyecto mas alla de los procedimientos estrictos, fomentando
la flexibilidad y la entrega de valor consistente a lo largo de la duracién del proyecto. En esta

situacion, se utilizaran las siguientes areas importantes:

e Los grupos involucrados: para asegurarse de que las esperanzas de las personas en
Buenos Aires, La Paz, asi como los partidarios oficiales y posibles de dinero, sean
reconocidas, incorporadas y manejadas adecuadamente.

e Efectividad del equipo: creando un grupo diverso y definiendo deberes y tareas

especificas.

e Organizacién del proyecto y mano de obra: donde se describiran el alcance, la linea de
tiempo y la fuerza laboral, lo que permite el tiempo eficiente y el control de

presupuesto.

e Rendimiento del ciclo de vida: elegir un método paso a paso y flexible, basado en la

comunidad y los aspectos ecoldgicos del proyecto.

e Efectividad de la entrega: para garantizar que los planes sugeridos (como arreglos de

vivienda ecoldgicos) sean practicos, factibles y duraderos.

e Evaluacion y regulacién: emplear métricas esenciales para evaluar la adherencia a los

objetivos.

e Manejo de incertidumbre: evaluando riesgos y aplicando acciones preventivas.
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252 METODOLOGIA DE ESTUDIO DE VIABILIDAD

Paralelamente, se aplica un estudio de viabilidad, fundamental en la etapa previa a la
ejecucion, con el fin de validar si el proyecto de viviendas sostenibles es viable desde las

dimensiones:

1. Técnica: analizando la disponibilidad de materiales locales, tecnologia de construccién

apropiada y personal capacitado.

2. Economica-financiera: evaluando los costos estimados, posibles fuentes de
financiamiento y la capacidad de replicar el modelo a otras comunidades.

3. Legal y normativa: asegurando que el proyecto se enmarque en la normativa nacional y

municipal vigente.

4. Social y ambiental: determinando el nivel de aceptacién comunitaria, la pertinencia
cultural del disefio y el impacto ambiental esperado. La viabilidad de un proyecto es su
capacidad para finalizar satisfactoriamente, entregando los resultados esperados con la
iniciativa. Analizar esta cualidad antes de la etapa de planificacion sirve como guia para
impulsar la toma de decisiones desde la comprension integral de los parametros del
proyecto, los objetivos a alcanzar y los factores de riesgo.

¢ Como saber si un proyecto es viable o no?

Un estudio de viabilidad permite averiguar si la iniciativa es o no realizable. Para ello,
se analizan diferentes perspectivas, como la técnica, la econdmica o la legal. Las conclusiones
de esta investigacion hacen posible comprobar si la inversion merece o0 no la pena. Aunque
cada proyecto difiere en sus objetivos, necesidades y alcance, existen aspectos comunes a
todos, en lo relativo a factores internos y externos que resultan determinantes para su éexito.
Algunos de ellos son el liderazgo del proyecto, la disponibilidad de recursos, la infraestructura
existente, la demanda publica y las regulaciones, que afectaran la salud del proyecto y a largo

plazo y, por tanto, a su viabilidad. Existen diferentes tipos de viabilidad de un proyecto.

A continuacion, se explican los mas importantes.
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Viabilidad técnica: Hace referencia a la posibilidad de acceder a los recursos técnicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto. Por ejemplo, es viable a nivel técnico que un
experto informético arregle un ordenador, pero no podra hacerlo un profesor de

matematicas.

Viabilidad comercial: Hace referencia a las condiciones del mercado. Como es la
competencia o cuales son las proyecciones de ventas son algunas de las respuestas a las
que pretende responder la viabilidad comercial. Por ejemplo, resulta bastante inviable hoy
en dia competir con Apple en el nicho de las tabletas graficas.

Viabilidad financiera: Aborda la cuestion de considerar si es posible pagar un
determinado proyecto. Por lo tanto, se trata de analizar los costes-beneficios del mismo.
Una empresa como Space Exploration Technologies Corp., se puede permitir llevar a cabo

la fabricacion de naves aeroespaciales, pero la mayoria de las compafiias no.

Viabilidad economica: ;Cuéles son los factores econdmicos que implica el proyecto? En
este punto, se determina si es beneficioso para la empresa, si se va a obtener un margen de
beneficios. Por ejemplo, se lleva a cabo un estudio de viabilidad econémica cuando se

analizan los préstamos necesarios para iniciar la actividad de una compafiia.

Viabilidad de gestion: Considera si la empresa tiene la capacidad para llevar a cabo el
proyecto. Una empresa de muebles, por ejemplo, no cuenta con las herramientas de gestion

necesarias para construir un edificio.

Viabilidad operativa: Esta relacionada con la viabilidad de gestion, y hace referencia a la
capacidad de la empresa para alcanzar las metas y los objetivos propuestos. En este sentido,
podriamos hablar de, por ejemplo, una fabrica que cuenta o no con las maquinas necesarias

para elaborar sus productos.

Viabilidad social: ¢Cual va a ser el impacto economico y social de este proyecto? Un buen
ejemplo seria la construccion de un hospital, que puede tener un gran impacto en un barrio

de renta baja.

Viabilidad legal: El proyecto debe cumplir con el marco legal del pais donde pretende
llevarse a cabo. Por ejemplo, a dia de hoy es ilegal transitar por autovias y autopistas con

patinetes, de manera que no tendria sentido fabricar modelos para tal fin.
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9. Viabilidad ambiental: ¢Cuales son las normas ambientales que regulan la viabilidad del
proyecto? Si, por ejemplo, implica realizar vertidos prohibidos al mar, el proyecto no se

podré llevar a cabo. (Pérez, 2021)

253 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO RURAL

El Diagndstico Participativo Rural (DPR), es una metodologia participativa que
permite identificar diferentes problematicas y de igual forma, la generacién de soluciones a
través de la participacion de los miembros de la comunidad. Esta estrategia supone que la gente
local posee ideas precisas sobre su entorno y que su participacion ayuda a crear respuestas mas
practicas, duraderas y socialmente adoptadas. EI DPR, por lo tanto, no impone un modelo
externo, pero promueve una construccion colectiva de conocimiento, reconociendo a las

personas como protagonistas del proceso de investigacion y transformacion.

La eleccion de esta metodologia se justifica por las caracteristicas del objeto de estudio:
el disefio de un plan de sostenibilidad para viviendas sociales en una comunidad rural con altos
niveles de vulnerabilidad, como lo es Buenos Aires, en el departamento de La Paz. Bajo esta
I6gica, el diagnostico participativo permitié identificar necesidades habitacionales,
percepciones sobre sostenibilidad, obstaculos estructurales y disposicion a participar en

proyectos comunitarios de mejora habitacional.

El proceso se organiza en tres etapas:

3. Sistematizacion e
interpretacion participativa de

1. Revision documental Y 2. Aplicacion de encuestas
observacién contextual estructuradas y entrevistas

abiertas

los hallazgos

del proyecto.

Para conocer datos secundarios y Dirigidas a los habitantes y Integrando la vision de los
antecedentes sobre la situacion actores clave de la comunidad. participantes con los objetivos
habitacional.

Figura 5. Proceso para realizar el Diagndéstico Participativo Rural.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Segun Chambers (1994), el diagnéstico participativo rural tiene el potencial de “invertir

las jerarquias del conocimiento”, ya que reconoce que las personas de la comunidad son
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quienes mejor comprenden su realidad. Por tanto, esta metodologia resulta especialmente
adecuada para estudios que buscan disefiar soluciones localmente relevantes, sostenibles y
replicables (Chambers, 1994). EI diagndstico participativo en el &mbito rural sirve como un
instrumento esencial para la incorporacion de las voces de los y las habitantes de la poblacion
de Buenos Aires, La Paz, y dotar asi de consistencia el plan de viabilidad y sostenibilidad de
la vivienda social. Esta metodologia permite conocer no soélo las condiciones fisicas de lo que
se considera una vivienda sino las aspiraciones, inquietudes y propuestas de las familias en
torno a la construccion sostenible, que en términos de cdmo seria para ellos/as una vivienda
adecuada a sus condiciones y necesidades. La movilizacion de la gente desde el principio
permite la pertinencia del proyecto a desarrollar, ya que el potencial para que las respuestas
salgan de las propias realidades de los habitantes parece muy probable, presuponiendo todo lo

creativo que las condiciones del lugar permiten.

Como resultado, el acercamiento y preparacion de la gente no solo permite que se
establezcan las respuestas a la premisa inicial del proyecto, como el formato de solucién que
deben tener los primeros pasos, sino que también ayuda al establecimiento de criterios de
sostenibilidad que sean viables y que puedan enmarcarse con el contexto rural, haciendo
amigos estratégicos del programa de viabilidad y sostenibilidad de la vivienda cuando

corresponda ponerlo en la practica.

2.6 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

En la elaboracion de este trabajo, se han utilizado herramientas tematicas que se han
utilizado en trabajos anteriores, donde han sido elaboradas propuestas similares, ya que ayudan
a establecer marcos de referencia importantes para entender el contexto y pensar en construir
propuestas actuales y sostenibles. Se aportan el Acta de Constitucion, el Diagrama de Gantt,
el Andlisis FODA, los Criterios de la Metodologia de Diagnostico Participativo Rural (DPR),
los Indicadores de Vivienda Sostenible que propone ONU-Habitat, el Sistema EDGE, que
sirvieron de base conceptual y técnica en los distintos Proyectos de Desarrollo Habitacional y
Sostenibilidad en comunidades rurales. Estos instrumentos permiten analizar de manera
integral aspectos sociales, econémicos y ambientales, visualizar oportunidades de mejora, y
orientar decisiones desde un enfoque contextualizado y participativo. Al retomarlos como
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referentes, se fortalece la coherencia del proyecto con experiencias previas exitosas,
asegurando que la propuesta responda a las condiciones reales de la comunidad de Buenos

Aires, La Paz.

2.6.1 ACTA DE CONSTITUCION

El acta de constitucion del proyecto es un documento importante que autoriza
formalmente la existencia de un proyecto. Describe el propdsito, los objetivos, el alcance, los
requisitos generales, los entregables clave, el patrocinador y las responsabilidades y niveles de
autoridad del director del proyecto. De igual manera sirve como punto de referencia y guia
para las partes interesadas a lo largo del proyecto, proporcionando una comprension clara de
los objetivos y los limites de este. Generalmente, el patrocinador del proyecto la firma, lo que
simboliza el compromiso de la organizacion con el proyecto. Esta misma ofrece una vision
general de las restricciones generales, los riesgos, los limites y las partes interesadas del
proyecto. Ademas, facilita la recopilacion de requisitos para crear la declaracion del alcance
del proyecto. El acta de constitucion del proyecto se define al inicio del proyecto, durante la
fase de iniciacion. Garantiza que todos los involucrados estén alineados desde el principio y
proporciona un punto de referencia para la toma de decisiones a lo largo de su ciclo de vida.
Una vez que el acta del proyecto es desarrollada y firmada por el patrocinador del proyecto,
ésta otorga al gerente del proyecto la autoridad para proceder con el proceso de planificacion
del proyecto y aplicar recursos organizacionales (Aldridg, 2015).

2.6.2 DIAGRAMA DE GANTT

Un diagrama de Gantt es una herramienta agil de gestion de proyectos que se utiliza
para planificar varias tareas y actividades de un proyecto y monitorizar su progreso. Hace las
veces de cronograma visual y muestra la lista de tareas, sus fechas de inicio y finalizacion, los
hitos, las dependencias entre las tareas y las personas asignadas. Los diagramas de Gantt
facilitan la creacion de planes complejos, especialmente aquellos en los que participan varios
equipos y cuyos plazos cambian. También ayudan a los equipos a planificar las tareas en

funcion de los plazos y a asignar los recursos de forma eficaz (Meardon, 2020). Las actividades
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se representan con barras horizontales que indican cuando inicia y termina cada tarea, asi como
su duracion. Para un plan de viviendas sostenibles, este diagrama permite programar las etapas
como el diagnostico, disefio participativo, construccién piloto y evaluacion, asegurando una

ejecucion ordenada.

2.6.3  ANALISIS FODA

El anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) constituye una
herramienta para observar claramente la situacion de un proyecto o de una comunidad, asi
como el contexto de las cuestiones internas y de las cuestiones externas. Las fortalezas y las
debilidades conciernen las cuestiones internas (por ejemplo, necesidad de capacidad
organizativa de la comunidad, o acceso a recursos limitados); mientras que las oportunidades
y las amenazas conciernen el contexto (por ejemplo, acceso a financiacion, o riesgos
climaticos).Aplicado al proyecto de viviendas, el FODA favorece también la toma de
decisiones con criterios argumentativos segun la importancia de las cuestiones en las que se
dan elementos positivos y que se pueda prever qué barreras pueden amenazar la sostenibilidad

0 viabilidad del proyecto planificado.

Diversos investigadores han retomado el FODA como un recurso util para estructurar
propuestas habitacionales sostenibles, ya que permite alinear las oportunidades del entorno con
las fortalezas comunitarias, al tiempo que visibiliza los riesgos que podrian comprometer la
viabilidad de un proyecto. Esta matriz estratégica tambien ha sido clave para priorizar acciones,
fortalecer la toma de decisiones y facilitar la participacion de actores locales en la construccion
de soluciones adaptadas a sus necesidades (Villagdmez Cortés, José Alfredo; Mora Brito,

Angel Homero; Barradas Troncoso, Dora, 2014).

2.6.4 CRITERIOS DE LA METDOLOGIA DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
RURAL

El Diagnéstico Participativo Rural (DPR) ha sido utilizado en multiples investigaciones
como un instrumento orientador para disefiar intervenciones sostenibles en comunidades

rurales. Esta metodologia parte del reconocimiento del conocimiento local como insumo
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principal para la comprension del territorio, permitiendo construir propuestas con alto nivel de
pertinencia social. En estudios aplicados a contextos similares al de Buenos Aires, La Paz, el
DPR ha servido para estructurar procesos de identificacion de necesidades, formulacion
colectiva de soluciones y priorizacion de acciones desde la perspectiva comunitaria. Sus
criterios metodologicos basados en la participacion activa, el respeto por el entorno y la
flexibilidad técnica son frecuentemente retomados como guia en proyectos enfocados en

desarrollo rural, planificacion habitacional y sostenibilidad local.

La literatura especializada destaca que los criterios del DPR han sido utilizados en
contextos rurales para facilitar procesos de evaluacion participativa, especialmente en
proyectos vinculados a vivienda, salud, agua y sostenibilidad ambiental. Chambers (1994)
plantea que esta metodologia permite resignificar el papel de la comunidad, colocandola como
protagonista activa en la identificacion de sus problemas y en la construccidn de sus soluciones,
lo cual favorece el arraigo, la apropiacion y la efectividad de las intervenciones propuestas
(Chambers, 1994).

2.6.5 INDICADORES DE VIVIENDA SOSTENIBLE DE ONU-HABITAT

Las tasas indicadas por el programa de la organizacion de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos para la vivienda sostenible han sido utilizadas como instrumento
tematico en una gran parte de las investigaciones y los planes de vivienda de muchos lugares
del mundo, en particular aquellos contextos con elevada vulnerabilidad social y ambiental.
Estas dimensiones pueden ser utilizadas para valorar si la vivienda puede connotar algunas
caracteristicas minimas de funcionalidad, de eficiencia energética, de resiliencia climética y de
astucia hacia el acceso a los servicios. Para los contextos del mundo rural en lugares como
Buenos Aires o La Paz, esos criterios constituyen una suerte de guia operativa para poder decir
que entendemos por “vivienda adecuada” fuera de lo estructural, con elementos sociales,
ambientales y econdmicos que muchas veces no son visibilizados desde la planificacion

tradicional.

Como indica la exposicion de ONU-Habitat, la vivienda sostenible debe ser no solo
una opcién habitable y segura, sino que también debe responder al entorno, ser asequible y
facilitar el bienestar social, para lo cual ha desarrollado una bateria de indicadores que evaltan
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dimensiones como la seguridad territorial, la asequibilidad, la accesibilidad a servicios e
infraestructuras, la resiliencia climatica y la integracion social, que han sido aplicados como
referencia técnico para la elaboracion de diagnosticos habitacionales y en planificacion de
intervenciones sostenibles en América Latina y otros espacios en vias de desarrollo (ONU
Habitat, 2022).

2.6.6 SISTEMA EDGE (EXCELLENCE IN DESIGN FOR GREATER
EFFICIENCIES)

El sistema EDGE es un recurso tematico esencial que se utiliza en este proyecto como
guia técnica orientada a la toma de decisiones sostenibles en el disefio y la evaluacion de
viviendas sociales. Su caracter practico permite encontrar soluciones de bajo coste que, a la
vez, generen importantes ahorros en energia, agua y materiales a lo largo de la vida Gtil de la
vivienda, un hecho que es especialmente significativo en comunidades vulnerables como, por
ejemplo, Buenos Aires o La Paz. Esta herramienta permite a los desarrolladores conocer las
distintas opciones eficientes en tiempo real respecto del clima, las disponibilidades y la
realidad socioecondmica del lugar, de manera que ayuda a garantizar que las soluciones que
se propongan cumplan no sélo con los criterios ambientales, sino que también resulten viables
economicamente para las familias de bajos ingresos. Ademéas, como es una plataforma
accesible, especificamente disefiada para paises en desarrollo, su aplicacién en este proyecto
permitié al equipo localizar criterios medibles y que refuercen la sostenibilidad global de las
viviendas desde una concepcién local. EI EDGE, promovido por la IFC, es un modelo de
certificacion internacional que ayuda a conseguir la certificacion de edificios mas eficientes en
la utilizacion de los recursos. Para adquirir la certificacion EDGE los proyectos de los edificios
tienen que evidenciar como minimo un ahorro del uso de la energia, del agua y de la energia
de los materiales, superior al 20% respecto a un edificio convencional de referencia. Su
adaptabilidad y su adaptacion a la realidad social y cultural de los paises en vias de desarrollo
han favorecido la posibilidad de que forme parte de proyectos de vivienda social econémica
tradicional basados en la utilizacion de la cultura edificativa de estos paises de América Latina,
Africa, Asia. Pero el EDGE también se sirve de las comunidades rurales para extraer de ellas

las estrategias pasivas que le son muy convenientes para el clima: la ventilacion cruzada, los
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techos reflectantes o la captacion de aguas pluviales para contribuir a la resistencia climatica y

a sus menores costes de funcionamiento. (IFC, 2022).

2.7 MARCO LEGAL

La problematica habitacional que enfrenta la comunidad de Buenos Aires, en el
municipio de La Paz, Honduras, se encuentra amparada y a la vez limitada por un conjunto de
normas legales nacionales e internacionales que, si bien establecen el derecho a la vivienda y
el desarrollo sostenible como principios fundamentales, en la practica evidencian una brecha
significativa entre lo establecido en el papel y su implementacion efectiva en los territorios
rurales. A continuacion, se analiza este marco juridico desde una perspectiva argumentativa,
reflexiva y critica, integrando tanto disposiciones normativas como procesos institucionales

relevantes.

2.71 MARCO LEGAL INTERNACIONAL

El derecho a una vivienda adecuada y al desarrollo sostenible ha sido ampliamente
reconocido por el derecho internacional de los derechos humanos, los tratados ambientales
multilaterales y los marcos estratégicos del sistema de Naciones Unidas. La evolucion
normativa internacional ha permitido construir un enfoque juridico integral que vincula la
vivienda con aspectos sociales, ambientales, econdmicos y culturales, promoviendo su garantia

desde una perspectiva de dignidad, equidad y sostenibilidad.

1. Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (PIDESC): existe
un Tratado internacional de las Naciones Unidas adoptado por la Asamblea General en
1996, el mismo que establece en el articulo 11 el derecho a “un nivel de vida adecuado”,
refiriéndose en este caso a alimentacion, vestido y vivienda digna la cual no solo consiste
en el espacio fisico, sino que debe consistir en ser seguro, habitable, con acceso a servicios
basicos, asequible y culturalmente adecuado. También, existe un Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, y establece concretamente en su Observacion General

N.°4 (1991), que la vivienda adecuada debe ser un derecho independiente o auténomo, y
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no resultar como una derivacion del derecho a un nivel de vida. Y, ademas, el propio Comité
establece el principio de progresividad como rector para su cumplimiento, esto es, los
Estados tienen la obligacion de ir mejorando continuamente las condiciones de acceso y la

calidad de la vivienda sin permitir retrocesos deliberados.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, adoptada por los Estados miembros de la ONU en 2015, establece
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los cuales el ODS 11 destaca la
necesidad de “lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles”. La meta 11.1 propone garantizar el acceso universal a
vivienda segura, asequible y adecuada para todos, especialmente para los grupos
vulnerables. Este objetivo esta estrechamente relacionado con el cumplimiento del derecho
internacional de los derechos humanos, y plantea una vision holistica del habitat que
incluye planificacion territorial, infraestructura, servicios publicos, transporte, gestion de
residuos, resiliencia climatica y participacion ciudadana. La Agenda 2030 insta a los paises

a desarrollar marcos normativos y politicas publicas coherentes con estos principios.

Acuerdo de Paris sobre Cambio Climatico: El Acuerdo de Paris, formulado en el ano
2015 en el marco de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, solicita compromisos de mitigacion y de adaptacion frente al cambio climatico.
A este respecto, en el marco de este Acuerdo, los paises han propuesto Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC) donde se hace hincapi€ en acciones para fortalecer la
resiliencia de la infraestructura habitacional, concretamente las viviendas. El Acuerdo pone
de manifiesto la importancia de establecer todas las posibles formas de infraestructura
habitacional resiliente al clima, la utilizacion de energias limpias, la eficiencia energética
en los edificios, la gestion sostenible de los recursos naturales, la adaptacion territorial
frente a situaciones extremas asi como integrar el principio de justicia climatica que
prioriza en las politicas de adaptacion a los grupos mas vulnerables, y particularmente en

el diseno de soluciones habitacionales sostenibles.

Nueva Agencia Urbana (ONU-HABITAT, 2016): La Nueva Agenda Urbana, adoptada
durante la Conferencia Hébitat I1I en Quito, constituye uno de los marcos estratégicos mas

relevantes para la promocion del desarrollo urbano y territorial sostenible. Este instrumento
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establece principios y lineamientos para transformar los asentamientos humanos en

espacios mas equitativos, inclusivos y sostenibles.
Entre sus pilares fundamentales se encuentran:

e La planificacion y gestion urbana integrada, basada en evidencia y participacion

ciudadana.

e La promocion de vivienda adecuada para todos como una responsabilidad del Estado,

en articulacion con otros actores.

e La garantia del acceso universal a servicios basicos como agua, saneamiento, energia,

transporte y espacios publicos.

e La integracion de criterios ambientales en la politica de suelo y construccion, para

reducir la huella ecoldgica y aumentar la resiliencia.

Aunque no tiene fuerza vinculante juridica, la Nueva Agenda Urbana constituye una
referencia técnica internacional ampliamente aceptada por gobiernos, organismos
multilaterales y actores sociales, y es utilizada como marco guia para la formulacion de

politicas publicas en materia de habitat y vivienda.

2.7.2 MARCO LEGAL NACIONAL

En Honduras, el anhelo de una vivienda digna sigue siendo una necesidad urgente para
muchas familias, especialmente en las comunidades rurales. A lo largo de los afios, el pais ha
desarrollado un conjunto de leyes que reconocen este derecho y buscan promover condiciones
habitacionales adecuadas. Sin embargo, quienes viven en zonas como Buenos Aires, en La Paz,
saben que tener un techo no siempre significa tener una casa que proteja, que brinde seguridad
o que garantice calidad de vida. Este marco legal, aunque bien intencionado, muchas veces no
logra reflejarse en acciones concretas ni llegar a los territorios donde més se necesita. En esta
seccion se revisan las principales leyes nacionales relacionadas con la vivienda, el ambiente y
la planificacion municipal, con el objetivo de comprender como estas normas pueden o

deberian respaldar la solucion al problema habitacional que se aborda en esta investigacion.
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1. Constitucion de la Republica de Honduras: El articulo 178 reconoce el derecho a una
vivienda digna. El articulo 145, por su parte, vincula el bienestar con un ambiente sano. En
comunidades como Buenos Aires, la falta de servicios basicos, materiales adecuados y
planificacion territorial representa una omision del mandato constitucional. Esta

contradiccion entre norma y realidad exige acciones gubernamentales concretas.

2. Ley del Fondo Social para la Vivienda (Decreto 167-91): Establece el FOSOVI como
ente rector de la politica de vivienda social. Sin embargo, su alcance real en comunidades
rurales ha sido limitado por la centralizacion operativa y falta de adaptacion a contextos

dispersos.

3. Ley General del Ambiente (Decreto 104-93): Su articulo 51 establece que los municipios
deben incluir la reglamentacion de la construccién en sus planes de desarrollo. Dicha
exigencia no se cumple de forma efectiva en municipios pequefios como La Paz, lo que

afecta directamente la planificacion y seguridad de las viviendas rurales.

4. Ley de Municipalidades (Decreto 91-93): Otorga competencias a las alcaldias para
planificar el uso del suelo y definir asentamientos humanos. Su articulo 125 obliga a los
municipios a delimitar zonas urbanas y garantizar servicios. La falta de planes actualizados

en La Paz limita el desarrollo habitacional planificado y sostenible.

También, es importante tener en cuenta los procesos municipales de construccion en
La Paz, ya que esto garantizard que el plan de viviendas sostenibles se pueda implementar de
manera exitosa desde el inicio. A continuacion, se detallan los requisitos establecidos en el
Reglamento de Construccion de La Paz, aprobado por la Corporacion Municipal en 2012 (Acta

N.° 48):
e Copia del titulo de propiedad
e Solvencia municipal
e Planos de obra
e Presupuesto estimado

e Pago de derechos municipales, segiin el Plan de Arbitrios vigente
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Estos procesos estan disponibles en el portal oficial del municipio (Municipalidad de
La Paz, 2023). No obstante, en comunidades como Buenos Aires, el acceso a estos tramites es
escaso, ya sea por falta de informacién, recursos o capacidad técnica, lo que contribuye al
crecimiento informal y desordenado. A pesar de que Honduras cuenta con una estructura
juridica relativamente completa que reconoce el derecho a una vivienda digna y sostenible,
persisten limitaciones estructurales, técnicas y presupuestarias que impiden su aplicacion real
en zonas rurales como Buenos Aires. Esta investigacion, al proponer un plan de sostenibilidad
para viviendas sociales, busca precisamente articular el contenido juridico con la realidad
territorial, demostrando que el problema no esta en la inexistencia de leyes, sino en su falta de

implementacion local, coordinacion interinstitucional y adaptacion al contexto.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se desarrolla la estructura metodologica que fue utilizada para
la realizacion de la investigacion; es un capitulo que concreta los elementos que fundamentan
el enfoque, el tipo y el disefio de la misma; describe la 16gica que sigue la relacion entre los
objetivos, las variables y las técnicas elegidas. Expone los criterios de definicién de la
poblacion, disefio muestral, instrumento de recoleccion y el plan de analisis. El objetivo de este
capitulo es proporcionar una explicacion clara y ordenada del proceso investigativo logrando

que su interpretacion sea interna y valida dentro del contexto de la investigacion.

3.1 CRONGRUENCIA METODOLOGICA

Al abordar la metodologia de esta investigacion, es necesario garantizar la congruencia
entre cada uno de sus componentes, de modo que exista una relacion clara entre el conjunto de
objetivos, las variables seleccionadas y los métodos aplicados para el anélisis. Esta parte
muestra como las elecciones realizadas en el método coinciden con el problema que se esta
abordando y los objetivos de investigacion. De esta manera, asegurarse de que los métodos
coincidan, es muy importante para mantener todo en linea y asegurarse de que los resultados

realmente respondan a las preguntas planteadas.

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

La matriz metodoldgica es una de las herramientas con las que se expresa
conjuntamente el como se relacionan los objetivos de la investigacion a las variables a probar
y a los aspectos que se consideran mas importantes. Por tal razén, se debe construir dicha
matriz para poder tener una fundamentacion logistica de la relacion existente entre el qué es lo
que se quiere investigar y como que se quiere utilizar para poder hacer la investigacion. Permite
de este modo tener una vision estructurada del estudio suponiendo el punto de partida técnico

para la elaboracion de los instrumentos y garantizando la validez interna del estudio.
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Tabla 1. Matriz Metodoldgica

Pregunta de Objetivo Enfoque Variable Dimensiones .
. . . = N . Indicadores = Instrumentos
investigacion especifico metodolégico | principal principales
Analizar la . . . . Encuesta
Dimensiones | Testimonios .
; Cudles son las (jem_anda principales sobre semiestructura
¢ ; habitacional, la Demanda . . daala
necesidades N . Necesidad carencias / .,
o participacion y habitacion ; poblacion /
habitacionales, - sentida / % de p
. la percepcién al/ . o Guia de
el nivel de . . ... | Disponibilidad hogares )
L social en torno a Mixto con Participaci , . entrevista
participaciény |2 viabilidad del domini ) / Interés / interesados / .
la percepcién a viabilidac de precominio on Asistencia / Observacion semi
e modelo de cualitativo. comunitari . estructurada a
comunitaria .. Colaboracion / es de I
sobre el modelo V|\{|enda al ., Propuesta / participacion ""Ctofes clave /
s sostenible en la Aceptacion L : Ficha de
de vivienda . . Opinién / / Nivel de -
. comunidad de social g . observacion
sostenible? - Reaccion / aceptacion )
Buenos Aires, . semi
Confianza expresado
La Paz. estructurada.
Formato de
; Qué practi Determinar las , lista de
csl(()gsltjgnri)biaézcstscoar? précticas de Tecnologia/ Npurr;Cet:gacie requerimientos
viables para el construr_:mon Mixto Practl_cas Material / identificadas tecnlc_;os/
modelo de sostenible sostenibles - Entrevistas a
.. Cultura local / Nivel de
vivienda en la adaptables al acentacion expertos /
comunidad? contexto local P Observacion
directa
¢ Qué bqrreras _ Eygluar la Coherencia
0 requisitos viabilidad legal
g con leyes -
legales afectan para Anélisis - Marco : Revision
. Viabilidad . existentes / .
la implementar el documental regulatorio / . - normativa /
. . legal , Existencia i
implementacid modelo de legal Obstaculos de vacios Anélisis legal /
n del modelo de vivienda .
- . normativos
vivienda? sostenible
) . Costo
(,Que tan Estimar la estimado por
viable es - .
econémicament viabilidad Cuantitativo Costos / unidad /
e el provecto en econémica del oN aNOVo Viabilidad Fuentes / Fuentes Entrevistas a
fun?:iéril de los proyecto de cualitgtizl/o econdmica Aceptabilidad disponibles / | instituciones
FeCUISOS viviendas P Valoraciones
disnonibles? sostenibles de actores
P ’ clave

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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3.1.2 DIAGRAMA DE VARIABLES

El siguiente diagrama representa de forma visual las principales variables que inciden
en la viabilidad de un modelo de vivienda sostenible en la comunidad de Buenos Aires, La Paz.
Cada una de ellas refleja dimensiones clave del contexto local: desde la necesidad habitacional,
la aceptacion social y la participacion comunitaria, hasta los factores técnicos, legales y
economicos que condicionan su implementacion. Esta representaciéon permite comprender
coémo se interrelacionan los distintos componentes del estudio, y orienta el analisis hacia una

solucion integral, coherente con las realidades del entorno y las aspiraciones de desarrollo

sostenible.
Demanda Practicas
Habitacional Sostenibles
.. .. VIABILIDAD
Participacion MODELO DE Viabilidad
H H VIVIENDA
Comunitaria SOSTENIBLE Legal
Aceptacion Viabilidad
Social Econdmica

Figura 6. Diagrama de Variables.
Fuente: (Elaboracién propia, 2025).

3.1.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Este apartado presenta la descomposicion técnica de las variables consideradas en el
estudio, mediante su definicion operativa, dimensiones e indicadores. La Operacionalizacion
permite traducir conceptos abstractos en elementos medibles y observables, facilitando asi la
construccion de los instrumentos de recoleccion de datos. Esta estructuracion garantiza que
cada variable esté¢ alineada con los objetivos especificos de la investigacion, asegurando

consistencia metodologica y claridad en el analisis posterior.
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Tabla 2. Operacionalizacion de las variables

Variable

Definiciéon Teorica

Necesidad de una

Definicién Operativa

Opiniones y testimonios de

Dimensiones

Necesidad

Indicadores

Testimonios sobre

financiera del
proyecto.

comunitario.

Demanda vivienda adecuada necesidad habitacional, sentida / carencias. % de
habitacional por parte de las respaldados con datos basicos Disponibilidad | hogares
familias vulnerables. | cuantitativos. / Interés interesados.
Nivel de Evidencias de participacion Observaciones de
Particinacion involucramiento directa asisten?:ia P Asistencia / participacion /
comun?caria activo de la com r(;miso con e?/ roceso del Colaboracion / | Registro de
comunidad en P P Propuesta asistencia / Citas
. proyecto.
proyectos sociales. relevantes
Nivel de
Percepcion favorable | Expresiones orales o escritas - aceptacion
L, : Opinién /
Aceptacion o0 rechazo de la gue muestren actitudes Reaccion / expresado.
social comunidad hacia el positivas o resistencias al : Testimonios de
L Confianza
modelo de vivienda. | modelo. apoyo o
preocupacion.
Técnicas
constructivas e ., . . Numero de
. - Identificacion y evaluacion Tecnologia / L
Practicas compatibles con la c - . practicas
. - - participativa de practicas Material / ' il .
sostenibles sostenibilidad social, . identificadas. Nivel
- aceptadas y contextualizadas. Cultura local L
econémica y de aceptacion.
ambiental.
Cumplimiento de o A Coherencia con
A - . Revision y analisis Marco -
Viabilidad requisitos normativos | . . . . leyes existentes /
. interpretativo de normativa regulatorio / . :
legal para implementar el - S . Existencia de
aplicable y barreras juridicas. Obstaculos . .
proyecto. vacios normativos
Posibilidad de L e Costo estimado por
. Lo Estimacién de costos y andlisis -
- financiamiento y L Costos / unidad / Fuentes
Viabilidad G de accesibilidad a . .
A sostenibilidad : o T Fuentes / disponibles /
econémica financiamiento institucional o

Aceptabilidad

Valoraciones de
actores clave

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

3.2 ENFOQUE, ALCANCE Y DISENO DE LA INVESTIGACION

En esta seccion se establece la base estratégica del estudio desde tres dimensiones

clave: el enfoque que orienta la interpretacion de la realidad investigada, el alcance que define

la profundidad del analisis, y el disefio metodolégico que estructura el proceso investigativo.

Estos elementos fueron seleccionados en funcion de la naturaleza del problema, los objetivos

planteados y el contexto especifico de la comunidad de Buenos Aires, permitiendo una
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aproximacion integral, rigurosa y contextualizada a la problematica habitacional abordada.

32.1 ENFOQUE

El enfoque del proyecto es cuantitativo con predominio cualitativo debido a que el
analisis tiene busca determinar en su mayoria, la percepcion, contexto y realidad social de la
comunidad de Buenos Aires, La Paz. De igual forma, la tendencia cualitativa surge de que tres
de los cinco objetivos especificos establecidos (objetivo 2, 3 y 5) requieren que se conozca a
profundidad, diferentes elementos que incluyen las practicas constructivas adecuadas,
normativa vigente y todos aquellos factores que permiten la replicabilidad del plan. Mediante
el uso de entrevistas, observacion directa, analisis interpretativo, entre otras herramientas de

caracter cualitativo, se puede comprender de mejor manera, la realidad social y contextual.

Al mismo tiempo, para el desarrollo del proyecto, surge la necesidad de utilizar el
enfoque cuantitativo debido a que los objetivos especificos 1 y 4, se establece la importancia
de incluir la recoleccion y analisis de datos nimeros para poder definir la demanda real y
potencial de las viviendas sostenibles y de igual forma, de los costos que esto implica. Todos
estos elementos, requieren de una medicion estructurada que implica realizar encuestas,

calculos y elementos que componen el enfoque cuantitativo.

Por tal razon, el uso de ambos enfoques, permite dar respuesta con mayor claridad, a
los objetivos planteados, que se inclinan por lo cualitativo, ya que la naturaleza del problema
y la realizacion del plan, se basan principalmente, en comprender el contexto social, ambiental
y normativo para poder elaborar un plan que cubra todas las necesidades recopiladas. En
definitiva, un enfoque mixto, no s6lo permitird medir, sino interpretar, dialogar y construir una
propuesta pertinente y coherente con base a las necesidades reales de las familias que habitan

la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.

El enfoque cuantitativo y cualitativo, ha ganado considerable aceptacion a modo de
procedimiento metodoldgico para abordar fendmenos complejos en donde son necesitadas por
un lado, mediciéon mediante procedimientos estructurados y por otro, la interpretacion
contextual en donde la realidad se medira en el contexto en el que esta situada, el contexto

social (Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P., 2014). Este estilo
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mixto permite aprovechar los atributos del método cuantitativo en el referente a los nimeros y
la generalizacion, asi como aquellas como el cualitativo en el sentido de conseguir profundidad
y entendimiento del contexto social. Esta combinacién de métodos viene bien y es practica
para proyectos del &mbito social y comunitario, como este, porque permite no sélo conseguir
una primera aproximacion diagnostica de la realidad a partir de los numeros a través de cifras
(numeros), sino que también permite incluirla interpretandola desde la experiencia de los
actores sobre ella, la cual puede aportar elementos que ayuden a reflexionar sobre alguna

propuesta en coherencia con las reales necesidades del medio.

3.22 ALCANCE

El alcance del presente proyecto es descriptivo, ya que se enfoca en caracterizar
detalladamente las condiciones actuales de habitabilidad de la comunidad de Buenos Aires, La
Paz. El objetivo principal consiste en el estudio de las percepciones, expectativas, limitaciones
y conocimientos existentes en los habitantes sobre la vivienda y sus practicas de construccion
sostenible. El descrito de forma integral permite entender los hechos sociales, ambientales,
normativos y técnicos que afectan a la situacidon y que son necesarios para plantear un plan de
sostenibilidad adecuado a la realidad local. La investigacion no formula una hipdtesis de
partida, sino que aspira a observar, analizar e interpretar un escenario concreto y a elaborar una

propuesta que dé¢ respuesta a las verdaderas necesidades del contexto.

Desde el enfoque cualitativo, el alcance se orienta a explorar en profundidad la
experiencia de los habitantes, sus opiniones, conocimientos tradicionales, expectativas y
percepciones sobre su situacion habitacional. Este componente permite captar la dimension
humana del problema, mediante herramientas como entrevistas, observacion directa y analisis
interpretativo, lo cual es esencial en una comunidad rural con dindmicas particulares como
Buenos Aires. Por otro lado, desde la perspectiva del enfoque cuantitativo el alcance en este
caso mismo es el abordaje de la recopilacion de datos estructurados y medibles (tales como la
cantidad de viviendas en malas condiciones, el acceso a los servicios basicos, el ingreso
familiar promedio y el costo estimado de aplicar soluciones sustentables, etc.); que uno en este
caso puede llegar a establecer la cuantia de la demanda real y potencial de viviendas, asi como

proyectar la viabilidad econdmica del supuesto. Ambos enfoques lo que llevaria a una mayor
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comprension del problema, enlazando la grandiosidad del analisis social con la rectitud de los
numeros. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista, un estudio con alcance descriptivo
permite identificar caracteristicas relevantes de un fendmeno tal como se presenta en su
contexto natural, y el uso del enfoque mixto fortalece los hallazgos al combinar mediciones
objetivas con interpretaciones profundas (Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., &
Baptista Lucio, P., 2014). En este sentido, el presente trabajo se apoya en ambos tipos de
alcance para garantizar que el plan propuesto sea técnica y socialmente viable, ajustado a la

realidad de las familias de la comunidad de Buenos Aires, La Paz.

3.2.3 DISENO

El disefio metodologico de la investigacion serd no experimental y de corte
transaccional, debido a los objetivos establecidos y al problema planteado del caso. El disefio
no experimental surge debido a que no se utilizaran diferentes variables y tampoco se realizaran
intervenciones a la comunidad, durante el proceso de investigacion; en su lugar, se plantea la
observacion, andlisis y comprension del contexto, tal y como se encuentra. En esta
investigacion, no se busca probar efectos causales sino recopilar informacion para poder
documentar y detallar los fendmenos existentes actuales en cuanto a la habitabilidad, las
practicas constructivas predominantes y las percepciones y aspiraciones de los habitantes con

respecto a la sostenibilidad de las viviendas.

Asimismo, el disefio sera de corte transaccional porque la recopilacion de datos debe
ser en un solo momento exacto de la situacion actual de la comunidad de Buenos Aires, La
Paz. Esta decision metodoldgica, permite responder a la necesidad de obtener informacion
especifica y que represente un punto determinado en el tiempo, para poder desarrollar una
propuesta técnica de gestion que se adapte al contexto. El disefio no experimental y de corte
transaccional, es adecuado en este tipo de estudio de caracter descriptivo porque permite
conocer, documentar, interpretar de manera que no alteré su dindmica y se pueda promover un
intervencion mejor planificada y sustentada. Este tipo de disefio ha sido ampliamente
recomendado en investigaciones de caracter social y comunitario, especialmente cuando se
requiere observar fendmenos en su contexto natural sin manipular variables, como es el caso

de estudios enfocados en vivienda, sostenibilidad y desarrollo local. Segin Hernandez,
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Fernandez y Baptista, los disefios no experimentales de tipo transaccional permiten recolectar
informacion en un momento unico, describiendo categorias, comportamientos o percepciones,
lo cual resulta pertinente cuando se busca obtener una vision clara y situada de una realidad
determinada (Herndndez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P., 2014). En
este sentido, la eleccion de este disefio metodologico respalda la validez del estudio, al permitir
una aproximacion respetuosa, realista y contextualizada a la comunidad de Buenos Aires, La

Paz.

ENFOQUE ALCANCE DISENO
MIXTO CON . — DISERC NO
TENDENCIA j‘ DESCHIPTIVO ]‘ EXPERIMENTAL Y
CUALITATIVA DE CORTE

TRANSACCIONAL

Figura 7. Diagrama de enfoque, alcance y disefio.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

3.3 POBLACION Y MUESTRA

Esta seccion describe los componentes basicos que constituyen el disefio de la
investigacion, derivado de la seleccién del tipo de estudio y su razonamiento no experimental,
hasta la identificacion exacta del grupo y el método utilizado para elegir la muestra. La
separacion distinta de estos elementos garantizara la excelencia de los datos y la precision del
analisis. Asimismo, se justifica el uso de un muestreo adecuado al contexto de la comunidad
estudiada, asegurando una representacion suficiente que contribuya al desarrollo de un plan de

gestion sostenible pertinente y contextualizado.

3.3.1 POBLACION

La poblacion se compone por los habitantes de la comunidad de Buenos Aires, situada
en el departamento de La Paz, Honduras. En la comunidad se cuenta con aproximadamente
110 familias, lo que contribuye a tener una cantidad total de 500 a 550 personas, incluyendo
de 4 a 5 miembros por vivienda. La zona se compone por caracteristicas rurales, en las que la
mayoria de las viviendas se han construido utilizando recursos limitados y sin asesoria técnica

que garantice condiciones optimas de habitabilidad.
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La poblacion elegida responde al interés por el disefio de un plan de gestion viable y
sostenible de viviendas sociales, partiendo de un andlisis contextualizado y participativo. Por
tal razén, los habitantes de Buenos Aires, La Paz, no s6lo son el objeto de estudio sino los
principales actores en el proceso de estudio, recoleccion de informacion y validacion de

propuestas que permitan garantizar la viabilidad del plan 6ptimo y funcional.

La eleccion de esta poblacion se alinea con los principios metodoldgicos que orientan
los estudios de enfoque mixto con alcance descriptivo, donde se requiere comprender una
realidad concreta a partir del contexto y de sus propios actores. Segin Babbie (2021), en
investigaciones aplicadas al ambito social, es fundamental que la poblacién esté directamente
vinculada con el fendmeno a estudiar, ya que esto permite obtener datos mas significativos y
contextualizados (Babbie, E. R, 2021). De esta manera, los habitantes de Buenos Aires, La
Paz, no solo son unidades de andlisis, sino colaboradores esenciales que aportan conocimiento

local y enriquecen el proceso de construccion participativa de soluciones sostenibles.

3.3.2 MUESTRA

Al ser la muestra una parte o porcion de la poblacion seleccionada para el analisis, se
procedid a calcular el tamafio muestral utilizando la formula correspondiente para variables
categodricas, dado que se busca obtener informacion sobre percepciones, condiciones de
habitabilidad y conocimientos relacionados con précticas de construccion sostenible:

B PQZN
"TPQzrer(N-1)

Donde:

N=110N = 110N=110 (tamafio de la poblacién),
Z=1.96Z = 1.96Z=1.96 (nivel de confianza del 95%),
e =0.05e = 0.05e=0.05 (margen de error del 5%),

P=0.5P = 0.5P=0.5 y Q=0.5Q = 0.5Q=0.5 (proporcion esperada conservadora).
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Sustituyendo en la férmula:

~ (0.5)(0.5)(1.96)2(110) _ 10567 _
" 05)(0.5)(1.96)% + (0.05)%(110 — 1) 123

El tamafio de la muestra resultante es de 86 familias, lo que indica una estadistica
adecuada, que permite establecer un equilibro entre confiabilidad y factibilidad operativa en el
proceso de recoleccion de datos. La muestra se utilizara para aplicar diferentes instrumentos,
con el fin de definir las condiciones actuales y percepcion de los habitantes en cuanto a
elementos sostenibles en sus viviendas, estableciendo de esta manera, una base sélida para el

disefio del plan propuesto.

3.4 TECNICAS DE MUESTREO

La técnica de muestreo elegida para esta investigacion es el muestreo aleatorio simple.
Este método se basa en seleccionar al azar los diferentes elementos que formaran la muestra,
asegurando que cada una de las 110 familias de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, tenga
la misma oportunidad de ser elegida. Al utilizar esta técnica, se garantiza que la seleccion de
los participantes se realice de manera imparcial, lo cual es fundamental para obtener resultados
confiables en el estudio. Aplicar este tipo de muestro se justifica debido al tamafio reducido y
manejable de la poblacidn total, lo que vuelve mas facil implementarlo, sin tener que realizar
segmentaciones complejas. También, al no existir diferencias marcadas entre los subgrupos de
la comunidad, no es necesario utilizar técnicas mas elaboradas como el muestreo estratificado
0 por conglomerados. Sin embargo, se considera que en caso de que, al momento de la
recoleccion de datos, se presenten limitaciones logisticas, como la no disponibilidad o la falta
de participacion por algunas familias, se considera utilizar de forma complementaria un
muestreo no probabilistico por conveniencia, lo que permitira sustituir de mejor manera, a los
hogares inaccesibles por aquellos disponibles en el momento de la aplicacion. De esta forma,
aunque no conserve el mismo nivel de representatividad estadistica, se podra asegurar el
cumplimiento del tamafio muestral previamente definido. Con esta estrategia combinada se
podra mantener un equilibrio entre rigor metodoldgico y viabilidad operativa, lo que permite

recolectar informacion importante, valida y que se pueda contextualizar para disefiar un plan
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apto para las condiciones reales de la comunidad.

3.5 CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

Esta seccion define los pardmetros utilizados para seleccionar a las personas
participantes en la investigacion, estableciendo con claridad quiénes formaron parte del estudio
y quiénes fueron excluidos. La aplicacion de estos criterios garantiza la pertinencia de la
muestra, la coherencia con los objetivos del estudio y la validez de los datos obtenidos,
considerando tanto las caracteristicas de la comunidad como el enfoque metodoldgico

adoptado.

Tabla 3. Criterios de Inclusion y Exclusion

CRITERIOS DE INCLUSION

Casas permanentes: las familias que viven
constantemente en el vecindario de Buenos
Aiires seran consideradas.

CRITERIOS DE EXCLUSION

No hay residencia permanente: personas 0 grupos
que no residen continuamente en la zona seran
excluidos.

Estado socioeconémico: hogares en situacion de
bajos ingresos verificada por observacién o
referencia comunitaria.

Casas en buena forma: familias sin problemas
habitacionales evidentes o que ya cuenten con
soluciones adecuadas serén excluidas.

Necesidad de vivienda: familias con carencia de
vivienda digna o condiciones precarias actuales.

Falta de necesidad habitacional: hogares con
condiciones adecuadas seran excluidos.

Disposicion a participar: se consideraran
Unicamente hogares o actores que acepten
participar voluntariamente.

Rechazo a participar: quienes se nieguen 0 no
brinden suficiente informacion seran excluidos.

Participantes clave: técnicos, lideres,
funcionarios con experiencia directa en vivienda
o planificacién.

Desvinculacién tematica: se excluiran actores sin
relacién directa con vivienda o desarrollo
comunitario.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

3.6 TECNICAS, INSTRUMENTOS, PROCEDIMIENTOS Y PLAN DE ANALISIS

En esta seccidn, se definen las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos, los
instrumentos, los pasos para llevar a cabo el proceso, y el plan de andlisis para interpretar los
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resultados obtenidos. Cada uno de estos componentes se definen por la naturaleza mixta del
estudio, teniendo como objetivo que se pueda obtener una mejor recoleccién de informacion.
Al combinar herramientas cualitativas y cuantitativas, se busca entender no solo las
condiciones materiales de habitabilidad, sino también las percepciones y expectativas de los
habitantes de la comunidad de Buenos Aires. De esta manera, se puede asegurar que las
decisiones técnicas del plan propuesto se alineen con la realidad y las necesidades concretas

de las familias.

3.6.1 TECNICAS

Las técnicas son tanto cualitativas como cuantitativas y estan acorde al enfoque mixto
de estudio. Dentro de las principales técnicas seleccionadas se define las encuestas

estructuradas, la entrevista semiestructurada y la observacion directa.

1. Gestion de Proyectos: Como técnica aplicada, la gestion de proyectos se refiere al
conjunto de procesos, herramientas y practicas empleadas para planificar, ejecutar y
controlar los recursos necesarios para alcanzar objetivos especificos en un plazo
determinado. Basada en marcos como el PMBOK® del Project Management Institute, esta
técnica permite alinear el proyecto con las necesidades de los interesados, gestionar
adecuadamente el alcance, el cronograma, el presupuesto, los riesgos y la calidad del
proyecto. En contextos sociales o comunitarios, esta técnica se adapta incorporando el
enfoque participativo y criterios de sostenibilidad. (PMI®, 2021).

2. Analisis Estratégico: El anélisis estratégico es una técnica empleada para identificar
factores internos y externos que influyen en la planificacion y toma de decisiones en
proyectos, organizaciones o contextos sociales. A través de herramientas como el analisis
PESTEL, el analisis FODA, la matriz de riesgos, entre otros, permite entender las
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades del entorno en el que se desarrollan los
proyectos. Esta técnica es fundamental para anticipar escenarios, formular estrategias
sostenibles y tomar decisiones informadas, especialmente en contextos comunitarios donde

los recursos son limitados y el impacto social es clave. (Johnson, 2009).

3. Encuesta Estructurada: Se plantea como una técnica cuantitativa que permite obtener
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datos especificos sobre la condicion existente, el conocimiento general existentes sobre la
sostenibilidad y las necesidades de las familias que forman parte de la comunidad. De igual
forma, mediante esta técnica se podré recopilar informacion para ser tabulada, estudiada y
analizada de manera estadistica, asegurando de esta manera, una base sélida para formular
un plan acorde a los resultados del estudio. Esta se debe aplicar de forma presencial a la
muestra de 86 familias, mediante visitas domiciliarias. Los resultados obtenidos deberan
ser codificados y analizados utilizando herramientas estadisticas descriptivas que permitan
identificar patrones y necesidades principales.

Entrevista: Esta técnica combina elementos estructurados (preguntas cerradas) con
preguntas abiertas, lo cual permite explorar percepciones y juicios del encuestado con
mayor profundidad. Se trata de una técnica flexible que conserva una guia tematica clara,
pero permite que los encuestados amplien sus respuestas. Es particularmente util en
estudios con enfoque mixto o cualitativo, cuando el investigador desea cuantificar ciertos

datos, pero también entender los significados subyacentes (Flick, 2015).

Observacion Directa: Se plantea la observacion directa como una técnica que servira de
apoyo para complementar la informacién obtenida y de esta manera identificar condiciones
fisicas, los patrones existentes de construccion, el uso actual de materiales y aspectos
espaciales que no se logran captar completamente a través de encuestas o entrevistas. Esta
observacion se plantea sistematizada mediante la utilizacion de fichas o bitacoras de
campo. La observacion se debe realizar durante las visitas domiciliarias y previamente se
elaboraran fichas de observacion que permitan identificar elementos con mayor facilidad

y sin que se pasen por alto.

3.6.2 INSTRUMENTOS

Los instrumentos de este trabajo de investigacion son el resultado de la necesidad de

comprender bajo diversas perspectivas alternativas las condiciones de la vivienda en la

comunidad de Buenos Aires, La Paz. Cada herramienta fue escogida no solamente por su

validez técnica sino ademéas por su adecuada adaptabilidad al contexto sociocultural y

econdmico de la zona. En este sentido, se recurrid a instrumentos de tipo cualitativo y

cuantitativo que sirviesen de soporte para recoger informacién concreta, para conocer las
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percepciones comunitarias y como criterios técnicos fundamentales para el disefio del plan de
sostenibilidad. Estos instrumentos son interdependientes durante el trascurso del proceso
metodoldgico, desde el levantamiento de la informacion hasta el anélisis estratégico y
posibilitan la formulacién de una propuesta que es a la vez realista y viable al estar construida

sobre la experiencia de las personas que habitan en el territorio.

1. Cuestionario Estructurado- Encuesta: El cuestionario estructurado fue concebido como
un instrumento de obtencién de datos cuantitativos, mediante el cual se pretendia captar
informacion directa de las personas residentes de la comunidad de Buenos Aires, La Paz.
Este tipo de instrumento permite obtener datos acerca de la percepcion existente,
necesidades y grado de aceptacion respecto al desarrollo de la vivienda sostenible; y de
aquellos aspectos que tienen que ver con la participacion comunitaria, las condiciones de

la vivienda actual y la disposicion a participar en el proyecto.

Dicho cuestionario estructurada se integra por preguntas cerradas, de multiples opciones y
mediante escala Likert, con el objeto de facilitar su analisis cuantitativo. Esta técnica se
Ileva a cabo en una muestra representativa de la poblacion asegurandose de contar con unos
criterios de inclusién claros (residentes con edad igual o mayor de 18 afios; jefes/jefas de
familia, etc.). En este sentido, esta técnica estandariza la informacion y permite garantizar

la comparabilidad entre respuestas, contribuyendo asi a la objetividad del diagnostico.

Al respecto, y segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2022), el cuestionario estructurado
es una técnica eficaz para reunir datos precisos de determinadas variables, puesto que
permite estructurar tanto las preguntas como las respuestas y, por tanto, reducir los
margenes de error y de interpretaciones subjetivas (Hernandez Sampieri, R., Fernandez
Collado, C., & Baptista Lucio, P., 2014). Por otra parte, este tipo de herramienta resulta
especialmente (til en los estudios descriptivos y correlacionales en los cuales se requiere

precisar tendencias, actitudes y comportamientos de una determinada poblacion.

2. Guia de Entrevista Semiestructurada: La guia de entrevista semiestructurada se utiliza
como un instrumento de tipo cualitativo que permite la obtencion de informacién que sea
méas profunda y contextual en relacion a percepciones, conocimientos, intereses y
preocupaciones de actores clave vinculados con el proyecto de viviendas sustentables de
Buenos Aires, la Paz. Esta herramienta se utiliza con las autoridades locales, lideres
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comunitarios y técnicos involucrados en asuntos de vivienda como una forma para
conseguir datos tanto objetivos como valoraciones subjetivas. La estructura de la guia de
entrevista semiestructurada contempla preguntas abiertas previamente elaboradas, pero
también deja un espacio para la flexibilidad y el seguimiento de respuestas relevantes no
contempladas, principalmente para poder hacer que el entrevistador adapte el orden o
profundice en base a la respuesta dada por la persona entrevistada. Esta técnica es muy
importante para conocer dindmicas comunitarias, barreras sociales y aspectos que no son
visibilizados a partir de instrumentos mas estructurados. Al mismo tiempo, ayuda a crear

un espacio de interaccion horizontal que facilita la confianza y aportes verdaderos.

De acuerdo con una determinada definicion de Taylor, Bogdan y DeVault, la entrevista
semiestructurada, es una técnica que puede describirse como investigacion cualitativa,
porque permite a los investigadores profundizar en algunos topicos, pero sin cerrar ninguna
opcidn a que las personas participantes puedan expresar, libremente y a su modo, lo que
piensan (Taylor, S. J., Bogdan, R., & DeVault, M, 2016 ). La clave de la importancia que
podria llegar a tener esta técnica radica, por ello, en que se conjuguen los contenidos con
los significados que los actores sociales son capaces de otorgar a su propia realidad,

permitiendo que la comprensién de los fendmenos sea mas rica y contextualizada.

Ficha de Observacién Estructurada: La ficha de observacion estructurada constituyd
una técnica para la recoleccion cualitativa sistematica del estudio que permite registrar de
manera directa aspectos del entorno fisico, las condiciones de vivienda y comportamientos
comunitarios que son importantes a la hora de ser contemplados para la sostenibilidad del
proyecto, dicha técnica fue pre elaboracion de una lista de las variables a observar, como
el tipo de materiales de construccion, el estado de las viviendas, la disposicion de residuos,
la existencia de servicios basicos y las formas de comportamiento de la comunidad respecto
al uso del espacio. El uso de una estructura estandarizada permitio reducir el sesgo del
observador y facilitar la comparacion entre diferentes unidades habitacionales. Ademas, la
observacion fue realizada en campo, en horarios diversos y con el consentimiento de los
habitantes, garantizando el respeto ético y la validez del proceso. Esta herramienta
complementd las percepciones obtenidas en entrevistas y cuestionarios, aportando
evidencia visual y objetiva de la realidad observada. Segun Sampieri, Collado y Lucio

(2022), la observacion estructurada es una técnica que consiste en registrar, en funcion de

64



una guia predefinida, comportamientos, hechos o condiciones tal y como ocurren en su
contexto natural (Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P.,
2014). Este tipo de observacién garantiza mayor confiabilidad cuando se requiere
sistematizar fendmenos observables de forma directa y evitar interpretaciones subjetivas

del investigador.

4. Formato de Lista de Requerimientos Técnicos: La lista de requerimientos técnicos como
herramienta de identificacion, registro y validacion de las especificaciones técnicas
minimas a tener en cuenta para el disefio de viviendas sociales sostenibles para la
comunidad de Buenos Aires, La Paz, se debe de construir a partir de estandares nacionales
e internacionales sobre habitabilidad, eficiencia energética, accesibilidad, seguridad
estructural y sostenibilidad ambiental que fueron adaptados a la economia y el contexto
rural local; ademas, dicha lista también se agrupa por categorias considerando los
requerimientos técnicos (materiales, sistemas constructivos, instalaciones, eficiencia
energética, etc.) y afladiendo criterios de viabilidad local, como la utilizacién de recursos
locales, la adaptabilidad climatica, bajo mantenimiento, etc.; en este sentido, la lista de
requerimientos técnicos también constituye la base técnica coherente para la evaluacion de
propuestas de disefio y la validacion de la funcionalidad de las soluciones propuestas a

través de su congruencia con los objetivos de sostenibilidad del proyecto.

En este sentido, tal como afirman Medina y Medina (2021), la lista de requerimientos
técnicos representa una herramienta clave en el desarrollo de proyectos de infraestructura
canalizando las necesidades funcionales en criterios verificables que orientan el disefio y
la ejecucion técnica respectivamente, de esta manera compone la garantia de que las
soluciones propuestas sean coherentes con el entorno en el que se apoyan y cumplan con
los requisitos establecidos en téerminos de calidad, eficiencia y durabilidad del proyecto
(Medina, J., & Medina, P, 2021).

3.6.3 PROCEDIMIENTOS

Se establece una serie de pasos que permita llevar a cabo de forma sistematica el
trabajo de campo relacionado con los dos instrumentos de la recoleccion de datos que se han
definido, de forma que la descripcion del proceso se asocie a la organizacion, la ética, la
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eficacia y la fidelidad a los objetivos de la investigacion y al respeto hacia la comunidad donde

se plantearan las visitas de recoleccion por parte de los investigadores.

1. Preparacion y validacion de instrumentos: Con anterioridad a la aplicacion formal de
los instrumentos (cuestionario estructurado, guia de entrevistas, ficha de observacion, y
lista de requerimiento), efectuada una prueba piloto en la misma comunidad o en un
contexto similar, se revisara y validaran los instrumentos para identificar modificaciones

en cuanto a redaccion, claridad, orden l6gico y pertinencia de las preguntas o items.

2. Coordinacion con lideres comunitarios: Se lleva a cabo un acercamiento con los lideres
de la comunidad de Buenos Aires, a fin de impulsar el objetivo del estudio y se solicitara
con la posterior anticipacion, la coordinacion de fechas y horarios de las visitas
domiciliarias, permitiendo generar confianza y facilitar el acceso a los hogares
seleccionados.

3. Capacitacion del equipo investigador: Las personas encargadas de aplicar los
instrumentos de forma previa seran capacitados en lo relativo a lo metodoldgico, a lo ético
y al nivel de comunicacién, enfatizando el trato respetuoso, la correspondiente
confidencialidad, lo necesario para la obtencion de informacién veraz sin inducir

respuestas, etc.

4. Aplicacién del cuestionario estructurado: Se lleva a cabo de forma presencial en los
hogares seleccionados mediante muestreo aleatorio simple. El encuestador registrara las
respuestas en el formulario correspondiente (en formato fisico o digital), asegurandose de

resolver dudas y respetar los tiempos de cada familia

5. Aplicacion de entrevistas semiestructuradas: Se realiza con informantes clave
previamente identificados (lideres comunitarios, técnicos municipales, entre otros). Las
entrevistas se agendaran con antelacion, en espacios adecuados para una conversacion

fluida, y seran grabadas o transcritas, con consentimiento informado.

6. Observacion directa: Durante las visitas a las viviendas se completara la ficha de
observacion, registrando las condiciones fisicas visibles de las estructuras, el entorno
inmediato y la relacién entre el disefio habitacional y el medio. Esta informacion servira

para complementar y validar los datos declarados en las encuestas.
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7. Aplicacion de instrumentos técnicos:

e La plantilla de requerimientos técnicos fue completada de manera progresiva,
conforme se identificaron necesidades durante el levantamiento de informacion en
campo. Su proposito es sistematizar criterios minimos de disefio, materiales y

condiciones técnicas esenciales para asegurar la viabilidad del proyecto.

e El cuestionario estructurado se aplicd a una muestra representativa para recoger
informacion cuantitativa sobre las condiciones habitacionales, las percepciones de

sostenibilidad y la disposicion a participar en el proyecto.

e La guia de entrevista semiestructurada se aplico a agentes clave (lideres
comunitarios, funcionarios locales, etc.) para contribuir a una comprension mas
profunda del contexto, los intereses sociales y los aspectos cualitativos relacionados

con el plan.

e La ficha de observacidn estructurada se utilizo para recoger de manera sistematica
y directa las condiciones fisicas de las viviendas, del espacio comunitario y del uso

del espacio para completar la informacion recogida a partir de los otros ejercicios.

8. Sistematizacion y analisis de la informacion: Una vez finalizada la recoleccion, todos
los datos serdn organizados, transcritos y tabulados. La informacién cuantitativa sera
procesada mediante herramientas estadisticas basicas, mientras que los datos cualitativos
seran analizados mediante codificacion temaética, identificando categorias emergentes que

orienten la formulacion de propuestas.

9. Retroalimentacion con la comunidad (opcional): Como parte del compromiso ético, se
podra realizar una breve devolucion de resultados preliminares a los lideres comunitarios,
validando con ellos algunos hallazgos clave antes de cerrar el analisis definitivo. Este
procedimiento busca asegurar una ejecucién ordenada, ética y contextualizada del trabajo
de campo, permitiendo obtener informacién relevante, confiable y Gtil para el desarrollo

de un plan de gestion sostenible adaptado a la realidad de la comunidad de Buenos Aires.
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3.6.4

PLAN DE ANALISIS

Para comprender a profundidad la realidad habitacional y social de la comunidad de

Buenos Aires, La Paz, se disefid un plan de andlisis de datos coherente con el enfoque mixto

adoptado en esta investigacion. Este enfoque permite combinar herramientas cuantitativas que

facilitan medir y perfilar condiciones objetivas, con técnicas cualitativas que dan voz a las

experiencias, percepciones y expectativas de las personas involucradas. Cada instrumento

aplicado desde cuestionarios hasta entrevistas y matrices técnicas, se analiz6 mediante métodos

especificos que permitan extraer el maximo valor de la informacion recabada. Este proceso no

solo busca sistematizar datos, sino también interpretar con sensibilidad las realidades del

contexto, de manera que la propuesta del plan de sostenibilidad no sea solo técnicamente

viable, sino también socialmente pertinente.

Tabla 4. Resumen Plan de Analisis

INSTRUMENTO TIPO DE TECNICA DE HERRAMIENT PRODUCTO DEL
DATO ANALISIS AS A ANALISIS
UTILIZAR
CUESTIONARIO Cuantitativo Estadistica Microsoft Word. Perfil socio
ESTRUCTURADO descriptiva: habitacional
frecuencias, cuantitativo de la
porcentajes, medidas comunidad; tendencias
de tendencia y cruces clave para el disefio del
de variables. plan.
GUIA DE Cualitativo Anélisis tematico: Matriz de anélisis Identificacién de
ENTREVISTA codificacion abierta, cualitativo / percepciones, barreras
SEMIESTRUCTURADA agrupacion de Microsoft Word. | y motivaciones sobre la
patrones, inferencia sostenibilidad y
de significados. participacion
comunitaria.
FICHA DE Cualitativo Codificacion por Tabla de Registro de
OBSERVACION categorias observacion / condiciones fisicas del
ESTRUCTURADA observables, Microsoft Word. entorno habitacional;
frecuencia de validacién empirica de
ocurrencia, hallazgos cualitativos.
triangulacién con
otras fuentes.
LISTA DE Documental/ Revision técnica Plantilla de Base técnica para la
REQUERIMIENTOS técnico comparativa con base requerimientos propuesta
TECNICOS en normativas y técnicos en arquitectonica y el

necesidades
comunitarias
identificadas.

Microsoft Word.

disefio funcional del
plan de sostenibilidad.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3.7 FUENTES DE INFORMACION

Este apartado indica los origenes de los datos mediante su recoleccion primaria y

secundaria. Las fuentes se definieron para poder ofrecer un anélisis desde la parte técnica,

social y contextual de nuestra problematica, proporcionando asi la fiabilidad de los datos

recopilados. La conjuncion de un trabajo empirico de campo con documentacion teorica y

estadistica, que podemos encontrar en fuentes oficiales, académicas e internacionales, forman

la base sobre la cual se sustentan nuestras decisiones metodoldgicas y el planteamiento del

plan de sostenibilidad que proponemos.

Tabla 5. Fuentes de Informacion

TIPO DE
FUENTE

Observaciones directas en el entorno construido, espacios publicos, viviendas existentes y

DESCRIPCION

condiciones comunitarias.

Primarias

Observaciones directas en el entorno construido, espacios publicos, viviendas existentes y
condiciones comunitarias.

Normativas nacionales y municipales relacionadas con la vivienda social y el urbanismo.

Informes institucionales de organismos gubernamentales y ONGs sobre planes habitacionales y
estudios territoriales.

Secundarias

Documentacion técnica y metodoldgica de organismos multilaterales como ONU-Habitat, BID y el
PMBOK®.

Investigaciones académicas previas y diagnosticos realizados por universidades u otras entidades
técnicas.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

Frente a la compleja realidad que atraviesan las comunidades rurales en Honduras, el
derecho a acceder a una vivienda digna y segura e incluso adecuada a las condiciones
medioambientales, sigue siendo una prioridad que no ha sido resuelta. En este sentido, la
metodologia de gestion de proyectos que plantea el Project Management Institute (PMI®) a
través de la Guia de PMBOK®), se convierte en una herramienta muy importante para hacer el
planteamiento de soluciones habitacionales sostenibles integrando criterios técnicos, sociales
y ambientales desde su misma concepcidn y misma planificacion. Por ello, el presente trabajo
se enfoca en la evaluacion de la viabilidad, para el desarrollo de un plan de viviendas sociales
sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, propiciando practicas de la
construccién, a partir de modelos de gestién eficiente y, por lo tanto, permitiendo asi la
pertinencia y la replicabilidad en los entornos rurales que sufren de una alta pobreza y

vulnerabilidad.

Como parte del proceso de validacion de las herramientas que contribuyen a la
recoleccion de los datos, se realizo la aplicacidn de encuestas estructuradas a los habitantes de
la comunidad de Buenos Aires, La Paz y se llevo a cabo el inicio de la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas con algunos de los actores clave. De igual forma, se llené una lista de
requerimientos técnicos y una ficha de observacién de los elementos identificados en el sitio.
Aplicar estos instrumentos permitié definir tendencias, revisar la claridad de las preguntas en
las encuestas y plantear percepciones en torno a la aceptacién del modelo de vivienda

sostenible.

Las primeras evidencias dan cuenta de que una gran mayoria de la poblacién
encuestada presenta deficiencias estructurales visibles en su vivienda, principalmente
asociadas al hacinamiento, la ventilacién y la resistencia ante fenémenos climaticos. Al mismo
tiempo, se evidencia un interés importante en brindar soluciones habitacionales en torno al
fomento de la eficiencia energética, el ahorro del agua, el uso de materiales persistentes y la

generacion de actividad social en el proceso constructivo.

Desde la parte cualitativa, las entrevistas han dejado entrever una disposicion favorable
hacia la propuesta, especialmente si esta se plantea en el marco de una propuesta colaborativa,

en la cual se cuenta con cierto tipo de acompafiamiento técnico y de opciones de financiamiento
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accesibles. Del mismo modo, han emergido expectativas asociadas al disefio, a la funcionalidad
y al respeto por las costumbres locales, que se entienden como requisitos para una eventual

implementacién de esta propuesta.

Realizar la aplicacion de los instrumentos, permitié poner en préctica el emplear el
enfoque metodoldgico mixto que se presenta en la investigacion. La conjuncién de datos
cuantitativos recogidos a partir de las encuestas y los elementos cualitativos recopilados
mediante las entrevistas muestra los resultados al conjunto de las percepciones de la comunidad

acerca de las condiciones de la vivienda y la viabilidad del proyecto.

4.1 INFORME DE PPROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

Esta seccion incluye los testimonios obtenidos mediante la realizacion de los
instrumentos elaborados para esta investigacion, que se focaliza en la comunidad de Buenos
Aires, en el departamento de La Paz. La finalidad de esta actividad fue de definir las
condiciones de vida de la poblacion; reconocer visiones sobre las eventuales soluciones
sostenibles y, al mismo tiempo, evaluar la predisposicion de la comunidad ante la posibilidad
de un modelo de vivienda social que se sustente de ciertos saberes sobre la sostenibilidad.
También se realizo una lista de requerimientos técnicas y ficha de observacién directa que
permitiera enlistar e identificar aquellos aspectos que la comunidad no menciona pero que, a

simple vista, carecen de elementos esenciales para una vivienda digna.
Entonces, para este ejercicio, se aplicaron cuatro instrumentos:

1. Encuestas: se tomdé en consideracion las 17 preguntas del cuestionario
estructurado, las cuales se aplicaron a una muestra de 86 personas de los habitantes de la
comunidad, para investigar su percepcion respecto de la calidad de sus viviendas actuales,

el interés en soluciones sostenibles y sus prioridades habitacionales.

2. Entrevistas: Se llevo a cabo la entrevista semiestructurada a 4 actores comunitarios clave,
para obtener opiniones cualitativas sobre los principales desafios en torno a la vivienda, la
viabilidad del modelo de vivienda a partir de un proyecto comunitario y el grado de

implicacion que cabe esperar de la comunidad.

3. Listado de Requerimientos Técnicos: Se elabord un formato con el objetivo de recuperar
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las necesidades y condiciones de las viviendas mediante aspectos de disefio, materiales,
infraestructura basica y criterios de sostenibilidad. Este listado sirvié para sistematizar los
requerimientos propuestos por la comunidad y el listado de los hallazgos técnicos, siendo
un insumo importante para la propuesta del modelo de vivienda social sostenible.

4. Ficha de Observacion Estructurada: Se utilizé en la visita de campo con el proposito de
registrar objetivamente y de forma ordenada las caracteristicas fisicas de las viviendas y
del entorno de la comunidad. Esta herramienta incorpor6 indicadores como el estado de
conservacion de las estructuras, uso de materiales, ventilacion e iluminacion, disposicion
espacial y disponibilidad de servicios basicos. La informacion obtenida mediante la ficha
se complemento6 con la percepcién de los habitantes y con una vision del estado de la

realidad habitacional de la comunidad, técnica y contrastable.

4.2 RESULTADO Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los
instrumentos disefiados para esta investigacion. Para este ejercicio, se aplicaron encuestas a 86
habitantes de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, y se realiz6 4 entrevistas
semiestructuradas a actores clave con conocimiento del contexto local. De igual forma,
mediante la visita de campo se llevo a cabo una lista de requerimientos técnicos y se elaboro

una ficha de observacion directa.

421 RESULTADOS CUANTITATIVOS- ENCUESTA

En esta seccidn, se presentan los resultados de la recoleccion de datos obtenidos en las
encuestas aplicadas, sus graficos demostrativos de los porcentajes validados por cada respuesta
y su analisis interpretativo. Como parte de este ejercicio, se aplicaron diecisiete preguntas de
tipo diagnostico, orientadas a identificar las caracteristicas, condiciones habitacionales, el nivel

de conocimiento sobre sostenibilidad y las principales necesidades de la comunidad.

Dichas interrogantes proporcionan informacion clave para el analisis y disefio del plan

de sostenibilidad, y se presentan a continuacion:
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Pregunta N°1: Género

m Masculino ®Femenino Prefiero no decir

Figura 8. Género de los participantes en la comunidad de Buenos Aires, La Paz,
Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En cuanto al sexo de los encuestados, los resultados muestran que el 23.26%
corresponde al género masculino, mientras que el 76.74% pertenece al género femenino. La
opcion “prefiero no decir” obtuvo un 0%, lo que evidencia que los participantes no tuvieron
inconveniente en definir su género. Esta distribucion refleja una marcada predominancia
femenina dentro de la muestra, lo cual puede estar asociada a la mayor participacién de las
mujeres en el levantamiento de informacion o a su disposicion para involucrarse en procesos

comunitarios.

La diferencia significativa entre ambos grupos plantea un aspecto relevante para el
analisis, ya que la perspectiva de género puede influir en la percepcion, necesidades y
prioridades respecto a las viviendas y soluciones sostenibles. Estos resultados resaltan la
importancia de considerar la voz femenina en el disefio e implementacion de proyectos, sin

dejar de lado la inclusién activa de los hombres para lograr una vision integral y equilibrada.
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Pregunta N°2: Edad

Mas de 50 afios '20-93

25-35 afios l46.51

Figura 9. Edad de los participantes de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En relaciéon con la edad de los encuestados, los resultados muestran que el grupo
mayoritario se concentra entre los 25 y 35 afios, con un 46.51%. Le sigue el rango de 36 a 50
afios, que representa el 23.26% de la muestra. Tanto los menores de 25 afios como los mayores
de 50 afios registraron un 20.93% cada uno, evidenciando una distribucion equilibrada en estos
dos extremos etarios. Esta tendencia indica que la poblacién encuestada estd compuesta en su
mayoria por adultos jovenes, un segmento que suele encontrarse en una etapa activa de
desarrollo laboral y familiar, lo cual podria influir en su interés y disposicion hacia alternativas

habitacionales sostenibles.

La presencia significativa de personas mayores de 36 afios también aporta perspectivas
de experiencia y estabilidad, mientras que la menor representacion de los jovenes podria
reflejar limitaciones de acceso 0 menor interés en procesos de vivienda en esta etapa de vida.
Estos hallazgos subrayan la importancia de disefiar propuestas que contemplen las necesidades
diferenciadas de cada grupo etario, garantizando soluciones inclusivas y adaptadas a todas las

edades.
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Pregunta N°3: ;Cuantas personas viven en su hogar?

Mas de 5 '8'6
3-5 personas _7'44
1-2 personas -3'95

Figura 10. Distribucion del nimero de personas por hogar de la comunidad de Buenos

Aires, La Paz.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Respecto al numero de personas que viven en el hogar, los resultados muestran que la
mayoria de los encuestados, con un 67.44%, reside en hogares de 3 a 5 personas. Un 18.6%
vive en hogares con mas de 5 miembros, mientras que el 13.95% corresponde a hogares de 1
a 2 personas. Esta tendencia refleja una clara predominancia de familias de tamafio medio, lo
cual puede influir en la distribucion de espacios, el consumo de recursos y las necesidades

habitacionales.

La presencia de hogares mas numerosos sugiere la importancia de considerar
soluciones habitacionales que permitan comodidad y funcionalidad, mientras que los hogares
mas pequefios podrian requerir enfoques distintos en términos de espacio y eficiencia. Estos
hallazgos destacan la necesidad de adaptar las propuestas de vivienda sostenible a las
caracteristicas demograficas de los hogares, garantizando que sean préacticas y adecuadas para

distintos tamanos familiares.
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Pregunta N°4: Actividad principal de ingresos:

Remesas '0

Empleo Formal '8-14

Figura 11. Actividad principal de ingresos de la comunidad de Buenos Aires, La Paz,

Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En relacion con la actividad principal de ingresos de los hogares encuestados, los
resultados muestran que la mayoria, con un 79.07%, se dedica al trabajo informal. Un 12.79%
de los participantes indic6 la agricultura como su fuente principal de ingresos, mientras que
Gnicamente el 8.14% cuenta con empleo formal. La opcidn de ingresos provenientes de
remesas registré un 0%, evidenciando su nula incidencia dentro de la muestra. Esta distribucion
refleja una marcada dependencia de actividades econdmicas informales, caracterizadas por
ingresos inestables y limitada seguridad econdmica, lo que puede condicionar la capacidad de
los hogares para realizar inversiones significativas en mejoras habitacionales. La menor
proporcién de hogares con empleo formal y agricola sugiere que una parte importante de la
comunidad enfrenta restricciones financieras, lo cual es un factor relevante al considerar la
implementacion de soluciones habitacionales. Estos hallazgos destacan la necesidad de disefiar
viviendas sostenibles que sean econdOmicamente accesibles, adaptadas a los recursos
disponibles de las familias y capaces de satisfacer sus necesidades basicas de confort,
funcionalidad y durabilidad. Al considerar la realidad econdémica de los hogares, es posible
desarrollar estrategias de vivienda que permitan mejoras habitacionales sostenibles sin

comprometer la estabilidad financiera de la comunidad.
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Pregunta N°5: Material principal de las paredes:

Ladrillo lO

Lamina metalica l12.79
soe Y
adobe l31.4
veers [ - -

Figura 12. Material principal de las paredes en las viviendas de la comunidad de Buenos

Aires, La Paz.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En cuanto al material principal de las paredes de las viviendas, los resultados muestran
que el 38.37% de los encuestados indico la madera como elemento predominante, seguido por
el adobe con un 31.4%. El blogue representa el 17.44% y la ldmina metalica el 12.79%,
mientras que el ladrillo registré6 un 0%, evidenciando su nula presencia en la muestra. Esta
distribucion refleja una clara preferencia por materiales tradicionales y de facil acceso, como
la madera y el adobe, posiblemente asociada a factores culturales, disponibilidad local y menor

costo.

Sin embargo, la predominancia de estos materiales también plantea desafios en
términos de durabilidad, resistencia estructural y sostenibilidad, especialmente frente a
condiciones climéticas adversas. Estos hallazgos sugieren que las propuestas de vivienda
sostenible deberian considerar alternativas constructivas que mantengan los beneficios
culturales y econdmicos de los materiales predominantes, al tiempo que mejoren la seguridad,
la eficiencia y la resistencia de las viviendas, ofreciendo soluciones adaptadas a las necesidades

reales de la comunidad.
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Pregunta N°6: ¢El techo esta en buenas condiciones?

mSi mNo

Figura 13. Estado actual de los techos en las viviendas de Buenos Aires, La Paz. Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

En cuanto al estado de los techos en las viviendas, los resultados muestran que el
56.98% de los encuestados considera que su techo se encuentra en buenas condiciones,
mientras que el 43.02% indic6 lo contrario. Esta distribucidn evidencia que, si bien la mayoria
percibe un estado aceptable en este elemento constructivo, existe un porcentaje significativo

de hogares que enfrenta problemas en la calidad o deterioro de sus techos.

La tendencia refleja que una parte importante de la poblacion vive con infraestructuras
que podrian no garantizar proteccion adecuada frente a factores climaticos, lo que pone de
manifiesto una vulnerabilidad habitacional relevante. Estos hallazgos sugieren la necesidad de
priorizar soluciones de vivienda sostenible que incluyan mejoras en la durabilidad y calidad de
los techos, asegurando condiciones mas seguras, resistentes y adaptadas a la realidad de las

familias.
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Pregunta N°7: ¢La vivienda cuenta con piso terminado (es decir, que no sea Unicamente de

tierra)?

mSi mNo

Figura 14. Estado actual del piso de las viviendas de Buenos Aires, La Paz, Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En relacion con la existencia de un piso terminado en las viviendas, los resultados
muestran que el 65.12% de los encuestados indico contar con este elemento, mientras que el
34.88% sefiald no disponer de €l, manteniendo Unicamente pisos de tierra. Esta distribucion
refleja que, si bien la mayoria de los hogares ha logrado implementar un acabado en sus pisos,

aun existe una proporcién considerable que permanece en condiciones basicas y poco salubres.

La ausencia de un piso terminado puede representar riesgos para la salud, menor
confort y limitaciones en la calidad de vida de las familias. Estos hallazgos evidencian la
importancia de incluir en las propuestas de vivienda sostenible soluciones accesibles que
permitan a todos los hogares disponer de pisos adecuados, seguros y duraderos, mejorando asi

tanto el bienestar como la habitabilidad en la comunidad.
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Pregunta N°8: ;Qué tipo de piso terminado tiene la vivienda? (Puede marcar mas de una

opcion si aplica):

fo
Lamina o vinil
o
Madera
o
Piedra o laja
_ 1714
Mosaico artesanal
A .14

Ceramica o porcelanato

A 5571

Cemento Pulido o afinado

Figura 15. Tipo de pisos en las viviendas de la comunidad de Buenos Aires, La Paz,

Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En cuanto al tipo de piso terminado presente en las viviendas, los resultados muestran
que el 85.71% de los encuestados indicd contar con cemento pulido o afinado como acabado
principal. Un 7.14% sefial6 el uso de ceramica o porcelanato, y otro 7.14% mencioné mosaico
artesanal. Las opciones de piedra o laja, madera, y ldmina o vinil registraron un 0%, lo que
evidencia su nula presencia en la muestra. Esta distribucién refleja una clara predominancia
del cemento como material de piso, probablemente asociado a su bajo costo, facilidad de
instalacion y durabilidad en comparacion con otras alternativas. La baja presencia de
materiales como ceramica, porcelanato o mosaico artesanal sugiere que las opciones de mayor
costo o valor estético no son ampliamente accesibles en la comunidad. Estos hallazgos
destacan que las propuestas de vivienda sostenible deberian considerar el cemento como un
material base practico y asequible, pero también podrian incluir estrategias que permitan la
incorporacion de acabados mas resistentes, higiénicos y confortables, adaptados a las
posibilidades econdmicas de las familias.
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Pregunta N°9: ;Cuenta con agua potable en su vivienda?

No

Si, a veces

Figura 16. Frecuencia de suministro de agua potable en la comunidad de Buenos Aires,

Si, siempre

La Paz, Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En relacion con la disponibilidad de agua potable en las viviendas, el 56.98% de los
encuestados manifestd contar con este servicio de manera permanente, mientras que el 23.26%
indicd que el acceso es intermitente y solo lo tienen en algunas ocasiones. Por otra parte, el
19.77% afirmé no disponer de agua potable en su hogar. Estos resultados evidencian que,
aunque mas de la mitad de la poblacion goza de un acceso constante al agua potable, existe
una proporcion considerable de familias (casi la mitad entre quienes lo reciben de manera
irregular o no lo reciben en absoluto) que enfrenta limitaciones en este servicio esencial. Esta
situacion refleja desigualdades en la cobertura de agua potable dentro de la comunidad, lo cual
impacta directamente en la calidad de vida, las condiciones de higiene y la salud de los
habitantes. De este modo, los hallazgos resaltan la importancia de que los proyectos de
vivienda sostenible no solo se concentren en aspectos estructurales, sino que también
contemplen soluciones integrales para garantizar el acceso equitativo y constante a agua

potable, como parte fundamental del bienestar de las familias.
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Pregunta N°10: ¢ Tiene sistema de saneamiento (letrina, inodoro)?

mSi mNo

Figura 17. Disponibilidad de sistema de saneamiento en las viviendas de la comunidad

de Buenos Aires, La Paz, Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En cuanto a la existencia de un sistema de saneamiento en las viviendas, los resultados
muestran que el 79.07% de los encuestados cuenta con algun tipo de instalacion, ya sea letrina
o0 inodoro, mientras que el 20.93% indicdé no disponer de este servicio. Esta distribucion
evidencia que la mayoria de los hogares cuenta con medidas basicas de saneamiento, aunque
existe un porcentaje significativo que carece de ellas, lo que representa un riesgo para la salud,

la higiene y el bienestar general de las familias.

Estos hallazgos sugieren que las propuestas de vivienda sostenible deberian garantizar
la inclusion de sistemas de saneamiento funcionales y accesibles, asegurando condiciones

minimas de higiene y salubridad que contribuyan al bienestar de todos los miembros del hogar.
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Pregunta N°11: ; Cuenta con energia eléctrica estable?

mSi mNo

Figura 18. Disponibilidad de energia eléctrica estable en las viviendas de la comunidad

de Buenos Aires, La Paz.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

Referente a la disponibilidad de energia eléctrica en las viviendas, los resultados
muestran que el 90.7% de los encuestados cuenta con suministro eléctrico estable, mientras
que el 9.3% indico no disponer de este servicio. Esta distribucion evidencia que la gran mayoria
de los hogares tiene acceso confiable a electricidad, lo que representa un factor favorable para

las condiciones de vida y el funcionamiento de servicios domesticos.

Estos hallazgos sugieren que las propuestas de vivienda sostenible pueden incorporar
sistemas eléctricos y tecnologias que aprovechen la disponibilidad existente, garantizando
eficiencia y funcionalidad, y considerando al mismo tiempo soluciones complementarias para

los hogares que adn enfrentan limitaciones en el suministro eléctrico.
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Pregunta N°12: ;Ha escuchado sobre viviendas sostenibles?

mSi mNo

Figura 19. Conocimiento y familiaridad de la comunidad de Buenos Aires, La Paz,
Honduras sobre viviendas sostenibles.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

En cuanto al conocimiento sobre viviendas sostenibles, los resultados muestran que el
33.72% de los encuestados afirmd haber escuchado sobre este concepto, mientras que el
66.28% indicd no estar familiarizado con él. Esta distribucion evidencia que existe una falta
general de conocimiento sobre las caracteristicas, beneficios y aplicaciones de las viviendas

sostenibles dentro de la comunidad.

La marcada diferencia en las respuestas refleja la necesidad de promover procesos de
concienciacion y educacion, ya que el desconocimiento podria dificultar la aceptacion e
implementacién de soluciones habitacionales sostenibles. Estos hallazgos sugieren que seria
atil desarrollar un plan de comunicacion y sensibilizacion que permita informar a la comunidad
sobre los beneficios de las viviendas sostenibles y fomentar su participacion activa en el

proyecto.

84



Pregunta N°13: ;Considera importante que su vivienda cumpla con alguno de los

siguientes aspectos? (Puede seleccionar mas de una opcion):

a) Resista clima extremo? I Si OO No
b) Ahorre agua y energia? [0 Si [0 No
c) Sea fresca y comoda? (I Si O No

d) Use materiales duraderos? I Si O No

A 00

Use materiales duraderos

J 100
Sea fresca y comoda

§100
Ahorre agua y energia

A 00

Resista clima extremo

Figura 20. Aspectos Importantes en un modelo de viviendas sostenibles.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En cuanto a la importancia de que la vivienda cumpla con determinados aspectos, los
resultados muestran que el 100% de los encuestados considera relevante que su hogar resista
climas extremos, ahorre agua y energia, sea fresco y comodo, y utilice materiales duraderos.
Esta tendencia refleja una percepcion unanime sobre la necesidad de viviendas que no solo
ofrezcan seguridad y confort, sino que también incorporen eficiencia en el uso de recursos y
durabilidad en los materiales. Estos hallazgos sugieren que cualquier propuesta de vivienda
sostenible deberia integrar estos criterios de manera integral, asegurando soluciones que sean
resistentes, eficientes, confortables y duraderas, en plena consonancia con las expectativas y

prioridades de los habitantes.
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Pregunta N°14: ¢ Participaria en un proyecto de viviendas sostenibles en su comunidad?

Tal vez '2'33

Figura 21. Disposicion comunitaria hacia la implementacién de proyectos de viviendas

sostenibles.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

En cuanto a la participacion en un proyecto de viviendas sostenibles en la comunidad,
los resultados muestran que el 96.51% de los encuestados indico que si participaria, el 2.33%
sefialé que tal vez lo haria, y solo el 1.16% manifestd que no participaria. Esta distribucion
evidencia una aceptacion casi unanime de la iniciativa, reflejando una tendencia positiva hacia

la implementacion de proyectos de vivienda sostenible.

El hallazgo principal indica que la comunidad percibe este tipo de proyectos como
relevantes y valiosos, mostrando interés activo en formar parte de ellos. Como resultado de
esta disposicion, se podra desarrollar un plan de participacion comunitaria y actividades de
involucramiento directo, asegurando que los hogares estén comprometidos y contribuyan al
proceso de implementacion de viviendas sostenibles. Los datos confirman que existe un alto
nivel de disposicion para involucrarse en iniciativas que mejoren las condiciones
habitacionales, lo cual representa un punto de partida favorable dentro del plan que se quiere

desarrollar.
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Pregunta N°15: ¢ Estaria dispuesto(a) a capacitarse en temas de vivienda sostenible?

Tal vez '4'65
. B

Figura 22. Disposicion comunitaria hacia la capacitacion sobre viviendas sostenibles.
Fuente: (Elaboracidn propia, 2025).

Los resultados muestran que el 90.70% de los encuestados manifesto estar dispuesto a
capacitarse en temas de vivienda sostenible, mientras que un 4.65% indico no estar interesado
y otro 4.65% expresé incertidumbre (tal vez). Este hallazgo revela una alta apertura de la
comunidad hacia la adquisicion de nuevos conocimientos, lo que representa una oportunidad
clave para el desarrollo de programas de formacion vy talleres practicos. La clara tendencia
hacia el “si” refleja no solo interés en mejorar las condiciones habitacionales, sino también

disposicion a participar activamente en procesos de cambio orientados a la sostenibilidad.

A partir de este resultado, se recalca la importancia de generar un plan de comunicacion
y capacitacion comunitaria, que permitira fortalecer la sensibilizacion, transmitir los beneficios
de las practicas sostenibles y fomentar una apropiacion local del proyecto. Con ello, la
poblacion no solo recibira soluciones, sino que también adquirird competencias que aseguren

la sostenibilidad a largo plazo de las viviendas sociales.
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Pregunta N°16: EI mayor problema de las viviendas en su comunidad es:

O Materiales de mala calidad
O Falta de servicios basicos
[ Riesgo estructural

0 Hacinamiento

Falta de servicios basicos 4.65

Riesgo estructural 9.3

ecinaniento (R -/ -3
Materiales de mala calidad _ 46.51

Figura 23. Principales problemas habitacionales identificados en la comunidad de Buenos

Aires, La Paz, Honduras.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

De acuerdo con los resultados, el 46.51% de los encuestados sefialé que el mayor
problema en sus viviendas es el uso de materiales de mala calidad, seguido por el hacinamiento
con un 39.53%. En menor proporcién se identificaron el riesgo estructural con 9.30% vy la falta
de servicios basicos con un 4.65%. Este hallazgo refleja que la problematica predominante se
centra en la calidad constructiva de las viviendas, lo cual se traduce en limitaciones de
durabilidad, confort y seguridad habitacional. La segunda tendencia mas relevante, el
hacinamiento, indica la necesidad de soluciones que contemplen espacios adecuados para el
numero de integrantes por hogar. A partir de estos resultados, se desarrollard una estrategia de
disefio y gestion de viviendas sostenibles que priorice el uso de materiales de calidad,
accesibles y duraderos, ademas de incorporar criterios de distribucion eficiente de espacios
para mitigar el hacinamiento. Con ello, se busca garantizar una mejora en las condiciones de

habitabilidad y resiliencia de las familias beneficiadas.
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Pregunta N°17: ; Apoyaria un plan para mejorar las viviendas de forma sostenible en su

comunidad?

mSi mNo

Figura 24. Nivel de apoyo a un plan de mejora sostenible de viviendas sostenibles.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025).

La totalidad de los encuestados manifest6 su disposicion a apoyar un plan para mejorar
las viviendas de forma sostenible en su comunidad, lo que evidencia un consenso absoluto en
torno a la importancia de implementar este tipo de iniciativas. Este hallazgo refleja no solo la
conciencia colectiva respecto a la necesidad de mejorar las condiciones habitacionales, sino
también una apertura social hacia la incorporacion de préacticas sostenibles. La tendencia
identificada muestra que existe un terreno favorable para el desarrollo de proyectos de este
tipo, pues la aceptacion comunitaria constituye un factor clave para garantizar la viabilidad y
el éxito de su implementacion. En consecuencia, Este resultado confirma que la comunidad de
Buenos Aires, La Paz, representa un entorno propicio para la elaboracion del plan de viabilidad
y sostenibilidad de viviendas sociales planteado en la investigacion, ya que la disposicion

colectiva se convierte en un respaldo directo a la aplicabilidad y futura ejecucidn del proyecto.
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4.2.2

ANALISIS CUALITATIVO: ENTREVISTA

A continuacion, se presenta la tabulacion de las entrevistas aplicadas, con el fin de

obtener datos clave que permitan identificar los aspectos fundamentales para la evaluacion de

viabilidad y la elaboracion del plan de implementacion de viviendas sociales sostenibles en la

comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, durante el periodo 2025-2026, basado en el

PMBOK®.

Tabla 6- Matriz de entrevista a lideres comunitarios, miembros de la junta de agua,

beneficiarios de vivienda y expertos locales.

Matriz de entrevista a Gerentes/ jefes de area en PDI

Criterio de Observacion:
implementacion de una
PMO en la empresa PDI

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

1. ;Cémo describiria las
condiciones de su vivienda
y las de la mayoria en su
comunidad?

Viviendas precarias
y con materiales
bésicos.

Viviendas con
servicios basicos,
que no cumplen
completamente con
las necesidades de
la comunidad.

Viviendas modestas,
con necesidad de
mejoras, sin mucho
espacio.

Vivienda de
£SCas0s recursos.

2. ¢(Qué materiales se
utilizan principalmente?
¢Considera que son
adecuados para las
condiciones del clima y del
lugar?

Principalmente uso
de lamina, madera,
nylon, adobe y
blogue. Muchos
materiales no
resisten bien las
lluvias y el calor, lo
que genera deterioro
rapido y malestar en
las familias.

Hay casas de
madera y algunas o
muy pocas de
blogue. Los
materiales no son
adecuados porque
no protegen bien
contra la humedad
ni las fuertes
lluvias en la zona.

Vivienda hecha
madera y lamina,
como la mayoria.

Estos materiales no
son suficientes para
el clima, pues con la
lluvia se filtra y hace
mucho calor adentro.

Las casas estan
hechas de lamina,
madera, nylon,
adobe y bloque,
pero la mayoria no
resisten bien las
lluvias ni el calor,
lo que provoca
filtraciones, dafios
y falta de confort
para las familias.

3. ¢Qué problemas o
necesidades observa
relacionados con las
viviendas en Buenos Aires?

Las viviendas no
protegen bien de la
lluvia, lo que genera

humedad y lodo.

Hay problemas de
humedad y lodo
cuando llueve, y

las casas son
vulnerables.

Con la lluvia se moja
todo, se hace lodo
afuera y dentro de la
casa. Casas poco
seguras.

Casas con
humedad,
filtraciones de
agua, pisos de
lodo.
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Continuacién de Tabla 6.

Matriz de entrevista a Gerentes/ jefes de area en PDI

Criterio de Observacion:
implementacion de una
PMO en la empresa PDI

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

4, ;Las familias de la
comunidad tienen acceso
suficiente a servicios como
agua potable, saneamiento
y electricidad?

Las familias cuentan
con acceso basico a
servicios como agua
potable, saneamiento
mediante letrinas y
energia eléctrica,
aungue en ocasiones
son insuficientes o
inestables.

En general, las
familias tienen
letrinas, pozos y
luz, pero el
suministro de agua
y la calidad del
servicio pueden ser
irregulares.

Si, tenemos letrinas,
pozos y luz, aunque
a veces el agua no
Ilega con frecuencia
y la electricidad
falla.

Si, cuentan con
agua que se la
suministra
mediante un pozo
y generalmente,
hay luz con
bastantes cortes de
energia.

5. (Como afecta la falta o
deficiencia de estos
servicios a la calidad de
vida?

La falta o deficiencia
de servicios basicos
afecta la salud,
genera incomodidad
y limita el desarrollo
de la comunidad.

La irregularidad en
el suministro de
agua y energia
provoca problemas
sanitarios y
dificulta las
actividades diarias
de las familias.

Cuando no hay agua
0 luz constantes, es
dificil mantener la
higiene y hacer las
tareas del hogar, lo
que afecta nuestro

bienestar.

La deficiencia en
Servicios
esenciales reduce
la calidad de vida,
aumenta riesgos de
enfermedades y
limita el progreso
social

6. ¢Ha escuchado o conoce
qué significa una vivienda
sostenible?

He escuchado algo
sobre viviendas
sostenibles, pero no
estoy seguro de qué
significa
exactamente.

Si, sé que es una
casa que aprovecha
bien el aguay la
energia, y que
busca ser amigable
con el entorno.

No, no he escuchado
gué significa
exactamente una
vivienda sostenible.

Si una vivienda
sostenible es
aquella construida
con materiales y
métodos que
minimizan el
impacto ambiental
y mejoran la
calidad de vida.

7. ¢Cree que es necesario
mejorar las viviendas
actuales incorporando
materiales mas duraderos y
disefios adaptados al clima?

Si, es fundamental
mejorar las
viviendas con
materiales duraderos
y disefios que
protejan mejor
contra el clima, para
garantizar seguridad
y bienestar.

Definitivamente,
usar materiales
resistentes y
adaptados al clima
ayudaria a reducir
los dafios por
lluvias y mejorar la
calidad de vida.

Si, nuestras casas
necesitan materiales
mas fuertes y que
nos protejan mejor
del calor y la lluvia.

Es necesario
incorporar
materiales
duraderos y

disefios adecuados
para lograr
viviendas
resistentes a las
condiciones
locales.
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Continuacién de Tabla 6.

Matriz de entrevista a Gerentes/ jefes de area en PDI

Criterio de Observacion:
implementacion de una
PMO en la empresa PDI

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

8. ¢ Qué beneficios cree Una vivienda Con casas mas Seria mas facil Viviendas asi
que tendria una vivienda resistente y comoda | eficientes, habria vivir sin reducen riesgos,
mas resistente, cémoda y mejoraria la salud y | menos problemas | preocuparnos por aumentan el
eficiente? seguridad de las de humedad y las lluvias o el bienestar y

familias. enfermedades. calor. Habria desarrollo.

mayor ahorro en
reparaciones.
Creo que si,

9. (Considera que la
comunidad estaria
dispuesta a participar en
proyectos de mejora de
viviendas sostenibles?

Si, la comunidad
esta interesada y
dispuesta a
participar siempre
que se les incluya 'y
se les explique
claramente el
beneficio.

porgue muchos
quieren mejorar
sus condiciones
de vida y estan
abiertos a
colaborar en
proyectos que los
beneficien.

Si, si nos apoyan y
nos guian,
estariamos

dispuestos a
participar para
tener mejores

casas.

La comunidad
muestra interés
en iniciativas que
promuevan
viviendas
sostenibles y
mejoras en su
entorno.

10. ¢Existen formas de
organizacion o liderazgo
comunitario que puedan
apoyar este tipo de
iniciativas? ;Como afecta
la falta o deficiencia de
estos servicios a la calidad
de vida?

Si, contamos con
un patronato activo
que puede
coordinar y apoyar
proyectos
comunitarios.

El patronato es
fundamental para
organizar y
facilitar la
participacion de
las familias en
iniciativas de
desarrollo.

Si, el patronato nos
representa y podria
ayudar a que los
proyectos lleguen y
se realicen en la
comunidad.

El patronato es
un pilar clave
para la gestion y
apoyo en
proyectos de
sostenibilidad y
mejora
habitacional.

11. ;Qué obstaculos cree
gue podrian presentarse al
intentar implementar
viviendas sostenibles
aqui?

La falta de recursos
econémicos y la
resistencia al
cambio.

Las limitaciones
técnicas y la falta
de capacitacion
son obstéaculos
importantes para
adoptar nuevos
materiales y
disefios.

Quizas el costo y
no saber cémo
hacerlo bien
podrian ser
problemas para
mejorar nuestras
casas.

Las barreras
econoémicas,
técnicas y la poca
sensibilizacion
sobre
sostenibilidad son
los principales
retos.

12. Desde su experiencia,
¢las familias tienen

posibilidades econémicas
de mejorar sus viviendas?

La mayoria de las
familias tienen
recursos limitados,
por lo que
necesitan apoyo
externo para poder
mejorar sus
viviendas.

Muchas familias
enfrentan
dificultades
econémicas, lo
que dificulta
invertir en
mejoras sin algln
tipo de ayuda o
financiamiento.

Nos gustaria
mejorar nuestras
casas, pero el
dinero casi nunca
alcanza para
hacerlo por nuestra
cuenta.

Econdmicamente,
las familias
tienen pocas
posibilidades, por
lo que es
fundamental
buscar apoyos
para viabilizar las
mejoras.
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Continuacién de Tabla 6.

Matriz de entrevista a Gerentes/ jefes de area en PDI

Criterio de Observacion:
implementacion de una
PMO en la empresa PDI

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

13. ;Conoce programas,
instituciones o apoyos

existentes para vivienda
social en la comunidad?

Conozco algunas
organizaciones que
han apoyado en
vivienda social,
pero no hay
muchos programas

Hay algunas ONG y
proyectos que han
ayudado con
viviendas, pero el
apoyo ain es

He visto que algunas
organizaciones han
construido casas,
pero no sé mucho
sobre programas

Honduras
Compassion
Partners; nosotros
hicimos un
proyecto aqui y
construimos

permanentes en la | limitado y puntual. especificos. algunas casas de
comunidad. madera.
e Para que el
14. ;Qué tipo de apoyo Es fundamental Se necesita DIOyeCto gea viable
considera indispensable contar con . o . y .
. S financiamiento, Lo mas importante se requiere
para gque un proyecto de financiamiento, . . . L
materiales seria el apoyo financiamiento,

viviendas sostenibles sea
viable aqui? (Ejemplo:
financiamiento,

capacitacion para
la comunidad y la
participacion

adecuados y
formacidn técnica
para asegurar la

econoémico y que nos
ensefien como
construir mejor.

capacitacion
técnica, materiales
sostenibles y la

capacitacién, materiales, activa de las - A
S o 4 calidad del proyecto. participacion
participacién comunitaria) familias. L
comunitaria.
Priorizar la mejora Incluir sistemas .
. Materiales
15. ¢ Qué aspectos de la adecuados de aguay | Que las casas sean duraderos. disefio
considera prioritarios que se | infraestructura, saneamiento, seguras, resistentes a adaptado ai clima y
deben incluir en un plan acceso a servicios materiales la lluvia y que fortalecimiento de
para mejorar las viviendas basicos y resistentes y tengan mejor acceso la participacion
en Buenos Aires? capacitacion a las mantenimiento aaguay luz. S
= . comunitaria.
familias. continuo.
Es importante . Fomentar la
. Recomiendo Lo
involucrar a toda la . participacion
N . - capacitar a los L
16. ¢Qué recomendaciones | comunidad desde vecinos en el uso Que nos apoyen con comunitaria,
haria usted para que un el inicioy S Y| recursos y que nos capacitar
L . mantenimiento de ~ b : ot
proyecto de viviendas garantizar las viviendas ensefien como cuidar |  técnicamente y
sostenibles funcione en su comunicacion . ’ y mantener bien las | asegurar un buen
: ademas de asegurar L
comunidad? constante para . casas. seguimiento
materiales ;
resolver dudas y durante y después
adecuados.

necesidades.

del proyecto.

17. ¢Alguna otra inquietud,
necesidad o sugerencia que
desee compartir?

"Seria Util contar
con programas
constantes de
apoyo y
seguimiento para
asegurar que las
mejoras perduren
en el tiempo.

Necesitamos mayor
acceso a
capacitacion técnica
y recursos para
mantener los
servicios basicos
funcionando bien.

Me gustaria que nos
apoyaran mas con
materiales y que los
proyectos sean
claros y accesibles
para todos.

Es fundamental
integrar a la
comunidad en
todas las etapas del
proyecto para
lograr resultados
sostenibles.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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A continuacion, se presenta el analisis cualitativo de la Matriz de entrevista realizada
para el proyecto de Evaluacion de Viabilidad para la Elaboracién de un Plan de

Implementacion de Viviendas Sociales Sostenibles en Buenos Aires, La Paz, Honduras.

1. Condiciones actuales de las viviendas y materiales predominantes

Las entrevistas han dado como resultado el conocimiento de que los hogares en la
comunidad de Buenos Aires, La Paz, se construyen primordialmente con materiales sencillos
como lamina, madera, nylon, adobe y blogue; pero esos materiales presentan carencias graves
para soportar las severidades climaticas propias de la localidad, sobre todo, frente a las lluvias
fuertes y el calor intenso. La permeabilidad de aquellos materiales genera goteras, humedad y
deterioro acelerado de la estructura, generando problemas para la seguridad y bienestar de las

personas que residen.

Se observa un patrén extendido de precariedad en la infraestructura de los hogares por
lo que surge la necesidad de establecer urgentes intervenciones que fortalezcan la resistencia
y duracién de los hogares; todo esto alimentara la mejoria de la habitabilidad y bienestar de las

personas que habitan.
2. Acceso a servicios basicos y su impacto en la calidad de vida

Si bien las familias tienen acceso béasico a agua potable, saneamiento garantizado por
letrinas y electricidad; la entrega de estos servicios se muestra poco frecuente e ineficaz en
muchos casos. Esta ineficacia tiene efectos en la calidad de vida, aumentando los riesgos

sanitarios, dificultando las tareas domésticas y limitando el desarrollo comunitario integral.

La inseguridad en el suministro de agua y electricidad, asi como la falta de sistemas
adecuados de saneamiento se consideran variables de control del plan de ejecucion para que lo

que se produce como mejoras sea sostenible y decente.
3. Nivel de conocimiento y percepcion sobre viviendas sostenibles

Partiendo de lo anterior, se identificé que hay un conocimiento limitado y heterogéneo
sobre qué se entenderia por vivienda sostenible, ya que algunos de los informantes comprenden
que una vivienda sostenible establece un uso eficaz de los recursos y que los materiales

utilizados deben ser o mas respetuosos de lo posible con el medioambiente o con el entorno
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natural, mientras que otros no tienen conocimiento de qué se trata el termino, o bien cuentan
con conocimientos muy limitados. Por lo tanto, se entiende que es necesaria la puesta en
practica de estrategias educativas y comunitarias que favorezcan el conocimiento del concepto
y la posicion de aceptacion, tanto activa como pasiva, en lo que son los proyectos de vivienda

sostenible.
4. Necesidad de mejoras en disefio y materiales

Las personas entrevistadas reconocen la relevancia de sumar componentes de larga
duracién y disefios que respondan al clima local, lo que posibilita reducir o eliminar problemas
de humedad, de inseguridad estructural o de condiciones térmicas adversas. Estos entrevistados
consideran que tales mejoras ayudan a mejorar la salud, la seguridad y el bienestar econémico
de las familias. Esta coincidencia manifiesta que hay una clara oportunidad para sumarle
tecnologias y materiales constructivos idéneos, que se correspondan con las circunstancias que

presenta el entorno.
5. Disposicion comunitaria y capacidad organizativa

La comunidad muestra disposicion favorable para participar en proyectos de mejora
habitacional sostenible, condicionada a que exista una comunicacion efectiva y participacion
inclusiva. El patronato local emerge como una estructura organizativa fundamental para la
coordinacion, movilizacion y acompafiamiento de las iniciativas, lo cual es un activo
estratégico para el éxito del proyecto. Este liderazgo comunitario representa un canal clave

para la gestion del proyecto y la articulacion con entidades externas.
6. Obstaculos y limitaciones para la implementacion

Los principales impedimentos que se han detectado son la restriccion financiera de las
familias, la escasez de formacion técnica disponible, la cultura organizativa resistente al
cambio y la poca concienciacion hacia practicas sostenibles, lo que exige que el proyecto se
vea acompafado de recursos externos econdémicos, técnicos y educativos para conseguir que
la iniciativa sea viable y aceptada. Conocer estas limitaciones es muy importante para elaborar

estrategias de mitigacion que queden contempladas en el plan.
7. Planificacion y seguimiento

Formalmente la planificacion y el seguimiento sistematico de la gestion de las obras
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del proyecto de la vivienda tiene escaso 0 ningun uso; prevalece el esfuerzo voluntario por
parte del patronato o personas vinculadas a la comunidad, pero sin la constitucion de protocolos
regularizados ni de procedimientos tecnoldgicos de apoyo. Para la gestion del proyecto se
recomienda la elaboracion de un plan de manera formal y estructurada, que termine en
cronogramas, presupuestos, descripcion de roles y responsabilidades en forma clara, seguido
a la implementacion de mecanismos de seguimiento que sean periddicos y comodos entre

actores implicados.
8. Requerimientos y recomendaciones para la viabilidad del proyecto

El estudio presentado concluye que para asegurar la viabilidad del proyecto de

viviendas sociales sostenibles es necesario:

e Financiacion adecuada que permita la compra de materiales perdurables y la realizacion de

mejoras.

e Capacitacion técnica a la comunidad para promover buenas practicas constructivas y de

mantenimiento.
e Abastecimiento de materiales sostenibles y apropiados al clima local.

e Desarrollo de la participacion de la comunidad, que ha de ser activa y organizada y que se

realiza por medio del patronato.

e Aplicacion de sistemas de seguimiento y evaluacién para asegurar la calidad y la

perdurabilidad de las obras.

e Estas condiciones permiten abrir un camino integral a la elaboracion de un plan de

implementacion, ajustado a la necesidad real de la comunidad.
9. Gestion de cambios y coordinacion comunitaria

El resultado del conjunto de las entrevistas muestra que la gestién de los cambios en los
proyectos de vivienda sostenible en el area de Buenos Aires, deja mucho que desear, ya que al no
existir procesos formales, normalizados y documentados, las modificaciones se producen, por lo
general, fuera del proceso como tales, por lo que su ajuste se realiza en funcion de acuerdos
informales entre el patronato y algunas de las personas lideres de las comunidades sin ningun

proceso de documentacion y sin una evaluacion sistematica del impacto en relacion con los plazos,
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los costes y la calidad del producto final; es como si no fueran cambios documentados,
invariablemente se introducen como cambios adaptativos y, por tanto, sin tener en cuenta los
condicionantes. La falta de forma en la gestion de cambios no s6lo comporta la dificultad de poder
adaptar de una manera controlada el propio proyecto, sino que, ademas, puede ocasionar
descuadres o latencias, las cuales afectaran la consecucion de los propios objetivos que se habian

planteado.

Por otra parte, la coordinacion entre las partes involucradas esta centralizada
principalmente en el patronato, que acta como ente articulador entre la comunidad, posibles ONG
y entes financiadores. Si bien esta figura es clave para la movilizacion y organizacion, la
comunicacion entre los distintos actores y beneficiarios no siempre es fluida ni constante, lo cual

puede generar brechas informativas y disminucion del compromiso comunitario.
Para optimizar la gestion y coordinacion, se recomienda:

e Formalizar un sistema para gestionar los cambios, que incluya evaluacion de impactos,

autorizaciones claras y comunicacion efectiva.

e Fortalecer el rol del patronato con capacitacion en gestién de proyectos, comunicacion y

liderazgo.

e Establecer canales de comunicacion regulares y bidireccionales entre comunidad,
liderazgos y colaboradores externos, mediante reuniones periodicas y uso de herramientas

simples que faciliten la informacion oportuna.

e Definir roles y responsabilidades explicitas para asegurar que cada actor conozca sus

funciones dentro del proyecto.

Estas medidas contribuiran a mejorar el control, reducir conflictos y optimizar la ejecucion
de las viviendas sostenibles, asegurando la participacion activa y coordinada de todos los

involucrados.

4.2.3  ANALISIS CUALITATIVO: ENTREVISTA

La ficha de observacion estructurada fue aplicada como instrumento cualitativo dentro

del diagndstico participativo del proyecto de tesis “Elaboracion de un plan de sostenibilidad
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para las viviendas sociales en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, para el afio
2025-2026. Su proposito es el de registrar, usando la observacion directa y sistematica, las
condiciones de las viviendas actuales, los materiales construidos, la disponibilidad de servicios
béasicos y la situacion del entorno comunitario. Este instrumento ha permitido identificar
evidencia empirica de las carencias habitacionales y ambientales que presenta la comunidad,
ademas de recoger informacion que complemente lo obtenido en las encuestas y en las
entrevistas, y de esta forma fundamentar la propuesta de un modelo habitacional sostenible,

posible y adaptado a las circunstancias del lugar.

FICHA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA

Proyecto:

“Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales - Buenos Aires, La Paz, Honduras”

Realizada por:

Chelsea Zelaya y Sofia Valladares, estudiantes de Maestria en Administracion de Proyectos,
UNITEC.

Duracion: 10 minutos aprox.

PROPOSITO DE LA FICHA:

Esta ficha de observacion tiene como finalidad recopilar informacion visual y técnica sobre las
condiciones actuales de las viviendas, el entorno fisico, los materiales utilizados y los servicios
basicos en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Los datos obtenidos complementaran el
diagnostico participativo y permitiran identificar necesidades prioritarias para disefiar un plan de

vivienda sostenible, adaptado al contexto.
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DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO (Para registro interno)

Fecha de la observacion: 16/08/2025

Ubicacién (sector, punto de referencia): Buenos Aires, La Paz.

Observador: Chelsea Zelaya X Sofia Valladares

VARIABLES Y CRITERIOS DE OBSERVACION

1. Condiciones de la vivienda

* Material de paredes adecuado: [ Si X No Descripcion: Paredes de Idmina, madera

* Material de techo en buen estado: [0 Si &XI No  Descripcion:_La mayor parte de los techos estan

en mal estado vy algunos se han deteriorado al punto de colocar toldos.

* Presencia de pisos terminados: &I Si I No  Descripcion: En la mayor parte de las casas tienen

piso de cemento, sin embargo, siempre hay viviendas con pisos de tierra.

« Seguridad estructural visible (estabilidad, dafios): [0 Adecuada X Deficiente  Descripcion:

Algunas de las casas se encuentran deterioradas y presentan riesgo estructural debido al uso de

materiales inadecuados.

» Ventilacion e iluminacion natural: X Adecuada [J Insuficiente  Descripcion: La mayor parte

de las casas cuenta con ventanas vy debido a la falta de construccidn, los espacios estan ventilados,

va que ni si quiera han tenido la posibilidad de tener un espacio completamente cerrado.

2. Servicios basicos

* Acceso a agua potable: [1 Si XI No Descripcion: Actualmente existe una red de agua potable

gue viene de un pozo pero no todos tienen acceso a ello, va que se debe de pagar y muchos no

estan en las condiciones de hacerlo.
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» Sistema de saneamiento (letrina, inodoro): [J Presente X Ausente Descripcion: la mayor

parte de la comunidad cuenta con letrinas pero ya no pueden hacer uso de ellas.

* Energia eléctrica disponible: X Si [0 No Descripcion: Las casas tienen contadores.

3. Entorno vy condiciones del espacio

» Hacinamiento visible (muchas personas en poco espacio): Si O No  Descripcion:_Se

identifico hasta 9 personas por casa, en tamanos reducidos de espacio.

* Materiales de construccion acumulados (desechos, escombros): X Si O No Descripcion: Hay

construcciones sin terminar y casas que se construyeron de diferentes materiales, acumulando

desechos.

» Condiciones de acceso a la vivienda (caminos, infraestructura): [0 Adecuado X Deficiente

Descripcion: Calles de tierra, en mal estado.

* Presencia de espacios exteriores (patio, huerto, area de reunion): [ Si XI No  Descripcion: No

existen espacios de recreacion, las personas se sientan en las mismas calles de tierra.

4. Aspectos adicionales observados (sociales, ambientales, riesgos)

Existencia de muchos nifios que caminan descalzos en calles de tierra, las viviendas se encuentran

en mal estado, con filtraciones en el techo, muchos de ellos no tienen acceso a los servicios basicos

y muchos de ellos no cuentan con casa propia, sino que alquilan.

CONCLUSION GENERAL DEL OBSERVADOR

Las personas de la comunidad se encuentran en condiciones no favorables, existe hacinamiento,

riesgo estructural y casas poco aptas para Vivir.

iFIN DE LA FICHA!
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A continuacion, se presenta el analisis cualitativo de la Ficha de Observacion realizada
para el proyecto de Evaluacion de Viabilidad para la Elaboracién de un Plan de

Implementacion de Viviendas Sociales Sostenibles en Buenos Aires, La Paz, Honduras.
Cada variable revela, ademas de una situacion tangible, un contexto social y cultural:

1. Caracteristicas de la vivienda (materiales de muros, techumbre, suelos): La
constatacion de materiales deficientes (barro, madera deteriorada, metal oxidado)
manifiesta la fragilidad fisica de las edificaciones. En términos cualitativos, estas carencias
ponen de manifiesto como la precariedad econdémica restringe el acceso a materiales méas
duraderos, lo cual sostiene un ciclo de peligro y decadencia. Este indicador no solo evalla
la condicidn fisica, sino que facilita la interpretacion de la desigualdad estructural y la falta

de planes eficaces de mejoramiento de viviendas.

2. Suministros esenciales (agua apta para el consumo, alcantarillado, electricidad): Su
disponibilidad o carencia manifiesta la marginacion social y geografica. En localidades
rurales como Buenos Aires, el acceso al agua y al saneamiento suele ser discontinuo o nulo,
lo cual repercute directamente en la salud y la dignidad. El estudio cualitativo vincula estos
datos con la concepcion de la vivienda como un derecho humano incompleto: no es
suficiente con poseer un techo si no existen suministros que garanticen condiciones basicas

de bienestar.

3. Viviendas (numero de cuartos, sobreocupacion, ventilacion): La sobreocupacion
notada en la observacion manifiesta interacciones familiares que impactan en la armonia y
el bienestar psicolégico. Visto desde lo cualitativo, este factor se entiende como un
resultado de la carencia de estrategia al edificar casas, donde predomina la urgencia sobre
estandares de comodidad. Aparte, la carencia de ventilacion o luz natural manifiesta como

las viviendas hoy en dia no apoyan el bienestar ni el rendimiento energético.

4. Entorno (proteccion, peligros ambientales, facilidad de acceso): La observacion deja
ver si las casas se hallan expuestas a derrumbes, crecidas o inseguridad ciudadana. Esto
manifiesta que la fragilidad de las familias no depende solo de la edificacion, sino también
del emplazamiento geografico y la carencia de estrategia urbana o rural. Desde lo
cualitativo, este criterio aporta datos sobre la capacidad de recuperacion colectiva: como

las familias sienten y afrontan peligros externos.
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En términos generales, se evidencid en la ficha de observacion constatada, que las
condiciones de las viviendas en la comunidad de Buenos Aires presentan un contexto de
vulnerabilidad fisica y social. Las deficiencias estructurales, la falta de servicios basicos
aceptables y la sobreocupacion dejan entrever que la vivienda, en sus formas actuales, no
podria configurarse como un/a espacio seguro/digno para las familias, entre otras cosas. Las
manifestaciones observadas, a su vez, van mas alla de lo constructivo, pues evidencian

actuaciones de exclusién social y precariedad econémica.

El andlisis cualitativo de la situacion de las viviendas permitié comprender la realidad
de las viviendas no solo desde la materialidad sino desde un entramado mayor donde inciden
el ambiente, la cultura y la comunidad. La informacion obtenida fue fundamental para
comprender la realidad de la vivienda como un reflejo de las desigualdades sociales y se
configur6 también como un insumo indispensable para elaborar propuestas posteriormente en
lainvestigacion. En tales propuestas se plantea convertir las limitaciones en criterios de mejora,
de manera que la vivienda pueda entenderse como un espacio consolidado, resiliente e

integrador para el bienestar total de las familias y la comunidad.

424  ANALISIS CUALITATIVO: LISTA DE REQUERIMIENTOS

La lista de requerimientos técnicos fue utilizada como factor de apoyo en el
diagnostico participativo de la investigacion denominada “elaboracion de un plan para la
sostenibilidad de las viviendas sociales de la comunidad de Buenos Aires, La Paz Honduras,
durante el periodo 2025-2026; su objetivo es el de poder identificar y clasificar de manera
ordenada, sistematica los requerimientos minimos que deban cumplir las viviendas para el
momento en que se consideren disponibles al respecto para expresar considerando su
adecuacion de su estructura, de los servicios basicos en las viviendas, de la ventilacion en los
espacios, la variabilidad de uso de los materiales apropiados. A través del mismo se evalud la
situacién del grado de cumplimiento de cada requerimiento en la comunidad, con lo que se fue
posible determinar una linea base del estado de las deficiencias que hay y orientarse hacia un
plan de sostenibilidad a partir de las condiciones técnicas, sociales y ambientales del contexto

local.
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LISTA DE REQUERIMIENTOS TECNICOS

Proyecto:

“Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales - Buenos Aires, La Paz, Honduras”

Realizada por: Chelsea Zelaya y Sofia Valladares, estudiantes de Maestria en Administracion de
Proyectos, UNITEC.

Duracion: 2 horas.

Fecha de levantamiento: 16 /08/2025

Sector / zona de la comunidad: Buenos Aires, La Paz, Honduras.

LISTA DE REQUERIMIENTOS TECNICOS

N Categoria Requerimiento Técnico Releva Cumple Observaciones /
° ncia Recomendaciones
1 | Estructura Material resistente y adecuado | Alta 0O Si X No
al clima local
2 | Seguridad Estabilidad estructural minima | Alta 0O Si X No
garantizada
3 | Cubierta / | Techos impermeables, | Alta 0 Si X No
Techos resistentes a lluvias y calor
4 | Pisos Pisos terminados, resistentes y | Media | 0 SjXI No | Aunque la mayoria de los pisos
faciles de limpiar son de cemento, también hay
viviendas con pisos de tierra poco
aptos para el confort, salud y
bienestar de las personas.
5 | Ventilacion e | Ventilacion cruzada y acceso a | Alta X si O No
Iluminacion luz natural
6 | Aguapotable | Acceso estable a fuente de | Alta O0Si X No | Algunos de los habitantes reciben
agua segura agua de pozo, pero no tratada.
7 | Saneamiento Presencia de letrina o inodoro | Alta 0O0Si X No | Muchos de ellos ya no pueden
en condiciones adecuadas hacer uso de sus letrinas ya que
no estan conectados al
alcantarillado existente.
8 | Energia Acceso a energia eléctrica | Media | X Si [0 No
bésica y estable
9 | Materiales Uso de materiales de bajo | Media | OSi X No
sostenibles impacto ambiental y locales
10 | Adaptabilidad | Posibilidad de ampliacion | Media | O Si X No
progresiva de la vivienda
11 | Espacios Presencia de patios, &reas de | Deseab | O Si X No | Sus puntos de reunién o zonas
exteriores produccion o reunion le recreativas para nifios, son las

mismas calles de tierra.
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La relacion de necesidades técnicas convierte el analisis previo en reglas de
construccién y disefio que encauzan la creacion de una vivienda social que sea sostenible. A
diferencia de la ficha (que solo describe), este método es mas bien activo, pues fija unos niveles

minimos que se esperan:

1. Firmeza estructural: Intenta que la casa aguante los distintos climas (lluvias, vientos,
mucho calor) y el uso constante. En términos de lo que se siente, es la calma de las familias
al tener una casa que perdura, alejandose de la idea de casas hechas para un rato y débiles.
A la vez, responde a la urgencia de dar seguridad en los proyectos sociales, para que las

familias no sientan que la casa es una “solucioén a medias”.

2. Condiciones de habitabilidad (luz, aire, temperatura agradable): Aseguran gque haya
buena funcionalidad, pero también bienestar emocional y fisico. En comunidades de este
tipo, el tema de la habitabilidad suele dejarse de lado, y por eso este criterio busca darle
valor a la vida diaria. En cuanto a lo que significa, estos requisitos muestran un cambio de

mentalidad: no es solo “dar una casa”, sino asegurar una buena vida en todos los sentidos.

3. La proteccion del medio ambiente (via ahorro de energia, manejo del agua, empleo
de recursos de la zona): muestra que es crucial bajar los gastos de operacion (por ejemplo,
la luz) y estar listos para los efectos del clima. Asimismo, impulsa el uso de materiales de
la region, lo cual refuerza las raices culturales y disminuye la necesidad de traer cosas de
afuera. En términos précticos, la sostenibilidad une la dificil situacion actual con la idea de

un avance duradero de la comunidad.

4. Facilidad de acceso y opciones para adaptar los espacios: Al pensar en rampas,
corredores amplios y disefios que se puedan cambiar, se da importancia a grupos que a
menudo no son tomados en cuenta: ancianos, nifios y gente con alguna discapacidad.
Viéndolo desde lo social, esto ayuda a que haya mas inclusion e igualdad, haciendo que las

casas sean Utiles para cada persona en la comunidad.

En este sentido, la lista para la definicion de requerimientos técnicos aporté la
verificacion de que el estado de las viviendas se alejaba de los minimos requerimientos

deseables para una solucion que garantice la sostenibilidad de las viviendas. La visita a las
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viviendas permitio evaluar algunos aspectos positivos como la presencia de ventilacion
cruzada, acceso a luz natural y disponibilidad de electricidad, aspectos muy parciales e

insuficientes para balancear las debilidades mas criticas.

Los mayores déficits observados fueron la estructura, la seguridad, el saneamiento y el
acceso al agua potable. Los materiales utilizados normalmente no presentan caracteristicas de
resistencia ni de adaptacion al clima local, lo que pone en riesgo la durabilidad de las viviendas
y la tranquilidad de las familias. La ausencia de un sistema de saneamiento apropiado, y la
escasa disponibilidad de agua tratada significa un riesgo directo a la salud. También, el hecho
de que, en ocasiones, los suelos siguen siendo de tierra en algunas de las viviendas, incide
notablemente en las condiciones de confort e higiene. Mientras que los lineamientos tedricos
imponen la necesidad de una firmeza estructural, condiciones de habitabilidad dignas,
sostenibilidad del medio natural y adaptabilidad de los espacios, la realidad observada mostro6
la escasez material y funcional que impide hacer posible un habito saludable para las familias.
Estos hallazgos demuestran que mas alla de la construccion fisica, también abarca dimensiones
sociales y culturales; la obligacion de incluir espacios colectivos, la utilizacion de materiales

locales de escaso impacto natural, etc.

De esta manera, la generacion del analisis de la lista no s6lo contempla las debilidades
existentes, sino que también ayuda a obtener una reflexion acerca de la necesidad de redisefiar
las viviendas sociales desde una postura integral. Este hallazgo, provee una base fundamental
para proyectar soluciones no consideradas de asignacion temporal, sino sostenibles y

perdurables que ofrezcan seguridad, dignidad y sentido de pertenencia a la comunidad.

Entonces, el analisis realizado ofrece una base solida para poder comprender no
solamente las limitaciones materiales de las viviendas, sino que también las implicaciones
sociales y culturales que esto supone. Los hallazgos ofrecen referentes claros, que, en etapas
posteriores del estudio, funcionan para poder orientar la formulacion de aportaciones mas
integrales y sostenibles que puedan dar cuenta con las verdaderas necesidades de la comunidad

y poder asi dar cuenta de un impacto duradero en su calidad de vida.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este capitulo integra las principales conclusiones y recomendaciones obtenidas del
desarrollo de la investigacion sobre la formulacion de un plan de sostenibilidad para las
viviendas sociales en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, durante el periodo
2025-2026. Dichas conclusiones son directamente proporcionales al objetivo general y a los
cinco objetivos especificos y variables de la investigacion presentadas; lo que asegura un cierre
I6gico y justificado en las evidencias encontradas. Por otro lado, se establecen las
recomendaciones para la mejora continua y para permitir replicar el modelo en otras
comunidades, contribuyendo a la consecucion del derecho a una vivienda digna y sostenible
para la poblacién hondurefa.

5.1 CONCLUSIONES
5.1.1 CONCLUSION GENERAL:

En definitiva, la investigacion, por consiguiente, mostré la viabilidad y la importancia
de un plan de sostenibilidad basado en la metodologia PMBOK® para la problemaética
habitacional que ha vivido la comunidad de Buenos Aires, La Paz, abarcando las dimensiones
ambientales, econdémicas, legales y sociales, en un modelo habitacional que no solo es capaz
de producir viviendas, sino de ir mas alla, llegar al desarrollo humano, la resiliencia de la
comunidad y la equidad social. Los resultados indican que en Honduras el déficit habitacional
requiere soluciones con un enfoque de innovacién técnica y una implicacién de la comunidad,
cuando se ejecutan, y que la aceptacion positiva por la comunidad es un factor relevante para
garantizar que los proyectos no sean solo construidos y apropiados, sino que perduren en el
tiempo. De este modo, el estudio establece un legado para futuras investigaciones y proyectos
que busquen replicar y perfeccionar el modelo en otras comunidades del pais. Asi, se reafirma
que la sostenibilidad habitacional es no solo una alternativa viable, sino una necesidad

impostergable para avanzar hacia un desarrollo mas justo y equilibrado en Honduras.
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5.1.2 CONCLUSIONES ESPECIFICAS:
1. Conclusién No. 1- Demanda habitacional, participacion comunitaria y aceptacion

social:

La investigacion evidencio que la comunidad de Buenos Aires, La Paz, padece unas
condiciones de déficit habitacional muy profundas, tanto desde lo cuantitativo como desde lo
cualitativo, lo que queda evidenciado en viviendas precarias, construidas con materiales
deteriorados, condiciones de hacinamiento, asi como la falta de servicios basicos adecuados.
Este panorama de situacion, viene acentuar que la demanda de vivienda es una necesidad
urgente y estructural, la que excede el mero hecho de construir, vinculandose de forma directa

a derechos fundamentales como la salud, la seguridad o la dignidad

El estudio de la informacion recogida pone de manifiesto que la demanda de vivienda
no se limita a cuantificar el nimero de viviendas que necesita la comunidad, sino también
plantear un conjunto de soluciones cualitativas que mejoren el habitat familiar. Las familias no
solamente necesitan un techo, sino un espacio seguro, habitable y culturalmente apropiado,
donde cada nucleo familiar pueda desarrollarse en condiciones de bienestar. En este sentido,
la demanda de vivienda en Buenos Aires se traduce en edificar espacios que se adapten a las
condiciones climaticas, econémicas y sociales del lugar y, por tanto, se contenga un elemento

no prescindible como es la sostenibilidad.

Al mismo tiempo, los resultados destacan un factor clave: la alta disposicion de la
comunidad a participar activamente en los procesos de planificacion y construccion. Esta
participacion no solo se entiende como mano de obra, sino como un involucramiento integral
en la toma de decisiones, en la gestion de recursos y en el seguimiento de los proyectos. Se
confirma, ademas, que las familias reconocen el valor de integrar practicas sostenibles en sus
viviendas, como el uso de materiales locales, la captacion de agua de lluvia y la incorporacion
de sistemas de ventilacion natural, lo que refleja un nivel de conciencia y apertura hacia

modelos innovadores.

La aceptacion social, por lo tanto, no es pasiva ni limitada a la recepcion de un beneficio
material, sino que se convierte en un motor de sostenibilidad. La comunidad percibe estas

viviendas no solo como un bien privado, sino como una oportunidad para fortalecer la cohesion
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social, mejorar la salud colectiva y promover el sentido de pertenencia. Esta actitud constituye
un capital social invaluable que, en proyectos de este tipo, resulta determinante para garantizar

la apropiacién y el mantenimiento de las soluciones implementadas.

En conclusion, la investigacion confirma que la demanda habitacional en Buenos Aires,
La Paz, no es Unicamente un problema técnico, sino un fendmeno social complejo que
involucra carencias estructurales, aspiraciones de desarrollo y un alto nivel de disposicion
comunitaria. Este hallazgo fortalece la pertinencia del plan de sostenibilidad, al demostrar que
existe un terreno fértil no solo en términos de necesidad, sino también de voluntad colectiva

para adoptar y sostener un modelo de vivienda digna y sostenible.

2. Conclusién No. 2- Practicas de Construccion Sostenible:

El trabajo de investigacion en cuestion identificd que las practicas de construccion
sostenible que deben aplicarse para la comunidad de Buenos Aires tienen que ver con su
contexto geografico, climatico, cultural y econémico, determinando que el modelo mas
congruente es el que combina las soluciones técnicas probadas y la sensibilidad hacia un

enfoque cultural y econémicamente viable.

La investigacion también confirma que las practicas sostenibles no pueden concebirse
Gnicamente como soluciones técnicas aisladas, sino como parte de un proceso integral de
transformacion social. La incorporacion de mano de obra local y la transmision de
conocimientos constructivos a la comunidad generan empoderamiento, fortalecen la identidad
colectiva y promueven la apropiacion de los proyectos. Al mismo tiempo, estas préacticas
impulsan la economia local mediante la generacion de empleo en la construccion y la
dinamizacién de actividades productivas complementarias, como la fabricacion de bloques de
tierra comprimida o el aprovechamiento de maderas locales bajo esquemas de manejo

responsable.

Del mismo modo, se establecio que la sostenibilidad debe contemplar la influencia
medioambiental y el respeto por la cultura y las tradiciones locales. Asi, las viviendas
sostenibles no deben ser un disefio marcado y que, para si las construcciones, sino formas de

adaptarse a las maneras de vida de la poblacion rural, entendiendo espacios multifuncionales,
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patios, zonas para la produccion agricola doméstica y zonas que sirvan para el almacenamiento.
La experiencia internacional permite saber que los proyectos que consideran las dimensiones

culturales tienen niveles de aceptacion y sostenibilidad en el tiempo mayores.

En conclusion, se pueden afirmar que las practicas de construccion sostenible
constituyen una posibilidad estratégica para afrontar tres retos de la comunidad: el déficit
habitacional, la vulnerabilidad al cambio climético y la falta de oportunidades econdémicas.
Aportando soluciones que sean accesibles, replicables y participativas, se construyen viviendas
mas seguras y eficientes, y se establece un modelo de desarrollo comunitario mas integral que

garantiza la sostenibilidad tanto medioambiental como social y econdémica en el tiempo.

3. Conclusion No. 3- Viabilidad legal

El analisis del marco normativo ha permitido concluir que en Honduras existe un marco
minimo normativo que si bien no es explicitamente integral y robusto en cuanto a la necesidad
de poner en marcha la vivienda social sostenible en las comunidades rurales si puede servir de
punto de partida. El Plan de Nacién y Vision de Pais 2010-2038, la Ley de Ordenamiento
Territorial y los compromisos internacionales relacionados con los ODS son instrumentos que
permiten una base minima de legitimidad que puede permitir dar cabida a criterios ambientales
y de caracter social en proyectos de vivienda. También, a escala internacional, ejemplos como
son las guias EDGE, UNECE e IEA, constituyen marcos flexibles que pueden ser adoptados
al entorno de Honduras, incorporando estandares de eficiencia energética, de habitabilidad y
de seguridad estructural.

No obstante, la investigacion evidencia que su principal defecto no parte de que no
exista un reglamento, sino que es, mejor dicho, la escasa capacidad de aplicacion de la norma
que existe. Y esto se suele dar mas, cuando hablamos de municipios rurales, donde la falta de
recursos técnicos, econémicos y personales hace que no se garantice la aplicacion de la norma.
La inexistencia de una norma institucional es un peligro para la sostenibilidad del modelo, pues
sin la existencia de una correcta herramienta, y por lo tanto un correcto seguimiento, los

proyectos reproducen el mismo tipo de errores que la construccion convencional.
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Sin embargo, los hallazgos permiten llegar a la conclusion de que la viabilidad legal
del plan es posible siempre que se promuevan acciones de fortalecimiento institucional como
la capacitacion de los técnicos de las alcaldias, la creacion de ordenanzas municipales asumidas
por la realidad local, la conexion con el esfuerzo de las instituciones nacionales
CONVIVIENDA y BANHPROVI, la ejecucion de ordenanzas municipales que promuevan el
uso de materiales sostenibles o incentiven el consumo de energia eficiente, asi como también
de ordenanzas progresivas de construccion. En este sentido, los resultados ofrecen la
posibilidad de que la normativa se convierta en un mecanismo que facilite la ejecucion del

proyecto y no funcione como un impedimento.

En sintesis, la viabilidad legal del modelo de vivienda sostenible no depende
Unicamente de las leyes vigentes, sino de la voluntad politica, la capacidad de gestion local y
la coordinacion con marcos internacionales que ya han demostrado su efectividad. Esto
convierte al &mbito legal en una dimension estratégica: si se logra fortalecer y adaptar el marco
regulatorio al nivel comunitario, la sostenibilidad dejara de ser un ideal tedrico y se consolidara

como una préactica real en la politica habitacional del pais.

4. Conclusion No. 4- Viabilidad econémica

La investigacion confirmd que, aunque el precio de partida de las casas sostenibles es
de un 5-10% superior al de los modelos normales, esta cantidad de gastos queda compensada
a medio-largo plazo por los ahorros que se derivan de un menor consumo energético, un buen
uso del agua y un menor gasto de mantenimiento. En esta linea el analisis apunta a que la
sostenibilidad representa incluso un ahorro, sino mas bien una inversion de la calidad de vida

de las familias.

Se identifico, por otro lado, que habia oportunidades de financiamiento por medio de
la cooperacion internacional, fondos verdes, programas estatales y las asociaciones publicas-
privadas, con lo que ello brinda la posibilidad de implementar esquemas mas accesibles a
comunidades vulnerables. Sin embargo, el principal obstaculo esta relacionado con el poco
acceso de las familias rurales a creditos formales por su alta dependencia a la economia

informal y su escasa bancarizacion.
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En conclusién, la viabilidad econdmica del modelo no estd determinada Unicamente
por el costo de construccion, sino por la capacidad de disefiar mecanismos financieros
inclusivos y adaptados al contexto rural. Si se logra fortalecer la gestion institucional y vincular
fuentes de financiamiento sostenibles, las viviendas propuestas no solo serén factibles de

construir, sino también sostenibles de mantener y replicar en otras comunidades del pais.

5. Conclusion No. 5- Replicabilidad del modelo

En resumen, el plan de sostenibilidad pensado para la comunidad de Buenos Aires, La
Paz, podria llegar a ser replicable en otras comunidades rurales de Honduras que tengan
contextos similares caracterizados por la pobreza, el déficit de vivienda o la vulnerabilidad
ante el cambio climatico. La propuesta incorpora un disefio constructivo flexible, la conexion
de practicas sostenibles adaptadas a la comunidad como el aprovechamiento de recursos
naturales, la participacion de la comunidad, entre otros elementos que facilitarian la posibilidad

de replicar un modelo de vivienda sostenible planeado para otras comunidades rurales.

Cabe recalcar que, la posibilidad de replicar, puede significar ni mas ni menos que
copiar respectivamente el modelo planificado, sino mas bien el hecho de que puede dar lugar
a adaptaciones que haya que llevar a cabo en funcidn de las particularidades sociales, culturales
y econdmicas de cada comunidad local, porque es precisamente en funcién de la comunidad
el hecho de asegurar la apropiacion. Asimismo, la experiencia futura que pudiese derivar de la
implementacion en Buenos Aires, La Paz, podria tener una futura base para generar

lineamientos y politicas publicas sobre vivienda sostenible a nivel nacional.

En sintesis, la potencial replicabilidad del modelo radica en su caracter flexible,
participativo y culturalmente sensible, lo que lo convierte en una propuesta abierta y escalable
capaz de contribuir, una vez ejecutada, a la reduccion del déficit habitacional y a la

construccion de comunidades mas resilientes en Honduras.
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5.2 RECOMENDACIONES
5.2.1 RECOMENDACION GENERAL:

Se sugiere que el plan de sostenibilidad habitacional creado para la comunidad de
Buenos Aires se institucionalice como una politica piloto dentro de las agendas municipales y
departamentales de vivienda social. La experiencia de este proyecto muestra que es posible
integrar practicas técnicas, sociales, ambientales y financieras bajo el enfoque de la Guia

PMBOK® para abordar el deficit habitacional en areas rurales.

Sin embargo, para asegurar su continuidad, es fundamental coordinar esfuerzos entre
el gobierno central, las municipalidades, ONG, organismos multilaterales y la propia
comunidad. Esto garantizara el financiamiento, la normativa y la capacitacién técnica
necesarias para que el plan evolucione de un proyecto puntual a una estrategia sostenible a
largo plazo. Ademas, se recomienda que los resultados de este estudio se compartan en
plataformas académicas y gubernamentales, convirtiéndose asi en un referente metodoldgico

para otras comunidades rurales de Honduras.

5.2.2 RECOMENDACIONES ESPECIFICAS:

1. Recomendacion No. 1 - Demanda habitacional y aceptacion comunitaria.

Es fundamental reforzar las herramientas de diagndstico e involucrarse con la
comunidad, porque eso es clave para asegurarse de que el plan de sostenibilidad realmente
funcione. Segun lo que encontramos, debemos hacer encuestas regulares, talleres en los
que todos compartan ideas y reuniones con los grandes disparos de la comunidad para
mantener las cosas encaminadas, esto permite a las personas compartir lo que quieren, ver
los planes de vivienda y prometer que mantener las cosas para apagar la aceptacion social
no se trata solo de brindar a las personas buenas casas, sino también la comunidad que
puede poder tomar el modelo, hacer que se ajuste a sus propios formas y hacer que sea su
propia ayuda externa. Por lo tanto, es muy importante para los grupos que trabajan en estos
proyectos para asegurarse de que ensefien a las personas sobre las cosas buenas que trae la
construccién sostenible, como una mejor salud y comodidad, y ahorrar recursos a largo

plazo.
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2. Recomendacion No. 2 - Practicas de construccion sostenible adaptadas al contexto

local.

Se recomienda que las viviendas a desarrollarse en Buenos Aires utilicen métodos
ecologicos que se ajusten a la situacion local del clima, la cultura y el dinero. Esto significa
que nos centramos en usar cosas locales y no lastimar al planeta, como usar blogues de
tierra comprimidos, madera certificada o techos que mantienen el calor mejor al igual que
necesitamos mantener las cosas simples, pero funcionan bien, tenemos que usar tecnologia
como receptores de agua de lluvia, sistemas de flujo de aire que no cuestan una fortuna y

paneles solares baratos.

Es muy importante que estas practicas ecoldgicas no sean solo para construir, sino
que también incluyan ensefiar a los lugarefios cbmo mantener las cosas funcionando sin
problemas, para que puedan mantener sus casas en forma superior y ahorrar en recursos.
De esta manera, el modelo esta mas que preparado ya que es lo suficientemente funcional
para manejar lo que sea que el futuro le arroje, como los cambios en el medio ambiente y

la sociedad.

3. Recomendacién No. 3 - Marco normativo y requisitos legales.

Se recomienda impulsar una actualizacion normativa que permita incluir criterios
de sostenibilidad y resiliencia en los reglamentos de construccién de vivienda social en el
ambito municipal y nacional. Esto se puede lograr creando guias tecnolégicas locales que
establecen los conceptos basicos para construir cosas en el campo. Ademas, es una buena
idea brindar algo de capacitacion a los funcionarios locales, para que puedan vigilar como
se utilizan estos estandares mientras lo hacemos, debemos asegurarnos de que haya buenas
ventajas legales y relacionadas con el dinero para que las personas privadas y los socios
internacionales pongan su efectivo en proyectos de vivienda ecoldgicos. Por ejemplo, las
empresas de construccion pueden obtener ventajas fiscales si incorporan caracteristicas de

ahorro de energia o utilizan materiales ecologicos.
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De esta manera, el marco legal se asegurara de que la vivienda esté a la altura y
también ayudard a la vialidad de los futuros proyectos al dar a todos los involucrados un

terreno legal sélido donde establecerse.

4. Recomendacion No. 4 - Costos y financiamiento.

Con el objetivo de asegurar la implementacion del plan de sostenibilidad se
recomienda diversificar las fuentes de financiamiento, es decir trabajar para fomentar la
conformacién de alianzas publico-privadas, acceder a fondos de cooperacion internacional
y disefiar esquemas de subsidios focalizados para familias de extrema pobreza. Asi mismo,
se sugiere disefiar modelos financieros comunitarios, como fondos rotatorios o cajas
rurales, que fomenten el ahorro colectivo de las familias y ofrezcan la posibilidad de
obtener microcréditos a tasas de interés bajas para mejorar o ampliar las viviendas de sus

familias y vivencias.

La experiencia pone de evidencia que la falta de financiamiento ha sido una de las
barreras principales para proyectos habitacionales en Honduras; por lo que se requiere un
disefio de financiamiento que combine recursos nacionales e internacionales (por ejemplo,
ONG o Alcaldia), multilaterales (por ejemplo, BID, BCIE) y recursos locales (aportaciones
de las comunidades en mano de obra o materiales). Esa combinacion permitira reducir la
dependencia de una Unica fuente de financiamiento, asi como también garantizar la
sostenibilidad financiera del proyecto evitando que las familias puedan caer en el

sobreendeudamiento.

5. Recomendacion No. 5 - Replicabilidad en otras comunidades vulnerables.

Se aconseja concretar la experiencia que se ha desarrollado en Buenos Aires a través
de un informe técnico y social preciso que recoja los procesos, aprendizajes, costos y
resultados que se han alcanzado. Este informe puede servir como guia metodoldgica para
la replicacion del modelo en otras comunidades que compartan rasgos con la comunidad

del departamento de La Paz o en otras areas rurales del pais.
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También se recomienda que se generen indicadores de impacto social, ambiental y
economico para evaluar el modelo en el tiempo a lo largo del tiempo. La replicabilidad no
supone simplemente una copia del disefio del modelo, sino que es un disefio adaptado a la
comunidad a la que se pretende aplicar; por esta razdn se aconseja que las instituciones
responsables del modelo procuren facilitar espacios de intercambio de experiencias de las
comunidades piloto con las comunidades que han manifestado interés a la hora de replicar
el modelo respecto del mismo. Este es el camino para construir un modelo escalable que
refuerce la resiliencia habitacional del pais y, a su vez, colabore en cerrar la brecha del

déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda.

Finalmente, resulta fundamental impulsar lineas de investigacion futuras orientadas
al seguimiento longitudinal del impacto social, econémico y ambiental del modelo, de
modo que se puedan identificar sus resultados a mediano y largo plazo, evaluar su

pertinencia en distintos contextos y garantizar la mejora continua en su implementacion.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Propuesta de Plan de Gestion de Sostenibilidad Habitacional Replicable en Comunidades

Vulnerables de Honduras: Caso Buenos Aires, La Paz.

6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La mocion surge a partir de la necesidad apremiante de responder al déficit de vivienda de
las familias mas vulneradas, de escasos ingresos durante el transcurso de esta idea de la comunidad
de Buenos Aires, La Paz, donde predominan viviendas indignas construidas con materiales
inadecuados con condiciones de hacinamiento y la falta de servicios basicos. Por lo tanto, esta
situacion vulnera derechos fundamentales como el derecho a una vivienda digna y segura;

incrementa el riesgo a exponerse a riesgos sanitarios y climaticos.

La investigacion argumenta que la implementacion de un plan de sostenibilidad
habitacional tiene sentido (y se justifica) si se considera la convergencia de sus tres dimensiones:
socioecondmica, social y ambiental. En el caso de la dimension ambiental, introduce practicas
constructivas que buscan ser sostenibles, que tratan de reducir el impacto sobre el medioambiente
y que buscan que la poblacion esté menos expuesta al cambio climatico, a las variaciones
climaticas y frente a situaciones de exceso de precipitaciones. En lo social, se pretende contribuir
a mejorar las condiciones de vida de las familias, a la rehabilitacion de viviendas dignas,
saludables, adecuadas a la cultura y al territorio de la poblacién. Y en la dimension econémica se
sugiere una forma de dinamizar la economia local generando trabajos y empleos en la
construccion, en las formas de hacer la construccion; asi como también en torno a modelos

financieros del acceso a la vivienda que sean viables en la poblacion vulnerable.

Asimismo, dicha propuesta esta en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente, el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), poniendo en el
mercado un modelo que puede ser replicado en otras comunidades rurales del pais. Desde el plano
académico, presenta un plan integral amparado en la metodologia del PMBOK® y mejora asi las

capacidades de gestion de proyectos en el &ambito social.
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6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

Disefiar un plan de gestion para la implementacion de viviendas sociales sostenibles en la
comunidad de Buenos Aires, La Paz, que evalle la viabilidad técnica, social, econémica y
ambiental del modelo propuesto, y que sirva como una herramienta metodoldgica para la ejecucion
sostenible de proyectos habitacionales en contextos rurales. Este plan busca optimizar la gestion
de los recursos disponibles y fortalecer la participacion articulada entre instituciones puablicas,
privadas y la comunidad, garantizando un modelo replicable que contribuya al desarrollo
sostenible local. El alcance del estudio se concreta en los siguientes objetivos especificos:

e ldentificar la necesidad de soluciones habitacionales sostenibles y evaluar el nivel de
aceptabilidad comunitaria en el plano local, contando de esta forma con la legitimidad

social del plan.

e Escoger practicas constructivas con la debida adaptacion sobre el contexto local,
priorizando la eficiencia energética, la resiliencia climatica y el uso responsable de los

materiales.

e Analizar el cuerpo normativo nacional e internacional relativo a la vivienda social y
sostenible, de tal forma que quede asegurada la conformidad legal y técnica de la propuesta

de trabajo.

e Estimar los costos necesarios para llevar a cabo la implementacion de la propuesta de
trabajo y plantear posibilidades de financiacion apropiadas para aquellas familias de

€SCasos recursos.

e Diseflar un modelo de gestion integral que no solo sirva como respuesta para cubrir las
necesidades de Buenos Aires, sino que ademas pueda ser replicable para otras comunidades

vulnerables con condiciones socioecondmicas similares.
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6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO
6.4.1 DESCRIPCION

Este capitulo también propone la forma en como los resultados derivados de la
investigacion pueden ser aplicados en el seno de la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Pretende
contribuir con evidencias del modo en que las estrategias, los lineamientos y las propuestas que
fueron transcurriendo en el desarrollo del trabajo de investigacion, pueden transformarse en
acciones de intervencion que sirvan de orientacion para las instituciones, organizaciones y actores

comunitarios donde se ubiquen las viviendas sociales sostenibles en la comunidad.

La aplicabilidad de la propuesta persigue el segundo objetivo, con el uso de las
herramientas de gestion de proyectos que el PMBOK® contiene, adaptadas a las condiciones
sociales, econémicas y ambientales de la comunidad. No solo se perfila un plano teérico, sino que
también permite contar con un referente metodoldgico que sirva de anclaje para futuras iniciativas

en otros contextos rurales del pais.

6.4.2 DESARROLLO

La aplicabilidad de este trabajo se desarrolla como un puente entre la investigacién y la
accion. En este apartado se introduce cémo los resultados obtenidos y los lineamientos propuestos
pueden servir como base para disefiar e implementar proyectos habitacionales sostenibles en

Buenos Aires, La Paz.

Maés que un plan rigido, se plantea un marco de referencia flexible que oriente las
decisiones de los diferentes actores involucrados como instituciones, autoridades locales y la
comunidad, sirviendo como punto de partida para futuras iniciativas de vivienda social sostenible.
Asi, el desarrollo de este capitulo busca mostrar de manera general como las herramientas del
PMBOK® permiten organizar, estructurar y dar viabilidad a un modelo que trasciende lo tedrico
y se proyecta hacia la practica, garantizando que las recomendaciones del estudio puedan

convertirse en acciones aplicables y replicables en otros contextos similares.

Desde esta perspectiva, la aplicabilidad del proyecto no constituye unicamente el disefio
de una metodologia, sino que permite igualmente, la posibilidad real de hacer impacto en la calidad

de vida de las familias que habitan en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. De esta forma, se
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entiende que la sistematizacion de resultados que reflexiona el modelo, permite abrirse la
posibilidad real de generar un piloto de referencia en otras realidades comunitarias rurales que
tengan unos rasgos similares a los de la comunidad objeto de estudio. De igual forma, el estudio
se convierte en una guia practica, esperando que pueda ser replicable y que pueda generar
soluciones sostenibles al problema de la vivienda en Honduras y contribuir a hacer realidad los
ODS.

6.4.2.1 ACTA DE CONSTITUCION

Este proyecto surge ante la necesidad urgente de atender el déficit habitacional en zonas
rurales de Honduras, donde las familias de bajos ingresos viven en condiciones precarias y carecen
de acceso a soluciones habitacionales dignas y resilientes. La propuesta se enmarca en la aplicacion
de la Guia del PMBOK® Séptima Edicion, lo que permitira estructurar un plan de sostenibilidad
con enfoque en principios de gestion de proyectos, orientado a generar valor social, ambiental y

econdmico para la comunidad beneficiaria.

1. Datos de inicio

Tabla 7. Datos de inicio del proyecto

Cliente Comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras
Nombre del Evaluacion de viabilidad para la elaboracion de un plan de implementacién de
Proyecto viviendas sociales sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras

(2025-2026).
Codigo o Numero PIVS-BA-01-2025
del Proyecto

Ubicacion del Comunidad de Buenos Aires, Municipio de La Paz, Departamento de La Paz, Honduras.
Proyecto

Finalidad del Desarrollar un plan de sostenibilidad habitacional que mejore la calidad de vida de familias ¢
Proyecto bajos ingresos mediante viviendas sociales sostenibles, aplicando la Guia PMBOK®

Séptima Edicidn.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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2. Objetivos, estrategias y factores claves de éxito del proyecto.

Describir los objetivos hacia los cuales se debe dirigir el trabajo del proyecto en términos

de triple restriccion, definiendo los objetivos medibles del proyecto y los criterios de éxito.

Tabla 8. Objetivos, estrategias y factores clave de éxito del proyecto

Concepto Objetivo Criterio de Exito

1. Alcance » Disefiar un plan de sostenibilidad | « Documento final que contenga
para viviendas sociales diagnostico, propuesta técnica,
sostenibles en Buenos Aires. legal y financiera replicable.

2. Cronograma » Ejecutar el proyecto de *  Cumplimiento de hitos en
investigacion en el periodo 2025- tiempo establecido.
2026.

3. Costos + Optimizar recursos financieros * Presentacion de plan financiero
limitados mediante alianzas viable y validado.
estratégicas.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

3. Descripcion general del proyecto

Definir el proyecto de forma general, definir los limites del proyecto, asi como los

entregables claves.

El proyecto consiste en disefiar un plan de sostenibilidad para la implementacion de
viviendas sociales sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Incluye diagnostico
habitacional, identificacion de demanda, analisis legal, definicion de préacticas constructivas
sostenibles, estimacion de costos y estrategias de financiamiento. Sus entregables claves son: el
plan de sostenibilidad ambiental, el marco metodologico aplicado, y las

conclusiones/recomendaciones para su implementacion y replicabilidad.

4. Requisitos del proyecto
Describir los requerimientos funcionales, no funcionales, de calidad, etc., del proyecto.

e Requisitos funcionales: viviendas dignas, seguras y adaptadas al contexto social y

climatico.
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e Requisitos no funcionales: sostenibilidad ambiental, replicabilidad y aceptacion

comunitaria.

e Requisitos de calidad: cumplimiento con normativas nacionales e internacionales de
vivienda sostenible (ONU-Habitat, EDGE).

5. Riesgos Generales del Proyecto
Describir los riesgos generales del proyecto.
e Limitacion de financiamiento institucional o privado.
e Escasa participacion comunitaria.
e Factores externos como inestabilidad politica y econémica.

e Condiciones climéticas adversas que afecten la implementacion.

6. Cronograma de Hitos
Mencionar todos los hitos de manera cronolégica, colocando sus fechas programadas de
inicio y fin.

Tabla 9. Cronograma de Hitos

Hito Fecha de inicio/Fecha Fin estimada
Diagnostico habitacional y socioeconémico Agosto 2025 — septiembre 2025
Disefio del modelo de vivienda sostenible Septiembre 2025 — octubre 2025
Validacion comunitaria y ajustes al modelo Octubre 2025

Estudio de costos y alternativas de financiamiento Noviembre 2025 — enero 2025

Elaboracion del plan integral de sostenibilidad Febrero 2025
Presentacion del plan a aliados estratégicos Mayo 2025
Estrategia de replicabilidad y cierre Agosto 2025

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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7. Recursos Financieros

Mencionar los recursos financieros asignados al proyecto.

Tabla 10. Recursos Financieros

Concepto Monto estimado (lempiras)
Disefio arquitectonico y técnico del modelo de vivienda L.66,000.00
sostenible
Construccién de prototipos/piloto de viviendas (materiales + L. 800,000.00
mano de obra)
Capacitacion comunitaria en construccion sostenible (talleres, L.81, 000.00
formacion técnica local)
Supervision y gestion del proyecto L. 37,000.00
Estudio financiero y blsqueda de financiamiento L. 27,000.00
Difusion y replicabilidad del modelo (presentacion a aliados, L. 16,000.00
publicaciones, manuales)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

8. Interesados Clave

Tabla 11. Interesados Clave

Nombre

Cargo / rol / interés

Comunidad de Buenos Aires, La Paz.

Beneficiarios directos / Participacion comunitaria

Municipalidad de la paz

Apoyo institucional / Regulacién local

Sofia Alejandra Valladares Ponce

Directora del proyecto

Chelsea Michelle Zelaya Carcamo

Directora del proyecto

La Paz, BCIE, BID, ONU-Hébitat

Honduras Compassion Partners, Club Rotario De

Potenciales financiadores y aliados estratégicos

CHICO / COHEP

Sector privado / apoyo técnico

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

9. Criterios de aprobacion

Describir en que consiste el éxito del proyecto, quien decide si el proyecto tiene éxito y

quien firma la aprobacion del proyecto.

El proyecto se considerara exitoso al entregar un plan de sostenibilidad viable, validado

por la comunidad y con respaldo institucional y financiero para su implementacion futura.
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10. Criterios de Cierre

Mencionar las condiciones que se deben cumplir para cerrar o cancelar el proyecto.

e Entrega del plan integral aprobado.

e Validacion comunitaria documentada.

e Identificacion de al menos dos aliados estratégicos para financiamiento.

11. Director de Proyecto

Escribir el nombre del director del proyecto (Project Manager) asignado,

responsabilidad y su nivel de autoridad.

Tabla 12. Director de proyecto

Su

Nombre e Sofia Alejandra Valladares
e Chelsea Michelle Zelaya

Nivel de Avutoridad

Reporta a Patrocinadores externos

Responsable de planificacion,

coordinacién y entrega del proyecto.

Supervisa a Coinvestigadora y equipo comunitario.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

12. Patrocinador del Proyecto (Sponsor)

Tabla 13. Patrocinador del proyecto

Nombre Empresa Cargo
Honduras Compassion Partners, ONG Entidad externa
Club Rotario de la Paz
Fecha 2026

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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En aceptacion del presente documento se firma a los xx dias del mes de xxx del afio 202x

por Las Partes:

Chelsea Michelle Sofia Alejandra
Zelaya Carcamo Valladares Ponce
12413278 12413314

6.4.2.2 GESTION DEL ALCANCE
6.4.2.2.1 ENUNCIADO DEL ALCANCE

Tabla 14. Datos generales. Enunciado del Enunciado del Alcance

Evaluacién de viabilidad para la elaboracién de un plan de implementacion de
Nombre del Proyecto viviendas sociales sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz,
Honduras (2025-2026).

Cddigo o Numero del Proyecto | PIVS-BA-01-2025

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
1. Descripcién del Alcance del Producto

Describir las caracteristicas del producto, servicio, o resultado descrito en el acta de

constitucion del proyecto y en el documento de requisitos.

El proyecto consiste en elaborar un plan de implementacion de viviendas sociales
sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. El producto final serd un documento

estratégico que contenga:
e Analisis de la demanda habitacional y diagndstico de la comunidad.

e Propuesta técnica de modelo de vivienda sostenible (materiales, disefio y practicas

constructivas).

¢ Plan de financiamiento (fuentes de fondos, costos y presupuestos preliminares).
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e Estrategia de participacion comunitaria y socializacion.

e Lineamientos de sostenibilidad ambiental y social.

e Estrategia de replicabilidad para otras comunidades similares.

2. Descripcion del Alcance del Producto

Cualquier producto, resultado o capacidad de prestar un servicio, Unico y verificable, que

debe producirse para completar un proceso, una fase o un proyecto.

Tabla 15. Alcance del producto

Fase del Proyecto

Entregables

1. Acta de constitucion, identificacion de interesados, definicion preliminar del
alcance, cronograma y recursos, monitoreo y control de riesgos.

2. Diagndstico situacional analisis de demanda, recoleccion de datos,
identificacion de necesidades habitacionales, informe de resultados validados.

3. Seleccion de materiales y practicas constructivas, disefio de modelo de
vivienda, lineamientos de sostenibilidad, validacidn técnica.

4, Estimacién de costos de implementacidn, identificacion d fuentes de
financiamiento, alternativas de acceso para la poblacion, proyecciones de
sostenibilidad financiera.

Bl Estrategia de participacion comunitaria, socializacion del proyecto con actores
clave, inclusion de la comunidad en el disefio, estrategias de capacitacion y
sensibilizacidn, validacion de aceptacion comunitaria.

6. Integracion de diagnosticos y propuestas, cronograma de implementacion,
matriz de riesgos, estrategia de gestion de interesados, documento final
revisado.

7. Presentacion del documento al patrocinador, validacidn con actores clave,

informe del cierre del proyecto, entrega oficial del plan.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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3. Criterios de Aceptacion del Producto
Conjunto de requisitos que deben cumplirse antes que se acepte el producto del proyecto.

Tabla 16. Aceptacion del Producto

Conceptos Criterios de Aceptacion

Técnicos El plan debe incluir un modelo técnico de vivienda sostenible adaptado a

las condiciones locales.

De Calidad Cumplir con normas nacionales e internacionales de sostenibilidad (ej.
ONU-Habitat, EDGE).

Continuacion tabla 16.

Administracion Documento completo, validado y aprobado por la

gerencia de proyectos y el patrocinador.

Comerciales Debe ser financieramente viable, con alternativas de

financiamiento identificadas (ej. Banprovi, BCIE)

Sociales Incorporar participacion comunitaria y aceptacion de los

beneficiarios como requisitos para validarse.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

4. Exclusiones del Proyecto

Identifica lo que se excluye del proyecto. Indicar explicitamente lo que se encuentra fuera

del alcance del proyecto.
e No incluye la construccion de viviendas, unicamente el plan.
e No contempla la ejecucién fisica de obras de infraestructura.
¢ No incluye financiamiento directo ni desembolsos, solo propuestas de acceso a recursos.

e No abarca otras comunidades fuera de Buenos Aires, salvo recomendaciones de

replicabilidad.

e No incluye operacion ni mantenimiento de viviendas.
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6.4.2.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

En concordancia con el alcance definido y los objetivos planteados en este estudio, se
presenta la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) que organiza de manera jerarquica las
actividades necesarias para la elaboracion del plan de viabilidad y sostenibilidad de viviendas
sociales en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Esta descomposicion permite visualizar con
claridad los componentes esenciales del proyecto, asegurando que se aborden aspectos técnicos,
financieros, sociales y ambientales, en coherencia con los lineamientos del PMBOK® vy los
principios de sostenibilidad que orientan la investigacion.
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1. Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales en

Buenos Aires, La Paz (2025-2026)

|

1.1 Direccion y Gestion

del Proyecto

i

1.1.1 Elaboracion del Acta de

Constituecion

i

1.1.2 Identificacion y analisis

de interesados

¥

1.1.3 Definicion preliminar

del alcance

i

1.1.4 Gestion del cronograma

Y 1recursos

'

1.1.5 Monitoreo y control de

TIesgos

Figura 25. EDT.

!

1.2 Diagnostico y
Analisis de Demanda

v

1.2.1 Recoleccion de datos
(encuestas, entrevistas,

observacion)

¥

1.2.2 Diagnostico situacional

de la comunidad

4

1.2.3 Identificacion de

necesidades habitacionales

\

1.2.4 Informe de resultados

validado

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

!

1.3 Propuesta Técnica de

Vivienda Sostenible

'

1.3.1 Seleccion de materiales
y practicas constructivas

adecuadas

‘

1.3.2 Diseilo de modelo de
vivienda sostenible adaptado

al contexto local

\

1.3.3 Lineamientos de
sostenibilidad ambiental y

social

'

1.3.4 Validacion técnica con
normas nacionales e

internacionales

!

1.4 Plan de
Financiamiento y

Viabilidad Econdmica

}

1.4.1 Estimacion de costos

de implementacion

'

1.4.2 Identificacion de

fuentes de financiamiento

\

1.4.3 Alternativas de acceso
para poblacion de bajos

Ingresos

‘

1.4.4 Proyecciones de

sostenibilidad financiera

!

1.5 Estrategia de
Participacion

Comunitaria

}

1.5.1 Socializacion del

proyecto con actores clave

'

1.5.2 Inclusién de la
comunidad en el disefio del

plan

\

1.5.3 Estrategias de
capacitacion y
sensibilizacion

1.5.4 Validacion de

aceptacion comunitaria

!

1.6 Documento

Consolidado del Plan

'

1.6.1 Integracion de

diagnoésticos y propuestas

‘

1.6.2 Elaboracion del
cronograma de

implementacion

\

1.6.3 Matriz de riesgos y

plan de mitigacion

‘

1.6.4 Estrategia de gestion de

interesados

Y

1.6.5 Documento final

revisado y aprobado

}

1.7 Informe Final y

Cierre

}

1.7.1 Presentacion del

documento al patrocinador

'

1.7.2 Validacion con actores

comunitarios

\

1.7.3 Informe de cierre del

proyecto

'

1.7.4 Entrega oficial del plan

ala comunidad
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6.4.2.3 DICCIONARIO DE LA EDT
Tabla 17. Diccionario de la EDT

Nomb
re del
paquet

e de
trabaj
0

Descripcion
del trabajo

Entregables

Criteri
os de
aceptac
ion

Actividades

principales

Recursos
asignados

Depen
dencia
S

Riesgos
asociado
s

Informac
ion
adicional

111 Definir a) Docum | Redaccion, | Directoras  del . -Acta Diagn | Retraso Este
Elabor | objetivos, Documento ento anélisis de proyecto, S 5,000 | prelimina | éstico | en paquete
acion alcance, de alcance | firmado | interesados, | investigadores, - r prelim | firmas, marca el
del justificacién, | preliminar por definicién representantes 7,000. | - Analisis | inary | baja inicio
acta de | roles, b) Registro y | patrocin | de alcance, | comunitarios, de registr | participa | oficial y
constit | responsabilid | analisis de | adoresy | cronograma | patrocinadores interesad | o de cién otorga
ucion ades y interesados director | y riesgos, Computadora, 0s interes | comunita | autoridad
obtener la c) as, validaciony | software, - ados. ria, al equipo
aprobacion Cronograma | alinead | firma. internet, plantillas Validaci cambios | para
formal del y plan de|oa PMBOK. on- legales o | ejecutar
proyecto. recursos PMBO Aprobaci de el
iniciales K. on final. lineamie | proyecto.
d) Acta de ntos.
Constitucién 01/08/20
del Proyecto. 25 al
14/08/20
25
1.1
112 Identificar a | a) Base de | Informa | Levantamie | Directoras del | 3-4 | L. -Base de | Acta Baja Este
Identifi | los datos de | cion nto de proyecto, equipo | s 7,000 | datos de disposici | paquete
cacion | interesados informacién | validad | informacion | de investigacion, - inicial constit | 6ndelos | permite
y clave, recopilada a; , lencuestas; | lideres 10,00 | -Informe | ucion | interesad | conocer a
Andlisi | analizar  su | b) Informe de | identific | analisis de comunitarios, 0. situacion | aproba | osa profundid
sde influencia e | diagndstico acion de | influenciae | patrocinadores al. da participar | ad la
Interes | interés. situacional todos interés; Encuestas, guias 14/08/20 | (1.1.1) comunida
ados los priorizacién | de entrevista, 25 al . d
actores. | de computadora. 21/08/20
necesidades. 25
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1.1.3 Establecer los | a) Docum | Revisionde | Directoras  del . -Acta Result | Expectati | Este
Defini | limites del Declaracion | entode | informacién | proyecto, 4,000 | prelimina | ados vas poco | paquete
cién proyecto, los | preliminar alcance | de investigadores, - r de realistas. | es clave
prelimi | entregables del alcance. aprobad | interesados, | representantes 6,000. | - EDT | 1.1.1y | Exclusio | para fijar
nar del | principalesy | b) EDT | o por redaccion comunitarios, inicial. 1.1.2. | nes mal la linea
alcanc | los criterios inicial. director | de alcance patrocinadores - definidas | base del
e de éxito c) esy preliminar, Plantilla de EDT Docume . proyecto.
iniciales. Documento validad | definicion Computadora, nto de Retrasos
de alcance | ocon de software, alcance en
validado. patrocin | exclusiones | internet, logistica validado. validacio
adores. |y de validacién. n.
restricciones 21/08/20
y EDT 25 al
inicial. 05/09/20
25
1.1
1.1.4 Disefiar el a) Cronogr | Definir Directoras  del | 1s L. - Acta Estimaci | Este
Gesti6 | cronograma Cronograma | amay actividades, | proyecto, 5,000 | Borrador | de On poco | paquete
n del preliminary | preliminar. plan de | estimar investigadores, - del constit | realista, define la
cronog | definir los b) Plan de recursos | duracién, representantes 8,000. | cronogra | ucion, | cambios | hoja de
ramay | recursos recursos aprobad | asignar comunitarios, ma. andlisi | en ruta
recurso | necesarios. humanos, o porel | recursos. patrocinadores, -Plande | sde recursos | temporal
S materialesy | equipo. Computadora, recursos. | interes | disponibl | y de
financieros. software, de 05/09/20 | antey | es. recursos.
c) Matriz Project o Excel, 25 al alcanc
RACI logistica de 12/09/20 | e
validacion. 25 prelim
inar.
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1.15 Identificar, a) Registro Registr | Identificacio | Directoras  del . L. -Registro | Acta Subestim | Este
Monito | evaluar y dar | de riesgos 0 n de riesgos; | proyecto, 4,000 | inicial de | de acién de | paquete
reoy seguimiento a | inicial validad | analisis investigadoras, - riesgos. Consti | amenaza | permite
Contro | riesgos b) Matrizde | o, cualitativo y | asesor 6,000. | -Plan de | tucion | s, gestionar
I de potenciales, analisis y riesgos | cuantitativo; | académico. respuesta | (1.1.1) | resistenci | la
Riesgo | estableciendo | priorizacion | prioriza | definicién Plantillas de . , ade incertidu
S estrategias de | de riesgos dosy de matriz de riesgos, -Informe | Andlis | interesad | mbre de
respuesta. c) Plan de plan de | estrategias software de final de is de 0sa manera
1.1 respuesta y respuest | de ofimatica. control. interes | aplicar proactiva.
mitigacion a respuesta. (talleres, logistica 12/09/20 | ados medidas
aprobad de validacion, 25 al (1.1.2 | de
0 impresion). 26/09/20 | = mitigacio
25 n.
1.2.1 Aplicar a) Datos Disefio y Equipo de | 2s L. - Acta Baja Este
Recole | instrumentos | Cuestionario | recopila | aplicacién investigacion, 4,000 | Aplicaci | de participa | paquete
ccion de s aplicados dos de lideres - on de Consti | cion provee la
de investigacion | b) Guias de complet | instrumento | comunitarios de 6,000. | encuestas | tucién | comunita | evidencia
1.2 | Datos | (encuestas, entrevista 0s, S; apoyo, (1.1.1) | ria, sesgo | primaria
entrevistas, completadas | organiz | levantamien | encuestadores - : en necesaria
observaciones | ¢) Fichasde | adosy | tode voluntarios. Entrevist | Identif | respuesta | para el
) para obtener | observacién | validad | informacién | Cuestionarios as. icacié | s, diagndsti
informacién estructurada | os; en campo; impresos/digitale - n de dificultad | co
confiable. cumpli | validacion. s, grabadoras, Observac | Interes | es situacion
miento fichas de ion ados logisticas | al
del observacion, -Basede | (1.1.2) | en
tamafio computadora. datos . campo.
de final.
muestra 26/09/25
definido al
05/10/25
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Nomb
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1.2.2
Diagné
stico
Situaci
onal de
la
Comun
idad

Descripcion
del trabajo

Analizar la
informacién
recopilada
para
identificar las
condiciones
habitacionale
s, sociales y
ambientales
de la
comunidad,
estableciendo
la linea base
del proyecto.

Entregables

a) Informe
de analisis de
datos

b)
Identificacio
n de
principales
problematica
Sy
necesidades
c) Matriz
FODA de la
comunidad
d)
Documento
final de
diagndstico
situacional

Criteri
os de
aceptac
ion

Informe
claro,
validad
o porel
equipo
y
lideres
comunit
arios;
reflejo
fiel de
la
realidad
de la
comuni
dad;
aceptaci
on por
los
patrocin
adores.

Actividades
principales

Procesamie
ntoy
analisis de
datos;
elaboracion
de matrices
y gréficos;
identificacié
n de
problemétic
asy
oportunidad
€s;
validacion
con la
comunidad;
redaccion
del informe
final.

Recursos
asignados

-Humanos:
Equipo de
investigacion,
directoras del
proyecto, asesor
académico.
-Materiales:
Software de
analisis
(Excel/SPSS),
plantillas de
matrices,
computadora.
-Financieros:
(talleres de
validacion,
logistica,
impresion de
informe).

Procesa
miento
de datos.
ldentifica
cion de
problemé
ticas.
-Matriz
FODA.
-Informe
final
validado.

05/10/25
al
20/10/25

Depen
dencia
S

Recole
ccion
de
datos
(1.2.1)

Riesgos
asociado
S

Interpret
acion
errénea
de la
informac
i6n, baja
participa
cion
comunita
riaen la
validacié
n,
retrasos
enel
analisis
técnico.

Informac
ion
adicional

Este
diagndsti
coesla
base para
priorizar
intervenci

onesy
orientar
la
planificac
ion del
proyecto.
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1.2.3 Detectar y a) Lista Lista de | Revision del | Directoras  del . Lista Diagn | Expectati | Este
Identifi | organizar las | preliminar de | necesid | diagnostico; | proyecto, 4,000 | prelimina | 6stico | vas paquete
cacion | principales necesidades | ades identificacié | investigadoras, - r. situaci | elevadas | permite
de necesidades habitacionale | complet | nde lideres 6,000. | Matriz de | onal de la alinear
Necesi | habitacionale | s a, necesidades; | comunitarios, priorizaci | (1.2.2) | comunid | los
dades | sdela b) prioriza | aplicacion asesor on. . ad, recursos
Habita | comunidad, Documento day de criterios | académico. Docume dificultad | del
cionale | con base en el | final validad | de Plantillas de nto final en proyecto
S diagndstico validado de aconla | priorizacion | matrices, validado. priorizar | con las
situacional, necesidades | comuni | ;validacién | computadora, necesida | necesidad
habitacionale | dady con la software de 20/10/25 des, falta | es mas
S. patrocin | comunidad; | ofimatica. al de criticas
adores. (logistica de 31/10/25 consenso
talleres, en
impresion de validacio
1.2 documentos). n.
124 Consolidar a) Borrador Informe | Integrar Directoras del | 2s L. Borrador | Recole | Falta de Este
Inform | los hallazgos | del informe complet | resultados proyecto, 5,000 | del ccion participa | paquete
ede de la de resultados | o, claro | de 1.2.1, investigadoras, - informe. | de cién cierra la
Result | recoleccion b) Acta de y 122y lideres 7,000. | Taller de | datos | comunita | fase de
ados de datos, validacion aprobad | 1.2.3; comunitarios, validacio | (1.2.1) | riaenla | diagnosti
validad | diagnéstico comunitaria | o por redactar patrocinadores. n : validaci6 | co,
0s situacional y | c) Informe director | borrador; Computadora, comunita | Diagn | n, entregand
necesidades final de as, socializar proyector para ria. Ostico | retrasos oun
habitacionale | resultados comuni | con la socializacion, Informe | situaci | enla insumo
senun validados. dad. comunidad; | plantillas de final onal retroalim | clave
informe final, incorporar informe. aprobado | (1.2.2) | entacion, | parala
validado con observacion . discrepan | planificac
la es. 31/10/25 cias entre | ion.
comunidad/. al actores.
14/11/25
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13.1 Identificar y a) Lista Selecci | Revision de | Directoras  del . Lista Result | Materiale | Este
Selecci | seleccionar preliminar de | 6n de estandares proyecto, 6,000 | prelimina | ados sno paquete
on de materiales y materiales material | de investigadoras, - r de del disponibl | asegura
materi | técnicas de sostenibles esy construccié | asesor técnico en 8,000. | materiale | diagnd | es que la
alesy | construccion | b) técnicas | nsostenible; | construccién S. stico localmen | seleccion
practic | sostenibles, Documento aprobad | identificacio | sostenible, lideres Documen | comun | te; de
as eficientes y de practicas | a por n de comunitarios  (si to de itario | incremen | materiale
constru | seguras, constructivas | director | materiales aplica). practicas. | (1.2.4) | tode sy
ctivas | considerando | recomendada | as, locales y Plantillas de Compara costos; técnicas
adecua | costos, S asesor sostenibles; | evaluacion, tivo de resistenci | apoye la
das disponibilida | c) técnico. | evaluacion opciones. aa construcc
d local. Comparativo de técnicas -Informe practicas | ion

de opciones constructiva final. nuevas sostenible

con costos y S; 14/11/25 , eficiente

beneficios al

05/12/25
1.3.2 Disefiar un a) Planos Disefio | Revisiénde | Directoras del | 3-4 | L. Planos Selecc | Disefio Este
Disefio | modelo de conceptuales | aprobad | informacién | proyecto, S 8,000 | prelimina | i6bn de | noviable | paquete
del vivienda preliminares | o por de arquitecto, lideres - res. materi | por establece
model | social que b) Memoria | director | necesidades | comunitarios. 10,00 | Memoria | alesy | costoso | labase
ode incorpore técnica del as, habitacional | Software de 0. técnica. préactic | disponibi | del
vivien | criterios de disefio asesor es; disefio Compara | as lidad de | modelo
da sostenibilidad | sostenible técnico | definicion (AutoCAD, tivo de constr | materiale | de
sosteni | , eficiencia c) de criterios | Revit), plantillas alternativ | uctiva | s; vivienda
ble energeética, Comparativo de de memoria as. S resistenci | a
adapta | materiales de sostenibilida | técnica, catalogos Disefio (1.3.1) | adela implemen
do al locales y alternativas d; de materiales. final. , comunid | tar.
context | practicas de disefio elaboracion | visitas de 05/12/25 | Inform | ad;
o local | constructivas | d) Disefio de planos validacion. al ede incompat
adecuadas. final preliminares 05/01/26 | resulta | ibilidad
validado dos
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1.3.3 Establecer a) Lineami | Revisionde | Directoras  del . - Selecc | Resistenc | Este
Linea | criteriosy Documento entos normativas | proyecto, S 6,000 | Definici6 | ibnde | iadela paquete
miento | lineamientos | de aprobad | y buenas investigadoras, - n de | materi | comunid | garantiza
s de que aseguren | lineamientos | os por practicas asesor técnico en 8,000. | lineamie | alesy | ada que el
sosteni | que la ambientales | director | sostenibles; | sostenibilidad, ntos practic | nuevas proyecto
bilidad | construccién | b) as, definicién lideres ambienta | as practicas; | se
ambien | de viviendas | Documento asesor de criterios | comunitarios. les. constr | incumpli | desarrolle
taly sociales de técnico | ambientales | Plantillas de - uctiva | miento bajo
social lineamientos | y (uso de lineamientos, Elaboraci | s de estandare
sociales y patrocin | recursos, software de on de | (1.3.1) | normativ | sde
comunitarios | adores. | residuos, documentacion, indicador | , as sostenibil
d) Informe eficiencia catalogos de es. locales. idad,
final de energética). | buenas practicas. - Informe
lineamientos final
validados. validado.
05/01/26
al
20/01/26
1.3.4 | Verificar que | a) Informe Validac | Revisién de | Directoras del | 2s L. Revisién | Selecc | Cambios | Garantiza
Valida | los disefios, de i6n normativas | proyecto, 5,000 | prelimina | ibnde | en que el
cién | materialesy cumplimient | confirm | nacionales e | investigadoras, - r materi | normativ | proyecto
técnica | précticas o normativo | ada por | internaciona | asesor  técnico, 7,000. | Informe | alesy | as; cumpla
con constructivas | b) Lista de asesor les; arquitecto/ingeni de practic | discrepan | con
normas | cumplan con | recomendaci | técnico, | evaluacion | ero consultor. desviacio | as cias estandare
nacion | las ones o director | de disefiosy | Documentacion nes constr | entre; s técnicos
alese | normativas ajustes as materiales; normativa, Ajustes y | uctiva | falta de y legales.
interna | locales, técnicos elaboracion | software de recomen | s disponibi
cionale | nacionales e C) de informe revision, daciones | (1.3.1 | lidad de
S internacionale | Documento plantillas de 20/01/26 asesor
S. final de informe. al técnico;
validacion. 04/02/26
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1.4.1 Determinar a) Listado de | Estimac | ldentificacié | Directoras  del . Disefi | Subestim | Este
Estima | los costos costos por i6n n de rubros | proyecto, 5,000 | Identifica | o del acién de | paquete
cién de | necesarios rubro complet | de gasto; investigadoras, - cion de | model | costos; proporcio
costos | paraejecutar | (materiales, ay estimacion asesor 8,000 | rubros. ode variacion | na la base
de el proyecto de | mano de realista; | de costos financiero/contab - vivien | esde financiera
imple | viviendas obra, validad | unitarios; le. Presupue | da precios para la
mentac | sociales equipos) a por consolidacié sto (1.3.2) | en planificac
ion sostenibles, b) director | nen prelimina | , materiale | iony
incluyendo Presupuesto | asy presupuesto r. Valida | s; errores | gestion
materiales, preliminar patrocin | preliminar; cion en de
mano de consolidado. | adores; | inclusién de Estimaci | técnic | célculos; | recursos
obra, contingenci on final a cambios | del
as; revision validada. | (1.3.4) proyecto.
y validacion 04/02/26
del al
presupuesto. 16/02/26
1.4.2 Evaluar las a) Listado de | Fuentes | Investigaci6 | Directoras del | 2-3 | L. Identifica | Estima | Fuentes Este
Identifi | posibles posibles identific | nde proyecto, S 4,000 | cion de | cion de paquete
cacion | fuentes de fuentes de adas 'y instituciones | investigadoras, - fuentes. de financia | garantiza
de financiamient | financiamien | evaluad | y programas | asesor financiero, 6,000 | Evaluaci | costos | miento que el
fuentes | o parala to as; plan | de representantes de on de | (1.4.1) | insuficie | proyecto
de ejecucion del | b) viable financiamie | patrocinadores viabilida | disefio | ntes; cuente
financi | proyecto, Evaluacion aprobad | nto; potenciales. d. del retrasos | con los
amient | incluyendo de viabilidad | o por evaluacion Plantillas de Plan model | en recursos
0. patrocinadore | ¢) Informe director | de analisis, prelimina | o de aprobaci | financier
S, final de as requisitosy | computadora, r. vivien | 6nde 0s
instituciones | fuentes de estimad | condiciones; | software de Informe | da fondos.
gubernamenta | financiamien | o estimacion ofimatica, acceso final (1.3.2)
lesy ONG, to validadas de montos a informacién de 16/02/26 | .
posibles. financiamiento. al
28/02/26.
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1.4.3 Analizar y a) Inventario | Alternat | Investigacié | Directoras  del . Inventari | Estima | Alternati | Este
Altern | definir de ivas n de proyecto, S 4,000 | o de | ci6n vas no paquete
ativas | mecanismos alternativas evaluad | programasy | investigadoras, - alternativ | de viables permite
de de acceso a de acceso asy esquemas asesor 6,000. | a. costos | parala garantizar
acceso | lasviviendas | existentes viables; | existentes; financiero/social, Evaluaci | (1.4.1) | comunid | que las
para sostenibles b)Evaluacién | propues | andlisis de representantes on de |, ad; falta | viviendas
poblaci | para familias | de viabilidad | tas requisitos comunitarios. viabilida | identif | de sean
on de de bajos c) Propuesta | aprobad | elaboracion | Plantillas de d. icacio | aceptacio | accesible
bajos ingresos, preliminar de | as por de evaluacién, Propuest | nde nsocial; | s paralos
ingreso | incluyendo mecanismos | director | propuesta software de a fuente | cambios | beneficiar
S esquemas de | de acceso as; preliminar; | anélisis, prelimina | sde en ios,
financiamient | adaptados al | alineada | validacion documentos  de r. financi | politicas | fomentan
0, subsidios, proyecto sal con equipo | programas Informe | amient | de do
14 programas de presupu |y existentes. final 0 financia | inclusion
microcrédito. esto comunidad. | (reuniones, validado. | (1.4.2) | miento; social.
estimad andlisis, talleres 28/02/26 | ,
0. de validacion). al
10/03/26.

1.4.4 | Proyectar la a) Flujo de Proyecc | Recopilar Directoras  del | 2-3 | L. -Datos. Costos | Supuesto | Garantiza
Proyec | viabilidad caja iones datos; proyecto, S 5,000 | - (1.4.1) |s sostenibil
ciones | financiera del | proyectado complet | elaborar investigadoras, - Proyecci |, financier | idad

de proyecto a b) Escenarios | asy proyeccione | asesor financiero. 7,000 | ones. financi | os economic
sosteni | mediano y financieros validad | s; analizar Software de - amient | incorrect |ay
bilidad | largo plazo, c) as; escenarios; proyecciones, Escenari | 0 0s; continuid
financi | considerando | Indicadores alineada | validar plantillas. 0s. (1.4.2) | cambios | ad del
era. ingresos, de sa informe. (asesoria 'y -Informe | , en costos | proyecto.
costos y sostenibilida | presupu validacion). final. 0
subsidios. d estoy 10/03/26
d) Informe financia al
final miento. 25/03/26
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Criteri
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asignados

Directoras del

Costo

estim
ado
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Inform

Riesgos
asociado
S

Baja

Informac
ion
adicional

Este

Sociali | proyecto, material de acion material de | proyecto, 4,000 | Preparaci | esde participa | paquete
zacion | objetivos, socializacion | activa presentacion | investigadoras, - on de | diagno6 | cion; asegura
del alcances y b) Actas de de ; convocar lideres 6,000. | material. | sticoy | faltade la
proyec | beneficios a reuniones y actores | actores comunitarios, - necesi | compren | aceptacié
tocon | los actores talleres clave; clave; representantes de Reunione | dades | sion del n social
actores | clave c) Registro compre | registrar patrocinadores. sitalleres | (1.2.4) | proyecto;
clave (comunidad, | de asistencia | nsion compromiso | Presentaciones, -Registro | , conflicto
patrocinadore |y clara s; elaborar folletos, de model | sentre
s, compromisos | del informe proyector, comprom | o de actores;
instituciones) | d) Informe proyect | final. computadora. isos vivien | retrasos
final de o; -Informe | day en
socializacion | validaci final. sosteni | convocat
15 on del 25/03/26 | bilidad | oria.
informe al (1.3.2
por 04/04/26
director
as
152 Involucrar a a) Talleres Particip | Planificar Directoras  del | 2-3 | L. Planifica | Sociali | Baja Este
Inclusi | lacomunidad | participativo | acién talleres; proyecto, S 5,000 | ciébn de | zacion | participa | paquete
6n de en el disefio srealizados | activa convocary | investigadoras, - talleres. del cion; fortalece
la del plan de b) Registro de la analizar lideres 7,000 | Recolecc | proyec | conflicto | la
comun | implementaci | de comuni | aportes; comunitarios, ibn de | tocon | sde pertinenci
idad en | 6n del sugerencias y | dad; ajustar plan | facilitadores de aportes. actore | intereses; | a social
el proyecto, aportes validaci | preliminar; | talleres. Ajuste s clave | aportes del
disefio | incorporando | comunitarios | on final | validar Materiales de del plan. | (1.5.1) | poco proyecto
del sus c) Informe informe taller, plantillas Informe |, realistas
plan necesidades, | final de final. de registro, 04/04/26
sugerencias inclusion proyector, al
comunitaria computadora. 16/04/26
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153 Disefiar y a) Plan de Plan Definir Directoras  del . Definici6 | Inclusi | Baja Este
Estrate | planificar capacitacion | aprobad | contenidos proyecto, S 5,000 | n de | 6nde | asistenci | paquete
gias de | estrategias y 0 por de investigadoras, - contenid | la aa asegura
capacit | para capacitar | sensibilizaci | director | capacitacion | facilitadores de 7,000 | os. comun | talleres; que todos
aciény | y sensibilizar | 6n asy ; preparar capacitacién, Preparaci | idad materiale | comprend
sensibi | ala b) Materiales | lideres materiales lideres on de | enel S poco an.
lizaci6 | comunidady | educativosy | comunit | educativos; | comunitarios. materiale | disefio | claros;
n actores clave | guias de arios; planificar Guias, S. del falta de
sobre capacitacion | cronogr | talleres; presentaciones, Cronogra | plan interés de
practicas c) ama validar plan | folletos, ma de | (1.52) | la
sostenibles, Cronograma | viable; | con proyector, talleres. : comunid
uso adecuado | de talleresy | aceptaci | comunidad | computadora. Informe | sociali | ad.
de viviendas. | sesiones ondela |y (logistica de final zacion
15 d) Informe comuni | patrocinador | talleres, validado. | del
de estrategias | dad. €s. materiales, 16/04/26 | proyec
validadas. transporte). al to
30/04/26 | (1.5.1)
154 Evaluar la a) Actas de Alta Convocar Directoras del 2s L. Talleres | Inclusi | Baja Este
Valida | aceptacion de | reunionesy particip | talleres de proyecto, 5,000 | de on participa | paquete
cién de | la comunidad | talleres. acion de | validacion; investigadoras, - validacié | comun | cion; cierra la
acepta | sobre el plan | b) Registro la presentar el | lideres 7,000 | n. itaria retroalim | fase de
cién de de comuni | plan, ajustar | comunitarios, comentar | en el entacion | preparaci
comun | implementaci | comentarios | dad. plan segln facilitadores de ios. plan insuficie | on
itaria ony las y sugerencias | informe | resultados; talleres. Analisis | (1.5.2) | nteo comunita
estrategias de | c) Informe validad | elaborar Presentaciones, y ajustes. | . contradic | ria
vivienda de 0 informe folletos, plantillas Informe toria.
sostenible, aceptacion final. de registro, 30/04/26
comunitaria. proyector, al
computadora. 10/05/26
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16.1 Consolidar a) Docum | Revisar Directoras del . - Result | Inconsist | Este
Integra | los resultados | Documento ento resultados proyecto, 3,000 | Revision | ados encias paquete
cién de | de los de claro, de investigadoras, - de de entre constituy
diagnd | diagndsticos | integracion complet | diagndsticos | asesores técnicos. 4,000 | diagnosti | diagné | diagnosti | e la base
sticos comunitarios, | de oy 1.2y 1.3); Computadora, COS. sticos | cos; para la
y técnicos y diagndsticos | coheren | recopilar software de Docume | (1.2), | dificultad | estructura
propue | financieros, b) Sintesis de | te; propuestas | ofimatica, nto disefio | para cion del
stas integrdndolos | propuestas integrac | de repositorio de consolida | y unificar plan de

con las de vivienda ion de sostenibilida | documentos. do. sosteni | criterios; | viabilidad

propuestas de | sostenible todos d; (revision técnica Validaci | bilidad | retrasos |y

disefio, c) Informe los sistematizar | y logistica de onfinal. | (1.3), |en sostenibil

sostenibilidad | consolidado | diagnés | informacién | integracion). andlisi | entrega idad

validado. ticos ; 10/05/26 | s de (1.6.2),
1.6 al financi | informac
25/05/26 | ero ion.

1.6.2 Disefiar un a) Cronogr | Definir Directoras del 1-2s | L. Definicié | Integr | Estimaci | Este
Elabor | cronograma Cronograma | ama fases y proyecto, 2,000 | nde acion | ones de paquete
acioén detallado que | de complet | actividades | investigadoras. - fases. de tiempo facilita el
del organice las implementac | o, claro | clave; Computadora, 3,000 | Elaboraci | diagné | poco monitore
cronog | fases, ion en y estimar software de on del sticos | realistas; | oy
rama actividades y | formato realista; | tiempos; gestion de cronogra |y cambios | control
de tiempos del Gantt activida | asignar proyectos (MS ma. propue | en del
imple | proyecto, b) Version des dependencia | Project, Excel o Validaci | stas dependen | proyecto,
mentac | asegurando validada del | correcta | s; elaborar similar). onfinal. | (1.6.1) | cias;
ion una secuencia | cronograma | mente cronograma 25/05/26

I6gica por el secuenc al

equipo. iadas. 02/06/26
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1.6.3 Identificar los | a) Matrizde | Matriz Identificar Directoras del . Identifica | Diagn | ldentifica | Este
Matriz | riesgos riesgos del claray | riesgos; proyecto e 2,000 | ciénde osticos | cion paquete
de potenciales proyecto complet | clasificarlos | investigadoras. - riesgos. y incomple | fortalece
riesgos | del proyecto b) Plan de a; plan segln Computadora, 3,000 | Elaboraci | propue | tade la gestion
yplan |y disefar mitigaciony | de probabilidad | software de on de stas riesgos; preventiv
de estrategias de | respuesta mitigaci | e impacto; ofimaética, matriz. integra | subestim | adel
mitiga | mitigacion c) Informe on definir plantillas de -Disefio | das, acion de | proyecto
cién para reducir validado por | realista; | estrategias gestion de del plan. | cronog | impactos

su el equipo de | validaci | de riesgos. Validaci | rama ; retrasos

probabilidad | investigacion | én por mitigacion. (asesoria técnica onfinal. | de en

e impacto, director y validacion). 02/06/26 | imple | validacio

garantizando ase al menta | n.

la investig 10/06/26. | cion.

1.6 continuidad. adoras.

1.6.4 Definir un a) Mapa de Mapa Identificar Directoras del 1-2s | L. Identifica | Sociali | Identifica | Este
Estrate | plan para interesados de interesados; | proyecto, 2,000 | ciénde zacion | cion paquete
giade | identificar, con niveles interesa | analizar su investigadoras. - interesad | comun | incomple | garantiza
gestion | analizary de influencia | dos influenciay | Computadora, 3,000 | os. itaria | tade relacione
de gestionar a e interés actualiz | expectativas | software de Mapade | (1.5), | actores; S
interes | los actores ado. ; disefiar ofimética. analisis. diagnd | resistenci | efectivas
ados clave del b) Informe estrategias Validaci | sticos | ade con los

proyecto. validado por de onfinal. | integra | ciertos actores

el equipo de involucrami dos grupos. clave.
investigacion ento. 10/06/26 | (1.6.1)
al .
25/06/26
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1.6.5 Consolidar a) Docum | Integrar Directoras del . Consolid | Todos | Retrasos | Este
Docum | todos los Documento ento resultados proyecto e 2,000 | aciénde | los en paquete
ento hallazgos, final complet | de investigadoras, - contenid | paquet | revisione | cierrala
final planes y consolidado | o, claro | diagnosticos | asesores. 3,000 | o. es S; fase de
revisad | estrategias del proyecto |y , planes y Computadora, Revisién | anterio | comentar | planificac
oy del proyecto b) Registro coheren | estrategias; | software de interna. resde | ios i6ny
aproba | enun de revisiones | te; revisar ediciény Incorpor | la contradic | disefio
do documento y aprobad | coherencia | plantillas de acionde | linea torios; del
final, comentarios | o por y informes. observaci | 1.6 dificultad | proyecto,
asegurando c) Acta de director | consistencia | impresién, ones. (1.6.1 | esen
su revisiony | aprobacién as, ; incorporar | reuniones de Aprobaci | a coordinar
aprobacion final. investig | observacion | validacién). onfinal. | 1.6.4). | la
por los adoras es; obtener aprobaci
1.6 actores clave aprobacion 25/06/26 on final.
y formal. al
patrocinadore 05/07/26
S.
171 Exponer el a) Docum | Preparar Directoras del 1s L. - Docu Disponib | Este
Present | documento Presentacion | ento presentacion | proyecto, 1,500 | Preparaci | mento | ilidad paquete
acioén final del resumida del | presenta | ; coordinar | investigadoras. - on de final limitada | asegura
del proyecto ante | documento do de reunién con | Computadora, 2,500 | presentac | revisa | de la
1.7 docum | los final manera | patrocinador | proyector, copias ion. doy patrocina | validacio
ento al | patrocinadore | b) Registro claray | es; exponer | impresas, -Reunién | aproba | dores; n oficial
patroci | s para de compre | hallazgos plantillas de con do comentar | del
nador informar comentarios | nsible; presentacion. patrocina | (1.6.5) | ios proyecto
sobre los y coment (logistica de dor. . contradic
hallazgos, observacione | arios reuniony torios;
planesy S del registra materiales). 05/07/26 retrasos
estrategias, patrocinador | dos. al en la
13/07/26 retroalim
entacion.
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1.7.2 Presentar el a) Retroali | Preparar Directoras del . - Docu | Baja comunida
Valida | documento Presentacion | mentaci | presentacion | proyecto. 2,000 | Preparaci | mento | participa | d esté
cién final y planes | del on participativa | Computadora, - on de final cion; alineada
con del proyecto a | documento registra | ; coordinar proyector, copias 3,000 | presentac | revisa | comentar |y
actores | lacomunidad | final da; reunién o impresas, ién doy ios comprom
comun | y actores adaptada aceptaci | taller (logistica de -Taller aproba | contradic | etida con
itarios | clave, para para la onde la | comunitario | taller, material comunita | do torios; el
obtener su comunidad comuni | ; exponer impreso y rio. retrasos proyecto,
retroalimenta | b) Acta de dad. planes. refrigerios). -Registro en fortalecie
cién. validacién de consolida | ndo la
comunitaria. comentar cién de sostenibil
ios. sugerenci | idad
13/07/26 as. social
1.7 al
25/07/26
1.7.3 Consolidar a) Informe Informe | Recopilar Directoras del 1s L. Consolid | Todos | Retrasos | Formaliz
Inform | toda la final de complet | informacién | proyecto, 2,000 | aciénde | los y falta de | ael cierre
ede informacién cierre del o, claro |, elaborar investigadoras. - informac | paquet | informac | del
cierre del proyecto, | proyecto informe Computadora, 3,500 | i6n es i6no proyecto,
del incluyendo b) Registro validad | final, software de Elaboraci | anterio | comentar | dejando
proyec | resultados, de lecciones | o; documentar | edicion on de res ios registro
to lecciones aprendidas aceptaci | leccionesy | impresiones, informe. | (1.1a | tardios. de
aprendidasy | c) Acta de onpor | validar con | reuniones de Validaci | 1.7.2) resultado
documentacié | cierre director | patrocinador | cierre. on. S,
n final, para formal. as, esy - Acta de aprendiza
formalizar su patrocin | comunidad. cierre. jesy
cierre. adoresy cumplimi
comuni 25/07/26 ento de
dad; al objetivos.
02/08/26
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a) Copia del documentos _HumManos: tos Baia
174 plan final ; coordinar . : " caja
L directoras del -Reunion | Inform | asistenci
Entreg para la reunion de )
Hacer la . . proyecto, de ede a; falta la
a comunidad | Entrega entrega; o : .
ey entrega -Materiales: L. entrega. | cierre de comunida
oficial b) Acta de formal presentar o ; :
formal del . Copias impresas 2,500 | -Registro del compren | d recibe
del . entrega realizad plan a la 1s ” .
plan final del - ) . del plan, - de proyec | siondel | oficialme
plan a oficial a;acta | comunidad; )
| proyecto a la - - - proyector, 3,500 | comentar to plan; nte el
a comunidad ) Registro | firmada recopilar -Financieros: ios (1.7.3) | retrasos plan
comun ' de recepcion comentarios L ) X o "
1.7 idad  formalizar (logistica de -Acta . enla
y ' entrega,). firmada. entrega.
comentarios acta de
recepcion. 02/08/26
al
15/08/26

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.4.2.4 EDR (Estructura de Desglose de Recursos)

El presente apartado describe la Estructura de Desglose de Recursos, herramienta que permite organizar y clasificar de manera
jerarquica los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto. A través de esta estructura se facilita la identificacion, asignacion y
control de los recursos humanos, materiales, equipos y financieros, asegurando asi una gestion eficiente y alineada con los objetivos

planteados.
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Tabla 18. Estructura de Desglose de Recursos

Nombre Costo
del Recurso Tipo de . . o Costo total Observacio
paquete de requerido recurso Cantidad Unidad  Responsable/Rol unitario estimado nes
. estimado
trabajo
11 g:erset(i:glnoge)ll Coordinador Humano 1 Persona Gerente del L L ca ;r::(i:'::gi%n
' del proyecto proyecto 37,000.00 37,000.00 pacttacton y
Proyecto coordinacion
Diagnostico y . Viaticos y
1.2 Anélisis de Encuest.adqres Humano 5 Personas le_er . L L46,000.00 transporte
comunitarios comunitario 9,200.00 - .
Demanda incluidos
Propuesta Desarrollo de
13 Técnica de Arquitecto Humano 5 Personas Sofia Valladares L L planos y
' Viviendas especialista y Chelsea Zelaya | 33,000.00 66,000.00 memoria
Sostenibles técnica
Identificacion . . Elaboracion
Analista Analista L L
14 | defuentesde | g o Humano 1 Persona Principal 27,000.00 | 27,000.00 de plan
financiamiento financiero
. Incluye
15 Ezgﬁéfgalgigﬁ Facilitadores Humano 1 Personas L ider L L talleres y
' pacic comunitarios comunitario 81,000.00 81,000.00 material
Comunitaria didéctico
Documento . Integracion de
. Redactor Lider L L .
1.6 Consolidado técnico Humano 1 Persona comunitario 54.000.00 54.,000.00 mfor_mes
del Plan parciales
Incluye
Informe Final y Equipo - . Lider L L alquiler de
L7 Cierre audiovisual Tecnologico 1 Equipo comunitario 16,000.00 16,000.00 proyector y
sonido

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.5 Gestion de Recursos

La gestion de recursos en el proyecto de viviendas sociales sostenibles en Buenos Aires, La Paz, se centra en asegurar que
tengamos a mano y usemos de manera eficiente todos los insumos humanos, materiales y tecnoldgicos que necesitamos para cada tarea.
Esto incluye desde el equipo de coordinacion del proyecto y los facilitadores comunitarios, hasta la contratacion de arquitectos,
ingenieros y técnicos especializados. También se contempla la compra de licencias de software y material didactico para los talleres de
participacion. Con esta planificacion, garantizamos que los recursos esten disponibles a tiempo y en la forma adecuada, lo que nos ayuda

a optimizar costos y mantener la calidad de lo que entregamos.

Tabla 19. Gestién de Recursos

Nombre Costo
Cadigo del Recurso Tipo de . Respons Consult o Costo Observacio
. Unidad Informado unitari
EDT paquete de | requerido | recurso o total nes
trabajo
Direcciony | Coordinad Gerente Equino | Eauino Incluye gestién
1.1 Gestion del or del Humano | 1 Persona del quip -quip Comunidad N/A N/A general y
Técnico | técnico
Proyecto proyecto proyecto control
Diagndstico Ent(:)t:g:tad Analista In;g;’:'g Lideres Incluye
1.2 y Andlisis . Humano | 5 | Personas S S comunit Cliente N/A N/A transporte y
comunitar principal | principa : e
de Demanda ios | arios viaticos
Propuesta Sofia Desarrollo de
Técr?ica de Arquitecto Valladar Equino Consult modelo de
1.3 g especialist | Humano | 2 | Personas es gquip ores Comunidad | N/A N/A vivienda y
Viviendas Técnico .
. a Chelsea externos memoria
Sostenibles Lo
Zelaya técnica
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Continuacién tabla 19. Gestion de Recursos

Nombre

Caddigo del Recurso | Tipo de . Respons Consult CQStO. Observacio
. Unidad Informado unitari
EDT paquete de | requerido | recurso able (R) ado (C) () o nes
trabajo
Identificacid I
... | Instituci
n de fuentes Analista Analista Comite ones Elaboracidn de
1.4 de . : Humano | 1 Persona L Financi . .| Comunidad N/A N/A . :
. L financiero principal financie plan financiero
financiamie ero
ras
nto
ij:ﬁﬁgi%e Fac:leléado Lider Coordin Comuni Requiere
15 P . Humano | 3 | Personas | comunita ador Cliente N/A N/A logistica de
n comunitar - - dad
L . rio técnico talleres
Comunitaria i0s
Documento Redactor Lider Coordin Equino Integracion de
1.6 Consolidado . Humano | 1 Persona | comunita ador -quip Comunidad N/A N/A informes
técnico . o técnico .
del Plan rio técnico parciales
Equipo
Informe audiovisu Tecnolé Lider Coordin Pro(;/reed Incluye alquiler
1.7 Final y al para : 911 Equipo | comunita ador .. | Comunidad N/A N/A de proyector y
. . ico . - audiovis .
Cierre presentaci rio técnico ual sonido
on

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
6.4.2.6 Gestion de Comunicaciones

La gestion de las comunicaciones tiene como objetivo garantizar un flujo constante, claro y efectivo de informacién entre todos los
actores involucrados. Para lograrlo, se han establecido diferentes canales segun el tipo de interesado: reuniones presenciales y oficios
con la Alcaldia Municipal, asambleas comunitarias para mantener informada a la poblacion beneficiaria, y reportes ejecutivos en formato
digital dirigidos a instituciones financieras e internacionales. Asi, se asegura que cada interesado reciba la informacién adecuada, en el

momento justo y en el formato mas relevante para su nivel de influencia e interés.
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Tabla 20. Gestién de Comunicaciones

Interesado

Informacion requerida

Formato / Medio

Frecuencia

Responsable de

Responsable de
recibir

Observaciones

Gerente del Proyecto Informe de avance del PDF + Reunion virtual Semanal Gerente del Equipo Técnico Incluir riesgos y
plan proyecto estado de entregables
S Ca”?b'.os en Email + Reuniones de Segln Supervisor de Arquitectos / .
Equipo técnico requerimientos y - ; Confirmar lectura
- campo ocurran campo ingenieros
normativas
Comunidad beneficiaria Avances Qe_ll prg}/ecto y R_eun_lones Mensual FaC|I|ta_1dores lee_res_ In_cluw_ logros e
participacion comunitarias + Actas comunitarios comunitarios inquietudes
Honduras
Instituciones Informe de viabilidad y Informe PDF + . Analista Compassion Acompafiar con
. . . . Trimestral . ; . .
financieras costos estimados Presentacion PPT financiero Partners/ Club proyecciones de flujo
Rotario de la Paz
. - Documento consolidado Presentacion PPT + Final del Coordinador Facultad de Incluir lecciones
Patrocinador académico ; - P .
y reporte de cierre Informe escrito proyecto académico Postgrado aprendidas

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.7 Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos en un proyecto se enfoca en prever y reducir los posibles problemas que podrian afectar su desarrollo. Esto incluye

cosas como retrasos en la entrega de materiales sostenibles, poca participacion de la comunidad, cambios en las regulaciones o

limitaciones en el financiamiento. A través de un anélisis de probabilidad e impacto, los riesgos se clasifican en categorias de bajo,

medio, alto y critico, cada uno con estrategias de respuesta especificas que pueden ser mitigar, evitar, transferir o aceptar. Ademas, el

proyecto tiene un plan de contingencia que detalla acciones concretas, asigna responsabilidades y establece presupuestos para responder

de manera organizada y efectiva si los riesgos se materializan.

Tabla 21. Gestion de Riesgos

Nivel

Riesgo . . Tipo de Probabilida = Impact de Sl Plan de Responsabl = Estad
ID . i Causa raiz Categoria T . ade . .
identificado analisis d (1-5) 0 (1-5)  riesgo contingencia e 0
respuesta
(PxI1)
Identificar
Retraso en Proveedores roveedores
R entrega de . Adquisicione | Cualitativ 20 . P . Supervisor .
. limitados en 4 5 Mitigar alternativos " Activo
1 materiales S 0 (Alto) de logistica
. la zona en
sostenibles .
Tegucigalpa
. . Realizar
R artliscaiuaacié Zeoscfgﬂgznez Cualitativ 12 talleres de Facilitadores
P P A Participacion 3 4 (Medio Evitar sensibilizacié | comunitario | Activo
2 n interés 0
. - ) n antes de S
comunitaria inicial .
implementar
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Continuacion tabla 21. Gestion de Riesgos

el Estrategi Plan de
Riesgo . Categori | Tipode  Probabilida Impact de g : . Responsabl
. o Causa raiz e . a de contingenci
identificado a analisis d (1-5) 0 (1-5)  riesgo e
respuesta a
(PxI)
Insuficiencia Limitado alie?nuzsa(;acr;on
R _ Qe _ acceso a Financier | Cualitativ 4 5 20 Transferir ONG y Anall_sta Activo
3 | financiamient créditos 0 0 (Alto) financiero
- bancos de
0 sociales
desarrollo
Cambios en Actualizacione Ajustar
R . sen Cualitativ 8 disefio segiin | Coordinador .
normativas de Legal 2 4 - Aceptar L Activo
4 . reglamentos 0 (Bajo) nueva técnico
construccion - -
nacionales normativa
Retraso en
consolidacion | Sobrecarga de —— 9 Asignar .
R del trabajo en Gestion Cualitativ 3 3 (Medio Mitigar redactor de Coord,ma}dor Activo
5 - 0 académico
documento redaccion ) apoyo
final

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.8 Andlisis Cuantitativo de Riesgos.

Una vez identificados y evaluados los riesgos mediante el andlisis cualitativo, se procedio a desarrollar un analisis cuantitativo
con el propdsito de estimar el impacto financiero potencial de los eventos de riesgo mas significativos. Este proceso permite traducir los
niveles de probabilidad e impacto previamente asignados en valores monetarios, brindando una vision mas precisa sobre las posibles
desviaciones de costo y tiempo que podrian afectar el proyecto. De esta forma, el anlisis cuantitativo fortalece la toma de decisiones y
facilita la definicion de una reserva de contingencia adecuada, asegurando la estabilidad economica y la sostenibilidad operativa durante

la ejecucion del plan de viviendas sociales sostenibles en Buenos Aires, La Paz.

Con el objetivo de estimar el impacto financiero de los riesgos mas significativos, se aplico un analisis cuantitativo mediante la

metodologia del VValor Monetario Esperado (VME), que permite convertir la probabilidad e impacto cualitativos en valores econdémicos.
Para ello, la escala de probabilidad (1-5) se tradujo a porcentajes de ocurrencia, segun los criterios siguientes:
5=90%, 4 = 70%, 3 = 50%, 2 = 30%, 1 = 10%.

Los impactos econémicos se estimaron en funcion del presupuesto total del proyecto (L. 327,000.00), tomando como referencia

los costos potenciales que cada evento podria generar en caso de ocurrir.
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Tabla 22. Analisis Cualitativo de Riesgos.

Impacto .
Probabilidad (%) Econémico Valor 'E’\'f,\'}féaf'gff)perado
Estimado (L.) a
Retraso en entrega de materiales
R1 sostenibles 0.7 L30,000.00 L21,000.00
R2 Baja participacion comunitaria 0.5 L15,000.00 L7,500.00
R3 Insuficiencia de financiamiento 0.7 L20,000.00 L.10,000.00
Cambios en normativas de
R4 construccion 0.3 L10,000.00 L.3,000.00
Retraso en consolidacion del
R5 documento final 0.5 L14,000.00 L7,000.00
Riesgo Total Esperado (RTE) = L. 48,500.00

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

El andlisis indica que la exposicion financiera esperada ante la materializacion de los riesgos equivale a cerca del 15-16 % del

presupuesto total de gestion.

Este valor refleja un nivel de riesgo moderado, coherente con las condiciones del proyecto y la etapa de planificacion actual.

Por tanto, se propone establecer una reserva de contingencia del 15 %, destinada a cubrir desviaciones menores sin afectar el

flujo general de ejecucion
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6.4.2.9 Matriz de Probabilidad e Impacto

El analisis de la matriz de probabilidad e impacto nos permitié priorizar los riesgos del proyecto de viviendas sociales sostenibles en
Buenos Aires y La Paz. Al cruzar la frecuencia de ocurrencia con la magnitud de sus consecuencias, se identificaron riesgos criticos,
como el retraso en la entrega de materiales sostenibles y la falta de financiamiento, que tienen una alta probabilidad e impacto. Por lo
tanto, es fundamental implementar estrategias de mitigacion y transferencia de inmediato. Otros riesgos, como la baja participacion
comunitaria o el retraso en la consolidacion del documento final, se clasificaron en un nivel medio, lo que significa que requieren un
monitoreo constante y acciones preventivas, como talleres de sensibilizacion y apoyo adicional en la redaccion técnica. Por Gltimo, los
riesgos de menor nivel, como los cambios normativos, se aceptan bajo un esquema de vigilancia para ajustar los disefios si es necesario.
Esta interpretacion garantiza que los recursos del proyecto se concentren en abordar primero aquellos eventos que tienen el mayor

potencial de afectar la viabilidad, la participacion social y los plazos de ejecucion.

Tabla 23. Matriz de Probabilidad e Impacto

prf,ffsﬁggald/q 1Muybaja  2Baja 3Media 4Alta 5Muy alta
5 Muy alto M A A C c
4 Alto M M A A c
3 Medio B M M A A
2 Bajo B B M M A
1 Muy bajo B B B M M

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.10 Plan de Contingencia

Tabla 24. Plan de Contingencia

SEELES

Estrate

Acciones

Presupu

ID Descripcion del  Probabil NI de Alerta  giade de Responsa esto e d_e FlEm s .
. : . Impacto de . . - Comunica  Recuperaci
Riesgo Riesgo idad . (Triggers Respue Contingen o] [ Estimad - )
Riesgo - cion on
sta cia 0
Buscar
roveedore
P Informar al
Retraso en Entregas S Reprograma
. . Gerente de
entrega de . con . alternativos Sofia L21,000. r entregas
R1 . Alta Muy alto | Critico Mitigar Proyecto y
materiales retraso > 7 en Valladares 00 Comité con nuevo
sostenibles dias Tegucigal —_— roveedor
gucigalp Académico P
ay agilizar
pedidos
Bai
baja Reforzar .
asistencia Comunicar
. talleres de . Re agendar
Baja a sensibilizac Lider L7,500.0 | avancesy sesiones
R2 participacion Media Alta Medio | reuniones | Evitar iy comunitar SR beneficios y
. . iony - 0 reforzar
comunitaria comunitar . io en L
. visitas casa participacion
ias A casa asambleas
(<50%)
Negacion Gestionar Presentar
. . Reestructura
Insuficiencia de de Transfer alianzas Analista L informes a r plan con
R3 . o Alta Muy alto | Critico | financiami . con ONG, . . 10,000.0 | patrocinado | .. ptan co
financiamiento ir financiero financiamien
ento BCIEy 0 resy .
L . . to parcial
inicial Banprovi aliados
Publicacid . Informar a
Ajustar Iy
. nde S comité .
Cambios en disefio y - Actualizar
. . . nuevas Chelsea L académico
R4 normativas de Baja Alto Bajo . -~ | Aceptar | planosa la o documentos
. disposicio Zelaya 3,000.00 | vy técnicos -
construccién nueva : de disefio
nes X involucrad
normativa
legales 0s
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Continuacion tabla 24. Plan de Contingencia

Sefiales | Estrate = Acciones Presupu Plan de Plan de

Comunica  Recuperaci
on

Nivel

ID Descripcion del = Probabil de de Alerta | giade de Responsa esto

Impacto

Riesgo Riesgo idad Riesgo

(Triggers | Respue Contingen Estimad

Asignar Notificar

Entregabl

Retraso en . L Reasignar
e es redactor de | Coordinad comité
consolidacion . . . : . L.7,000.0 - cargasy
R5 Media Medio Medio parciales | Mitigar apoyo y or academico
del documento AL - 0 . entregar por
. atrasados dividir academico y equipo
final . . fases
> 5 dias secciones redactor

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)

El andlisis cuantitativo determind que la exposicion financiera total de los riesgos vinculados a la gestion del proyecto es de
aproximadamente L. 48,500, equivalente al 15 % del presupuesto de Direccion del Proyecto. En consecuencia, se establecié un plan de
contingencia por ese mismo valor, distribuido proporcionalmente entre los riesgos identificados. Este enfoque permite asegurar una
cobertura precisa y responsable, evitando tanto la subestimacion como la sobredimension de los fondos de reserva, y garantizando la

estabilidad financiera del proyecto ante eventualidades previsibles.
6.4.2.11 Gestion de Adquisiciones

En cuanto a adquisiciones, el proyecto contempla la contratacion de servicios y la compra de insumos claves para garantizar la
calidad y continuidad de las actividades. Entre ellos destacan la impresidn de cuestionarios para el diagnostico, la compra o alquiler de
equipos audiovisuales para talleres y presentaciones, la adquisicion de software técnico como AutoCAD y Revit, asi como la
contratacion de consultores financieros. Los proveedores se seleccionan en base a criterios de calidad, precio, cumplimiento de plazos
y experiencia, estableciendo contratos que permitan asegurar la disponibilidad de recursos y minimizar los riesgos de retrasos en la

cadena de suministro.
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Tabla 25. Gestion de Adquisiciones

Cadigo

Bien / Servicio
especifico

Proveedor

Criterios de

Tipo de

Fecha

propuesto

seleccion

contrato

estimada de

Responsable

Costo

. Observaciones
e estimado
adquisicién
Software de gestion . Licencia anual, Lo . Incluye
1.1 de proyectos (MS Mlcrosgft/ soporte, Suscripcion 1/5/2025 Coordinador del L5,000 capacitacion
. Atlassian . anual proyecto L
Project, Trello) facilidad de uso inicial
Cuestionarios Imprenta Precio, tiempo Impresos a
19 impresos (300) y Iocgl La Paz de gntrega, Precio fijo 10/5/2025 Supervisor de 15,000 color + 5
grabadoras de audio | /Tienda de calidad de campo
. L ; . grabadoras
para entrevistas electronica impresion
Software Revit + Autodesk / | Licencia anual, S luve libreri
AutoCAD, catalogo | Distribuidor soporte Suscripeion . L Incluye librerias
1.3 ' . . anual / 20/05/2025 | Coordinador técnico N/A BIM y manual
de materiales local de disponibilidad Precio fiio tenico
sostenibles materiales local .
Servicios de Experiencia
consultoria financiera | Consultor previa, costo Tiemoo Reporte de
1.4 (estudios de independient competitivo, mater?ale)g 5/6/2025 Analista financiero N/A financiamiento
viabilidad y flujos de e/ BCIE conocimiento certificado
caja) local
Material didactico Proveedor Precio,
(kits con manuales, local de disponibilidad Precio fijo / Eacilitadores Kits completos
15 rotafolios, papeleria / inmediata, Arrendamie 15/06/2025 . L25,000 para 50
. comunitarios .
marcadores, Proveedor calidad de nto puntual participantes
proyector portatil) audiovisual insumos
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Continuacion de tabla 25. Gestion de Adquisiciones

Cadigo Bien / Servicio Proveedor Criterios de Tipo de estilzrﬁggg de Responsable Costo Observaciones
especifico propuesto seleccion contrato S P estimado
adquisicién
Editorial
Servicios de edicion | académica/ Experiencia, Coordinador Incluye
1.6 y diagramacion del Freelancer calidad de Precio fijo 30/06/2025 académico L10,000 correccion de
documento final especializad | edicion, costo estilo
0
. . Instalacion
Alquiler de equipo Proveedor . . . . Para
1.7 audiovisual (pantalla, | de eventos |nc|u|ga,_ Arrendamie 10/7/2025 Coord,ma_ldor L10,000 presentacion
. L soporte técnico | nto puntual académico .
sonido, micréfonos) en SPS en evento final

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.4.2.12 Identificacion de los Interesados

Finalmente, la gestion de interesados es un pilar fundamental, ya que el éxito del proyecto depende de la participacién y la

aceptacion de la comunidad beneficiaria, asi como del apoyo institucional y financiero de actores clave. Se han identificado y clasificado

a los interesados segln su nivel de poder e interés, estableciendo estrategias de involucramiento especificas para cada uno: gestion

cercana con la Alcaldia Municipal y lideres comunitarios, informacion periddica para instituciones financieras y organismos

internacionales, y comunicacion participativa con la comunidad. Este enfoque asegura que cada actor reciba el nivel de atencion que

requiere y contribuye a consolidar la legitimidad y sostenibilidad del proyecto.
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Tabla 26. Identificacion de los Interesados

Interesado

Comunidad de Buenos Aires,

Rol en el proyecto

Beneficiarios directos del

Interés

Influencia

Expectativas

Acceso a viviendas dignas,

STK-01 Alto Medio SO
La Paz proyecto participacion en talleres
STK-02 | Alcaldia Municipal de La Paz Apoyo |nst|tu0|oqal, permisos y Alto Alto Cumplimiento legal y alineacion
normativas con planes de desarrollo local
STK-03 Secretaria de Desarrollo e Superw_s[on de pol_ltlcas de Medio Alto Que ellproyecto cgmpla con
Infraestructura vivienda social estandares nacionales
STK-04 Instituciones financieras Fmanmamm;nt(_) y apoyo Alto Alto Transparencia flnanc!erq, informes
(ONGs) econémico claros y sostenibilidad
STK-05 Proveedores d_e materiales Suministro de insumos criticos Medio Medio Pagos punt_ua!es, contratos claros y
sostenibles (cemento, madera, etc.) cumplimiento de entregas
STK-06 Contratistas y mano de obra Construccién de viviendas y Alto Medio Condiciones laborales justas, pagos

local

obras anexas

oportunos, seguridad en obra
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Continuacioén tabla 26. Identificacion de los Interesados

Interesado Rol en el proyecto Interés Influencia Expectativas

Enlace entre comunidad y Buena convocatoria, aceptacion

STK-07 Facilitadores comunitarios Medio Medio o
proyecto comunitaria
i Organismos internacionales Apoyo técnico y asesoria . Replicabilidad y coherencia con los
STK-08 (ONU-Habitat, BID) metodolgica Medio Alto oDS
STK-09 Lideres comunitarios Representacion (_jg la comunidad Alto Medio Inclusion, transpar_enua y beneficios
en decisiones tangibles

Equipo técnico del proyecto
STK-10 (arquitectos, ingenieros, Disefio y ejecucion técnica Alto Alto
supervisores)

Recursos adecuados, cumplimiento
de estandares de sostenibilidad

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.4.2.13 Andlisis de los Interesados

El andlisis de los interesados es una fase importante de la planificacion y gestion de cualquier proyecto, con lo cual se busca a
todas las personas, grupos u organizaciones que pueden influir o resultar afectadas por la ejecucion de la obra; facilitando la comprension
de sus expectativas, necesidades, y nivel de influencia, lo que a su vez permite el disefio de estrategias orientadas a planificar la
comunicacion, la participacién, y se mitigar los riesgos sociales y operativos. En el campo del proyecto de viviendas sostenibles de la

comunidad de Buenos Aires, La Paz, el analisis de los interesados garantiza que se incorporen los intereses de los beneficiarios, las
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autoridades locales, los proveedores y demas actores relevantes, por lo que se trata de promover la colaboracién, la transparencia y la

aceptacion del proyecto en cualquiera de las fases.

Tabla 27. Andlisis de los Interesados

Interesado Nivel de Poder Nivel de Interés

Clasificacion (Matriz
Poder—Interés)

Estrategia de involucramiento

Reuniones periddicas, coordinacion

Alcaldia Municipal de La Paz Alto Alto Gestionar de cerca .
normativa
Comunidad de Buenos Aires Medio Alto Mantener satisfecho Talleres part|C|pa_t|vqs, asambleas
comunitarias
Instituciones financieras (ONG) Alto Medio Mantener satisfecho Informes financieros trimestrales,

presentaciones ejecutivas

Proveedores de materiales

(ONU-Habitat, BID)

- Medio Medio Mantener informados Contratos claros, coordinacion logistica
sostenibles
. . . Reuniones de obra semanales, actas de
Contratistas y mano de obra local Medio Alto Mantener informados avance
Lideres comunitarios Medio Alto Gestionar de cerca Sesiones de didlogo y retroalimentacion
Organismos internacionales . . Informes técnicos anuales, visitas de
g Alto Bajo Mantener satisfecho

campo

Equipo técnico del proyecto
(arquitectos, ingenieros, Medio Alto
supervisores)

Mantener informados

Reuniones de coordinacion, reportes
internos

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.4.2.14 Plan de Gestion de los Interesados

El plan de gestion de las partes interesadas establece las estrategias y acciones correctas para involucrar a todos los que puedan
marcar la diferencia o verse afectado por el proyecto. Su proposito es asegurarse de que los intereses, las expectativas y las necesidades
de todos estén en el radar, y todos estamos hablando, trabajando juntos y llevando bien a través de cada paso del proceso. Para el
Proyecto de Vivienda Sostenible en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, este plan nos ayuda a centrarnos en las personas adecuadas,
descubrir como trabajaremos juntos, estableceremos formas de hablar y asegurarnos de que todos sepan lo que se supone que deben

hacer.

Tabla 28. Plan de Gestion de los Interesados

Interesado Objetivo de la comunicacion Frecuencia Responsable Observaciones
Alcaldia Municipal de | Garantizar cumplimiento legal y Reuniones presenciales Coordinador del
LR - o Mensual Documentar acuerdos
La Paz apoyo institucional + oficios oficiales proyecto
. Informar avances, resolver Asambleas comunitarias, -
Comunidad de Buenos o - . Facilitadores . .
: inquietudes, promover carteles informativos, Mensual . Usar lenguaje accesible
Aires L . comunitarios
participacion visitas casa a casa
Instituciones Presentar avances financieros y Informes PDF + . Analista .
) - A, . - Trimestral . ; Reportes claros y auditables
financieras (ONG) justificar desembolsos reuniones ejecutivas financiero
. Segun .
Proveedores de Coordinar entregas y asegurar Contratos, correos, Supervisor de - .
- . X 4 cronograma de Lo Verificar calidad y plazos
materiales sostenibles calidad de insumos Ilamadas obra logistica
Contratistas y mano de Asegurar cumplimiento de Reuniones de obra en Ingeniero .
A o o Semanal . Registrar avances en actas
obra local actividades de construccion sitio residente
. - Recibir retroalimentacion y Reuniones de . Coordinador Incluir acuerdos
Lideres comunitarios L Y Quincenal . o
mantener legitimidad del proyecto coordinacion local social comunitarios
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Continuacién tabla 28. Plan de Gestién de los Interesados

Interesado

Objetivo de la comunicacion

Frecuencia

Responsable

Observaciones

. Organismos Reportar impacto social y Informes técnicos + Coordinador .
internacionales (ONU- - . Semestral R Vincular con ODS
- ambiental visitas de campo academico/técnico
Habitat, BID)
S . A Reuniones internas + .
Equipo técnico del Coordinar entregables técnicos y plataforma colaborativa Semanal Coordinador Revisar tareas pendientes

proyecto

resolver problemas

(Teams, Trello)

técnico

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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PROYECHC:

EVALUACION PARA LA ELABORACION
DE UN PLAN DE IMPLEMENTACION DE
VIVIENDAS SOCIALES SOSTENIBLES EN
LA COMUNIDAD DE BUENOS AIRES,
LA PAZ, HONDURAS.
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6.5 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene como objetivo elaborar el prototipo de vivienda social sostenible y
replicable en la comunidad rural de Buenos Aires, La Paz, Honduras, en un contexto de elevada
pobreza y precariedad habitacional, que prioriza la entrega de soluciones habitacionales seguras,
dignas y adecuadas a la realidad del entorno, a familias de bajos ingresos mediante el uso de
materiales y técnicas adecuadas y sostenibles que refuercen el confort, disminuyan los costos de
mantenimiento y aumenten la resiliencia frente al cambio climatico.

Mas alla de la construccidn de las casas, la intencion es tener como resultado, un modelo
replicable y escalable para el territorio nacional y que, una vez validado y contrastado, pueda ser
implementado en otras comunidades rurales, apoyado por el trabajo de ONGs, instituciones

publicas y organizaciones internacionales.

6.5.1 |IDEA DEL PROYECTO

Disefiar e implementar un plan piloto para una vivienda sostenible que dé respuesta a la urgente
demanda de acceso a la vivienda digna en el entorno rural. EI modelo se ajusta a criterios técnicos
de sostenibilidad, participacion comunitaria y alianzas estratégicas para poder ofrecer una solucion
factible y financiable por ONGs y cooperantes internacionales, para su posible posterior
replicabilidad en comunidades similares.

Este mismo plan piloto también tiene como finalidad promover aquellas préacticas de construccion
respetuosas con el medio ambiente, con materiales locales y técnicas de eficiencia energética para
reducir al minimo el impacto medioambiental y los costes de mantenimiento; asi mismo limitara
las capacidades de la comunidad mediante talleres de capacitacion y participacion activa con el
objetivo de garantizar la transformacion de los beneficiarios en agentes de cambio y garantizar la

sostenibilidad a lo largo del tiempo del proyecto.

6.5.2 LOCALIZACION

La comunidad de Buenos Aires se localiza en el departamento de La Paz, Honduras,
especificamente en las coordenadas geograficas 14°18'52.1"N y 87°40'33.9"W. Se trata de un
asentamiento que surgio de manera no planificada, a través de procesos de ocupacion informal del

territorio, lo que ha derivado en una organizacion precaria del espacio habitacional.
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Limita al norte con la oficina departamental del CONADEH-La Paz y se encuentra proxima
al campo de futbol de la comunidad de Peroleros, puntos de referencia que permiten ubicarla con
claridad en el entorno municipal. Esta condicion de origen irregular ha contribuido a que el area
carezca de infraestructura basica y servicios adecuados, reflejando la vulnerabilidad socioespacial

que caracteriza a la comunidad.
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Figura 26. Localizacion, comunldad de Buenos Alres La Paz

Fuente: (Captura tomada de Google Earth, 2025)
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6.5.3

Diseino sostenible
y adaptado al
entorno rural

COMPONENTES PRINCIPALES

Enfoque
participativo

Gestion

integral

\ ‘ (

\ ’ ' —
Ventilacién cruzada, Involucramiento de la Aplicacion de la
techos ventilados, comunidad en disefio, metodologia ~PMBOK®
captacion de aguas lluvias construccion y para garantizar viabilidad
y uso de materiales locales mantenimiento, técnica, social y
de bajo impacto. promoviendo apropiacion econodmica.

y fortalecimiento
organizativo.

Replicabilidad

Modelo piloto disenado
para ser implementado en
otras comunidades rurales
vulnerables del pais.

Alianzas y
financiamiento

Vinculacion con ONGs,
cooperacion internacional
y sector puablico-privado
para su ejecucidbn y
sostenibilidad.

Figura 27. Componentes principales del proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.5.4

BENEFICIARIOS

Directos: familias de bajos ingresos de la comunidad de Buenos Aires, La Paz, que
actualmente habitan viviendas precarias construidas con materiales fragiles y sin

condiciones de seguridad, salubridad o confort.

Indirectos: comunidades rurales hondurefias en situacion de vulnerabilidad habitacional,
que podran beneficiarse de la replicabilidad del modelo financiado por ONGs y organismos

de cooperacion
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6.5.5 PERFIL DE ELEGIBILIDAD

De acuerdo con los resultados aplicados a 86 personas de la comunidad, el modelo se
orienta principalmente a hogares de 3-5 integrantes, que representan la mayoria (67.44%),
priorizando los que alcanzan 4-5 miembros por sus necesidades de espacio y funcionalidad. Se
recomienda familias con acceso o factibilidad inmediata de conexion a servicios basicos,
especialmente electricidad estable (presente en el 90.7% de los casos) y agua potable municipal
(dando prioridad a quienes ya cuentan con acceso regular o pueden conectarse de forma expedita,
dado que 19.77% aln no dispone del servicio y existe cobertura irregular en parte de la

comunidad).

Deben residir de forma permanente en Buenos Aires y presentar condiciones habitacionales
deficitarias (hacinamiento y viviendas con materiales precarios), lo que fue corroborado en campo
se observd hasta 9 personas por vivienda y uso de materiales inadecuados, y disposicion a
participar en procesos de implementacion/mantenimiento del modelo. Considerando que el
79.07% de los hogares declara ingresos informales, el esquema de adjudicacion debe prever
mecanismos de pago flexibles (cuotas accesibles, cofinanciamiento y apoyo institucional) y
educacidn técnica para uso eficiente de agua y energia, ademas de asegurar saneamiento funcional

(hoy presente en el 79.07% de hogares). En sintesis, se priorizan familias de 4-5 miembros.

Del mismo modo, las familias que se beneficiaran del proyecto deberan tener terrenos en
la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Esta condicion es un requisito fundamental para aplicar
dicha metodologia, porque va a permitir que los recursos econdmicos y materiales vayan
destinados Unicamente a la construccidn de las casas sostenibles, eliminado asi la parte del costo
en el que se incurre cuando hay que comprar un lote. Ademas, contar con el terreno asegurara la
seguridad habitacional y el sentido de pertenencia de las familias, haciendo que este proyecto tenga

mas impacto en el tiempo.

Igualmente, el proyecto considera que la construccién de las casas lo serd mediante un
esquema de donacidn, gestionado mediante cooperacién entre instituciones publicas, privadas,
organizaciones sin animo de lucro. Este modelo de apoyo asegura que las familias en situacion de

vulnerabilidad tengan acceso a una vivienda digna sin endeudarse o comprometerse en el tiempo.
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6.5.6 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD VIVIENDA

Con la finalidad de favoreces que el proyecto de construccion de viviendas sostenibles en
la comunidad de Buenos Aires, La Paz, priorice a las familias con mayores necesidades, se definen
criterios de elegibilidad claros y objetivos, que permiten identificar de manera inequivoca a los
hogares que satisfacen los requisitos minimos requeridos en términos de nucleo familiar,
residencia permanente, condiciones actuales de la vivienda, acceso a los servicios basicos,
capacidad de pago y compromiso con la comunidad. En consecuencia, se garantiza que los recursos
sean distribuidos justa, transparente y equitativamente, a la vez que se contribuye a la

sostenibilidad y a que los beneficiarios participen activamente en mejorar su calidad de vida.

Tabla 29. Requerimientos de maquinaria y equipo

Criterio Requisito
Tamafno del hogar Familias de 4 a 5 miembros (prioridad). También pueden considerarse hogares de 3
integrantes permanentes.

Residencia Deben vivir de forma permanente en la comunidad de Buenos Aires, La Paz.
Condiciones Hogares con hacinamiento (més de 4 personas en un mismo cuarto) o materiales
actuales de precarios (paredes de adobe deteriorado, techos de ldmina en mal estado, pisos de tierra,
vivienda etc.).

Servicios basicos - Conectados o con factibilidad inmediata de conexidn a energia eléctrica municipal.-

Acceso a agua potable municipal o factibilidad de conexidn en corto plazo.- Sistema de
saneamiento funcional (letrina o bafio conectado).

Ingresos familiares | Hogares con ingresos medios-bajos o informales, con capacidad de pago parcial bajo
mecanismos de financiamiento flexibles (cuotas accesibles, subsidios, cofinanciamiento
institucional).

Compromiso - Participar activamente en la implementacion y mantenimiento de la vivienda.-

comunitario Disposicion a capacitarse en uso eficiente del agua y energia.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.5.7 FODA

El andlisis FODA, permite tener una vision clara de los factores internos y externos que

influyen en su desarrollo, facilitando la toma de decisiones y la definicion de estrategias para

:
E
g
<

Analisis

DAFO

Proyecto de Viviendas Sostenibles
Comunidad de Buenos Aires, La Paz

Aspectos negativos

Debilidades

* Limitaciones financieras de las familias para invertir en
mejoras adicionales o dar mantemmiento a largo plazo.

* Escasez de mano de obra local con experiencia en técnicas
de construccion sostenible.

* Dependencia del financiamiento externo para la
implementacion integral del proyecto.

» Necesidad de procesos de capacitacion comunitaria para

garantizar la apropiacion v sostenibilidad del proyecto.

Amenazas

« Aumento de precios en materiales de construccion que
pueda afectar el presupuesto proyectado.

+ Condiciones climaticas extremas (lluvias prolongadas,

sequias) que pueden limitar la efectividad de ciertas

soluciones sostenibles.

Inestabilidad politica v administrativa que puede frenar el

apoyo mstitucional o financiero.
+ Resistencia cultural o desconfianza hacia nuevas técnicas

constructivas por parte de algunos beneficiarios.

Figura 28. Analisis FODA.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Aspectos positivos

Fortalezas

Interés v disposicion de la comunidad para participar en un
proyecto que mejore sus condiciones de vivienda.
Aplicacion de practicas de construccion sostemble
adaptadas al contexto local (uso de materiales accesibles,
técnicas pasivas de ventilacion e i1luminacion, captacion de
agua pluvial).

Dusefio del proyecto fundamentado en metodologias de
gestion reconocidas (PMBOK), lo que asegura
planificacién, control v seguimiento adecuados.

Enfoque social que busca generar impacto positivo en la

calidad de vida de las familias de bajos ingresos.

Oportunidades

+ Posibilidad de acceder a programas gubernamentales_
ONGs vy organismos internacionales que apovan la
wvivienda social sostemible.

+ Creciente interés a nivel nacional e internacional en
promover miciativas de sostemibilidad v reduccion del
déficit habitacional

« Potencial de convertir el proyecto en un modelo
replicable para otras comumdades rurales

+ Tendencia global hacia la construccion verde que puede
atraer cooperacion técnica v financiera.
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6.6 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico se centra en el disefio del prototipo de vivienda sostenible para su posible
construccion en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, Honduras, considerando criterios de
eficiencia energética, materiales locales y adaptabilidad al entorno rural. EI objetivo es generar un
modelo funcional, sostenible y replicable que pueda implementarse en otras comunidades

vulnerables del pais.

6.6.1 TAMANO Y CAPACIDAD DEL PROYECTO

El proyecto corresponde a una vivienda de 59.60 m?, disefiada para albergar a una familia
de entre 4 y 6 personas, de acuerdo con los resultados de las encuestas realizadas en la comunidad,
que evidenciaron que este tamafio familiar es el mas comun en la zona. La distribucion del espacio
y el disefio funcional del prototipo buscan satisfacer las necesidades basicas de sus habitantes,
garantizando confort, habitabilidad y aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles, al

tiempo que permite replicar el modelo en otras familias con caracteristicas similares.

6.6.2 DISENO Y DISTRIBUCION

El disefio del prototipo de vivienda tuvo en cuenta la ventilacion natural y la orientacion
solar, de modo que la fachada principal se orientara al norte para garantizar iluminacion y confort
térmico. La distribucion interior cuenta con dos habitaciones, sala, comedor, cocina, un bafio,
huerto y un éarea de lavado. Las estancias habitadas como la sala y las habitaciones para dormir, se
ubican hacia la fachada norte, mientras el huerto y la cocina junto al area de lavado, se sittan al
sur, favoreciendo la circulacién del viento y de la ventilacion cruzada. Se pens6 en un espacio
abierto, con baja divisién en la pared, donde se atienden las necesidades mas basicas de la familia,
propiciando flexibilidad del uso del espacio y favoreciendo la existencia de un flujo natural de luz
y aire; de esta manera se asegura el confort y funcionalidad de cada una de las areas que conforman

la vivienda.
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Figura 29. Plano de distribucion de vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Figura 30. 3D de vivienda social sostenible, fachada frontal.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 31. 3D de vivienda social sostenible, fachada posterior.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Figura 32. 3D de vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 33. Fachada frontal, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 34. Fachada posterior, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

174



6.75
2.35 1.24 1.05 2.07

® @
N
®
o
®
o
@
o ™
©
<
™
N
™
®
o
) ® L RN, > S . 2 \-SI Py NPT +0.00

Fachada lat
ESC 1:50
Figura 35. Fachada lateral izquierda, vivienda social sostenible.

eral izquierda
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Figura 36. Seccion transversal, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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Figura 37. Plano de iluminacién, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 38. Plano de fuerza, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 39. Plano de instalaciones de agua potable, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 40. Plano de instalaciones de hidrosanitarias, vivienda social sostenible.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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Figura 41. Diagrama de elementos sostenibles en vivienda social.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.6.3 REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

Los requerimientos de maquinaria y equipo necesarios para la construccion de la vivienda
social de 59.60 mz?, disefiada con bloque de fibra de vidrio, cimentacion con zapata corrida,
pérgolas, huerto y sistemas complementarios como tanques elevados. La finalidad es asegurar que
el proyecto cuente con los recursos técnicos adecuados para cada fase constructiva, optimizando
tiempos, costos y calidad en la ejecucion. La seleccion de maquinaria responde a criterios de
eficiencia operativa, seguridad laboral, accesibilidad a la zona de intervencion y sostenibilidad
ambiental, considerando tanto el alquiler de equipo especializado como la adquisicion de
herramientas manuales. De esta manera, se detalla el tipo de equipo requerido, su funcién dentro
del proceso constructivo y los criterios que fundamentan su inclusién, proporcionando una guia

técnica clara para la planificacion y control del proyecto.

Tabla 30. Requerimientos de maquinaria y equipo

Cantidad
estimada

Subtotal
aprox. (L)

Costo
unitario

Equipo /

Uso principal Materiales principales

Maquinaria asociados

aprox. (L)

Retroexcavadora Excavacion de 1dia (8 h) 1,200/ hora Piedra, grava, arena, 9,600
pequefia zanjasy cemento
cimentacion
Mezcladora de Mezclado de 1 unidad x | 300/ dia Cemento, arena, grava, 6,000
concreto (1 saco) morteros y 20 dias agua
concreto

Vibrador de Compactaciénen | 1unidad x | 250/ dia Hormigdn (mezcla de 2,500
concreto zapatas y losas 10 dias cemento, arena, grava)
Andamios Trabajo enaltura | 6 modulos | 200/ Ninguno directamente 24,000
metélicos x 20 dias mddulo/dia
Taladro percutor / | Perforaciony 1 unidad x | 200/ dia Anclajes, tornilleria, 3,000
eléctrico montaje 15 dias placas metalicas,

fijaciones
Cortadora de disco | Corte de bloquey | 1 unidad x | 200/ dia Bloques con fibra de 2,000
/ radial metal 10 dias vidrio, barras metalicas,

acero de refuerzo
Generador portatil | Respaldo 1unidad x | 1,000/ dia Combustible 5,000
pequefio eléctrico 5 dias (diésel/gasolina)
Compresor para Aplicacion de 1 unidad x | 500/ dia Pintura, selladores, 2,500
pintura acabados 5 dias recubrimientos
Grua pluma para Montaje de 1 dia 2,500/ dia Tanque elevado, 2,500
tanque elevado tanque tuberias, accesorios

hidréulicos
Subtotal Maquinaria y Equipo L 57,100

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.6.4 ORGANIZACION Y PERSONAL NECESARIO

La correcta organizacion del recurso humano es un factor determinante para el éxito de la
construccion de la vivienda social en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. En este apartado, se
define la responsabilidad, funcion y nimero de personas que se necesita para hacer realidad el
proyecto. Las responsabilidades se distribuyen en niveles de responsabilidad jerarquica y
colectiva, el objetivo es asegurar la eficiencia de los recursos, los plazos y la calidad de los
resultados. También se define el personal técnico especializado y las brigadas que habria que tener
en cada fase de la obra, asegurando que haya una ejecucion ordenada de las obras conforme con

los aspectos del proyecto que se relacionan con la sostenibilidad y la participacion comunitaria.

Tabla 31. Organizacion y personal necesario

Funciones principales Cantidad Costo unitario Subtotal
aprox. (L) aprox. (L)

Arquitecto/Ing. Supervision y control técnico 1x2 30,000 / mes 60,000

Residente meses

Maestro de Obra Dirigir cuadrillas y verificar 1x2 20,000 / mes 40,000
planos meses

Albafiles Muros, cimentacion, losas y 3 x 40 dias | 700/ dia 84,000
acabados

Ayudantes de albaiiil Mezcla, traslado de materiales, 3 x 40 dias | 500/ dia 60,000
apoyo general

Soldador / Herrero Montaje de pérgolas y estructura | 1 x 15 dias | 800 / dia 12,000
metélica

Carpintero Encofrados y detalles de madera | 1 x 10 dias | 700/ dia 7,000

Fontanero / Plomero Instalaciones hidraulicas y 1 x 10 dias | 800/ dia 8,000
tanque elevado

Electricista Instalacion del sistema eléctrico | 1 x 10 dias | 800 / dia 8,000

Bodeguero / Logistica | Control de materiales e 1x2 8,000 / mes 16,000
inventario meses

Jardineros / Apoyo Preparacion de huerto y areas 2 x5dias | 500/ dia 5,000

temporal verdes

Subtotal general del personal 300,000 L

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.6.5 PLAN DE MANTENIMIENTO Y SOPORTE TECNICO

El mantenimiento y soporte técnico de las viviendas sostenibles en Buenos Aires, La Paz,
asegura la durabilidad y correcto funcionamiento de los sistemas instalados. Se establecen
responsabilidades claras, periodicidad de actividades y mecanismos de soporte técnico para que
familias, comité comunitario y técnicos especializados mantengan los elementos preventivamente

y realicen correcciones cuando sea necesario.
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Tabla 32. Plan de mantenimiento y soporte técnico

Elemento / Actividad Tipo de Frecuencia Responsable Soporte técnico /
mantenimiento principal Institucién

Limpieza de canaletas y Preventivo Cada 2 meses | Familias Comité comunitario
filtros beneficiarias
Revisién de sistema Preventivo Cada 6 meses | Técnico Municipalidad /
eléctrico (LED) especializado ONG
Verificacién de techos y Preventivo 1 vez al afio Comité comunitario | Municipalidad /
aislamiento + Técnico ONG
Revisién de tanque de Preventivo Cada 4 meses | Familias Comité comunitario
agua lluvia beneficiarias
Reparacion de fugas en Correctivo Segln Familias / Técnico Municipalidad /
tuberias/tanques necesidad local ONG
Sustitucion de Correctivo Segln Técnico Municipalidad
componentes eléctricos necesidad especializado
Refuerzo estructural de Correctivo Segln Técnico ONG/
techos necesidad especializado Municipalidad
Capacitacién comunitaria Preventivo Cada 6 meses | ONG / Comité comunitario
en sostenibilidad Municipalidad
Reqgistro y seguimiento de | Preventivo / Permanente Comité comunitario | Municipalidad /
incidencias Correctivo ONG

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.6.6

PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El proposito del Plan de Aseguramiento de la Calidad y los Protocolos de Seguridad para
la construccion de la vivienda social en la comunidad de Buenos Aires, La Paz consiste en asegurar
que todas las actividades relacionadas con el proyecto se lleven a cabo con la observancia de
normas de seguridad laboral, de calidad, de reduccién de riesgos y de aseguramiento de la duracién
y de la funcionalidad de la obra. Se precisan los procedimientos, controles y checklists que
permiten el control de la supervision y el seguimiento, responsabilizando a los distintos actores

que participan en la construccion.

Tabla 33. Plan de aseguramiento de la calidad

Actividad /
Procedimiento

Responsable

Frecuencia/
Checklist

Observaciones

Capacitacion en Seguridad | Maestro de obra / Inicio obra / Uso de casco, guantes,

seguridad y uso de EPP Ingeniero residente mensual botas, arneses, gafas

Uso obligatorio de EPP | Seguridad | Todo el personal Diario Supervision diaria;
checklist de
cumplimiento
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Continuacion tabla 33. Plan de aseguramiento de la calidad

Actividad /
Procedimiento

Sefializacion y
delimitacidn de areas de
riesgo

Tipo

Seguridad

Responsable

Maestro de obra /
Bodeguero

Frecuencia /
Checklist

Diario / segln
avance

Observaciones

Delimita zonas
peligrosas

Plan de emergencia y Seguridad | Ingeniero residente | Permanente Botiquin disponible;

primeros auxilios / Comité personal capacitado
comunitario

Inspeccion de materiales al | Calidad Ingeniero residente | Cada entrega Verifica cantidad,

recibirlos / Maestro de obra especificaciones y

estado

Verificacion dimensional y | Calidad Maestro de obra / Diario / por Uso de niveles y cintas

nivelacién de muros, Albafiiles seccion meétricas

zapatas y losas

Pruebas de resistencia de Calidad | Técnico Segln etapade | Registro en bitacora de

concreto y compactacién especializado fundicién obra

de rellenos

Revision de instalaciones Calidad Electricista / Antes de cerrar | Checklist de

eléctricas e hidraulicas Fontanero paredes y techos | conexiones y presion

Control de acabados: Calidad Maestro de obra / Final de cada Verifica uniformidad y

pintura, carpinteria, Carpintero / seccion seguridad

soldadura Soldador

Checklist diario de Seguridad | Todo el personal Diario Revision de EPP, areas

seguridad libres y maquinaria

Checklist de control de Calidad Maestro de obra / Cada entrega Registro de cantidades

calidad de materiales Ingeniero residente y conformidad

Checklist de verificacion Calidad Ingeniero residente | Final de cada Alineacion, nivelacion

de obra terminada / Maestro de obra fase

e instalaciones
correctas

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.7 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Este apartado analiza la estructura organizativa, las capacidades y competencias necesarias

del personal, asi como los aspectos legales aplicables a la ejecucion del proyecto de construccion

de la vivienda social en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Su finalidad es asegurar que el

proyecto cuente con un marco organizativo eficiente y cumpla con la normativa vigente,

garantizando transparencia, seguridad juridica y adecuada gestion de recursos humanos y técnicos.

6.7.1

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PROPUESTA

Se plantea una organizacién jerarquica simple, que permita coordinar la planificacion,

supervision, ejecucion y control de calidad de la obra. La estructura incluye direccion técnica,

supervision de obra, cuadrillas de ejecucion, personal de apoyo logistico y responsables de control

de calidad y seguridad.

Tabla 34. Estructura organizativa propuesta

Cargo / Area Funcién principal Cantidad
estimada
Director del proyecto / Supervision general, coordinacién con la comunidad y 1
Ingeniero residente autoridades locales, control técnico y financiero
Maestro de obra Direccion de cuadrillas, control diario de avance, cumplimiento | 1
de planos y especificaciones

Coordinador de seguridad y | Supervision de protocolos de seguridad, control de calidad, 1
calidad checklists y reportes
Albafiles Construccién de muros, cimentacion y acabados basicos 3-4
Ayudantes de albafiil Apoyo en mezcla, traslado de materiales y asistencia general 3-4
Carpintero Elaboracion de encofrados y detalles menores 1
Soldador / Herrero Fabricacion y montaje de pérgolas y estructuras metalicas 1-2
Fontanero / Plomero Instalaciones hidraulicas y montaje de tanques elevados 1
Electricista Instalacion del sistema eléctrico de la vivienda 1
Bodeguero / Logistica Control de materiales y almacenamiento seguro 1
Apoyo en huerto y jardineria | Preparacién de areas verdes y huerto 2 (temporal)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.7.2

CAPACIDAD Y COMPETENCIAS NECESARIAS

Para garantizar la calidad de la obra, el personal debe cumplir con competencias técnicas

y habilidades especificas:

184



Tabla 35. Capacidad y competencias necesarias

Area \ Competencias necesarias Nivel minimo
Direccion / Gestion de obra, planificacion, liderazgo, manejo Profesional universitario (arquitecto
Supervision de presupuestos 0 ingeniero)
Albafileria Conocimiento en bloque con fibra de vidrio, Técnico o experiencia minima 3

cimentacion en piedra, acabado de muros y losas

afos

Soldadura / Herreria

Manejo de soldadura eléctrica, montaje de
estructuras metélicas

Técnico certificado o experiencia
practica

Carpinteria Elaboracion de encofrados y acabados menores Experiencia practica minima 2 afios
Fontaneria / Instalaciones hidraulicas y eléctricas basicas Técnico especializado o certificado
Electricidad

Apoyo logistico y Organizacién de materiales, control de inventario, Experiencia minima en obra o area
jardineria preparacién de huerto verde

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

6.7.3

FORMA JURIDICA Y REQUISITOS LEGALES

Para la ejecucion del proyecto se deben cumplir los requisitos legales de Honduras,

incluyendo:

Tabla 36. Forma juridica y requisitos legales

Aspecto legal
Constitucion de la
empresa 0 proyecto

Requisito
Registro ante el Registro Mercantil
0 convenio con ONG/localidad

Observaciones
Permite formalizar responsabilidades legales y
contratos

Permisos de
construccion

Licencia municipal de construccién
y permisos de uso de suelo

Gestionar ante la Municipalidad de La Paz

Normativa de
seguridad laboral

Cumplimiento de Ley de Seguridad
e Higiene en el Trabajo

Obligatorio para todos los trabajadores en obra

Proteccion ambiental

Cumplimiento de normativa
ambiental local

Especialmente relevante si hay manejo de agua,
huerto y construccién en zonas con vegetacion

Contratos y convenios

Contratos con proveedores, alquiler
de maquinaria y personal

Redactar por escrito para seguridad juridica
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6.8 ESTUDIO AMBIENTAL Y SOCIAL

El Estudio Ambiental y Social tiene como objetivo identificar los posibles impactos
generados por la construccion de la vivienda social, proponer medidas de mitigacion adecuadas y
resaltar los beneficios sociales esperados para la comunidad. Este analisis permite garantizar que
el proyecto se ejecute de manera sostenible, minimizando efectos negativos sobre el entorno

natural y social, y promoviendo mejoras en la calidad de vida de las familias beneficiarias.

Tabla 37. Estudio ambiental y social

Impacto / Area Tipo de Medidas de mitigacion Beneficios sociales
impacto esperados
Emision de polvo y Ambiental — Riego de areas de trabajo, uso de Mejor salud respiratoria
particulas durante temporal mascarillas, coberturas en para trabajadores y vecinos
excavacion y corte de material de corte
blogques
Ruido por maquinaria y Ambiental — Uso de maquinaria en horarios Reduccién de molestias a la
herramientas eléctricas temporal diurnos, mantenimiento comunidad cercana
preventivo, equipos con bajo
ruido
Generacion de residuos de | Ambiental — Recoleccidn selectiva, disposicion | Minimizacion de
construccién (escombros, permanente en sitios autorizados, reciclaje de | contaminacion y promocion
envases) materiales de buenas practicas
Consumo de agua y Ambiental — Uso racional de recursos, tanques | Uso sostenible de recursos
electricidad en obra temporal de almacenamiento, iluminacién locales
LED eficiente
Interferencia con floray Ambiental — Mantener areas verdes, proteger Conservacion del entorno
fauna local permanente arboles existentes, revegetacion natural y recuperacion de
post-construccion areas verdes
Riesgo de accidentes Social — Protocolos de seguridad, uso de Proteccién del personal y
laborales temporal EPP, capacitacion continua disminucion de accidentes
Inclusion de familias Social - Participacion en decisiones de Empoderamiento
beneficiarias en el proceso | permanente disefio, capacitacion en comunitario y apropiacion
sostenibilidad del proyecto
Creacion de huerto y Social - Planificacion y mantenimiento Acceso a alimentos frescos,
espacios verdes permanente conjunto con la comunidad mejora estética y recreativa
Mejoras en infraestructura | Social — Instalacion de sistemas eficientes | Incremento en calidad de
bésica (agua, electricidad, permanente Yy seguros vida, salud y bienestar
vivienda segura)

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.9 MEDIDAS DE CONTROL (INDICADORES, MEDICIONES, ETC)
6.9.1 CONTROL DE ALCANCE

El control del alcance se llevara a cabo mediante la verificacion periddica de que cada
paquete de trabajo definido en la EDT, desde la gestion del proyecto hasta el informe final, se
ejecute de acuerdo con los entregables establecidos. Para ello, se utilizaran listas de verificacion y
actas de avance, asegurando que no se realicen cambios no autorizados y que el alcance aprobado

se mantenga alineado con los objetivos del proyecto.
6.9.2 CONTROL DEL TIEMPO

El control del tiempo se gestionara con un cronograma detallado en MS Project, donde se
hara un seguimiento del inicio y la finalizacidon de las actividades criticas. Se emplearan hitos
intermedios para validar los avances en el diagnostico, la propuesta técnica y la participacion

comunitaria, aplicando técnicas de reprogramacion si se presentan desviaciones.
6.9.3 CONTROL DE COSTOS

Para el control de costos, se llevara un registro de adquisiciones, pagos y gastos operativos
en una hoja de célculo vinculada al presupuesto base. Se aplicaran indicadores de desempefio como
el Valor Ganado para comparar los costos planificados con los reales, garantizando asi la
transparencia en la ejecucion y el cumplimiento con los fondos asignados por las instituciones

financieras.
6.9.4 CONTROL DE CALIDAD

El control de la calidad se basara en la aplicacion de estandares técnicos de construccion
sostenible, verificando los materiales utilizados, la durabilidad de los disefios y la correcta
aplicacion de préacticas de eficiencia energética. Se implementaran inspecciones de obra, revisiones
de documentos y retroalimentacion comunitaria para asegurar que los resultados cumplan con los

requisitos establecidos.
6.9.5 CONTROL DE RIESGOS

La gestion de riesgos se controlard mediante el monitoreo constante de la matriz de
probabilidad e impacto y la aplicacion de los planes de contingencia definidos. Se evaluara

periédicamente el estado de los riesgos criticos, como los retrasos en materiales o limitaciones de
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financiamiento, asegurando que las estrategias de mitigacion y respuesta se activen a tiempo.
6.9.6 CONTROL DE RECURSOS

El control de recursos implica asegurarse de que los insumos humanos, materiales y
tecnoldgicos estén disponibles y se utilicen de manera eficiente. Para ello, se utilizaran informes
sobre la asignacion de personal, inventarios de insumos y un seguimiento del uso de software
especializado, todo con el objetivo de evitar sobrecargas o desabastecimientos durante la ejecucion

del proyecto.
6.9.7 CONTROL DE COMUNICACIONES

En cuanto al control de la comunicacion, se fundamentara en la implementacion del plan
establecido, asegurando que cada interesado reciba informacion clara, oportuna y en el formato
adecuado. Se llevara a cabo un seguimiento de la frecuencia de reuniones, informes y asambleas
comunitarias, verificando que haya una retroalimentacion efectiva y que los canales de

comunicacion cumplan su funcidn de mantener a todos los actores del proyecto alineados.

6.10 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO
6.10.1 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

El control de ejecucion resulta de gran importancia para garantizar el cumplimiento de
aquello que se establece para que se ejecute de manera correcta. Con la confeccién de este
cronograma se va siguiendo el transcurso de las actividades, se van identificando posibles desvios,
se van tomando decisiones preventivas de tal forma que se va manteniendo el proyecto en los
objetivos y plazos y costes establecidos. En el caso de las casas sostenibles en la comunidad de
Buenos Aires, La Paz, el control también sirve para garantizar no solamente la ejecucion acorde
con estandares de calidad y sostenibilidad, sino que protege a la gente que participa, se confiere
eficiencia en el uso de los recursos y se garantiza que los beneficios llegan a quien mas

autébnomamente los necesita.
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6.10.1.1 DIAGRAMA DE GANTT Y RUTA CRITICA

El Diagrama de Gantt es una herramienta clave para el control y la planificacion de los

proyectos, ya que, si se presenta de forma cronologica y es capaz de poner en relacion graficos de

las actividades y su durabilidad, como a la vez poner en relacion grupos de actividades y su

distancia. A través del Gantt se puede obtener la relacion de las actividades de las cuales depende

el total de duracién del proyecto, incluido aquellas que no admiten el retraso sin afectar a la

duracion total de la misma. Ademas, el Gantt ayuda a la resolucion de problemas provocados por

posibles retrasos, a organizar el trabajo colaborativo del grupo y a la mejor utilizacion de los

recursos.
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Figura 42. Diagrama de Gantt.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 43. Diagrama de Gantt.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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En el caso del proyecto de las viviendas sostenibles de la comunidad de Buenos Aires, La

Paz, el Gantt con la ruta critica sirve para controlar la ejecucion de cada una de las fases

constructivas garantizando que se completen las actividades fundamentales de la construccién a

su debido tiempo y que el proyecto avance de forma ordenada, eficiente y colaborativa.

[0 g Moo de [Nomme detaen Duracion
ftarea
1 = VIVIENDA SOCIAL LA PAZ 57 dias
2 = PRELIMINARES 3dias
3 # Limpieza y chapeo de terreno  1dia
4 Cercotemporal con limina 3dias

galvanizada sencilla y postes de
Alquiler de bafio portatil para trabz 1 dia

6 Construccién de borega 3dias
provisional de madera y lmina

7 Trazado y nivelacién con equipo  ldia
topografico

8 Sefializaciny medidas de segurida 1 dia

9 - EXCAVACIONES 7 dias

10 Excavacion para zapata corrida 5 dias
(2anjos 0.60 % 0.60 m)

n Excavacion para tuberia de aguas 3 dias
negras (zanjos de 0.30 x0.60 m)

12 A Excavacion para tuberfa de agua pc2 dias

1 # Acarreo y disposicién finalde  1dia
material excavado

14 A Surministroy calocacién de refleno 2 dias
seleccionado / asiento y

15 Nivelado y compactacién general 2 dias
de zapatas y drea de fundacion

1 - CIMENTACIONES Sdias

7 E Fundicidn de zapata corrida (0.60 3 dias

mancho x 0.40 m alto), indluye
armado de hilo de fibra de vidtio
MULTIMEZCLA B0, microfibra de
i Sobrecimiento de blogue de 2dfas
canerete 8"x8"x16" (3 hiladas
=0.645 m), incluye: colocacion de
blogues, mortero, armado de hilo
de fibra de vidrio MULTIMEZCLA
80, microfibra de polipropileno
15 = ELEMENTOS ESTRUCTURALES 23 dias
20 Fundicion de castillos 10x10cm, 7 dfas
altura 2.80 m, mezcla de concreto
f'c 3,000 Io/pulg? cen fibra de
a1 Pared de blogue de concreto 13 dias
6'x8"x16" (20 hiladas =4.60 m
altura), incluye mortero 1:4,
relleno de huecos con concreto f'c
210 kg/em? con fibra de vidrio en
hilos (1 kg/m® aprox.), celocacidn
de blogues y acabado de juntas
2 # Fundicion de cargador 0.15x0.15 2 dias
m, incluye mezcla de concreto f'c
3,000 lo/pulg? can fibra de vidrio
en hilos{1 ke/m” aprox.,
encofrado, transparte y colocacidn
2 A Fundicion de solera de remate 2 dias
$5.10.15x0.15 m, incluye mezcla
de concreto f'c 3,000 Ib/ pulg? con
fibra de vidrio en hiles
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Figura 44. Diagrama de Gantt.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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fa \iacta de |Nombra d taren Duacien  Comenzo  Fin e 2025 [E—— [r——
0 e 2|2alzslas 20/ 2 4 slaliwllumle 18 mwlzlalaslalzn 1 2 sl7lelnle s whelalaleslzr e 105 57 s luzag uielalasls
a # Ventana terminada enaluminio 3 dias mar16dic jue18dic h&=
colar natural de 1 3/4"d", can 75 75
vidrio crudo daro de 10mm,
corredizas (2,10 m x 0.70 m}
4 # Puertas prefabricada de MDF 3 dias mar 16dic  jue 18 dic Tt
inclusye marco, cerradura, herajes, 25 3
sellado perimetral e instalacion
completa, (2,30 mx 10 mj con
una seccion de vidrio de 20 cm de
4 A Puertas prefabricada de MDF 3 dias mar 16 dic jue 18 dic T
Incluye marco, cerradura, herrajes, 25 £
sellado perimetral e instalacidn
completa, (210 mx 1.0 m)
a5 # Puertas prefabricads de MDF 3 dias mar16dic jue18die ha=
incluye mareo, cerradura, herrajes, : 25
sellado perimetral e instalacion
completa. (2,10 m x 0.80 m)
a7 F Puertas prefaricada de MDF 3dias mar16dic  jue18dic ot
incluye mareo, cerradura, herrajes, 2 3
sellado perimetral e instalacion
completa, (2,10 mx 1.0 m)
conformado por 3 seccianes de 85
rl - CENTROS DE CARGA 3 dias mar 11 nav ‘Zjue 13 nov 2t Ll
a8 F Suministro e instalacion de Centro 3 dias mar 11nov jue 13 nov =]
de Carga Square D {tablera TN, 25 25
manofésico de 30 Espacias, barras
«de 1254, 120V/240V, can Breaker
ramales; 21 de 1P/20 y 2 de
50 - ILUMINACION 3dias vie5dic'25 mar 9 dic'25 —
5 . Suministro & Instalacion de 3 dias vie 5dic 25 mar 9 dic 25 1
luminaria Sylvania 503 Plus Tubo
LED de 2" 2", 4 tubos,
multivoitaje, Incluye: Difusor
opaling icodigo POBSS2-36); Kit
Warco Gypsum 2x2 (codign
POG423-36); 4 Tubos LED de W,
© - FUERZA 6 dias Jue 27 nov “2tjue 4 dic 25
53 E Circuito de Tomacorrientes. 2 dias mar 2 dic 25 mié 3 dic 25
suministro e instalacion de
<ableado rojo, blanco v verde
THHN#12 awg Phelps Dodge,
El # Circuito de Tomacorrientes 2 dias mar 2 dic 25 mié 3 dic ‘25
Especiales. suministro e
instalacion de cableado rojo,
blanca y verde THHN#10 awg
Phelps Dodge, tuberia conduit
EMT 3/4"x 10' UL, accesorios EMT
% # Circuito de lluminacion. suministro 3 dias mar 2 dic 25 jue 4 dic 25
«instalacion de cableado rojo,
blanco y negro THHNH12 awg
Phelps Dodge, Tuberia BX can
forra de 1/2" (que va de la caja a
|a luminaria), tuberia conduit EMT
3/8"x 10° UL, accesorios EMT 3/4",
Tarea Tara mactva 0o e estimen Al — i e @ Proggeso manusl
Cusion e D nacts Hesunen i il 1 rehainte @
Proyecto: Cranagrama de traba
Fecha: mié 24 s0p 25 Hito @ Resumen nactivo [ sola el comienzo C Taseasericas
Remiman 1 Taramanual L 1 salafin a Diisien ¢ rities
Resmimen el proyectn r 1 saln duracion Taras extarnas Progress —
Pigina 2
fa Macka de |Nomkre dk tarea Duacién  Comenzo  Fin J——— [ ———— [r———
@ e 2|asl2s/2830/2 & s lgl10l12 1als 1 20/ 22l2e(2s2nlz0 1 7lelnlyzs whielzlalasla e s ERERRFIREIREARTIF A FE1F
24 # Repello canvencional de martero 4 dias. jue13nov  mar 18 nov h4 "
1:4 en paredes de blaque " ]
5 # Pulide convencional de paredes 3 dias mié 18 nov  vie 21 nov ——
repelladas, acabado lisa %5
26 # Tallada y pulido de boquetes 1dia Iun 24 nov "24lun 24 nov 2 17
2 - CUBIERTAS 1zdias mar1Lnov'zmié 26 now 2 1
3 # Entabicadn en paredes 3dias mar1lnov jue 13 nov
perimetrales par fijacion de 25 5 l
2 E Instalacidn de vigas de soporte 5 dias vie 14 nav  jue 20 nov i 4
paralimina viga C 100-150 mm, 25 5
acero estructural ligero,
0 Colocacidn de limina Aluzine 040 4 dias vied1nav  mié 26 nov [
mm, incluye tomillera, sellador 25 5
a1 - PISOS i6dlas  mariinoy imar 2 dic'25
£ # Suministro @ instalacion de piso de 5 dias mar 11nov  lun 17 nov )
cancreto reforzado, espesor 16 5 75
em, MR=02 kg/cm?, con malla
electrosoldada 6x5 10/10y
EHY F Suministro e instalacion de piso de 7 dias mar18noy  mié 26 now i
parcelanato, Peria del Mar B0x50 25 5
em, con fraguador 88 Sitver
3 # Suministro & instalacion de z6calo 4 dias jue27nav  mar 2 dic'25
de porcelanato, Perla del Mar 25
10x60 ¢m, con fraguador 88 Silver
3 - CIELOS 15dias  lun24nov Zivie 12 dic 25
E # Suministro e instalacion de ciela 15 dias lun2dnov  vie 12 dic'25 1
falso de tbia yeso, con estructura 25
de canaleta de carga, canal
Furring, alambre galvanizado 15,
clavo de acero con argolia, tabla
vesa 1/2" Panel Rey Regular y
ar - PINTURA 9 dias. mié 3 dic ‘25 lun 15 dic'25 —
E # Pintura general de paredes 9 dias. mié 3 dic 25 lun 15 dic i
interiares: suministre y aplicacién 25
de base selladara y dos manas de
pintura sherwin Williams, linea
Excello, acabado mate lavatie,
30 VENTANAS, PUERTAS Y FACHADAS 3 dias mar16dic jue 18 dic
DE VIDRIO 25 25
a E Ventana terminada en aluminio 3 dias mar16dic  jue18dic Y
color natural de 1 3/4"x4", con 25 25
widrio crudo daro de 10mm,
corredizas (1.20 m X 1.50 m)
M # Ventana terminada en aluminio 3 dias. mar 16dic  jue 18 dic il
color natural de 1 3/4"x4", can 5 25
vidrio erudo daro de 10mm,
carredizas(1.50 m x 1.50 m}
a2 F Ventana terminada en sluminic 3 dizs mar16dic  jue 18 dic &1
calar natural de 134", can 25 5
widrio crudo claro de 10mm,.
corredizas {10 m x 10 m}
Tama IR— S — o [—— JE—
Gidan Vit nse i [ — 1 faine -
Prayect: Cranagrarma de lraba Hito . Racuman inactive. 1 salo ol comionzo C Taroas eriticas
Fecha: mié 24 sep 25
Remmen T Tecamal [ 1 sdomn 1 Do crites
Remmendel poyects 1 ol duracion Ep— Progese —_—

Figura 45. Diagrama de Gantt y ruta critica.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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o Modo de Nambre cie tarea
tarea
1 A

Duraaon
Suministro e instalacion de 3 dias
Canaleta Eléctrica de 4°x4"x8' con
tapadsrs, Gris marca SEL {Induye:
Codos y Tapa para |a canaleta
eléctrica, &l cableado de los
circuitos de iluminaciany
tomacorrientes que van en el
Suminstro e instalaciin de
Tomacorriente Doble BTCING,
Linea Morus Style Armada, Tama
Duplex americana 2P + T, 154,
250V A.C., Color Blancn,
Tamacorriente Doble Palarizado
Eagle, 204, 125V, Color Blanco,
Induye Placa Color Blanca (para
refiigeradar y Microonda)
INSTALACIONES HIDROSAN TARIAS
& A Suministro e instalacion tuberiay
accesorios de aguas negras PVC
SDR-26 ded" 8
Suministro  instalacion tuberia y
accesorios de aguas negras PYC
SDR-26 de 2" @
Suministro e instalacion luberia y
accesorios agua potable PVC
SDR-17 de1/2" @
Caja deregistro para aguas negras 7 dias
o F Suministro e Instalacion de Valvula 2 dias
de Compuerta Decade 1/2",
incluye: 2 adaptadores macho de
PVC, 2 uniones universales HG, 2
Suministro e Instalacion de Vilvula 2 dias
de Cheque Itap de 1/2", indlusye: 2
adaptadores macho de PVC, 2
uniones universales HG, 2 niples
Surinistro ¢ instalacion de
lavatrastos TEKA 50.80 x 52.30 om
calibre 24, sin escurridar, Inchiye:
4] Grifo de cacina euell de
gamso 1/2:8" seris OLYMPUS de
American Standard; B.-) Tubos de
Abasta Flexibles y valvulas de
Suministro ¢ Instalacion de Pileta 2 dias
Lavaropa Astra pléstica para el
ase, incluye lave de 1/2" para
pila arrowhead brass y tapon
Suministro e instalacion de
sanitario de dos pezas 15", serie
Cadet 3 de American Standard,
color blanco, consumo de agua de
4.8 Lpt, capacidad de descarga de
1300 gr MISO, incluye: Tuba de
sbasto Coflex 3/8x7/8 - 40 e

1dia

1dia

37 dias
5 dias

5 dias

5 dias

2 dias

2dias

Comenzo  Fin
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s
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jue 9 0ct'25 vie 28 nov ‘2%
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25 25

vielDoct  juelGact
25 25
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wie 17 oct 25 lun 27 oct 125
mié 29 act
25

mar 28 oct

‘75

mar28ect  mié 2B act

‘75 25

jue27nov  vie28nav

vie 28 now

25
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25

jue 27 now
25

vie 28 now
25

octubee 2025

223246 8 02 W IRm

ENESETEY

e bre 2025
!

1

diciembie 2025

EIREIRTAREIEY

a zs??_a

7lslnlzsielalss
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Dwisién

Proyecto Cronograma de traba
Fecha: mie 24 sep 123

Rescmen

Resumendelprogecn 1 1

o hodo de Mambre d tarea
LU

69 P

[Duracion

Suministro e instalacién de
lavamanas suspendido Embajadar
de American Standard
Suministro e instalacion de espejo
de 100 0.985 m. Con marco
biselado de aluminio.
instalacién de Bomba centrifuga
de 5 HP, 115/230V, monafisica y
tangque hidroneumdties

TANQUES CISTERNA

] Suministro e Instalacion de Tinaco
ROTOPLAS tipo Cisterna de
material fabricado con PEBD.
{polietilene lineal de baja
densidad), de color azul por fusra
Base inferior de estructura
metalica paraclevar tanques; de
realizado con pilares de tubo 4¢4"
gakanizado chapa 14 y vigas de
tuba 4x0" galvanizada chapa 12
Suministro & instalagdn de
«canaletas PVC, bajantes,
accesorios (codes, abrazaderas y
filtros), dirigidos a un tanque de

DETALLES.
Suministro y construccion de
pérgola de madera curada,
pintada can esmalte protector,
incluyend: Pilares: 4 pilares de
madera curada 4'4" para soporte
principal. Vigas: 1 vigas de
madsra curads, farmanda un

] - Empedrado en patia con piedra
natural conformada por & piezas
de 1mx 0.40 m, incluye
preparacion del terreno,
nivelacion, base de arena o
mortero, colocacion de las piezas,
3 gradas con ceramica
antiderapante en acceso
principal, incluye base de.
concreto, nivelacion, adnesive,
Recubrimiento-enchapado de 0.70 1 dia
m de altura en paredes externas
can ceramica simulando piedra,
incluye preparacién de superficie,
adhesiuo, rejuntada e instalacin

LIMPIEZA FINAL
Limpieza final

ldia

ldia

1dia

7dias
2dias

Sdias
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15 dias
7dias

ddias
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Hite inat e
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—
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Figura 46. Diagrama de Gantt y ruta critica.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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El cronograma de obra es una herramienta que se desarrolla mediante la realizacion de un
diagrama de Gantt que tiene una duracion total de 57 dias y comienza el 6 de octubre y finaliza el
23 de diciembre del afio 2025. En él se van determinando de forma ordenada las pautas de la
ejecucion material de la vivienda, se define el orden, los tiempos de ejecucién y las dependencias
entre las tareas a realizar, desde los trabajos previos a la limpieza final. Este diagrama permite
tener un ideal visual del desarrollo del proceso constructivo y planificar de forma eficiente los

recursos humanos, materiales y econémicos.

La ruta critica detectada agrupa las tareas que determinan la duracién total del proyecto.
Cualquier retraso en la misma podria influir en la fecha de finalizacion. Entre ellas se encuentran
actividades tales como la excavacion y cimentaciones, la ejecucion de elementos estructurales, la
colocacion de la cubierta, la ejecucion de los pisos, la instalacion de cielos, la ejecucion de las
instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, la realizacién de los acabados finales, etc.

6.10.1.2 DIAGRAMA DE RED

El Diagrama de Red es una herramienta de planificacién con la utilidad de poder graficar
la secuencia logica de las actividades del proyecto y de sus relaciones de dependencia, puesto que
ayuda a determinar, por ejemplo, las rutas criticas, prever posibles retrasos y coordinar
correctamente los recursos y las tareas. El Diagrama de Red permite mostrar como cada actividad
constructiva se relaciona con la siguiente (desde las actividades previas hasta los acabados) en el
proyecto de las viviendas sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz, ayudando a tener
una vision de conjunto del trabajo y el tiempo, asi como a tomar decisiones con la finalidad de que

los tiempos y objetivos del proyecto se cumplan de forma eficaz.

Ver diagrama de red en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1e5hh-eMWFQ1WOMBSKNDLYBPifRuljmhn
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https://drive.google.com/drive/folders/1e5hh-eMWFQ1W0MBSkNDLyBPifRu1jmhn

El diagrama de red presentado corresponde a la planificacion y secuencia de actividades
para la construccién de una vivienda social sostenible en La Paz. Este diagrama muestra de manera
estructurada las relaciones de precedencia entre las tareas, identificando actividades criticas y no
criticas, asi como los hitos del proyecto.

La planificacién inicia con la etapa de preliminares, que incluye limpieza y chapeo del
terreno, instalacion de cerco temporal, trazado y nivelacion, y medidas de seguridad.
Posteriormente se desarrollan las fases de excavacion y cimentaciones, abarcando la excavacion

de zanjas, fundicion de zapatas corridas y sobrecimientos de bloque.

El cronograma continda con los elementos estructurales, donde se construyen las paredes
de bloque, se funden castillos, cargadores y soleras, asi como el repello y pulido de superficies. A
esto se suma la instalacion de cubiertas y techos, pisos de concreto y porcelanato, y la colocacién
de cielos falsos.

De forma paralela y secuencial se incluyen las instalaciones hidrosanitarias, eléctricas
(centros de carga, fuerza e iluminacion), y la instalacion de ventanas, puertas y fachadas de vidrio.
Finalmente, se incorporan detalles de acabados como pérgolas, empedrado, gradas,

recubrimientos, y se concluye con la limpieza final de obra.

Este diagrama permite identificar la ruta critica del proyecto, optimizando tiempos de
ejecucidn (57 dias en total), asegurando que las tareas se realicen en el orden adecuado y evitando
retrasos. Su representacion grafica facilita la gestion de recursos, el control de avance y la toma de

decisiones en cada etapa de la construccion.

6.10.1.3 CRONOGRAMA DE CAPACITACION

Se propone un cronograma de capacitacion con fecha de inicio estimada para el viernes 26
de octubre, con el objetivo de analizar y determinar la duracion necesaria para la formacién sobre
viviendas sostenibles. Esta capacitacion permitira que la comunidad se involucre activamente,
comprenda los conceptos y procesos del proyecto, y se prepare para participar en la
implementacion de las viviendas, asegurando un desarrollo mas organizado, informado y

colaborativo.
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e Fecha: viernes, 26 de octubre de 2025
e Lugar: Comunidad de Buenos Aires, La Paz

e Duracion total: 9.5 horas (con descansos incluidos)

Tabla 38. Plan de Gestion de los Interesados

Hora Actividad / Tema Responsable Participantes Objetivo / Resultado esperado
08:00 Introduccion a Arquitecto / Familias Conocer conceptos de construccion
- viviendas sostenibles | Ingeniero beneficiarias, sostenible, eficiencia energética y
09:00 Residente comunidad gestion de recursos.

09:00 | Manejo de aguay Técnico Familias Entender el funcionamiento de

- sistemas de hidraulico / ONG | beneficiarias canaletas, filtros y tanques;

10:30 | captacion de lluvia importancia de almacenamiento y
conservacion.

10:30 | Receso/ Café — Todos Descanso Yy socializacion.

11:00

11:00 | Eficiencia energética | Ingeniero Familias Conocer uso de iluminacién LED,

- y ventilacién natural | eléctrico / beneficiarias orientacion de la vivienda, ventilacién

12:00 Arquitecto cruzada y ahorro energético.

12:00 | Selecciény uso de Arquitecto / Comunidad y Identificar materiales ecoamigables,

- materiales Maestro de obra | familias durables y de bajo mantenimiento;

13:00 | sostenibles evitar desperdicios.

13:00 | Almuerzo/ — Todos Pausa para alimentacion y descanso.

- descanso

14:00

14:00 | Seguridady Técnico de obra/ | Familias Capacitar en limpieza de canaletas,

- mantenimiento Comité beneficiarias revision de techos, tanques y sistemas

15:30 | preventivo comunitario eléctricos; fomentar responsabilidad
en cuidado de la vivienda.

15:30 | Huerto y espacios Agrénomo / Familias y Ensefar técnicas basicas de huerto,

- verdes ONG comunidad siembra, riego y manejo de compost;

16:30 promover autoconsumo y
sostenibilidad ambiental.

16:30 | Sesion préctica / Todo el equipo Familias Aplicar de forma préactica lo

- demostrativa técnico beneficiarias aprendido: instalar filtros, simular

18:30 mantenimiento, identificar problemas
comunes.

18:30 | Evaluaciony cierre Arquitecto / Familias Verificar comprension de los temas;

- ONG beneficiarias recoger comentarios y reforzar

19:00 conceptos clave.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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6.10.2 PRESUPUESTO

El presupuesto general del proyecto fue elaborado a partir del analisis detallado de todas
las actividades planificadas, considerando los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros
necesarios para su ejecucion. La estimacion contempla las fases de diagnostico, disefio
arquitectonico y técnico, capacitacion comunitaria, gestion, documentacién y construccion del
prototipo de vivienda sostenible, asegurando coherencia entre los costos, el cronograma y los

objetivos establecidos.

Presupuesto para Plan de plan de gestion para la implementacién de viviendas sociales sostenibles en la comunidad de Buenos Aires, La Paz

UBICACION: Municipio de La Paz, departamento de La Paz, Honduras.

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD P.U TOTAL
1.1 DIRECCION Y GESTION DEL PROYECTO
1.1.1 Elaboracién del Acta de Constitucion Gbl 1.00 L 5,000.00 L 5,000.00
1.1.2 Identificacion y analisis de interesados Gbl 1.00 L 4,000.00 L 4,000.00
1.1.3 Definicion preliminar del alcance Gbl 1.00 L 5,000.00 L 5,000.00
1.1.4 Gestion del cronograma y recursos Gbl 1.00 L 10,000.00 L 10,000.00
1.1.5 Monitoreo y control de riesgos Gbl 1.00 L 13,000.00 L 13,000.00
Sub total: L 37,000.00
1.2 DIAGNGOSTICO Y ANALISIS DE DEMANDA
1.2.1 Recoleccidn de datos (encuestas, entrevistas, observacion) Gbl 1.00 L 14,000.00 L 14,000.00
1.2.2 Diagndstico situacional de la comunidad Gbl 1.00 L 10,000.00 L 10,000.00
1.2.3 Identificacion de necesidades habitacionales Gbl 1.00 L 8,000.00 L 8,000.00
1.2.4 Informe de resultados validado Gbl 1.00 L 14,000.00 L 14,000.00
Sub total: L 46,000.00
1.3 PROPUESTA TECNICA DE VIVIENDA SOSTENIBLE
1.3.1 Seleccién de materiales y précticas constructivas adecuadas Gbl 1.00 L 10,000.00 L 10,000.00
13.2 Disefio del modelo de vivienda sostenible adaptado al Gbl 1.00 L 28,000.00 L 28,000.00
contexto local
1.3.3 Lineamientos de sostenibilidad ambiental y social Gbl 1.00 L 14,000.00 L 14,000.00
1.3.4 Validacion técnica con normas nacionales e internacionales Gbl 1.00 L 14,000.00 L 14,000.00
Sub total: L 66,000.00
1.4 PLAN DE FINANCIAMIENTO Y VIABILIDAD ECONOMICA
1.4.1 Estimacién de costos de implementaciéon Gbl 1.00 L 6,000.00 L 6,000.00
1.4.2 Identificacién de fuentes de financiamiento Gbl 1.00 L 6,000.00 L 6,000.00
1.4.3 Alternativas de acceso para poblacion de bajos ingresos Gbl 1.00 L 8,000.00 L 8,000.00
1.4.4 Proyecciones de sostenibilidad financiera Gbl 1.00 L 7,000.00 L 7,000.00
Sub total: L 27,000.00

Figura 47. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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15
1.5.1
1.5.2
153
154

1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

17
1.71
1.7.2
1.7.3
1.7.4

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION COMUNITARIA

Socializacion del proyecto con actores clave Gbl 1.00
Inclusidn de la comunidad en el disefio del plan Gbl 1.00
Estrategias de capacitacion y sensibilizacion Gbl 1.00
Validacion de aceptacién comunitaria Gbl 1.00

Sub total:

DOCUMENTO CONSOLIDADO DEL PLAN

Integracidn de diagndsticos y propuestas Gbl 1.00
Elaboracion del cronograma de implementacién Gbl 1.00
Matriz de riesgos y plan de mitigacion Gbl 1.00
Estrategia de gestidn de interesados Gbl 1.00
Documento final revisado y aprobado Gbl 1.00

Sub total:

NFORME FINAL Y CIERRE

Presentacion del documento al patrocinador Gbl 1.00
Validacién con actores comunitarios Gbl 1.00
Informe de cierre del proyecto Gbl 1.00
Entrega oficial del plan a la comunidad Gbl 1.00

Sub total:

TOTAL DEL PROYECTO:

Figura 48. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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De igual manera, para asegurar un disefio y ejecucion adecuados del proyecto de viviendas
sostenibles en Buenos Aires, La Paz, se elabord un presupuesto que integra todos los recursos
necesarios, permite estimar los costos totales, asignar eficientemente los recursos y contar con una
herramienta objetiva para la toma de decisiones, programacion de actividades y evaluacion del

cumplimiento de los objetivos, garantizando transparencia y responsabilidad en la gestion del

proyecto.
PRESUPUESTO, Vivienda Social
UBICACION: Municipio de La Paz, departamento de La Paz, Honduras. ALF AD".‘ a ,IL.-!\ mTr;c.,
CONTRATISTA: Constructora Alfaro - Valladares S. de R.L
PLAZO DE EJECUCION: 3 meses
ITEM ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD P.U TOTAL
1.00 PRELIMINARES
1.01 Limpiezay chapeo de terreno Gbl 1.00 L 6,000.00 L 6,000.00
1.02 Alquiler de bafio portéatil para trabajadores Gbl 1.00 L 9,000.00 L 9,000.00
1.03 Construccion de bodega provisional de maderay l[dmina m2 16.00 L 720.00 L 11,520.00
1.04 Trazado y nivelacién con equipo topografico Gbl 1.00 L 8,000.00 L 8,000.00
1.05 Sefializacion y medidas de seguridad Gbl 1.00 L 3,000.00 L 3,000.00
Sub total: L 37,520.00
2.00 EXCAVACIONES Y RELLENOS
2.01 Excavacion para zapata corrida (zanjos 0.60 x 0.60 m) m3 13.71 L 220.00 L 3,015.14
Excavacion para tuberia de aguas negras (zanjos de 0.30x
2.02 m3 4.48 L 200.00 L 896.04
0.60m)
2.03 Excavacion para tuberia de agua potable m3 5.40 L 200.00 L 1,080.00
2.04 Acarreo y disposicidn final de material excavado m3 23.59 L 350.00 L 8,256.50
Suministro y colocacion de relleno seleccionado / asiento
2.05 ., m3 15.00 L 300.00 L 4,500.00
y compactacion
Nivelado y compactacion general de zapatas y area de
2.06 L, Gbl 1.00 L 4,000.00 L 4,000.00
fundacion
Sub total: L 21,747.68
3.00 CIMENTACIONES
Fundicion de zapata corrida (0.60 m ancho x 0.40 m alto),
3.01 incluye armado de hilo de fibra de vidrio MULTIMEZCLA ml 38.07 L 1,300.00 L 49,491.00

80, microfibra de polipropileno
Sobrecimiento de bloque de concreto 8"x8"x16" (3
3.02 hiladas =0.645 m), incI‘uye:co!ocacién‘de.bloques, m2 24.56 L 1580.00 L 38,804.80
mortero, armado de hilo de fibra de vidrio MULTIMEZCLA
80, microfibra de polipropileno
Sub total: L 88,295.80

Figura 49. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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ELEMENTOS ESTRUCTURALES

Fundicion de castillos 10x10 cm, altura 2.80 m, mezcla de

|
concreto f'c 3,000 Ib/pulg? con fibra de vidrio en hilos m
Pared de bloque de concreto 6"x8"x16" (20 hiladas =4.60
m altura), incluye mortero 1:4, relleno de huecos con m2

concreto f'c 210 kg/cm? con fibra de vidrio en hilos (1
kg/m3 aprox.), colocacién de bloques y acabado de juntas

Fundicion de cargador 0.15x0.15 m, incluye mezcla de
concreto f'c 3,000 Ib/pulg? con fibra de vidrio en hilos (1 ml
kg/m? aprox.), encofrado, transporte y colocacidn

Fundicion de solera de remate SS.10.15x0.15 m, incluye

mezcla de concreto f'c 3,000 Ib/pulg? con fibra de vidrio ml
en hilos

Repello convencional de mortero 1:4 en paredes de

bloque m2
Pulido convencional de paredes repelladas, acabado liso m2
Tallado y pulido de boquetes ml

Sub total:

CUBIERTAS

Entabicado en paredes perimetrales para fijacién de
techo ml
Instalacion de vigas de soporte para lamina viga C 100-150
mm, acero estructural ligero, galvanizado ml
Colocacién de l[dmina Aluzinc 0.40 mm, incluye tornilleria,
sellador m2

Sub total:

PISOS

Suministro e instalacién de piso de concreto reforzado,
espesor 16 cm, MR=42 kg/cm?, con malla electrosoldada m2
6x6 10/10y acabado liso

Sub total:
CIELOS

Suministro e instalacion de cielo falso de tabla yeso, con
estructura de canaleta de carga, canal Furring, alambre
galvanizado #16, clavo de acero con argolla, tabla yeso m2
1/2" Panel Rey Regular y masilla Proform

Sub total:

PINTURA

Pintura general de paredes interiores: suministroy
aplicacion de base selladora y dos manos de pintura m2

Sherwin Williams, linea Excello, acabado mate lavable,
Color café.
Sub total:

Figura 50. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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9.00

9.01

9.02

9.03

9.04

9.05

9.06

9.07

9.08

10.00

10.01

11.01

VENTANAS, PUERTAS Y FACHADAS DE VIDRIO

Ventana terminada en aluminio color natural de 1

3/4"x4", con vidrio crudo claro de 10mm, corredizas (1.20 Und
m X 1.50 m)

Ventana terminada en aluminio color natural de 1

3/4"x4", con vidrio crudo claro de 10mm, corredizas (1.50 Und
mx 1.50 m)

Ventana terminada en aluminio color natural de 1

3/4"x4", con vidrio crudo claro de 10mm, corredizas (1.0 m Und
x1.0m)

Ventana terminada en aluminio color natural de 1

3/4"x4", con vidrio crudo claro de 10mm, corredizas (2.10 Und
mx 0.70 m)

Puertas prefabricada de MDF incluye marco, cerradura,
herrajes, sellado perimetral e instalacion completa. (2.30
m x 1.0 m) con una seccion de vidrio de 20 cm de anchoy
2.30mde alto

Puertas prefabricada de MDF incluye marco, cerradura,
herrajes, sellado perimetral e instalacion completa. (2.10 Und
mx 1.0m)

Und

Puertas prefabricada de MDF incluye marco, cerradura,
herrajes, sellado perimetral e instalacion completa. (2.10 Und
m x 0.80 m)

Puertas prefabricada de MDF incluye marco, cerradura,
herrajes, sellado perimetral e instalacion completa. (2.10 Und
m x 1.0 m) conformado por 3 secciones de 85 cm de vidrio

Sub total:

CENTROS DE CARGA

Suministro e instalacién de Centro de Carga Square D
(tablero TN), monofasico de 30 Espacios, barras de 125A,
120V/240V, con Breaker ramales; 21 de 1P/20Ay 2 de
1P/30A

Und

Sub total:
ILUMNACION

Suministro e Instalacion de luminaria Sylvania 503 Plus

Tubo LED de 2"x 2", 4 tubos, multivoltaje, Incluye: Difusor

opalino (codigo P08552-36); Kit Marco Gypsum 2x2 Und
(codigo P06423-36); 4 Tubos LED de 9W, 600 mm, 800 Im,

6500 K (codigo P24994)

Sub total:

Figura 51. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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12.00

12.01

12.02

12.03

12.05

12.06

13.00
13.01

13.02

13.03

13.04

13.05

13.06

13.07

13.08

13.09

13.10

13.11

FUERZA
Circuito de Tomacorrientes. suministro e instalacién de
cableado rojo, blanco y verde THHN#12 awg Phelps Und
Dodge, tuberia conduit EMT 3/4"x 10' UL.
Circuito de Tomacorrientes Especiales. suministro e
instalacién de cableado rojo, blanco y verde THHN#10
awg Phelps Dodge, tuberia conduit EMT 3/4"x 10' UL, Und
accesorios EMT 3/4", cajas eléctricas metalicas 4"x4"X2-
1/8" UL
Circuito de lluminacién. suministro e instalacién de
cableado rojo, blanco y negro THHN#12 awg Phelps
Dodge, Tuberia BX con forro de 1/2" (que va de lacajaala
luminaria), tuberia conduit EMT 3/4"x 10' UL, accesorios Und
EMT 3/4", cajas eléctricas metalicas 4"x4"X2-1/8" UL,
sostenidas con varillas roscadas de 3/8", cajas eléctricas
metalicas de 2"x4"x1-7/8" UL

Suministro e instalacion de Canaleta Eléctrica de 4"x4"x8'

con tapadera, Gris marca SEL (Incluye: Codos y Tapa para

la canaleta eléctrica, el cableado de los circuitos de

iluminacion y tomacorrientes que van en el interior de la ml
canaleta, riel strut 1-5/8",

varilla roscada de 3/8", tuercas, arandelas y tacos

expansores de golpe)

Suminstro e instalacion de Tomacorriente Doble BTCINO,
Linea Modus Style Armada, Toma Duplex americana 2P +

Und
T, 15A, 250V A.C., Color Blanco,
AE2228E2B, Incluye Placa Color Blanco
Tomacorriente Doble Polarizado Eagle, 20A, 125V, Color
Blanco, Incluye Placa Color Und
Blanco (para refrigerador y Microonda)
Sub total:

INSTALACIONES HIDROSANIARIAS
Suministro e instalacidn tuberia y accesorios de aguas

negras PVC SDR-26 de 4" @ il
Suministro e instalacidn tuberia y accesorios de aguas

negras PVC SDR-26 de 2" @ ml
Suministro e instalacidn tuberia y accesorios agua potable
PVCSDR-17 de 1/2" & ml
Caja de registro para aguas residuales Und
Suministro e Instalacién de Valvula de Compuerta Deca

de 1/2", incluye: 2 adaptadores macho de PVC, 2 uniones Und

universales HG, 2 niples HG, cinta teflon

Suministro e Instalacién de Valvula de Cheque Itap de

1/2", incluye: 2 adaptadores macho de PVC, 2 uniones Und
universales HG, 2 niples HG, cinta teflon.

Suministro e instalacion de lavatrastos TEKA 50.80 x 53.30
cm calibre 24, sin escurridor, Incluye: A.-) Grifo de cocina
cuello de ganso 1/2x8" serie OLYMPUS de

American Standard; B.-) Tubos de Abasto Flexiblesy
valvulas de control Brass Craft

de 1/2x3/8 para pare

Suministro e Instalacidn de Pileta Lavaropa Astra plastica
para el aseo, incluye llave de 1/2" para pila arrowhead Und
brass y tapon Helman 2" para pila

Und

Suministro e instalacion de sanitario de dos piezas 15",

serie Cadet 3 de American Standard, color blanco,

consumo de agua de 4.8 Lpf, capacidad de descarga de Und
1300 gr MISO, incluye: Tubo de abasto Coflex 3/8x7/8 - 40
cm flexible y Valvula de control Brass Craft 1/2x3/8 pulg
para pared, Flange PVC Coflex 4" Brida Flexible Corta
Suministro e instalaciéon de lavamanos suspendido
Embajador de American Standard

Suministro e instalacién de espejo de 1.00x 0.985 m. Con
marco biselado de aluminio.

Und

Und

Sub total:

Figura 52. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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TANQUES CISTERNA

Suministro e Instalacion de Tinaco ROTOPLAS tipo
Cisterna de material fabricado con PEBD (polietileno
lineal de baja densidad), de color azul por fueray blanco
por dentro. Capacidad 2,500 litros
Base inferior de estructura metdlica paraelevar tanques;
de realizado con pilares de tubo 4x4" galvanizado chapa
14y vigas de tubo 4x4" galvanizado chapa 12 (altura de
2.15m ancho de 2.35m)
Suministro e instalacion de canaletas PVC, bajantes,
accesorios (codos, abrazaderas y filtros), dirigidos a un
tanque de almacenamiento de agua pluvial

Sub total:

Und

Gbl

Gbl

DETALLES

Suministro y construccién de pérgola de madera curada,
pintada con esmalte protector, incluyendo: Pilares: 2
pilares de madera curada 4"x4" para soporte principal.
Vigas: 14 vigas de madera curada, formando un ancho de
2.70 my altura libre de 2.20 m. Acabado: Aplicacién de 2
manos de esmalte para proteccion y estética. Instalacion:
Corte, ensamble, fijacion y nivelacion de toda la
estructura.

Empedrado en patio con piedra natural conformado por 8
piezas de 1 m x 0.40 m, incluye preparacion del terreno,
nivelacidn, base de arena o mortero, colocacion de las
piezas, ajuste y nivelacidn, limpiezay retiro de residuos
3 gradas con cerdmica antiderrapante en acceso principal,
incluye base de concreto, nivelacidn, adhesivo, juntas
impermeablesy limpieza final
Recubrimiento-enchapado de 0.70 m de altura en
paredes externas con ceramica simulando piedra, incluye
preparacién de superficie, adhesivo, rejuntado e
instalacién completa

Sub total:

Gbl

Gbl

Gbl

m2

LIMPIEZA FINAL

Limpieza final
Sub total:

TOTAL DEL PROYECTO:

Figura 53. Presupuesto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)

Gbl
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L 1,100,264.33

Para la elaboracion del presupuesto se aplicé un factor de sobrecosto del 30%, con el

propdsito de contemplar posibles costos adicionales que puedan presentarse durante la ejecucion

del proyecto. El costo real estimado Gnicamente para la vivienda se encuentra en un rango de
L.770,185.03 a L.800,000.00.
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6.11 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

El presente apartado persigue el objetivo de poner de manifiesto la coherencia e integracion de todos los capitulos trabajados en
esta investigacion con la propuesta presentada en este punto. De esta forma, se demuestra que cada parte del contenido presenta una
determinada I6gica y progresividad, en el que el andlisis tedrico, el marco contextual y la metodologia aplicada estarian en la base de la
formulacion del plan de actuacion. En este sentido la propuesta no nace de forma aislada, ni se crea a partir de la improvisacion, sino a
partir del resultado natural de un proceso de indagacion sistematico y fundamentado, donde se han expuesto necesidades, se han fijado
objetivos y se ha realizado un diagnostico riguroso del que se garantiza su pertinencia.

Con esto, la propuesta se puede entender como la propia sintesis operativa del recorrido investigativo que se ha llevado a cabo a
lo largo del documento, la cual va relacionando los hallazgos tanto tedricos como préacticos previstos en los objetivos que se plantearon
desde el inicio. De esta manera, se asegura que los resultados que se han obtenido se dirigen al hecho de dar respuesta a las preguntas
iniciales, pero que también se pueda ofrecer alternativas realistas y coherentes a la realidad diagnosticada. Por tanto, esta seccion reitera
que la propuesta es la concretizacion del propoésito central de la investigacion, y orienta a aquello que se planteaba a partir del inicio de

estudio y el aporte que en tal &ambito corresponde.
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Tabla 39. Concordancia de segmentos

CAPITULO I

CAPITUL
oll

Titulo de la
Investigacion

Objetivo
General

Evaluacion Disefiar un
de viabilidad | plan de
para la sostenibilid
elaboracion ad

de un plan de | aplicando
implementaci | la

on de metodologi
viviendas a

sociales PMBOK®
sostenibles en | con el fin

la comunidad | de

de Buenos optimizar la
Aires, La gestion
Paz, ambiental,
Honduras, econémica
durante el y social
periodo para
2025-2026, viviendas
basado en el sociales en
PMBOK® la
comunidad
de Buenos
Alires, La
Paz,
Honduras,
durante el
periodo
2025-2026.

Objetivos
Especificos

Identificar la
demanda real
y potencial de
viviendas
sostenibles,
asi como
evaluar el
nivel de
aceptacion y
participacién
comunitaria
frente ala
implementaci
6n de
practicas de
construccién
sostenible en
la comunidad
de Buenos
Aires, La
Paz,
Honduras.

Teorfas /

Metodologi

as de
sustento

Teorias:
Desarrollo
Sostenible,
Triple
Resultado,
Gestion de
Proyectos
(PMBOK®

).

AVETELo] [

Demanda
Habitacion
al
Participaci
on
Comunitari
a
Aceptacion
Social
Practicas
Sostenibles
Viabilidad
Legal
Viabilidad
Econémica

CAPITULO Il

Poblaciones

Poblacion:
familias de
bajos ingresos
de la comunidad
de Buenos
Aires, La Paz.
Muestra:
seleccionada
segun criterios
de
inclusién/exclus
ion definidos.

Técnicas

Encuestas,
entrevistas
semiestructurad
as, ficha de
observacion
estructurada,
lista de
requerimientos
técnicos.

CAPITUL
oV

Conclusion
es

Se
confirmo la
alta
demanda
de
viviendas
sostenibles
en la
comunidad

La
comunidad
acepta
modelos
sostenibles
y muestra
disposicion
a
participar.

CAPITULO VI

Nombre de la
propuesta

Plan de
implementaci
6n de
viviendas
sociales
sostenibles
para familias
de bajos
ingresos en la
comunidad
de Buenos
Aires, La Paz
(2025-2026)

Objetivos
propuesta

Identificar
la necesidad
de
soluciones
habitacional
€s
sostenibles
y evaluar el
nivel de
aceptabilida
d
comunitaria
en el plano
local,
contando de
esta forma
con la
legitimidad
social del
plan

206



Continuacion tabla 39. Concordancia de segmentos

CAPITULO | CaIIEISe CAPITULO Il SaHIICEY CAPITULO VI

Teorias /
SR Objet,“.los ) e ) Variables Palal e Técnicas  Conclusiones NEISEEE Objetivos propuesta
General Especificos as de S la propuesta

sustento

Titulo de la
Investigaci

Determinar las Las practicas Escoger practicas
préacticas de constructivas constructivas con la
construccion con debida adaptacion
sostenible materiales sobre el contexto
necesarias locales son local, priorizando la
para disefiar viables. eficiencia

un modelo de energética, la
vivienda resiliencia climatica
adaptado a las y el uso responsable
condiciones de de los materiales.

la comunidad

de Buenos

Aires, La Paz,

Honduras.
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Continuacion tabla 39. Concordancia de segmentos

CAPITULO |

Titulo de la

R Objetivo
Investigaci

General

Objetivos
Especificos

Analizar las
normativas y
requisitos
legales que
regulan el
desarrollo de
proyectos de
vivienda
sostenible en
la comunidad
de Buenos
Aires, La Paz,
Honduras.

CAPITULO
I

Teorias /
Metodologi
as de
sustento

AVETELo] [

CAPITULO Il

Poblacione

Técnicas

CAPITULO
V

Conclusiones

Existen
normativas
nacionales,
pero
limitaciones
anivel
municipal.

CAPITULO VI

Nombre de
la propuesta

Objetivos propuesta

Analizar el cuerpo
normativo nacional
e internacional
relativo a la
vivienda social y
sostenible, de tal
forma que quede
asegurada la
conformidad legal y
técnica de la
propuesta de
trabajo.
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Continuacion tabla 39. Concordancia de segmentos

CAPITULO CAPITULO

CAPITULO | I CAPITULO 11 v CAPITULO VI
Titulo de la _ _— jiconas . .
S Objetivo Objetivos Metodologi . Poblacione S . Nombre de _
Investigaci e Variables Técnicas = Conclusiones Objetivos propuesta
X General Especificos as de S la propuesta
sustento

Estimar los El modelo es Estimar los costos
costos de viable con necesarios para
implementacio apoyo llevar a cabo la
n de dichas financiero implementacion de
practicas y externo y la propuesta de
proponer alianzas trabajo y plantear
estrategias de estratégicas. posibilidades de
financiamiento financiacion
y apoyo apropiadas para
institucional aquellas familias de
enla €sCasos recursos

comunidad de
Buenos Aires,
La Paz,
Honduras.
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Continuacion tabla 39. Concordancia de segmentos

CAPIITULO CAPITULO Il CAPIJULO CAPITULO VI

CAPITULO |

Titulo de la i i Teorias / . . Nombre de
B Objetivo Objetivos . . Poblacione S Conclusione _
Investigacio o Metodologia | Variables Técnicas la Objetivos propuesta
General Especificos S S
n s de sustento propuesta

Desarrollar un El plan es Disefiar un modelo
plan de gestion replicable en de gestién integral
que incluya otras que no solo sirva
factores que comunidades como respuesta
permitan ser con para cubrir las
replicados en adaptacion necesidades de
otras contextual. Buenos Aires, sino
comunidades que ademas pueda
vulnerables a ser replicable para
nivel nacional, otras comunidades
considerando vulnerables con
las condiciones
particularidade socioecondmicas

s sociales, similares.

economicas y
ambientales de
la comunidad
de Buenos
Aires, La Paz,
Honduras.

Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario Estructurado

unitec

CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
Proyecto:

“Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales - Buenos Aires, La Paz, Honduras”

Instrucciones:

Somos Chelsea Zelaya y Sofia Valladares, estudiantes de UNITEC. Este cuestionario es parte de
un estudio académico para proponer soluciones de vivienda digna y sostenible en la comunidad de
Buenos Aires, La Paz. Sus respuestas son confidenciales y de uso exclusivo para este proyecto.

Por favor, responda con sinceridad.

Duracion: 10 minutos aprox.

SECCION I: INFORMACION GENERAL - SELECCION UNICA

1. Sexo:

O Masculino O Femenino

2. Edad:

O 20-24 afios [ 25-35 afios [ 36-50 afios (1 Mas de 50 afios
3. ¢ Cuantas personas viven en su hogar?

01-203-50 Mas de 5

4. Actividad principal de ingresos:
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O Agricultura O Trabajo informal OJ Empleo formal [0 Remesas

SECCION I1: CONDICIONES DE LA VIVIENDA- SELECCION UNICA

5. Material principal de las paredes:

[0 Madera [0 Adobe [ Blogue O Lamina metalica (I Otro:
6. ¢ El techo esta en buenas condiciones?

O Si OO No

7. ¢ Tiene pisos terminados (cemento, ceramica)?

O Si OO No

8. ¢ Cuenta con agua potable en su vivienda?

[ Si, siempre O Si, a veces 1 No

9. ¢ Tiene sistema de saneamiento (letrina, inodoro)?
O Si OO No

10. ¢ Cuenta con energia eléctrica estable?

O Si OO No

SECCION I11: VIVIENDA SOSTENIBLE Y PARTICIPACION- SELECCION UNICA

11. ¢Ha escuchado sobre viviendas sostenibles?
O SiONo

12. Cree importante que su vivienda:

a) Resista clima extremo? [J Si [0 No

b) Ahorre agua y energia? [0 Si [0 No

c) Sea fresca y comoda? I Si I No

d) Use materiales duraderos? I Si (1 No
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13. ¢ Participaria en un proyecto de viviendas sostenibles en su comunidad?
00 Si OO No O Tal vez

14. ¢ Estaria dispuesto(a) a capacitarse en temas de vivienda sostenible?

O Si OO No O Tal vez

SECCION IV: DIAGNOSTICO COMUNITARIO- SELECCION UNICA

15. El mayor problema de las viviendas en su comunidad es:
O Materiales de mala calidad

O Falta de servicios basicos

[ Riesgo estructural

[0 Hacinamiento

O Otro:

16. ¢ Apoyaria un plan para mejorar las viviendas de forma sostenible en su comunidad?
O SiONo

iGracias por su participacion!
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Anexo 2: Guia de Entrevista Semiestructurada

unitec

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Proyecto:

“Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales - Buenos Aires, La Paz, Honduras”

Aplicada por:

Chelsea Zelaya y Sofia Valladares, estudiantes de Maestria en Administracion de Proyectos,
UNITEC.

Duracion: 10 minutos aprox.

PROPOSITO DE LA ENTREVISTA

Esta entrevista forma parte del diagndstico participativo de la investigacion para disefiar un plan
de viviendas sostenibles en Buenos Aires, La Paz. Tiene como objetivo comprender a profundidad
las condiciones habitacionales actuales, las percepciones sobre la sostenibilidad, los desafios

sociales y las oportunidades de mejora en la comunidad.

La participacion es voluntaria, confidencial y su opinién contribuird a proponer soluciones

realistas, sostenibles y adaptadas a las necesidades locales.

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO (Para reqistro interno)

Cadigo o seudénimo:

Género: [ Masculino O Femenino
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Edad aproximada:

Rol en la comunidad:

O Lider comunitario OO0 Miembro de junta de agua [0 Beneficiario/a de vivienda O Otro:

TEMAS Y PREGUNTAS GUIA

1. Condiciones actuales de la vivienda

* ;Como describiria las condiciones de su vivienda y las de la mayoria en su comunidad?

Responda aqui:

* . Qué materiales se utilizan principalmente? ;Considera que son adecuados para las
condiciones del clima y del lugar?

Responda aqui:

* ;Qué problemas o necesidades observa relacionados con las viviendas en Buenos Aires?

Responda aqui:
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2. Servicios basicos y entorno

» ;Las familias de la comunidad tienen acceso suficiente a servicios como agua potable,
saneamiento y electricidad?

Responda aqui:

¢ ;Como afecta la falta o deficiencia de estos servicios a la calidad de vida?

Responda aqui:

3. Conocimiento vy percepcion de la sostenibilidad en vivienda

* ;Ha escuchado o conoce qué significa una vivienda sostenible?

Responda aqui:

* ;Cree que es necesario mejorar las viviendas actuales incorporando materiales mas
duraderos y disefios adaptados al clima?

Responda aqui:

* ¢ Qué beneficios cree que tendria una vivienda mas resistente, comoda y eficiente?

Responda aqui:
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4. Participacion y disposicion comunitaria

¢ ;Considera que la comunidad estaria dispuesta a participar en proyectos de mejora de
viviendas sostenibles?

Responda aqui:

* ;Existen formas de organizacion o liderazgo comunitario que puedan apoyar este tipo de
iniciativas?

Responda aqui:

* ;. Qué obstaculos cree que podrian presentarse al intentar implementar viviendas
sostenibles aqui?

Responda aqui:

5. Aspectos econdmicos y de financiamiento

* Desde su experiencia, ;las familias tienen posibilidades economicas de mejorar sus
viviendas?

Responda aqui:

* ;Conoce programas, instituciones o apoyos existentes para vivienda social en la
comunidad?

Responda aqui:
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* ./ Qué tipo de apoyo considera indispensable para que un proyecto de viviendas sostenibles
sea viable aqui? (Ejemplo: financiamiento, capacitacion, materiales, participacion
comunitaria)

Responda aqui:

6. Expectativas y recomendaciones

* ./ Qué aspectos considera prioritarios que se deben incluir en un plan para mejorar las
viviendas en Buenos Aires?

Responda aqui:

* ;Qué recomendaciones haria usted para que un proyecto de viviendas sostenibles
funcione en su comunidad?

Responda aqui:

* ;Alguna otra inquietud, necesidad o sugerencia que desee compartir?

Responda aqui:
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NOTAS FINALES

Agradecemos su tiempo y disposicion. Esta informacion es clave para disefiar una propuesta técnica y socialmente
viable que responda a las condiciones de la comunidad, respetando su cultura, sus necesidades y buscando mejorar

la calidad de vida de las familias.

iGracias por su participacion!

Anexo 3: Ficha de Observacion Estructurada
. L R
unitec

FICHA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA
Proyecto:

“Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales - Buenos Aires, La Paz, Honduras”

Aplicada por:

Chelsea Zelaya y Sofia Valladares, estudiantes de Maestria en Administracion de Proyectos,
UNITEC.

Duracion: 10 minutos aprox.
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PROPOSITO DE LA FICHA:

Esta ficha de observacion tiene como finalidad recopilar informacion visual y técnica sobre las

condiciones actuales de las viviendas, el entorno fisico, los materiales utilizados y los servicios

basicos en la comunidad de Buenos Aires, La Paz. Los datos obtenidos complementaran el

diagndstico participativo y permitiran identificar necesidades prioritarias para disefiar un plan de

vivienda sostenible, adaptado al contexto.

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO (Para registro interno)

Cadigo de la vivienda u hogar observado:

Fecha de la observacion: / 12024

Ubicacion (sector, punto de referencia):

Observador: [ Chelsea Zelaya O Sofia Valladares

VARIABLES Y CRITERIOS DE OBSERVACION - SELECCION UNICA

1. Condiciones de la vivienda

* Material de paredes adecuado: [ Si 0 No  Descripcion:

* Material de techo en buen estado: [J Si 0 No  Descripcion:

* Presencia de pisos terminados: [J Si D No  Descripcion:

* Seguridad estructural visible (estabilidad, dafnos): [J Adecuada [ Deficiente Descripcion:

* Ventilacion e iluminacion natural: [0 Adecuada [J Insuficiente  Descripcion:

2. Servicios basicos

* Acceso a agua potable: [0 Si 0 No Descripcion:
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« Sistema de saneamiento (letrina, inodoro): [J Presente [J Ausente  Descripcion:

* Energia eléctrica disponible: 1 Si [0 No Descripcion:

3. Entorno y condiciones del espacio

 Hacinamiento visible (muchas personas en poco espacio): [J Si 0 No  Descripcion:

* Materiales de construccion acumulados (desechos, escombros): I Si I No  Descripcion:

« Condiciones de acceso a la vivienda (caminos, infraestructura): 0 Adecuado [ Deficiente

Descripcion:

* Presencia de espacios exteriores (patio, huerto, area de reunion): I Si 0 No  Descripcion:

4. Aspectos adicionales observados (sociales, ambientales, riesgos)

CONCLUSION GENERAL DEL OBSERVADOR
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Anexo 4: Formato de Lista de Requerimientos Técnicos

unitec

FICHA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA
Proyecto:

“Plan de Viabilidad y Sostenibilidad de Viviendas Sociales - Buenos Aires, La Paz, Honduras”

Aplicada por:

Chelsea Zelaya y Sofia Valladares, estudiantes de Maestria en Administracion de Proyectos,
UNITEC.

Duracion: 2 horas.

PROPOSITO DE LA FICHA:

Fecha de levantamiento: / /2025

Sector / zona de la comunidad:

Observadores:

Cadigo o numero de referencia:
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LISTA DE REQUERIMIENTOS TECNICOS

N° Categoria Requerimiento | Relevancia Cumple Observaciones / Recomendaciones
Técnico
1 Estructura Material Alta O Si OO No
resistente y
adecuado al
clima local
2 Seguridad Estabilidad Alta O Si O No
estructural
minima
garantizada
3 Cubierta / | Techos Alta 0 Si O No
Techos impermeables,
resistentes a
lluvias y calor
4 Pisos Pisos Media [0 Si O No
terminados,
resistentes y
faciles de
limpiar
5 Ventilacion e | Ventilacion Alta 0 Si OO No
Iluminacién cruzada y acceso
a luz natural
6 Agua potable | Acceso estable a | Alta O Si O No
fuente de agua
segura
7 Saneamiento Presencia de | Alta 0 Si O No
letrina o inodoro
en condiciones
adecuadas
8 Energia Acceso aenergia | Media O Si O No
eléctrica bésica
y estable
9 Materiales Uso de | Media [0 Si O No
sostenibles materiales  de
bajo  impacto
ambiental y
locales
10 Adaptabilidad | Posibilidad de | Media 0 Si O No
ampliacién
progresiva de la
vivienda
11 Espacios Presencia de | Deseable O Si O No
exteriores patios, areas de

produccion o
reunion
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Anexo 5: Fotografias de levantamiento de datos y observacion directa.
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Figura 50. Levantamiento de datos, Encuesta.
Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)

Figura 51. Levantamiento de datos, Encuesta.
Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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Figura 52. Observacion directa, situacion actual.
Fuente: (Elaboracidn propia, 2025)
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Figura 53. Observacion directa, situacion actual.
Fuente: (Elaboracion propia, 2025)
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