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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo principal desarrollar una investigacion sobre
oportunidad de implementar un proyecto de desarrollo econdmico sostenible en el municipio de
Guinope, El Paraiso, Honduras, para ello, se propone un perfil para la generacion de ingresos
mediante créditos de carbono. La investigacion se centra en conocer la disponibilidad de recursos
humanos, ambientales y fisicos que permita diversificar las actividades econdmicas, haciendo usos
de los recursos forestales del municipio con actividades sostenibles a largo plazo. La investigacion
se sustenta en un enfoque mixto, analizando datos cualitativos y cuantitativos, desatacando entre
los resultados, la importancia de frenar la deforestaciéon, la disponibilidad y el compromiso de la
poblacién con el medio ambiente. La cobertura forestal y las acciones de reforestacion en el
municipio de Glinope presentan una gran oportunidad de acceder a créditos de carbono,

permitiendo obtener ingresos sostenibles dinamizando la economia local.

Palabras claves: (Cambio Climatico, Sostenibilidad, Créditos de Carbono, Desforestacion,
Conservacion)
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Abstract
The main objective of this work is to conduct research on the opportunity to implement a

sustainable economic development project in the municipality of Giinope, El Paraiso, Honduras.
To achieve this, a profile for income generation through carbon credits is proposed. The research
focuses on understanding the availability of human, environmental, and physical resources that
would allow the diversification of economic activities, utilizing the municipality’s forest resources
in sustainable long-term activities. The research is based on a mixed-methods approach, analyzing
both qualitative and quantitative data, highlighting among the results the importance of halting
deforestation, the availability, and the commitment of the population to the environment. The
forest coverage and reforestation actions in the municipality of Glinope present a great opportunity
to access carbon credits, enabling the generation of sustainable income that can boost the local

economy.

Keywords: (Climate Change, Sustainability, Carbon Credits, Deforestation, Conservation)
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
1.1  INTRODUCCION

La generacion de ingresos mediante créditos de carbono ha emergido como una estrategia
clave para la conservacion ambiental y el desarrollo sostenible, especialmente en regiones con
vastos recursos forestales como el municipio de Giinope, El Paraiso. Este enfoque no solo busca
mitigar el cambio climético a través de la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero,
sino que también promueve el desarrollo econdmico local al proporcionar incentivos financieros

para la conservacion y el manejo sostenible de los bosques.

El estudio realizado permite identificar zonas degradadas y regiones en las que se promueva
la conservacion del bosque, con el desarrollo de actividades de conservacion y reforestacion se
propone un plan de negocio para obtener ingresos econdmicos mediante los créditos de carbono en
el municipio de Glinope. El estudio se realizo con un enfoque mixto, analizando datos cuantitativos
y cualitativo, los cuales, fueron recolectados mediante los instrumentos de encuesta (cuantitativo)
y entrevista (cualitativo). El estudio se llevé a cabo del 7 de octubre del 2024 al 29 de marzo del
2025. El levantamiento de los datos cuantitativos y cualitativos se realizo de 20 al 28 de febrero

del 2025 en el cual, se extrajo una muestra de 348 personas que fueron encuestadas y 5 entrevistas.

El objetivo de la investigacion en se centra en la recoleccién de informacion bibliogréafica
y andlisis de las encuestas y entrevistas aplicadas, para sentar la base de una propuesta de plan de
negocio mediante créditos de carbono, la cual, contribuira a mejorar los ingresos economicos de la
poblacién de Glinope, logrando un crecimiento econdmico sostenible ya que permitird recuperar
zonas de bosque degradadas y su conservacion, transversalmente se contribuye al cumplimiento
objetivos de desarrollo sostenible nimero 8, 12, 13, 15, 17 propuestos en la Agenda 2030 por parte

de la Naciones Unidas.

La investigacion fue desarrollada con recursos propios de los autores, con el
acompafiamiento de la Master Keren Vallejo, la Doctora Mina Cecilia Garcia, Ingeniero Juan
Barahona y en la coordinacion de la maestria en Administracion de Proyectos de la Universidad

Tecnoldgica Centroamericana el Master Rigoberto Rodriguez.
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1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Honduras ha adoptado la suscripcion del Acuerdo de Paris en 2016 que promueve acciones
que permitan mitigar los efectos del cambio climético, en marco de esta suscripcion el Congreso
Nacional aprueba el decreto 54-2023 Ley Especial de las Transacciones de Carbono Forestal para
la Justicia Climatica (Honduras G. d., 2023), esto representa una oportunidad para la
comercializacion de créditos de carbono. Sin embargo, la implementacién a nivel local ha sido
limitada, lo que resalta la necesidad de proyectos especificos en conservacion y reforestacion
ambiental que integren a las comunidades.

El municipio de Gilinope, El Paraiso, enfrenta varios desafios relacionados con la
desforestacion ambiental y la necesidad de diversificacion econémica. La dependencia de cultivos
tradicionales y la falta de alternativas sostenibles han limitado el desarrollo econdmico y social de
la comunidad, el no aprovechamiento de los recursos naturales presenta una panorama positivo
para desarrollar proyectos orientados a la conservacion y reforestacion, sumado a ellos el municipio
de Guinope forma parte de la reserva bioldgica de Yuscaran o Monserrat, caracterizado por su gran
diversidad forestal, esta reserva cuanta con una zona de 29.9 km2 de amortiguamiento (Monserrat-
Yuscaran, 2024), un atractivo para el mercado voluntario de carbono.

Estos antecedentes destacan la urgencia de abordar la problematica ambiental y econémica
en Glinope mediante la propuesta de un plan de negocio que potencie la generacion de ingresos a
través de créditos de carbono, promoviendo asi un desarrollo sostenible mediante la conservacion
y recuperacion de los recursos naturales.

1.3  DEFINICION DEL PROBLEMA

1.3.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

El municipio de Guinope forma parte de la Reserva Biologica de Yuscaran, (Monserrat-
Yuscaran, 2024) , la pérdida de bosque primario en el municipio de Giiinope es muy evidente, ya
que de 2022 a 2023 ha perdido 22 hectareas que representa 2% de la cobertura arbdrea del
municipio (watch, 2024).

Lo que representa una oportunidad de desarrollar un proyecto orientado a la recuperacion
de los bosques en la zona, que permita a la poblacion obtener ingresos aprovechando los recursos

existentes.
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Es esencial establecer un marco que permita a la comunidad participar activamente en la
conservacion de sus recursos, generando al mismo tiempo beneficios econémicos a través de la

venta de créditos de carbono.
1.3.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.3.21 PREGUNTA GENERAL

¢Qué requisitos son necesarios para desarrollar un perfil de proyecto para la generacién de
ingresos mediante créditos de carbono en el municipio de Glinope, El Paraiso?
1.3.2.2 PREGUNTAS ESPECIFICAS

1 ¢Qué areas presentan disponibilidad para reforestacion y conservacién de los bosques
del municipio de Giinope que pueden convertirse en fuentes de ingresos economicos
sostenible?

2 ¢Que disponibilidad tiene la poblacion de Guinope para el desarrollo actividades que
les permitan generar ingresos por medio de créditos de carbono?

3 ¢Como generar ingresos economicos mediante créditos de carbono en el municipio de
Guinope?

1.4  OBJETIVOS

141 OBJETIVO GENERAL

Proponer un perfil de proyecto para la generacién de ingresos mediante créditos de carbono

en el municipio de Guinope, El Paraiso, a mediano plazo.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. ldentificar las zonas de reforestacion y conservacion de los bosques del municipio de

Guinope que puede generar ingresos sostenibles mediante créditos de carbono.

2. Evaluar la disponibilidad de la poblacion de Guinope de desarrollar actividades que les
permitan obtener ingresos por medio de créditos carbono.
3. Generar un plan de negocio que permite ingresos economicos mediante créditos de

carbono en el municipio de Guinope, El Paraiso.
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1.5  JUSTIFICACION

La creacion de un perfil de proyecto para la generacion de ingresos mediante créditos de
carbono en los bosques sostenibles de Giinope, El Paraiso, permitira mitigar la deforestacion y la
degradacion de los ecosistemas forestales, lo que facilita la captura de carbono.

La generacion de ingresos a través de créditos de carbono proporciona una alternativa
viable a las préacticas agricolas tradicionales, que a menudo son insostenibles y tienen un gran
impacto negativo en el medio ambiente, el perfil proyecto busca una participacion de la comunidad,
concientizando del aprovechamiento sostenible de los recursos.

Honduras forma parte de los compromisos internacionales adoptados por diversos paises
para de reduccion de emisiones de gases de efecto invernaderos, partiendo de este punto y con la
diversidad forestal del municipio de Glinope, esto representa una gran oportunidad para los
pobladores de acceder a créditos de carbono como fuentes de ingresos, adicionalmente el perfil

servird como guia para el desarrollo de iniciativas similares en otras regiones de Honduras.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Este marco tedrico analiza la situacion actual de los mercados de carbono, el potencial de
los bosques sostenibles en Guinope y las condiciones necesarias para desarrollar un perfil de
proyecto que permita la generacion de ingresos mediante la venta de créditos de carbono,
considerando la aplicacion de Metodologia de Marco Légico y conceptos de la Guia de PMBOK®-

sexta edicion.

2.1.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

En la actualidad, el cambio climatico representa uno de los mayores desafios globales, y la
necesidad de mitigar sus efectos se ha convertido en una prioridad en la agenda internacional. En
este contexto, los mecanismos de compensacion de emisiones, como los creditos de carbono, han
ganado relevancia como una herramienta clave para financiar iniciativas de conservacion y manejo

sostenible de los recursos naturales.

212 MACROENTORNO

A nivel internacional, la crisis climatica ha generado un consenso global sobre la necesidad
urgente de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y fomentar practicas que
contribuyan a la sostenibilidad del planeta. Ahora bien, los mecanismos basados en la naturaleza,
como los créditos de carbono generados a través de la conservacion y el manejo sostenible de los
bosques, se consideran una de las estrategias mas efectivas para mitigar el cambio climatico.
Iniciativas como el Acuerdo de Paris (2015), adoptado por casi todos los paises del mundo,
reconocen la importancia de los ecosistemas naturales en la lucha contra el cambio climético,
estableciendo objetivos para reducir las emisiones y fomentar el uso de mercados de carbono
(spanish_paris_agreement.pdf, s. f. 2015).

Los proyectos de reforestacion y conservacion de bosques, que permiten la captura de
carbono de la atmdsfera, son fundamentales en estos esquemas. Ademas, iniciativas promueven la
proteccion de los bosques tropicales, especialmente en paises en vias de desarrollo. El sector
empresarial que busca reducir significativamente su huella de carbono compra de manera
voluntaria créditos de carbono que se traduce en destinar fondos para la conservacion y

reforestacion de los bosques.
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Sin embargo, a pesar de los avances, el mercado global de carbono aun enfrenta desafios
relacionados con la transparencia, la medicion precisa del carbono capturado y la garantia de que
los proyectos realmente contribuyan a la reduccion de emisiones de manera efectiva y sostenible.

Los paises con mayores niveles de contaminacion suelen ser aquellos con industrias
pesadas y un alto consumo de energia.

Algunos de los paises mas contaminantes incluyen:

Tabla 1 Paises con mayor emision de gases de efecto invernadero

Pais | Impacto Global

China Es el,principal emisor de CO, debido a su gran industria y dependencia del
carbon.

Estados Unidos Registra con alto nivel de emisiones por su consumo energético y
transporte.

India Su crecimiento industrial es tan rapido y el uso de combustibles fésiles ha
incrementado

Rusia Con emisiones significativas por su industria y extraccion de recursos
naturales.

Fuente: Elaboracion propia 2025, basado en (Roa, 2023)

Sin embargo, existen paises que han implementado politicas efectivas de proteccion
ambiental suelen tener regulaciones estrictas y un enfoque proactivo hacia la sostenibilidad. Entre
los que podemos mencionar: Suecia con un fuerte compromiso con la energia renovable y politicas
ambientales (Instituto Sueco, 2025), Dinamarca que es lider en energia edlica y sostenibilidad a
nivel mundial (Institute, 2025), Finlandia que posee un enfoque en la conservacion de la naturaleza
y la calidad del aire (Filand, 2025).

El mercado de carbono tiene como proposito fundamental la reduccion de emisiones, lo que
significa que no es tan importante el momento y el sitio donde se reduzcan los GEI, pues su efecto
es global, por tanto, es valido que se presenten transacciones entre paises, independiente de su
ubicacion. Aunque también es muy cuestionado el hecho de que se utilice la mercantilizacion del
carbono para tratar de resolver los efectos adversos del cambio climético sin considerar las causas
y consecuencias reales del problema.

Algunas ONG’s mundiales se encuentran en desacuerdo con los mercados de carbono, pues
plantean que los Unicos beneficiados son las mismas compafiias contaminadoras a quienes se les
permite seguir con sus actividades, siempre y cuando comercialicen bonos de carbono. Mientras
no haya mecanismos medibles de general aceptacion e implementacion que regulen de manera
efectiva y verificada las reducciones de emisiones de GEI y cambios en la forma de produccion

gue aseguren un consumo responsable, el problema seguira sin solucion.

16



Existe el Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF) que es una alianza
mundial de gobiernos, empresas, sociedad civil y organizaciones de pueblos indigenas centrada en
la reduccion de las emisiones derivadas de la deforestacion y la degradacion forestal, la
conservacion de las reservas de carbono forestal, la gestion sostenible de los bosques y la mejora
de las reservas de carbono forestal en los paises en desarrollo, actividades cominmente conocidas
como REDD+ (Bank, 2025).

Tabla 2 Paises participantes del fondo cooperativo para el carbono de los bosques (FCPF),

a nivel mundial.

Pais % terrestre % superficie de terreno
9.9 1.1 6.8
0.4

Argentina . .

Belice 59.9 . 36.7
Butan 72.3 -0.4 47.3
Bolivia 50.6 0.6 24.8
Burkina Faso 19.6 1.0 15.5
Camboya 53.6 1.3 26
Camerln 39.8 1.1 10.9
Republica Centroafricana 35.6 0.1 18.1
Chile 23.9 -4.9 6.3
Colombia 52.7 0.4 23.1

Congo (Republica

e 67.3 0,2 12.1
Democrética del)
Congo (Republica del) 65.4 0.1 35.2
Costa Rica 54 -1.0 27.4
Costa de Marfil 32.7 0.0 22.9
Republica Dominicana 41 -1.9 23
El Salvador 12.8 15 8.4
Etiopia 12,5 0.6 18.4
Fiji 55.7 0.0 4.4
Gabon 89.3 -0,3 20.5
Ghana 41.0 -0,3 15.1
Guatemala 33 1.1 31.8
Guyana 84 0.0 8.7
Honduras 41 2.2 21.6
Indonesia 50.2 0.6 14.7
Kenia 7.8 -1.4 12.4
Republica Democrética 813 0.8 16.7
Popular Lao
Liberia 43.4 0,7 2.5
Madagascar 21.4 0.3 5.0
México 34 0.2 12.6
Mozambique 48.2 0,5 17.2
Nepal 25.4 0,5 22.9
Nicaragua 25.9 1.3 37.1
Nigeria 7.7 4.1 14.2
Paquistan 1.9 2.4 10.8
Panama 62.1 0,4 20.6
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Area Forestal
Pais % terrestre
74

Papua Nueva Guinea
Paraguay
Pera
Sudan
Surinam
Tanzania
Tailandia
IR (Togo)
Uganda
Uruguay
Vanuatu
Vietnam

38.6
57.8

98.3
52
32.1
3.5
10.4
10.5
36.1
47.6

) Area terrestre protegida

% superficie de terreno
0.0 3.1
15 6.5

0,2
0.0
0,8
0,2
6.1
4.1
-2
0.0
-1.6

31.4
20.8
14.7
32
18.8
25
16
2.7
4.2
6.5

Fuente: Elaboracién propia 2025, basado en FCPF | Asociacion para el Carbono de los Bosques, s. f

Ahora bien, las iniciativas locales como las que podran implementarse en el municipio de

Guinope promuevan un manejo forestal sostenible y la generacion de créditos de carbono, son

vistas como parte de una solucién integral para alcanzar los compromisos internacionales reduccion

de emisiones, al tiempo que proporcionan beneficios econdmicos a las comunidades locales.

En particular, los bosques juegan un papel fundamental en la captura de carbono, lo que

convierte a su preservacion y manejo adecuado en una estrategia esencial para reducir las emisiones

de gases de efecto invernadero.

Este proyecto favorece el avance de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al

fomentar la conservacion de los bosques y la generacion de ingresos a través de la venta de créditos

de carbono.

Fortalecer los medios de 17
ejecucion y revitalizar la
Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

Promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, luchar contra
la desertificacion, detener e invertir la
degradacién de las tierras y frenar la
pérdida de la diversidad bioldgica.

Figura 1 Impacto en los ODS
Fuente: Agenda 2030, 2016
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 ACCION
POR EL CLIMA

O

Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

PRODUCCION
Y CONSINO

m de consumo
y producciones

L8 Garantizar modalidades

sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus
efectos.
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Gracias a estas acciones, la iniciativa no solo protege el medioambiente, sino que también

impulsa el desarrollo econémico y social en municipio de Glinope.

2.1.3 MICROENTORNO

El municipio de Glinope, que cuenta con valiosos ecosistemas forestales, enfrenta tanto
retos como oportunidades para aprovechar estos mecanismos y generar ingresos a través de
proyectos de créditos de carbono.

Se ha identificado que, en el municipio de Giinope del departamento de El Paraiso, los
ingresos econdmicos de su poblacion provienen del desarrollo de las actividades econdmicas como:
la agricultura, ganaderia, silvicultura. El ingreso promedio per cépita en el municipio es de USD
$3,707.00 anuales (Honduras U. N., 2022). La falta de diversificacion en las fuentes de ingreso ha
perpetuado un ciclo de migracion de la poblacion rural a las zonas urbanizadas, segin (Honduras
U. N., 2022). Guinope se encuentra en la posicion 65 de 298 municipios en el indice de desarrollo
humano posicionandolo en un nivel medio de desarrollo (Desarrollo, 2022).

Honduras cuenta con una importante biodiversidad de flora y con ellos se convierte en un
pais atractivo para las empresas que buscan desarrollar proyectos como medida de compensacion
de sus emisiones de carbono, como ser el proyecto: Desarrollo Bajo en Carbono, Climaticamente
Resiliente e Inclusivo en las Cuencas de El Cajon y el Lago de Yojoa en Honduras. (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2025)

Regionalmente se han desarrollado iniciativas similares en Latinoamérica como es el caso
de Colombia, desde la academia se han construido propuestas de proyectos enfocados en los bonos
de carbono.

2.2 CONCEPTUALIZACION

Gases de Efecto Invernadero: Los Gases de Efecto Invernadero (GEI) son compuestos
presentes en la atmosfera que tienen la capacidad de absorber y reemitir la radiacion infrarroja
emitida por la superficie terrestre, la atmdsfera y las nubes. Este proceso contribuye al efecto
invernadero, que mantiene la temperatura de la Tierra en niveles adecuados (Grupo BBVA, 2025).

Bonos de Carbono: Los bonos de carbono son instrumentos financieros que permiten a las
empresas, gobiernos u otros actores compensar sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
mediante la compra de créditos que representan la reduccion o remocién de didxido de carbono

equivalente (CO2) de la atmosfera (Dufrasne, 2018).

19



Mercado de Carbono: Existen dos tipos principales de mercados de créditos de carbono:

1. Mercado Regulador: En este sistema, las empresas estan obligadas a reducir sus
emisiones bajo normativas gubernamentales (como el sistema de comercio de emisiones de la UE).
Las empresas pueden cumplir con sus objetivos de reduccién comprando créditos de carbono si no
pueden reducir sus emisiones directamente.

2. Mercado Voluntario: Aqui, las empresas, gobiernos o individuos compran créditos
de carbono de manera voluntaria para compensar sus emisiones y cumplir con sus propios objetivos
de sostenibilidad, sin estar obligados por regulaciones (Alexandre Kossoy, 2012)

Crédito de Carbono: Un crédito de carbono es un certificado que representa la reduccién
o eliminacion de una tonelada métrica de didéxido de carbono (COz2) o su equivalente en otros gases
de efecto invernadero (GEI), como el metano (CHa4) o el 6xido nitroso (N20). Estos créditos se
generan a través de proyectos ambientales que implementan acciones de mitigacion para reducir
las emisiones de GEI en la atmosfera (Ambiente, 2024)

Cambio Climatico: EI cambio climatico se refiere a modificaciones a largo plazo en los
patrones climaticos globales, particularmente en las temperaturas y precipitaciones, que son
provocadas principalmente por actividades humanas (Rajendra K. Pachauri, 2014).

Contrato: Los contratos en los proyectos de créditos de carbono son esenciales para
formalizar y regular las actividades y transacciones entre las partes involucradas, asegurando que
los proyectos sean efectivos, transparentes y que los beneficios generados sean distribuidos
adecuadamente. Estos contratos pueden variar segun el tipo de proyecto, el mercado (voluntario o
regulado), y las partes involucradas, pero todos buscan garantizar la validez de los créditos de
carbono y su contribucion real a la mitigacion del cambio climatico (Alexandre Kossoy, 2012).

Protocolo de Kioto: El Protocolo de Kioto fue adoptado el 11 de diciembre de 1997. Tras
un complejo proceso de ratificacion, entré en vigor el 16 de febrero de 2005. En la actualidad
cuenta con 192 Partes en el Protocolo de Kioto. Establece objetivos vinculantes de reduccién de
emisiones para 37 paises industrializados y economias en transicion y la Union Europea. En
general, Estos objetivos suman una reduccién media de las emisiones del 5% en comparacién con

los niveles de 1990 durante el periodo de cinco afios 2008-2012.
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Acuerdo de Paris: tratado internacional sobre cambio climatico adoptado en diciembre de
2015 durante la Conferencia de las Partes (COP21) de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC). Su principal objetivo es limitar el calentamiento
global a menos de 2°C con respecto a los niveles preindustriales, con el esfuerzo de no superar
1.5°C. Los paises firmantes se comprometieron a presentar contribuciones nacionales determinadas
(NDC) para reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar la resiliencia ante el
cambio climético.

Hasta la fecha, 197 paises han firmado el acuerdo, incluyendo todas las grandes economias
del mundo, como Estados Unidos, China, India, la Unién Europea, entre otros. De estos, 190 paises
han ratificado el acuerdo, comprometiéndose formalmente a cumplir con sus objetivos.

Sostenibilidad: Consiste en satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin
comprometer a las necesidades de las generaciones futuras, al mismo tiempo que se garantiza un
equilibrio entre el crecimiento de la economia, el respeto al medioambiente y el bienestar
social(Moncada, 2023, p. 6)

Perfil de proyecto para la generacion de ingresos mediante créditos de carbono en bosques

sostenibles en el municipio de Glinope, El Paraiso

1
Teorias de Sustento Metodologias
9 1
Creacion del valor compartido I I
Marco Ldgico Guia PMBOK-sexta edicion

Valor econémico
Valor social y ambiental

i Impacto — Gestion del alcance
| Objetivos s Gestion de interesados

mmd GeStion de cronograma

Relacion entre sostenibilidad y

rentabilidad g Rsultados

M Actividades — Gestién de costos

N | certidumbre sl Gestion de riesgos

& Medios de verificacion

al  Supuestos

Figura 2 Mapa conceptual de metodologia y teorias
Fuente: elaboracion propia, 2025
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2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS
2.3.1.1 CREACION DE VALOR COMPARTIDO

La teoria del VValor Compartido, formulada por Michael Porter y Mark Kramer en 2011 en
un articulo de la Harvard Business Review, plantea que las empresas pueden alcanzar el éxito
financiero mientras generan un impacto positivo en la sociedad. En lugar de ver la rentabilidad y
el bienestar social como aspectos separados, esta propuesta sugiere que ambos pueden integrarse
dentro del modelo de negocio.

Segun esta perspectiva, las compafiias pueden contribuir al desarrollo social de tres maneras
principales: innovando en productos y servicios que atiendan necesidades sociales, optimizando
sus procesos productivos para reducir efectos negativos y aumentar beneficios para la comunidad,
y fortaleciendo el entorno empresarial local, apoyando proveedores y fomentando el crecimiento
econdmico en sus zonas de operacion.

A diferencia de la responsabilidad social empresarial tradicional (RSE), que suele centrarse
en acciones filantrdpicas, el valor compartido propone que las soluciones a problemas sociales
formen parte central de la estrategia empresarial, impulsando tanto la competitividad como el
bienestar de la sociedad (Porter, 2011).

2.3.2 METODOLOGIAS DESARROLLADAS
2321 METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

El marco ldgico se puede definir como una herramienta que permite estructurar los
principales elementos de un proyecto, fue desarrollada en 1969 por la Agencia de Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos (USAID), con el objetivo de mejorar las inversiones sociales,
estableciendo enlaces ldgicos entre actividades, resultados y producto (Bamberger, 2006).

El marco l6gico permitira clarificar y justificar el objetivo de desarrollar una propuesta de
perfil de proyecto para la generacion de ingresos mediante créditos de carbono, dentro de las
actividades nos centraremos en los siguientes aspectos:

a) Analisis de involucrados o de partes interesadas en el proyecto
b) Analisis de problemas

c) Analisis de objetivos

d) Disefio de la Matriz del Marco Ldgico (MML)

22



La situacion actual de la comunidad de intervencidn se puede analizar desde el marco l6gico
en las primeras cuatro fases, las fases restantes estan enfocas en planificacion lo que se convierte
en un plan de trabajo.

2.3.2.1.1 MATRIZ DE MARCO LOGICO

La estructura de la matriz de marco légico es una herramienta para visualizar de manera

resumida los aspectos mas importantes del proyecto:

Tabla 3 Razonamiento matriz de marco légico

Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacién Supuestos

Fin del proyecto <«

Objetivos = —

v

Resultados

Actividades

—

\4

Fuente: elaboracion propia, 2025, basado en (Bamberger, 2006)

2.3.2.2 METODOLOGIA DE LA GUIA DEL PMBOK® - SEXTA EDICION

La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos guia del PMBOK® y el estandar
para la direccion de proyectos, “proporciona una base para comprender la direccion de proyectos

y como permite lograr los resultados previstos” (Project Management Institute, 2021)

La Guia del PMBOK®, basa su trabajo diez areas del conocimiento: Integracion, Alcance,
Cronograma, Costo, Calidad, Recursos, Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones e Interesados.
Cuando se habla de las areas del conocimiento, se hace referencia a una serie de actividades
relacionadas que aporten a los resultados del proyecto, en el cual juntos conforman un sistema
integrado, pero se debe trabajar de forma interdependiente para facilitar la entrega del proyecto con

los resultados previstos.
2.3.2.2.1 GESTION DEL ALCANCE

Esta area del conocimiento del proyecto se enfoca en la ejecucion eficiente de actividades
para alcanzar los objetivos propuestos. Un trabajo bien estructurado permite maximizar los
beneficios ambientales y econdmicos del proyecto, asegurando su impacto positivo en la

comunidad de Guinope.
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2.3.2.2.2 GESTION DE INTERESADOS

En el perfil del proyecto de generacion de ingresos mediante créditos de carbono en el
municipio de Guinope, El Paraiso, el dominio del desempefio de los interesados se centra en la
identificacion, analisis y gestion de todas las partes involucradas para asegurar el éxito del
proyecto.

Este enfoque permite maximizar los beneficios del proyecto, minimizar riesgos y fortalecer
la viabilidad de la iniciativa de créditos de carbono en Giinope (Guia del PMBOK®, 2021, pag.
8).

Monitorear Identificar
Involucrar Gestion de Interesados Comprender
Priorizar Analizar

Figura 3 Involucramiento de interesados
Fuente: elaboracion propia,2025

2.3.2.2.3 GESTION DEL CRONOGRAMA

La planificacion nos permitira elaborar, organizar y coordinar cada una de las actividades
durante el perfil del proyecto. Una planificacion efectiva asegura que el proyecto cumpla sus
objetivos y genere un impacto positivo en el municipio de Glinope, optimizando su viabilidad a
largo plazo.

2.3.2.2.4 GESTION DE RIESGOS

El analisis de los riegos es fundamental en el perfil de proyecto ya que permitird en
identificar, analizar y gestionar los factores de incertidumbre que pueden afectar al éxito de este.
Este dominio no solo abarca los riesgos que son eventos inciertos con impacto positivo o negativo,

sino también las ambigliedades y areas desconocidas que podrian influir.

24



Durante la ejecucién del proyecto pueden presentarse diversos riesgos que afectan su
viabilidad y sostenibilidad de este como ser:

¢ Riesgo Regulatorio y de Certificacion: Cambios en normativas nacionales o internacionales
pueden afectar la validacion y comercializacion de los créditos de carbono.

e Riesgo Climatico y Ambiental: Fenémenos como incendios forestales, sequias o plagas
pueden impactar negativamente la captura de carbono en los bosques sostenibles.

e Riesgo Financiero: Dificultades en la obtencion de financiamiento o variaciones en el
precio de los créditos de carbono en el mercado, pueden comprometer la rentabilidad del
proyecto.

e Riesgo Social y Comunitario: Falta de apoyo de las comunidades locales o conflictos de
interés pueden generar retrasos en la implementacion y operacion del proyecto.

e Riesgo Operativo y Técnico: Problemas en la medicion y verificacion de la reduccion de
emisiones de carbono pueden afectar la certificacion y venta de los créditos.

Para mitigar estos riesgos, es fundamental una planificacion estratégica, el cumplimiento
de regulaciones, la implementacion de buenas préacticas de conservacion y el fortalecimiento del
compromiso comunitario.

2.3.2.2.5 GESTION DE COSTOS

El Proceso de Gestion de Costos segin el PMBOK® sexta edicion se centra en asegurar
que el proyecto se complete dentro del presupuesto establecido. Se compone: Planificar la gestion
de costos, Estimar los costos, Determinar el presupuesto y controlar los Costos.

Este enfoque permite controlar y gestionar eficazmente los costos a lo largo del ciclo de
vida del proyecto, asegurando que se mantengan los objetivos financieros dentro de los pardmetros

definidos al inicio del proyecto.

2.3.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

2331 METODOLOGIAS DESARROLLADAS POR OTROS
INVESTIGADORES O EXPERTOS

(Acosta, s. f.) ensu estudio FACTIBILIDAD DE LA VENTA DE BONOS DE CARBONO
EN EL MUNICIPIO DE ENVIGADO, A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS FORESTALES APROVECHANDO LA BIODIVERSIDAD EXISTENTE, busca

evaluar la factibilidad para implementar el desarrollo de Actividades de proyectos MDL vy la
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negociacion de Bonos de Carbono en el Municipio de Envigado; para lo cual se intentara
Cuantificar el potencial de generacion de Bonos de Carbono mediante la implementacion de
actividades de forestacion y reforestacion (p. Resumen).

(Pacheco, 2016) en su estudio CRISIS AMBIENTAL GLOBAL & BONOS DE
CARBONO: INTERACCION ENTRE LOS ACTORES QUE INTEGRAN LAS ESTRATEGIAS
REDD+ EN COMUNIDADES INDIGENAS DE LA AMAZONIA COLOMBIANA busca
analizar las maneras de abordar la crisis ambiental por la sociologia, como también, por medio de
un esbozo pormenorizado de los postulados de la subdisciplina, conocida bajo el nombre de
Sociologia Ambiental (p. Resumen)

2.3.3.2 INSTRUMENTOS UTILIZADOS POR OTROS INVESTIGADORES
O EXPERTOS

(Pacheco, 2016) propone como instrumentos de investigacion herramientas y técnicas para
reconstruir las experiencias e interacciones de los actores involucrados en estas estrategias, con
procesos de orden macro, son especificamente: las entrevistas, semiestructuradas, a profundidad,
y principalmente la observacion de las socializaciones de actores institucionales, actores privados

y lideres de las comunidades que permiten hacer un analisis del discurso en diferentes escenarios.

En el estudio (Acosta, s. f.) plantea un disefio metodoldgico que consiste en un estudio
descriptivo y cuantitativo, por tanto pretende describir y cuantificar propiedades y beneficios
percibidos por el Municipio de Envigado para la obtencion de Bonos de Carbono y su
comercializacion en el mercado bursatil. En esta etapa, se realizaron reuniones y entrevistas con
personal de instituciones publicas pertinentes, con la finalidad de acordar un marco metodolégico
claro, y determinar criterios y datos para definir las variables que explicaran mejor la situacion

actual y asi definir una posible Linea Base del sector forestal (p. 74)
2.4  MARCO LEGAL

El proyecto contempla un marco legal que delimitara y establece las normas para plantear
los alcances del proyecto, como marco legal se define lo siguiente:

Acuerdo de Paris establece un marco legal internacional orientado a la lucha contra el
cambio climatico. Su proposito principal es mantener el calentamiento global por debajo de los
2°C vy, preferentemente, limitarlo a 1.5°C respecto a los niveles preindustriales. Aunque es

juridicamente vinculante en cuanto a los compromisos generales de los paises, el Acuerdo de Paris
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es flexible en cuanto a la forma en que los paises cumplen con sus metas, y su implementacion se
basa en principios de autonomia y responsabilidad compartida (Unidas N. , 2025).

Para lograrlo, cada pais debe presentar contribuciones determinadas a nivel nacional, que
son compromisos voluntarios de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Ley Especial de las Transacciones de Carbono Forestal para la Justicia Climatica:
establece un marco legal para regular el mercado de carbono, promoviendo la conservacion y
restauracion de los bosques para combatir el cambio climético. Su objetivo es fomentar proyectos
que capturen y almacenen carbono, otorgando incentivos a comunidades locales y actores
involucrados en la proteccion forestal. La ley también busca atraer inversiones sostenibles y
garantizar beneficios ambientales, sociales y econémicos, promoviendo la equidad y justicia
climatica en Honduras.(Moncada, 2023)

Estrategia Nacional de Restauracion Forestal de Honduras 2023-2030: destaca a los
beneficiarios de su implementacion, siendo éstos las comunidades rurales y urbanas, los pueblos
indigenas, los productores forestales y agroforestales, los productores de pequefia escala, el sector
privado forestal, los gobiernos locales, la academia y demas actores de las cadenas productivas.

Asimismo, resalta a sus ejecutores directos, interlocutores y colaboradores, siendo estos
todos los actores interesados en la restauracion forestal de Honduras, incluyendo el sector
agropecuario, representantes de pueblos autdctonos, la academia, la agroindustria, la industria
maderera, cooperativas, organizaciones civiles, gobiernos locales, sector gubernamental forestal y

ambiental, agencias de cooperacion y profesionales agricolas, forestales, bidlogos y académicos.

Finalmente, se podemos concluir La metodologia de Marco Légico y el PMBOK® ofrecen
un enfoque integral para estructurar y gestionar proyectos. En el caso del proyecto para generar
ingresos mediante créditos de carbono en bosques sostenibles en Giinope, El Paraiso, el Marco
Ldgico permite definir objetivos claros, indicadores y actividades, asegurando alineacién con las
necesidades de la comunidad y el entorno ambiental. Al complementar con el PMBOK®, se
fortalecen las areas de gestion, como el alcance, tiempo, costo y riesgos. La combinacion de estas
metodologias contribuye a un perfil de proyecto sélido, que garantiza la viabilidad técnica,

econdmica y social para promover préacticas de sostenibilidad y generacion de ingresos.
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CAPITULO Ill. METODOLOGIA

En este capitulo describe la metodologia utilizada para abordar las preguntas de
investigacion y alcanzar los objetivos definidos. Incluye matriz metodoldgica, esquema de
variables de estudio, operacionalizacion de las variables del estudio con su respectiva matriz,
enfoque y métodos, disefio de la investigacion. Todo esto se enfoca en la elaboracion de un perfil
de proyecto orientado a la generacion de ingresos a traves de bonos de carbono.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

La congruencia metodoldgica busca garantizar la coherencia entre todos los aspectos que
conforman una investigacion, asegurando que cada uno de ellos esté alineado y orientado hacia el

cumplimiento de los objetivos planteados.
3.1.1 MATRIZ DE CONGRUENCIA METODOLOGICA

Tabla 4 Matriz metodolégica

Objetivos de la

S Variables de Estudio
Investigacion

reguntas de

Titulo Problema L - - Dimensiones
nvestigacion - Variable Variables
General = Especifico - : .
dependiente independientes
¢Qué areas | Proponer | ldentificar Proyectos
presentan un perfil | las zonas de forestales
disponibilid | de reforestacio
ad para proyecto | ny Beneficios
reforestacio | parala conservacio
ny generaci | nde los
conservacié | 6n de bosques del L,
. . Conservacion
n de los ingresos | municipio y
bosques del | mediante | de Guinope L
mur?ici io créditos ue uedg reforestacion Van(rj
cip quep de los bosques generado
. Qué de Guinope | de generar de
‘r'e Uisito gue pueden | carbono | ingresos productos
s :?on convertirse | enel sostenibles forestales
Perfil de necesario en fuentes municipi | mediante
proyecto s para de ingresos | o de créditos de
para la dtfsarroll econdmicos | Glinope, | carbono
generaci ar un sostenible? | El
on de : ¢ Qué Paraiso, Evaluar la
. perfil de : - . L
ingresos rovecto disponibilid | a disponibilid
mediante Barg la ad tiene la mediano | ad de la
créditos generaci poblacion plazo. poblacion
de > de Giinope de Giinope L
carbono | " de para el de Generacién de
ingresos ingresos .
en mgdi ante desarrollo desarrollar g Nivel de
bosques créditos actividades actividades conocimie
sostenibl de que les que les nto.
es del permitan permitan
.. . | carbono
municipi | C | generar obtener
0 d_e municipi ingre_zsos por ingr(_asos por
Guinope, medio de medio de
o de - - .
el créditos de créditos Gestién de
. Ginope, .
paraiso El carbono? carbono. interesados
Paraiso? ¢Cémo Generar un Disponibil
" | generar plan de idad de
ingresos negocio que capacitaci
econémicos permite on
mediante ingresos Incentivos.
créditos de econdmicos Disponibil
carbono en mediante idad.
el créditos de
municipio carbono en Infraestruc
de el tura
Guinope? municipio organizati
de Giiinope, va
El Paraiso.

Fuente: elaboracion propia, 2025
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3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

El esquema de variables organiza y define las variables de un estudio, identificando su
clasificacion (independientes, dependientes, etc.) y su relacion con los objetivos, facilitando el
andlisis y la recoleccidn de datos, para este estudio se define de esta manera:

e Variable dependiente: Generacion de Ingresos
e Variables independientes: se han determinado la gestion de interesados y la conservacion y

reforestacion de los bosques que responden a la variable dependiente

Independiente Dependiente

Conservacion

Reforestacion Generacién de ingresos

Gestion de interesados

Simbolizado como:

Gl

Figura 4 Enfoque de investigacion
Fuente: elaboracion propia, 2025

3.1.3 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

La siguiente matriz de operacionalizacion de variables tiene como objetivo desglosar y
definir con precision las variables claves del estudio, facilitando su medicion y analisis.

Esta herramienta permite traducir conceptos abstractos en indicadores observables y
medibles. Asi mismo, se detallan las dimensiones y los indicadores.

Esta matriz también contribuye a establecer una estructura clara para la recoleccion de
datos, ya que es herramienta fundamental para traducir el marco tedrico en acciones concretas y

garantizar la coherencia metodoldgica y la valides de la investigacion.
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Tabla 5 Operacionalizacion de variables

Variable

Definicion

Indicador

dependiente

Conceptual

\ Operacional
Calculo y registro de los

‘ Dimension

Numero de bonos emitidos

recursos econémicos obtenidos | Volumende | en co,
a través de la venta de créditos | capturade
Ingresos por de carbono, medidos en CO, para )
. medio de la términos monetarios certificacion
Generacion e
de Ingresos comerc!allzacmn Donde
de créditos de IN=(B=+P)—CO Precio de Precio promedio de venta
carbono. IN: Ingresos netos mercado de bonos de carbono
B: NUmero de bonos obtenidos
P: Precio de mercado por bono | costos Costos por certificacion
CO: Costos operativos
Conservacion | Conjunto de | Célculo de captura de carbono | Area de | Cantidad en hectarea
de los | acciones  para | mediante la conservacion de | conservacion
bosques. roteger, bosques: - - -
d proteg q' ¢ Densidad de | Promedio de biomasa seca
mantener Y | co,= irea(ha)« DMC(—)* FC*3.67 f ,
y ha/ biomasa seca | aérea
restaurar  los | Area (ha): Extension del —
ecosistemas bosque Fraccion de
naturales DMC (tha): Densidad de carbono
biomasa
FC: Fraccidn de carbono
Reforestacion | Es la plantacion | Calculo de captura de carbono | Area de | Cantidad en hectarea

de los | de é&rboles en | mediante la reforestacion de conservacion
bosques areas los bosques
deforestadas 0 L;Oz = Area(ha) * lBC(t/h:.a/:?ﬂo) «FC *3.67 _ _
degradadas para Area (ha): Superficie Incrgmento Promedlo de biomasa por
recuperar reforestada N de blqmasa hectérea
bosques, IBC (t/ha/afio): Incremento de | Fraccion de
biomasa acumulada anual por | carbono
hectérea.
FC: Fraccién de carbono en la
biomasa
Gestién  de | Identificar, Paoblacion de Guinope | Poblacion Numero de personas que
interesados analizar y | (propietario de terrenos) participaran en el proyecto
comprender a las | Trabajadores en conservaciony | Trabajadores | Nimero de  empresas
partes reforestacion de dedicadas a la conservacién
involucradas Gobierno local conservaciéon | de los bosques.
de bosques
Trabajadores | NUmero de empresa de
de produccién de plantas

reforestacion

Autoridades
locales

NUmero de
municipalidades/patronatos
involucrados.

Fuente: elaboracion propia, 2025
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3.2 ENFOQUE Y METODOS

Esta investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos
y cualitativos. El disefio es no experimental, ya que no se trabajard con un grupo control y la
investigacion y anélisis de los resultados se realizara de la aplicacion de instrumentos como
encuestas y entrevistas con un alcance descriptivo. Ademas, emplea un muestreo probabilistico

para la recoleccion de datos.

Enfoque de Investigacion

I

Cuantitativo Cualitativo

=

Figura 5 Enfoque de investigacion
Fuente: elaboracion propia, 2025

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

En el contexto del perfil de proyecto para la generacion de ingresos mediante créditos de
carbono en bosques sostenibles del municipio de Guinope, El Paraiso, este disefio de investigacion
no experimental se orienta a observar, analizar y describir las variables involucradas en el proceso
de generacion de créditos de carbono sin intervenir de manera activa en las condiciones naturales
de las mismas.

Lo que permitira obtener una vision claray precisa de las condiciones actuales del proyecto,
ayudando a tomar decisiones informadas y a establecer estrategias de mejora para maximizar los
beneficios de la generacion de ingresos mediante créditos de carbono.

3.3.1 POBLACION

La poblacién estimada del municipio es de Guinope es 9,918 personas de los cuales 3,629

corresponden a personas econdmicamente activas que representan el 35% de poblacion total, en la

cual se centrard la investigacion (Honduras U. N., 2022).
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Al ser una poblacion finita, la muestra para el estudio se ha calculado de la siguiente forma:
3.3.2 MUESTRA

La unidad de andlisis es una variable categérica por lo cual, el calculo para el tamafio de la
muestra se utilizara la siguiente formula:

_PQZEN  (0.5)(0.5)(1.96)%(3629)
"= PQZZ+e2N ~ (0.5)(0.5)(1.96)2 + (0.05)2(3629) _

El tamafio de la muestra para el estudio es de 348 personas.
Donde:

n: Tamario de la muestra

P: Probabilidad de éxito

Q: Probabilidad de fracaso

Z?: Nivel de confianza

348 1)

e?: Margen de error dispuesto aceptar
N: Tamafio de la poblacion

3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

Para el estudio se utilizard el muestreo no probabilistico a conveniencia que consiste en la
seleccion de la muestra basados en elementos mas accesible o faciles de encontrar. El
levantamiento de la informacién se desarrollo del 20 al 26 febrero del 2025, para posteriormente
su analisis.

3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

3.41 TECNICAS
Las técnicas para implementar en la investigacion seran basadas para recoleccion de datos
cualitativos y cuantitativos, en el cual se desarrollaran encuestas, entrevistas, observacion y
revision de literatura.
3.42 INSTRUMENTOS
Los instrumentos a utilizar cuestionarios, fichas de entrevista, notas de campo y

triangulacién de datos.
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3.43 PROCEDIMIENTO APLICADO
El procedimiento para aplicar en el levantamiento de datos se realizar4& mediante un
cuestionario electrénico desarrollado en la plataforma de Kobotoolbox, entrevistas en modalidad
presencial y virtuales, visitas de campo en la zona de estudio y analisis de la informacion
recopilada.
3.5 FUENTES DE INFORMACION

La investigacion se centrd en el analisis de las fuentes primarias como ser: pobladores del
municipio de Giinope, ingenieros forestales que laboran para organismos no gubernamentales

(ONG) dedicados a la conservacion y reforestacion de los bosques en la zona.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes primarias es esta investigacion se han determinado:
a) Pobladores del municipio de Guinope

b) Entrevistas con expertos

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias para la investigacion fueron: bases de datos y registros, estadisticas
publicas, documentacién de politicas y normativas locales, articulos académicos, tesis y

disertaciones, revista cientifica, informe de organismos gubernamentales y no gubernamentales.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

La investigacion detalla el proceso de recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos para
el Perfil de proyecto para la Generacion de Ingresos Mediante Créditos de Carbono en el Municipio
de Glinope, El Paraiso, mediante los instrumentos de encuesta y entrevista.

Para el estudio se realiz6 un calculo de muestra de 3,629 personas econdmicamente activas
dando como resultado una muestra de 348 personas.

En la recoleccion de los datos cuantitativos se utilizo el instrumento de encuesta la cual
contiene un total de trece preguntas e informacion demografica de la persona encuestada, el
instrumento fue revisado por el asesor tematico Méaster en Administracion de Proyectos Rigoberto
Rodriguez y validado por la Ingeniera Ambiental Alejandra Granados (Anexo 2).

El instrumento se desarrollo en la plataforma de Kobotoolbox, plataforma de uso libre y
especializada para la recoleccion de datos, brindado opciones de captura de informacion sin
conexion a internet y georreferenciacion en campo para mayor validez de los datos, estas opciones
permiten acceder a areas de limitada conexion (Anexo 2).

La encuesta fue aplicada a los pobladores del municipio de Giinope mediante la
intervencion de presencial, visitando hogares de distintas aldeas y caserios, en el cual las personas
respondieron las distintas consultas de la investigacion, este proceso se realizo del 20 al 26 de
febrero del 2025 (Anexo 1).

Los datos cualitativos se recolectaron por medio del instrumento de entrevista, que de igual
forma de desarrollo en la plataforma de Kobotoolbox y fue compartida via correo electronico y de
la aplicacion de mensajeria WhatsApp a expertos en la tematica forestal, las entrevistas se aplicaron
de 26 de febrero al 1 de marzo del 2025.

4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

La aplicacion de instrumento de encuesta y entrevista para el Perfil de proyecto para la
Generacion de Ingresos Mediante Créditos de Carbono en el Municipio de Glinope, El Paraiso,

arrojan los siguientes resultados.
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4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS
Se ha llevado a cabo el analisis cuantitativo de la muestra de 348 personas que respondieron
el instrumento de encuesta que permite recolectar informacion estructurada y sistemética para
respaldar el perfil del proyecto.

Los resultados obtenidos se detallan a continuacion:

1. ¢Cuales son las principales amenazas del bosque en el municipio de Glinope?

Infraestructura y urbanizacion | 0%
Turismo no regulado i 1%
Caza furtiva y trafico de fauna | 0%

Mineria | 0%

Ganaderia extensiva 2%
Plagas y enfermedades forestales
Explotacion ilegal de madera

Incendios forestales 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafico 1 Principales amenazas del bosque
Fuente: Elaboracion propia 2025

Los datos reflejan que el bosque enfrenta amenazas significativas, 1o que pone en riesgo su
conservacion y, en consecuencia, su capacidad para generar créditos de carbono.

Incendios forestales (61%), es la principal causa de degradacidn del bosque, representando
un alto riesgo para la estabilidad del ecosistema. La recurrencia de incendios podria comprometer
la captura de carbono y la viabilidad del proyecto.

En la explotacion ilegal de madera (31%), representa otra amenaza importante, lo que
sugiere una presion significativa sobre los recursos forestales. La tala descontrolada reduce la
biomasa del bosque y, por ende, su capacidad de almacenamiento de CO,. Las plagas y
enfermedades forestales (6%) aunque es menos frecuente, este problema puede debilitar la
regeneracion del bosque y afectar su productividad a largo plazo.

En el caso de la ganaderia extensiva y mineria representa el (1%), si bien no son amenazas
principales, podrian expandirse en ausencia de regulacion adecuada. La infraestructura,

urbanizacion, turismo y caza furtiva no parecen representar un impacto relevante en la actualidad.
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En el perfil del proyecto se fundamenta en la necesidad de conservar y manejar de manera
sostenible el bosque de Gliinope para generar créditos de carbono. Los datos respaldan esta
necesidad debido a la alta vulnerabilidad del ecosistema con un 90% de las amenazas concentradas
en incendios forestales y tala ilegal, se requiere una intervencion urgente para evitar la degradacién
total del bosque.

2. ¢Qué especies arboles que predominan en los bosques de Glinope?

120%
100% 7%
80%
60%
40%
20%
" 1% 1% 1%
° Pino Caoba Roble Otro

Grafico 2 Especies de arboles que predominantes del bosque
Fuente: Elaboracion propia 2025

En los bosques de Giinope, la especie arborea predominante es el pino, representando el
97% de la cobertura forestal. Esto indica que el ecosistema de la zona estad dominado por bosques
de coniferas, lo que sugiere condiciones ambientales favorables para su crecimiento, como suelos
bien drenados y un clima adecuado.

Las especies como la caoba y el roble tienen una presencia minima del 1%, lo que podria
deberse a factores como la explotacion selectiva, lo que entra en el grupo de tala ilegal. EI 1%
restante corresponde a especies endémicas como el liquiddmbar, lo que resalta la importancia de la
conservacion de estas especies locales, ya que pueden tener un valor ecolégico significativo en
términos de biodiversidad y resiliencia del ecosistema.

En general, el alto porcentaje de pino indica que los bosques de Guinope pueden estar
influenciados por procesos naturales o por practicas de manejo forestal que favorecen esta especie,

lo que podria tener implicaciones en la biodiversidad y el equilibrio ecolégico de la region.
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3. ¢Sabe si existen areas deforestadas que podrian ser restauradas?

45%

55%

=No =Sj

Graéfico 3 Areas desforestadas
Fuente: Elaboracion propia 2025

Segun los datos recopilados el 55% de las respuestas indican que si existen areas
deforestadas en Guinope que deben ser restauradas, a diferencia que el 45% considera que no, este
resultado sugiere que mas de la mitad de la zona podria beneficiarse de programas de restauracion
forestal. Esto es relevante para iniciativas de conservacion, como proyectos de carbono, ya que la
restauracion de bosques degradados no solo mejora la biodiversidad y la calidad del suelo, sino que

también puede generar créditos de carbono al capturar CO: de 1a atmdsfera.

Seria importante identificar y mapear estas areas deforestadas para evaluar su extension,
causas de la degradacion y las especies mas adecuadas para la reforestacion. Ademas, involucrar a
las comunidades locales podria mejorar el éxito del proceso y generar beneficios econémicos y

ambientales a largo plazo.
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4. ;Qué cantidad de hectéreas?

50% 45%
45%
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35%
30%
25%
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9
15% 10%
10%

5%

0%

No respondio 1 a 10 hectareas Mas de 100 11 a 50 hectareas 51 a 100 hectareas
hectareas

Grafico 4 Cantidad de hectareas desforestadas
Fuente: Elaboracion propia 2025

Con relacion a los resultados de la pregunta numero tres ¢ Sabe si existen areas deforestadas
que podrian ser restauradas?, el 55% a las personas que respondieron afirmativamente, lo cual nos
conduce a plantar la siguiente pregunta ¢ Qué cantidad de hectareas?

Los resultados a la consulta se ven reflejados en el grafico 4, en el cual 15% menciona méas
de 100 hectéareas, lo que indica que hay zonas significativamente deforestadas. El 24% menciona
entre 11 y 100 hectéareas, lo que representa areas de impacto medio. EI 16% menciona entre 1y 10
hectareas, lo que sugiere deforestacion en menor escala. EI 45% no respondid, lo que podria reflejar
desconocimiento o falta de acceso a informacion precisa.

Esto confirma que la deforestacion en Guinope es una preocupacion real y diversa en
términos de escala, con algunas areas pequefias que pueden recuperarse con esfuerzos locales y
otras extensas que requieren estrategias mas amplias de restauracion.

Para proyectos de reforestacion para créditos de carbono, estos datos pueden ayudar a
determinar qué zonas priorizar y qué especies serian mas adecuadas para la restauracion,

maximizando tanto el impacto ambiental como los beneficios econémicos.
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5. ¢Saben si existen areas protegidas o zonas de conservacion en el municipio de Guinope?

42%

58%

=No = Sj

Grafico 5 Conocimiento de los pobladores de areas protegidas de la zona
Fuente: Elaboracion propia 2025

Segun los datos reflejados en este grafico demuestran que el 58% de las respuestas indican
que si existen areas protegidas o zonas de conservacion en Glinope, mientras que el 42%
desconoce.

Este resultado sugiere que mas de la mitad de las personas encuestadas reconocen la
existencia de espacios destinados a la conservacion, lo que es positivo para la proteccion de los
recursos naturales y la biodiversidad local. Sin embargo, el 42% que responde “No”, esto podria
reflejar una falta de conocimiento sobre estas areas, lo que indica la necesidad de mayor difusion
e informacion sobre su ubicacion, extension y regulacion.

Seria util identificar cuantas y cuéles son estas areas protegidas, asi como evaluar su
efectividad en la conservacion del bosque predominante (pino) y especies endémicas como el

liquidambar.
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6. ¢Haescuchado sobre el termino de captura de carbono en los bosques?

10%

90%
=No = Si

Grafico 6 Porcentaje de conocimiento de definicion de captura de carbono
Fuente: Elaboracion propia 2025

Los datos muestran que el 90% de los encuestados no ha escuchado sobre el término
“Captura de carbono en los bosques”, mientras que solo el 10% si lo conoce.

Esto indica que hay un bajo nivel de conocimiento sobre este concepto en la poblacion de
Guinope, lo que representa un desafio, pero a su vez oportunidad. La captura de carbono es clave
para este tipo proyecto, por lo que una estrategia de sensibilizacion y educacion ambiental podria
ser fundamental para involucrar a las comunidades en estas iniciativas.

Dado que en Guinope predominan los bosgues de pino y existen areas deforestadas que
podrian restaurarse, informar a la poblacion sobre los beneficios de la captura de carbono podria
motivar su participacion en proyectos de reforestacion y manejo sostenible del bosque, generando

beneficios tanto ecoldgicos como econdmicos.
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7. ¢En el algin momento ha escuchado de proyectos de créditos de carbono?

4%

96%

= No = Si

Grafico 7 Porcentaje de conocimiento sobre proyectos de crédito de carbono
Fuente: Elaboracion propia 2025

Los datos reflejan que el 96% de los encuestados no ha escuchado sobre proyectos de
créditos de carbono, mientras que solo un 4% si tiene conocimiento del tema. Este resultado es
consistente con la respuesta en la grafica anterior sobre captura de carbono, indicando que el
concepto de compensacion de emisiones mediante la conservacion y restauracion de bosques es
practicamente desconocido en la zona.

Esto representa una gran oportunidad para implementar campafas de sensibilizacién y

capacitacion, especialmente si se busca desarrollar un proyecto de créditos de carbono en Glinope.

Dado que el municipio cuenta con una importante cobertura forestal de pino y areas
deforestadas que podrian restaurarse, un programa educativo sobre este tema podria ayudar a
involucrar a las comunidades, explicando como estos proyectos pueden generar ingresos y

beneficios ambientales a largo plazo.
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8. ¢Se ha acercado alguna organizaciones o programas internacionales que podrian

trabajar en proyectos de créditos de carbono en Guinope o municipios cercanos?

2%

\

=No =Si

Gréfico 8 Porcentaje de acercamiento de las organizaciones
Fuente: Elaboracion propia 2025

En esta grafica podemos observar que el 98% de los encuestados indicO que ninguna
organizacion o programa internacional se ha acercado para trabajar en proyectos de créditos de
carbono en Gulinope o municipios cercanos, mientras que solo un 2% afirma que si se han acercado
a la comunidad de Pacaya.

Este resultado confirma que existe una falta de presencia o gestion de iniciativas de carbono
en la zona, lo que podria deberse a desconocimiento del tema, falta de promocidn de oportunidades
0 ausencia de entidades interesadas en desarrollar estos proyectos.

Para el perfil de proyecto que estamos disefiando, este dato es relevante porque demuestra
la necesidad de establecer conexiones con organizaciones especializadas en créditos de carbono y
evidencia que Guinope es un territorio con potencial no explorado en este &mbito.

Un primer paso podria ser investigar qué entidades han trabajado en Honduras con
proyectos similares y evaluar posibilidades de colaboracidn para impulsar la generacion de ingresos

a partir de la restauracién y conservacion de los bosques en la region.
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9. ¢Por qué cree que no se han acercado organizaciones a desarrollar proyectos de crédito
de carbono?

No respondio i 2%

Falta de presupuesto _ 19%
Proyectos con poca particiacion de la comunidad _ 30%

La poblacién desconoce de como acceder a 49%
creditos de carbono — 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gréfico 9 Porcentaje de acercamiento de las organizaciones
Fuente: Elaboracion propia 2025

El desconocimiento generalizado sobre como acceder a estos beneficios, como lo indica el
49% de la poblacion encuestada, limita el potencial de estos recursos, ya que, sin una comprension
clara, las personas no se sienten motivadas a involucrarse en estos programas.

La falta de un involucramiento activo de la poblacién, como lo sefiala el 30% de los
entrevistados, también representa un obstaculo significativo. Este escaso interés o participacion
puede hacer que los proyectos de créditos de carbono no sean tan efectivos, ya que la gestion y el
éxito de estas iniciativas dependen en gran medida de la colaboracién comunitaria.

Las organizaciones que desarrollan estos proyectos podrian ver esto como un riesgo, ya que
la ausencia de una base comunitaria solida puede dificultar la implementacion y sostenibilidad de
estos.

La falta de sensibilizacion y el involucramiento minimo de la poblacion podrian desalentar
la inversion en la region, lo que a su vez afecta el desarrollo de programas que aprovechen el
potencial ambiental y econdmico de la zona. Por tanto, es crucial fomentar una mayor educacion y
sensibilizaciéon en la comunidad para maximizar las oportunidades que ofrecen los créditos de

carbono.
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10. ¢Estarian interesados en participar en proyectos de reforestacion y conservacion?

38%

62%

= No = Sj

Grafico 10 Disponibilidad de la poblacion en realizar actividades de conservacion y

reforestacion.
Fuente: Elaboracion propia 2025

Para lograr la sostenibilidad deseada en los bosques, se pueden proponer dos actividades
reforestacion y conservacion.

El 62% de la poblacion esta de acuerdo en destinar parte de su tiempo y esfuerzo en
colaborar de en actividades que permita conservar y reforestar zonas de bosques que se han perdido,
aunque existe un 38% de la poblacion en los cuales se debe hacer mayor incidencia en temas de
socializacion y concientizacion del impacto ambiental, econdmico y social que se generara a partir
de estas iniciativas, este trabajo reducird ese porcentaje de negacion, obteniendo un mayor

involucramiento de los pobladores.

44



11. ¢Conoce de incentivos gubernamentales o programas que apoyen la conservacion vy el
manejo de los bosques?

85%

=No = Sj

Grafico 11 Incentivos gubernamentales
Fuente: Elaboracion propia 2025

Segun los datos, el 85% de los encuestados indico desconocer los incentivos en especie 0
en efectivo que existen para su participacion en proyectos de conservacion. Este alto porcentaje de
desconocimiento sefiala una clara brecha en la comunicacion entre las autoridades y las
comunidades, lo que dificulta la motivacion de los habitantes para involucrarse en los programas
de proteccion ambiental.

La falta de informacion puede generar escepticismo o desinterées, lo cual disminuye la
efectividad de los esfuerzos para conservar los recursos naturales y aprovechar sus beneficios de
manera sostenible.

Por otro lado, el 15% de la poblacidn que si esta al tanto de los incentivos disponibles juega
un papel clave en la socializacion y sensibilizacion de la comunidad. Esta pequefia pero importante
fraccion de la poblacion puede convertirse en un canal de comunicacion crucial, facilitando la
transmision de informacién sobre las oportunidades que ofrecen los programas de conservacion y
cdémo se pueden obtener beneficios econdmicos o en especie.

Estos individuos pueden actuar como agentes multiplicadores, promoviendo el
involucramiento de sus vecinos y grupos organizados en los esfuerzos de conservacién. Por lo
tanto, fortalecer el conocimiento de los incentivos y capacitar a esta poblacion informada para que
se convierta en un vehiculo de sensibilizacion puede ser una estrategia efectiva para mejorar la

participacién comunitaria y, a su vez, garantizar el éxito de las iniciativas ambientales.
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12. ¢Ha escuchado de la normativa nacionales que regulan la generacion y venta de créditos

de carbono en Honduras?

120.0%

99.7%

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%
0.3%

0.0%
No Si

Grafico 12 Normativa nacional de regulacion de créditos de carbono
Fuente: Elaboracion propia 2025

A pesar de los esfuerzos realizados por los gobiernos y organismos internacionales para
posicionar a Honduras como un destino atractivo para la inversion en proyectos de créeditos de
carbono, el 99.7% de la poblacion desconoce la normativa relacionada. Esta falta de informacion
sobre los marcos legales y los beneficios de los créditos de carbono crea una brecha significativa
entre las politicas pablicas y la comunidad. Sin una comprension clara, la poblacion puede mostrar
desconfianza hacia estos proyectos.

El desconocimiento generalizado puede generar resistencia a la participacion en iniciativas
ambientales. La poblacion podria percibir estos proyectos como ajenos a sus intereses, dificultando
su implementacion. Para superar este obstaculo, es esencial que los programas de sensibilizacién

y educacién aborden la importancia y los beneficios de los créditos de carbono.
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13. ¢Estaria dispuesto a formar parte de una iniciativa para acceder a los créditos de

carbono?

34%

=No = Si

Grafico 13 Disponibilidad de la poblacion en participar en proyectos de créditos de
carbono.
Fuente: Elaboracion propia 2025

Aunque la poblacion desconoce la normativa nacional sobre la venta de carbono, al
informarles sobre el potencial de Glinope para acceder al mercado voluntario de créditos de
carbono, se puede generar un cambio positivo. La region cuenta con abundantes recursos naturales
que pueden ser aprovechados para participar en iniciativas de conservacion y reforestacion,
permitiendo a las empresas financiar proyectos que contribuyan a reducir su impacto ambiental.
Esta informacién puede transformar la percepcion local y abrir nuevas oportunidades para la
comunidad.

El 66% de la poblacion se muestra dispuesta a participar en proyectos relacionados con los
créditos de carbono, lo que indica un fuerte interés en aprovechar los recursos naturales de manera
sostenible. Los habitantes de Glinope reconocen que estos proyectos no solo contribuyen a la
conservacion del medio ambiente, sino que también ofrecen una fuente de ingresos para las familias
locales. Este interés resalta la importancia de continuar con la educacion y sensibilizacion, para

asegurar la participacion y el éxito de los proyectos en la region.
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14. ¢Qué limitantes cree que puede haber al implementar proyectos de conservacion y

reforestacion para acceder a créditos de carbono?

Poca participacion de la poblacion _ 37%
Falta de financiamiento para actividades de 63%
conservacion y reforestacion °

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafico 14 Limitaciones en la implementacion de proyectos de conservacion y reforestacion.
Fuente: Elaboracion propia 2025

La poblacion de Gilinope reconoce que uno de los principales obstaculos para la
implementacion de proyectos de conservacion y reforestacion del bosque son los elevados costos
asociados a estas iniciativas. El 63% de los entrevistados considera esencial contar con
financiamiento adecuado para llevar a cabo estas actividades de manera efectiva. Esto resalta la
necesidad de involucrar tanto a las autoridades locales como a los actores internacionales y al sector
privado para garantizar los recursos necesarios para el éxito de los proyectos, asi como para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de las iniciativas.

Ademas, la participacion de la comunidad es un factor crucial para el éxito de los proyectos,
y el 37% de la poblacidn cree que la baja participacion de los habitantes es una barrera importante.
Para superar esta dificultad, es necesario disefiar proyectos integrales que incluyan no solo el
financiamiento, sino también una fuerte participacion comunitaria. Involucrar a la poblacion local,
las autoridades nacionales y el sector privado en el proceso de toma de decisiones y ejecucion de
los proyectos contribuird a crear un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida,

asegurando el impacto positivo y duradero en la conservacion del bosque.
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4.2.2 RESULTADOS CUALITATIVOS
El andlisis cualitativo para el estudio del Perfil de Proyecto para la Generacion de Ingresos
mediante créditos de carbono es de suma importancia para poder identificar a los interesados y
validar la informacion cuantitativa desde una perspectiva mas amplia.

Tabla 6 Proyectos de conservacion y reforestacion

a e € € a
d Pd PAad0 e 0 e aClOo eroresta O O alfoono pre d e e
Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5
Si Si Si Si No
Fuente: Elaboracion propia 2025

Basados en la entrevista a cinco ingenieros forestales, revela que el 80% de los encuestados
(4 de 5) han estado involucrados en de proyectos conservacion y reforestacion, mientras que el
20% restante no ha tenido experiencia directa. Esto sugiere que la participacion en iniciativas
ambientales es una practica comun dentro de la profesion, posiblemente debido a la creciente
demanda de proyectos sostenibles y la necesidad de mitigar el cambio climatico.

El hecho de que un ingeniero forestal no haya participado en estos proyectos podria deberse
a varios factores, como su enfoque en otras areas de la profesion, la falta de oportunidades laborales
en su entorno o la reciente incorporacion al mercado laboral.

Estos resultados pueden ser Utiles para el desarrollo de proyectos en el sector forestal, ya
que confirman que la mayoria de los profesionales en esta disciplina cuentan con experiencia en
proyectos sostenibles. Sin embargo, también resaltan la necesidad de seguir promoviendo estas
iniciativas y generar mas oportunidades para aquellos que ain no han participado.

Tabla 7 Practicas de manejo forestal

Matriz de entrevista

Entrevistado 1

8 practicas de manejo forestal sosteni

Entrevistado 2

Entrevistado 3

ble conoce?

Entrevistado 4

Entrevistado 5

Ninguna

Manejo forestal comunitario,
aprovechamiento forestal
comunitario, conservacion
de éreas de interés y areas
protegidas, a mi parecer en
Honduras se ha aplicado
muy poco o de manera
precaria el Pago por
servicios ecosistémicos,
considero que es una
practica que puede llamar la
atencion a los campesinos.

Proteccion Forestal
(incendios y
plagas),
plantaciones
forestales, sistemas
agroforestales,
sistemas
silvopastoriles y
manejo de
regeneracion
natural.

Planes de
manejo forestal

Inventario Forestal,
Aprovechamiento,
franjas de
proteccién,

Fuente: Elaboracidon propia 2025
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El andlisis de las respuestas obtenidas en la matriz de entrevista sobre las practicas de
manejo forestal sostenible muestra una diversidad de conocimientos y enfoques entre los
entrevistados.

Entre las practicas mencionadas, destacan el manejo forestal comunitario, la proteccion
contra incendios y plagas, los sistemas agroforestales y silvopastoriles, y el aprovechamiento
forestal regulado. Ademas, un entrevistado resalto la falta de aplicacion efectiva del Pago por
Servicios Ecosistémicos (PSE) en Honduras, lo que sugiere que este mecanismo alin no ha sido
suficientemente explotado en el pais.

Los resultados de esta entrevista pueden ser Utiles para disefiar estrategias de capacitacion
y concientizacion en el sector forestal. La falta de conocimiento en algunos casos y la percepcion
de que ciertas préacticas estan poco desarrolladas sugieren la necesidad de fortalecer la educacion y
la difusion de herramientas como los planes de manejo forestal. Ademas, la variedad de respuestas
confirma que no hay un enfoque unico para el manejo sostenible, por lo que es clave adaptar las
estrategias a las condiciones y necesidades locales para lograr una gestion efectiva de los recursos
forestales.

Tabla 8 Amenazas para la conservacion del bosque en Honduras

aleéS SONn 1as p palesS almnenaZzas para la Conservacion ael nosgue e onaura

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5
Politica o ley | Considero que las Deforestacion, Falta de aplicacion de | La ganaderia Extensiva
gubernamental practicas actuales malas préacticas politicas contra los

de ganaderia y agricolas y delitos ambientales y

agricultura que se ganaderas, forestales

realizan por los incendios

pobladores son forestales,

obsoletas y poco crecimiento

controladas y poblacional, falta

reguladas. se deben | de aplicacidn de la

realizar incentivos ley y poca

econémicos a los educacion

pobladores ambiental.

Fuente: Elaboracidon propia 2025

Las respuestas obtenidas en la matriz de entrevista muestra que las principales amenazas
para la conservacion del bosque incluyen factores tanto estructurales como ambientales. Se
identifican problematicas como la deforestacion, las malas practicas agricolas y ganaderas, los

incendios forestales, el crecimiento poblacional y la falta de aplicacién de la ley.
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Uno de los entrevistados destaca que la politica o leyes gubernamentales pueden ser un
obstéculo, posiblemente debido a deficiencias en su implementacion o regulacion y, ademas, se
menciona la necesidad de incentivos econdmicos para los pobladores para la reforestacion y
conservacion del bosque.

Un punto clave en las respuestas es la reiterada mencién de la ganaderia extensiva como
una de las principales causas de deforestacion, indicando que los modelos actuales de produccion
agropecuaria podrian no ser sostenibles a largo plazo.

Estas respuestas sugieren que, para mejorar la conservacion forestal, es necesario fortalecer
la educacion ambiental, fomentar précticas agricolas sostenibles y garantizar la aplicacion efectiva
de las leyes de proteccion ambiental.

Tabla 9 Participacion de mediciones o inventarios forestales

Matriz de entrevista

¢Ha participado de mediciones o inventarios forestales para conocer la cantidad de biomasa y carbono
almacenado?
Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 | Entrevistado 4 Entrevistado 5

No No Si Si No
Fuente: Elaboracion propia 2025

Los resultados de la pregunta "¢ Ha participado de mediciones o inventarios forestales para
conocer la cantidad de biomasa y carbono almacenado?”, donde el 60% de los encuestados
respondio "No" y el 40% respondio "Si". Esto indica que, aunque una parte significativa de los
participantes ha estado involucrada en estas actividades, la mayoria ain no ha tenido experiencia
directa en mediciones de biomasa y carbono.

Esta brecha podria deberse a la falta de acceso a proyectos de monitoreo ambiental,
capacitacion insuficiente o limitada implementacidn de estas practicas en ciertos sectores. Para
mejorar la participacion, seria clave promover programas de formacion y fortalecer politicas que
incentiven la medicion y gestion del carbono en los ecosistemas forestales.

Tabla 10 Mercado de crédito de carbonos y sus beneficios

Matriz de entrevista

¢Conocen sobre los mercados de créditos de carbono y sus beneficios?
Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5

No Si Si Si No
Fuente: Elaboracidon propia 2025

El 60% de los entrevistados respondid "No" y el 40% respondid "Si". Esto indica que la

mayoria de los participantes no tiene conocimiento sobre este mecanismo de compensacion
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ambiental, lo que sugiere una brecha en la difusion y educacion sobre el tema. Dado que los
mercados de creditos de carbono representan una oportunidad econémica para la conservacion y
reforestacion, la falta de conocimiento podria estar limitando la participacion de profesionales o
comunidades en estos esquemas de financiamiento ambiental.

Por otro lado, los encuestados que afirmaron conocer sobre los mercados de carbono que
representa 40% antes mencionado, sugiere que existen profesionales con informacion sobre el
tema, posiblemente debido a su experiencia en el sector ambiental y forestal o acceso a
capacitaciones especializadas.

Sin embargo, para incrementar la participacion y los beneficios de estos mercados, seria
fundamental promover programas de sensibilizacion y educacion, dirigidos tanto a profesionales
del sector forestal como a comunidades involucradas en la conservacion. Esto permitiria una mayor
integracion en los mercados de carbono, facilitando la obtencion de incentivos economicos por la
reduccioén de emisiones y el almacenamiento de carbono en los bosques.

Tabla 11 Desafios para la conservacion de los bosques

Entrevistado 1

Entrevistado 2

ae 10
Entrevistado 3

Entrevistado 4

Entrevistado 5

Que la mayoria
de la poblacién
este
sensibilizada y
participe

Que el monto invertido

en proteccion de
bosques sea

sustancialmente menor

a la remuneracion

Es necesaria una
buena inversién
econoémica,
incentivos para los
actores locales para

Falta de regulacién
clara

Beneficios tangibles

activamente, econdmica obtenida por | participar en estas

que el gobierno | créditos de carbono, es | iniciativasy
central y importante también vincular las
gobiernos considerar que el acciones con las
locales se cambio climéatico esun | politicasy
interesen por la | tema del cual se puede | compromisos de
conservacion. preparar, pero no pais.

garantiza por completo
la inversion.

Fuente: Elaboracidon propia 2025

Los principales desafios mencionados por los entrevistados para la implementacién de un
proyecto de conservacion y reforestacion de los bosques varian segun las perspectivas de cada uno.
Un tema recurrente es la sensibilizacion de la poblacién y la participacion de la comunidad, lo cual

se considera esencial para lograr el éxito del proyecto.
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Ademas, se resalta la necesidad que el gobierno central como los gobiernos locales se
involucren de manera activa en la conservacion y reforestacion, asegurando un compromiso real
con la iniciativa. Los entrevistados resaltan la importancia de ofrecer incentivos para los actores
locales, ya que su participacion depende de la motivacion para involucrarse en estas actividades.

Los entrevistados expresaron que la ausencia de un marco normativo sélido puede dificultar
la implementacion de proyectos de conservacion, mientras que otros mencionaron que el cambio
climatico, aunque es un factor para tener en cuenta, no garantiza que las inversiones sean

completamente seguras, lo que genera dudas sobre la viabilidad a largo plazo.

Tabla 12 Apoyo técnico o financiamiento

a (e e e a
OoNnoce ae apovyo (e 00 a ero ae ones guopernamentailes o ernacionaies para proyecto
adrotrorestaile
Entrevistado 1 | Entrevistado 2 | Entrevistado 3 | Entrevistado 4 Entrevistado 5
Si No Si Si No
Fuente: Elaboracion propia 2025

El andlisis de esta pregunta refleja un panorama en el que la mayoria de los encuestados
(60%) no conoce sobre apoyo tecnico o financiero de instituciones gubernamentales o
internacionales para proyectos agroforestales. Esto sugiere una brecha de informacion o una falta
de acceso a programas existentes, lo que podria estar limitando la adopcion de practicas sostenibles
en el sector agroforestal. La ausencia de conocimiento sobre estos apoyos puede deberse a la falta
de difusion de las oportunidades o a la dificultad de acceso a los mismos por parte de los
entrevistados.

Por otro lado, el 40% de los encuestados afirman conocer oportunidades de financiamiento,
indican que existe algun grado de acceso a la informacion, aunque no sea mayoritario. Esto sugiere
que hay programas en funcionamiento, pero que su alcance es limitado o que solo ciertos sectores
de la poblacién tienen conocimiento sobre ellos.

Para mejorar este panorama, es clave fortalecer la divulgacion de los programas de apoyo
disponibles y facilitar el acceso a estos recursos, especialmente en comunidades rurales. Estrategias
como campafias informativas, alianzas con lideres comunitarios y capacitacién pueden aumentar
el conocimiento sobre estas oportunidades. Ademas, seria beneficioso que las instituciones
gubernamentales e internacionales trabajen en la simplificacion de los procesos de acceso a

financiamiento y asistencia técnica para lograr una mayor inclusién en los proyectos agroforestales.
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Tabla 13 Participacion comunitaria

a e € e a
OMmo pPa PDa a 0 dades 10Cales e a Je ONn ael posgque
Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5
En prevencion | La participaciénes | Organizaciones Activa sobre todo | Mediante los beneficios
y control de realmente un Agroforestales que las juntas de agua | tangibles de
incendios aspecto importante cuentan con areas aprovechamiento de
forestales. por considerar asignadas para productos y
debido a el rol que manejo forestal subproductos forestales
Defensa del emplean, la comunitario. Juntas
bosque ante comunidad es Administradoras de
amenaza de la responsable del uso | Agua (JAA) que
industria que le da al recurso, | cuentancon
maderera con la | si este es utilizado microcuencas
venia de los para ganaderia o declaradas. Consejos
gobiernos. agricultura, si Consultivos
practican la quema Forestales
como método de Comunitarios que
limpieza, si existe apoyan la gestion de
concientizacion en areas protegidas.
la proteccion El aprovechamiento
forestal y los forestal sostenible,
beneficios que dependiendo del nivel
pueden sacar en de conciencia de los
pobladores esta puede
ser beneficiosa o un
riesgo.

Fuente: Elaboracion propia 2025

La participacion de las comunidades locales en la gestion del bosque se manifiesta de
diversas formas, segun las perspectivas de los entrevistados. Un primer aspecto sefialado es la
implicacion en la prevencion y control de incendios forestales, asi como en la defensa del bosque
frente a amenazas de la industria maderera.

Este tipo de participacion demuestra un enfoque reactivo y protector hacia el entorno, donde
las comunidades juegan un rol crucial en la proteccion del ecosistema frente a amenazas externas,
especialmente aquellas relacionadas con actividades industriales que pueden dafiar el bosque.

Por otro lado, se destaca la importancia del nivel de conciencia en las comunidades sobre
el uso y manejo de los recursos forestales. La educacion y concientizacion sobre practicas
sostenibles y sobre los beneficios del aprovechamiento forestal responsable son factores
determinantes para gque las acciones comunitarias sean beneficiosas a largo plazo.

Finalmente, algunas formas de participacion son mas estructuradas, como las
organizaciones agroforestales que gestionan areas para el manejo forestal comunitario, las juntas

administradoras de agua y los consejos consultivos forestales comunitarios.
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Estas entidades actlan de manera activa en la gestion y conservacion de areas protegidas o
microcuencas.

Tabla 14 Tipo de asistencia técnica

Matriz de entrevista

¢QUE tipo de asistencia técnica necesitarian para desarrollar un proyecto de créditos de carbono?

Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5
a. Obtener Principalmente en Fortalecimiento de | Capacitaciony Inventarios
informacion mejoras de practicas capacidades en acompafiamiento
sobre el tema, agricolas y métodos de | actividades de
b. Apoyoenla conservacion forestal, conservacion,
gestion de ese en general los proteccidn forestal,
tipo de pobladores tienen mejores practicas
proyectos, 3. conocimientos basicos | agropecuarias,
Programa de en reforestacion, pero | sistemas de
capacitaciény | no en crecimiento y informacion
financiamiento | proteccién de bosques. | geografica, calculos
estadisticos y
estructuracion de
documentos.

Fuente: Elaboracion propia 2025

El anélisis de esta respuesta revela una diversidad de necesidades en asistencia técnica para
desarrollar un proyecto de créditos de carbono, con un enfoque comun en el acceso a informacion,
capacitacion y herramientas para la gestion efectiva.

Los encuestados identifican la falta de conocimiento sobre los creditos de carbono como
una barrera, lo que sugiere la importancia de programas educativos que aborden desde conceptos
basicos hasta la gestion de estos proyectos. Ademas, se destaca la necesidad de apoyo en la
estructuracion y financiamiento, lo que indica que los pobladores requieren acompafiamiento
técnico y administrativo para acceder a estos mercados.

Otro punto clave es la necesidad de mejorar préacticas agricolas y métodos de conservacion
forestal, dado que los encuestados mencionan que los pobladores poseen conocimientos basicos en
reforestacidn, pero no en el crecimiento y proteccién de los bosques.

Esto resalta la importancia de capacitaciones especializadas en manejo forestal sostenible,
monitoreo de bosques y restauracion ecoldgica, lo que podria mejorar la elegibilidad de los
proyectos en los mercados de carbono.

Ademas, se menciona el fortalecimiento de capacidades en herramientas técnicas como
sistemas de informacidn geogréafica y célculos estadisticos, lo que es fundamental para la medicion

y verificacién de la captura de carbono.
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La combinacion de asistencia en gestion, capacitacion técnica y acceso a financiamiento es
clave para que las comunidades puedan implementar con éxito un proyecto de créditos de carbono.
Por ello, seria estratégico articular esfuerzos entre instituciones gubernamentales, organizaciones
internacionales y comunidades locales para proporcionar apoyo integral y garantizar la
sostenibilidad de estos proyectos.

Finalmente, las respuestas reflejan la importancia del acompafiamiento técnico continuo, la
elaboracion de inventarios forestales y el desarrollo de metodologias para documentar y validar los

proyectos.

Tabla 15 Observaciones adicionales

ODbservaciones adicionale
Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4 Entrevistado 5
No responde Honduras se encuentra en Es importante | No responde No responde
etapas iniciales de aperturaa | socializar todas las
este tipo de mercado. Sin iniciativas
embargo, el potencial forestal | relacionadas a

del pais lo hace llamativo a la | bonos de carbono,
inversién, tiene sus aspectos | con la Secretaria de

adversos, pero al generar Recursos Naturales
conciencia puede ser una y Ambiente
herramienta factible para (SERNA).

comunidades, poblados o
grupos organizados.
Fuente: Elaboracion propia 2025

Las respuestas de los entrevistados respecto a las observaciones adicionales reflejan
diferentes perspectivas sobre el potencial de la gestion forestal en Honduras y sus desafios.

El entrevistado 2 menciona que el pais se encuentra en etapas iniciales en la apertura al
mercado de la conservacion y el aprovechamiento forestal, pero subraya el gran potencial que tiene
Honduras en términos de recursos forestales. A pesar de los aspectos adversos, como la falta de
infraestructura o la resistencia a nuevas iniciativas, sugiere que, con una adecuada concienciacion,
los proyectos pueden ser una herramienta valiosa para las comunidades, poblados y grupos
organizados.

El entrevistado 3 resalta la importancia de socializar las iniciativas relacionadas con los
bonos de carbono, sugiriendo que una comunicacion y coordinacién efectiva con la Secretaria de
Recursos Naturales y Ambiente (SERNA) es crucial para que estas iniciativas se lleven a cabo de

manera eficiente.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Conclusion General

La creacion de un proyecto de generacion de ingreso mediante créditos de carbono
representa una estrategia innovadora a mediano plazo, con esto se contribuye a la conservacion y
reforestacion del bosque, fortaleciendo el desarrollo econdmico de las comunidades del municipio
de Guinope.

Conclusiones Especificas

1. Se identifico las zonas deforestadas en el cual se puede desarrollar actividades de
reforestacion con las comunidades, se estima un promedio 10 hectareas que requieren intervencion
a corto plazo, asi mismo existe areas protegidas que deben ser conservadas. El aprovechamiento
responsable de productos forestales permitira obtener una certificacion de las areas boscosas para
la captura de carbono para la venta de estos créditos en mercados internacionales, generando
ingresos recurrentes.

2. El 62% de la poblacion de Glinope esta dispuesta a participar en actividades de
conservacion y reforestacion que generen ingresos mediante creditos de carbono. Sin embargo, es
necesario fortalecer la concientizacion en el 38% restante para lograr una mayor participacion y

aprovechar plenamente el potencial econdmico y ambiental de estas iniciativas.

3. El interés del 66% de la poblacion de Glinope respalda la viabilidad de un plan de
negocio basado en créditos de carbono como una alternativa sostenible de generacion de ingresos.
Esto refleja un buen potencial para seguir promoviendo la educacién y sensibilizacion para lograr

una participacion mas amplia y efectiva.
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5.2 RECOMENDACIONES

Recomendacion General

El desarrollo de un proyecto que permita obtener ingresos mediante créditos de carbono,
con una participacion de actores locales, organizaciones, entes reguladores y programas de
proteccion del bosque.

Recomendaciones Especificas

1. Realizar un estudio técnico para identificar areas que tengan el potencial para
captura de carbono de conformidad con los estandares internacionales, es por ello, que el estudio
debe contemplar un mapeo de areas desforestadas y zonas de conservacion para la obtencion de la

certificacion que permita comercializar los bonos de carbono.

2. Las comunidades del municipio de Guinope juegan un rol fundamental para esta
iniciativa, por lo cual es importante establecer un plan de involucramiento que permita a los

pobladores formar parte de plan de negocios de acceso a créditos de carbono y sus beneficios.

3. Conformacion de una sociedad cooperativa que lidere, organice, administre los
recursos financieros y establezca un plan de trabajo que permita desarrollar actividades de

reforestacion y conservacion de los bosques como una fuente de ingresos sostenible.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Propuesta de plan de negocio para la generacion de ingresos econémicos mediante créditos
de carbono en el Municipio de Guinope, El Paraiso.

6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El presente proyecto de Propuesta de Plan de Negocio para la Generacion de Ingresos
Econdmicos mediante Créditos de Carbono en el Municipio de Gliinope, El Paraiso, responde a la
necesidad de implementar acciones sostenibles para la conservacién y restauracién de los recursos

forestales de la region, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo econémico local.

En el municipio de Giiinope, se ha identificado un problema critico de deforestacion, que
requieren intervencion a corto plazo para su restauracion a traves de actividades de reforestacion.
Asimismo, se cuenta con areas protegidas que deben ser conservadas para garantizar la estabilidad
del ecosistema y la captura de carbono. Mediante el aprovechamiento responsable de productos
forestales y la certificacion de las areas boscosas, es posible participar en el mercado internacional

de creditos de carbono, lo que generaria ingresos recurrentes para la comunidad.

Ademas, las comunidades del municipio han manifestado su interés y compromiso con la
conservacion y reforestacion, comprendiendo el impacto positivo que estas acciones pueden tener
en la generacion de ingresos mediante los créditos de carbono. Esta aceptacion comunitaria
fortalece la propuesta de proyecto, garantizando una participacion en su implementacion y

sostenibilidad.

Para gestionar de manera eficiente este proceso, los pobladores de Glinope han propuesto
la formacién de una sociedad cooperativa, que permita la articulacién de un plan de negocios
integral. Esta estructura organizativa facilitara el acceso a los mercados de créditos de carbono,

promoviendo una administracion equitativa y transparente de los recursos obtenidos.

Por lo tanto, este proyecto se justifica en funcién de su impacto ambiental positivo, la
participacién comunitaria activa y la generacion de ingresos sostenibles a través de un modelo de
negocio basado en la conservacion y aprovechamiento responsable de los recursos forestales. Su
implementacidn contribuird a mitigar los efectos del cambio climatico, fortalecer la economia local

y mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de Giinope.
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6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

Objetivo General:

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la generacién de ingresos econémicos

mediante la certificacién y comercializacién de créditos de carbono en el municipio de Guinope,

El Paraiso, promoviendo la reforestacion, conservacion y aprovechamiento responsable de los

recursos forestales, alineado con las areas del conocimiento del PMBOK® Sexta edicion.

Obijetivos especificos:

1. Definir los requisitos y el alcance del proyecto de reforestacion y conservacion para

6.4

garantizar la captura de carbono y la certificacion de créditos de carbono en el municipio

de Guinope.

Establecer un modelo organizativo basado en la formacion de una sociedad cooperativa que
facilite la gestion eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros para la

implementacion del plan de negocios.

Desarrollar un plan de negocio que contemple estrategias de comunicacion y participacion
comunitaria para sensibilizar y capacitar a la poblacion local sobre la importancia de la
conservacion forestal y los beneficios economicos de los créditos de carbono, asegurando

su involucramiento activo en el proyecto.
DESCRIPCION Y DESARROLLO

El proyecto plantea la creacion de un esquema de negocio basado en la certificacion y

comercializacion de créditos de carbono, derivado de la reforestacién y conservacion de areas

boscosas en Guinope, El Paraiso. A continuacién, se detallan los componentes clave de la

propuesta:

Diagnostico y Planificacion:

Definicion del problema.
Identificacidn de areas degradadas y protegidas.
Analisis de factibilidad para la certificacion de créditos de carbono.

Identificacidn de actores clave y posibles socios estratégicos
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Implementacion de Actividades:

e Plan de reforestacion comunitaria en areas prioritarias.

e Plan de conservacion de areas protegidas mediante técnicas sostenibles.

e Creacion de modelo de la sociedad cooperativa para la gestion del proyecto.
Estrategias para la certificacion y Comercializacion

e Costo, financiamiento, proyecciones de ingresos y rentabilidad.

e Proceso de certificacion internacional para la venta de créditos de carbono.

e Identificacion de compradores potenciales en mercados internacionales.
Monitoreo y Evaluacion:

e Implementacion de indicadores de impacto ambiental y economico.

e Impacto en la comunidad y el medio ambiente.

e Estrategias de sostenibilidad a largo plazo.

e Ajustes estratégicos para optimizar el modelo de negocio.

Este proyecto busca establecer una estrategia sostenible y replicable que beneficie a la

comunidad de Glinope, al medio ambiente y a los mercados de créditos de carbono.
6.4.1 DESCRIPCION

Se desarrollard un plan de negocio que permita la generacion de ingresos mediante la
comercializacion de créditos de carbono. Esto se lograra a traves de actividades de reforestacion y
conservacion de areas boscosas en Guinope, garantizando la captura de carbono y su certificacion
para la venta en mercados internacionales.

Este enfoque garantizara la sostenibilidad del proyecto y su aplicabilidad, beneficiando a la
comunidad y promoviendo el desarrollo econémico a través de la proteccién ambiental.

6.4.2 DESARROLLO DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS

6.4.2.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
El presente documento formaliza la creacion del proyecto de generacion de ingresos
mediante créditos de carbono en los bosques sostenibles del municipio de Guinope. En él se definen
los objetivos, alcance, actores clave y lineamientos generales para su ejecucion. Ademas, establece
la estructura organizativa y los criterios de éxito, garantizando una gestion clara y alineada con los

estandares ambientales y financieros.

61



Tabla 16 Acta de Constitucion

O PRO O D, PRO O
Desarrollar un plan de negocio sostenible para la
generacion de ingresos econdémicos mediante la
e S P P.N.G.I.LE
certificacion y comercializacion de créditos de carbono en
el municipio de Gliinope, El Paraiso
ALIDAD D PRO 0. D RIBIR O, PROPO O RA OB OD PERIOR
POR A PRO O ONANDO A O PROGRAMA PORTAFOLIO O
RA AS D A OR O

Desarrollar un plan de negocio que permita la generacidn de ingresos mediante la comercializacion de créditos
de carbono. Esto se lograra a través de actividades de reforestacién y conservacion de areas boscosas en
Guinope, garantizando la captura de carbono y su certificacion para la venta en mercados internacionales.

OB OS D PRO O: D RIBIR LOS OB ) ACIA LO A BE DIRIGIR RABAJO D
PRO O R A TRIP R R O D, DO LOS OB DIB D PRO O
O R RIOS D ADO

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO

1. ALCANCE Establecer un plan de negocio para|l. Planificacion
comercializacién de créditos de carbono, | 2. Implementacion
mediante el desarrollo de actividades de|3. Modelo de negocio
reforestacion y conservacion. 4. Monitoreo y evaluacion

2. CRONOGRAMA Establecer un plan de trabajo estructurado |1. Desarrollar el cronograma
que permita la ejecucién ordenada y mediante herramienta
eficiente de las actividades claves del electrénica MS Project,
proyecto, la asignacién adecuada de recursos definiendo tiempos y
y la identificacién oportuna de solicitudes de recursos.
cambio para su correccién.

3. CosTo Definir costos preliminares del proyecto,|1. Precision estimada de
identificando recursos financieros costos dentro del margen de
necesarios, con el fin de establecer un variacion.
presupuesto inicial que guie el desarrollo del | 2. Aprobacién del presupuesto
proyecto. estimado.

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIBIR LOS REQUERIMIENTOS FUNCIONALES, NO
FUNCIONALES, DE CALIDAD, ETC., DEL PROYECTO.
Planificar el proceso de construccion de un plan de negocios por medio de créditos de carbono.

Definicién de actividades y sus recursos

Definir las estrategias para la certificacién y comercializacion de bonos de carbono

Monitoreo y evaluacion
DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO, LIMITES Y ENTREGABLES CLAVE: DEFINIR EL PROYECTO DE
FORMA GENERAL, DEFINIR LOS LIMITES DEL PROYECTO, ASi COMO LOS ENTREGABLES CLAVE.

Descripcion General del Proyecto: El proyecto propuesto busca generar ingresos sostenibles mediante la
venta de créditos de carbono, aprovechando los bosques del municipio de Gliinope, El Paraiso, bajo practicas
de manejo forestal sostenible. A través de la implementacién de un sistema de medicién, monitoreo y
certificacion de la captura de carbono, el proyecto contribuird a la mitigacion del cambio climético y a la mejora
de la calidad de vida de la comunidad local.

Este perfil de proyecto sigue la Guia del PMBOK® - Sexta edicidn, que proporciona un marco de referencia

estructurado y las mejores practicas para la gestion de proyectos, asegurando que se cumpla con los objetivos

en tiempo, costo y calidad.

Limitantes: Este proyecto no contempla la ejecucion de las actividades, certificacion de bosques, fuentes de
financiamiento, calculos de captura de gases de efecto invernadero, negociacion con compradores de créditos
de carbono y presupuestos planificados, se centra Gnicamente como guia para el desarrollo de una propuesta
mejor estructurada para optar a financiamientos futuros.
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Los entregables claves:

1. Planificacion

2. Gestion del Cronograma

3. Plan de negocios

4. Plan de monitoreo y evaluacién
RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO: DESCRIBIR LOS RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO.
Inexistencia de entidades ejecutoras con experiencia en la comercializacion de créditos de carbono

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO: MENCIONAR TODOS LOS HITOS DE MANERA CRONOLOGICA,
COLOCANDO SUS FECHAS PROGRAMADAS DE INICIO Y FIN.

HiTos

FECHAS PROGRAMADAS

Planificacién

03 de abril 2025

03 de abril 2025

1.

1. Gestién del Cronograma

1. Plan de negocios 03 de abril 2025
1. Plan de monitoreo y evaluacion 03 de abril 2025

Comunidades locales del municipio

Autoridades

ONG Ambientales

Organismos Internacionales

Cooperativas forestales

Asociaciones de productore locales
Compradores

NogahrwphE

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO: DESCRIBIR EN QUE CONSISTE EL EXITO DEL PROYECTO, QUIEN
DECIDE SI EL PROYECTO TIENE EXITO Y QUIEN FIRMA LA APROBACION DEL PROYECTO.
Comunidad y Autoridades locales

CRITERIOS DE CULMINACION DEL PROYECTO: MENCIONAR LAS CONDICIONES QUE SE DEBEN CUMPLIR PARA
CERRAR O CANCELAR EL PROYECTO O FASE.

Falta de financiamiento para el desarrollo de actividades relacionadas con la conservacion y reforestacion de
los bosques.

Desinterés de la poblacién.

Inexistencia de entidades ejecutoras con experiencia en la comercializacion de créditos de carbono
DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO: ESCRIBIR EL NOMBRE DEL DIRECTOR DE PROYECTO (PROJECT

MANAGER) ASIGNADO, SU RESPONSABILIDAD Y SU NIVEL DE AUTORIDAD.

NOMBRE NIVEL DE AUTORIDAD
REPORTA A

SUPERVISA A

Fuente: Elaboracion propia. 2025, basado en la guia PMBOK

6.4.2.2 ALCANCE DEL PROYECTO

La propuesta para un plan de negocios por medio de la comercializacion de créditos de
carbono, se define su alcance y delimitan actividades que la propuesta contendra, como se puede

visualizar en la tabla 16.
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Tabla 17 Alcance

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la generacidon de ingresos
econémicos mediante la certificacion y comercializacion de créditos de

carbono en el municipio de Guinope, El Paraiso.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO: DESCRIBIR LAS CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO, SERVICIO,
O RESULTADO DESCRITO EN EL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO Y EN EL DOCUMENTO DE REQUISITOS.
1.Planificacion

2.Implementacion

3.Modelo de Negocio

4. Monitoreo y evaluacion
ENTREGABLES DEL PROYECTO: CUALQUIER PRODUCTO, RESULTADO O CAPACIDAD DE PRESTAR UN
SERVICIO, UNICO Y VERIFICABLE, QUE DEBE PRODUCIRSE PARA COMPLETAR UN PROCESO, UNA FASE O UN

PROYECTO.
FASE DEL PROYECTO ENTREGABLES

Esta fase estara compuesta por cinco actividades:
1.1 Definicién de problema

1.2 Areas

1.0 Planificacion 1.3 Actores claves

1.4 Mercado

1.5 Cronograma

La fase contempla tres actividades:
2.1 Plan de reforestacion
2.0 Implementacién 2.2 Plan de conservacion
2.3 Equipo

Seis fases

3.1 Costo

3.2 Financiamiento
3.3 Certificacion
3.4 Comprador
3.5 Ingresos

3.6 Rentabilidad

3.0 Plan de Negocios

Cinco fases

4.1 Riesgos

4.2 Plan de contingencia
4.0 Monitoreo y evaluacién 4.3 Indicadores

4.4 Impacto

4.5 Sostenibilidad

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO: CONJUNTO DE REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIRSE ANTES QUE

SE ACEPTE EL PRODUCTO DEL PROYECTO.

CONCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION

Los entregables deben estar sustentados bajo las metodologias de marco l6gico,

1. Tecnicos teoria de valor compartido y la guia de PMBOK sexta edicion.

Los entregables deben ser funcionales, entrega en el tiempo establecido y

2. DE CALIDAD _ .
cumplimiento de normas y estandares.

3. ADMINISTRATIVOS Los entregables deben estar validados por la parte técnica del proyecto

4. COMERCIALES Cumplimiento de mercado, certificacion, analisis de oferta-demanda
Vinculacion en los ejes de educacion ambiental y generacién de empleo con un

5. SOCIALES enfoque de genero con una participacién del 30% de mujeres como beneficiarios
directos.
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EXCLUSIONES DEL PROYECTO: IDENTIFICA LO QUE SE EXCLUYE DEL PROYECTO. INDICAR EXPLICITAMENTE
1 Negocidn con compradores
2 Implementacion de actividades de reforestacion y conservacién del bosque
3 Certificacion de areas a reforestar
4 Responsabilidad sobre la venta y uso de los créditos de carbono

Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.4.2.3 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del proyecto, que detalla las actividades,
tareas y entregables claves para su correcta ejecucion. Este desglose permite una vision clara de las

fases del proyecto.

Plan de negocio sostenible para la generacion de ingresos economicos mediante certificacion y

comercializacion de créditos de carbono en el municipio de Giiinope, El Paraiso.

4. Monitoreo y

1. Planificacion evaluacion

2. Implementacion 3. Plan de Negocios

1.1 Definicion de

problema 2.1 Reforestacion - 3.1 Costos

e 4.1 Riesgos

2.2 Conservacion = 3.2 Financiamiento 4.2 Plan de

contingencia

1.2 Areas

=1 1.3 Actores claves 2.3 Equipo g 33 Certificacion

=1 4.3 Indicadores

= 1.4 Mercado ma 34 Comprador

= 4.4 Impacto

= 1.5 Cronograma g 35 Ingresos

= 3.6 Rentabilidad = 4.5 Sosteninibilidad

Figura 6 EDT
Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.4.2.4 DICCIONARIO DE EDT

El Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), proporciona una
descripcion detallada de cada componente del proyecto. Este documento es esencial para garantizar
que todas las tareas sean comprendidas y ejecutadas de acuerdo con los criterios establecidos,
facilitando la coordinacion y el control durante todo el ciclo del proyecto, para el plan de negocios

se ha establecido el siguiente diccionario.



Tabla 18 Diccionario EDT Planificacion

1.1 Definicion del Cuenta control # 1 Actualizacion Responsable

problema Planificacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Definir el problema por medio de la metodologia de marco légico, utilizando la herramienta
de arbol problema para de finir las causas y consecuencias a solucionar.

Criterios de aceptacion: Estructura de matriz de marco logico

Entregables: Matriz de marco légico

Supuestos: Problema latente en el municipio de Giinope, El Paraiso

Recurso: Fondos propios

Duracién: 3 dias

Hitos: Matriz de marco Idgico
Cuenta control #1 Actualizacion Responsable
Planificacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Identificacion de areas en la cual se desarrollara el proyecto de plan de negocio para la
generacion de ingresos mediante créditos de carbono.

Criterios de aceptacion: Mapeo de areas deforestadas y bosques para su conservacion

Entregables: Mapa del municipio de Giiinope con las areas a reforestar y conservar.

Supuestos: Existencia de estudios previos que permita identificar las areas

Recurso: Propio

Duracién: 2 dias

Hitos: Mapa de las areas de intervencion

1.3 Cuenta control # 1 Actualizacion Responsable
Actores claves Planificacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Identificacion de actores claves para el desarrollo del proyecto de plan de negocio para la
generacion de ingresos por medio de créditos de carbono, actores locales, estatales e internacionales.

Criterios de aceptacion: Mapeo de interesados

Entregables: Matriz de interesados con su nivel de impacto

Supuestos: Se obtendra la informacién de contacto de los actores claves por medio busqueda en internet,
enlaces técnicos.

Recurso: Propio

Duracién: 1 dia

Hitos: Matriz de Interesados
Cuenta control # 1 Actualizacion Responsable
Planificacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Estudio del mercado voluntario y regulatorio de los bonos de carbono, procesos de
certificacién y viabilidad en la implementacion de proyecto orientados a la conservacion y reforestacion de
bosques, en América Latina.

Criterios de aceptacion: Informe de sobre mercado voluntario y regulatorio de bonos de carbono

Entregables: Informe maximo 2 paginas

Supuestos: Informacion actualizada sobre proyectos no més de 5 afios de implantacién

Recurso: Propios

Duracién: 2 dias

Hitos: Informe proyectos de bonos de carbono orientados a la reforestacion y conservacion del bosque
1.5 Cuenta control #1 Actualizacion Responsable
Cronograma Planificacién 1 Belinda M/ Denis S
Descripcion: Disefiar cronograma para el desarrollo del proyecto plan de negocios para la generacion de
ingresos mediante créditos de carbono en el municipio de Glinope, El Paraiso.

Criterios de aceptacion: Cronograma disefiado en MS Project

Entregables: Cronograma de trabajo

Supuestos: Se han definido las actividades, secuenciado de forma correcta, estimado los recursos

Recurso: Propios

Duracién: 2 dias

Hitos: Cronograma
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Tabla 19 Diccionario EDT Implementacion

2.1 Cuenta control # 2 Actualizacion Responsable

Reforestacion Implementacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Plan de reforestacion en el municipio de Giiinope, El Paraiso, con el objetivo de acceder a
créditos de carbono.

Criterios de aceptacion: Plan de reforestacién con base a la estrategia nacional de restauracion forestal
2023-2030 de Honduras.

Entregables: Plan de reforestacion

Supuestos: El documento de estrategia nacional de restauracion forestal 2023-2030 de Honduras,
establece los pardmetros para la regién de Giinope, El Paraiso

Recurso: Propio

Duracién: 5 dias

Hitos: Plan de reforestacion adecuado para las condiciones de Giinope

2.2 Cuenta control # 2 Actualizacion Responsable
Conservacion Implementacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Plan para la conservacion de zonas boscosas de Glinope, El Paraiso y técnicas de majo
sostenible

Criterios de aceptacion: Plan con base a estrategias nacionales de conservacion (Honduras)

Entregables: Plan de conservacion

Supuestos: Existe una estrategia de pais (Honduras) para la conservacion del bosque y el
aprovechamiento sostenible

Recurso: Propios

Duracion: 5 dias

Hitos: Plan de conservacion
Cuenta control # 2 Actualizacion Responsable
Implementacién 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Disefio de una estructura organizativa de cooperativa agroforestal, que permita coordinar,
administrar y ejecutar actividades para acceder a créditos de carbono.

Criterios de aceptacion: Estructura organizativa, apegada a la ley de cooperativismo.

Entregables: Estructura organizativa

Supuestos: Es posible conformar una cooperativa asociativa orientada a la comercializacién de créditos de
carbono

Recurso: Propios

Duracién: 5 dias

Hitos: Estructura organizativa de cooperativa para la gestion de créditos de carbono

Tabla 20 Diccionario EDT Plan de Negocio

Cuenta control # 3 Actualizacion Responsable

Plan de Negocio 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Estimacion de costos para la reforestacion y conservacion de una hectérea de tierra con arbol

de variedad conifera (pino)

Criterios de aceptacion: Estimacién con base a estrategia nacional de restauracion forestal 2023-2030 de
Honduras.

Entregables: Estimacién de costo

Supuestos: El documento de estrategia nacional de restauracion forestal 2023-2030 de Honduras, cuenta
con valores actualizados.

Recurso: Propios

Duracién: 2 dias

Hitos: Estimacion de costos para la reforestacion y conservacién de una hectarea de tierra.
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3.2 Cuenta control # 3 Actualizacion Responsable

Financiamiento Plan de Negocios 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Analisis de financiamiento para la reforestacion y conservacion de bosques en el municipio
de Giiinope, El Paraiso.

Criterios de aceptacion: Financiacidn por parte de entidades con experiencia en proyectos forestales.

Entregables: Andlisis tres entidades para financiamiento

Supuestos: Informacion recabado de proyectos anteriores en reforestacion en Latinoamérica.

Recurso: Propios

Duracién: 5 dias

Hitos: Identificacion de entidades financieras.
3.3 Cuenta control # 3 Actualizacion Responsable

Certificacion Plan de Negocio 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Investigacion bibliografica de proceso de certificacion para acceder a la comercializacion de
créditos de carbono en el mercado voluntario y regulatorio con proyectos de reforestacién y conservacion.

Criterios de aceptacion: Al menos 5 fuente bibliogréaficas

Entregables: Resumen ejecutivo de investigacion

Supuestos: Documentacion en proyectos de reforestacion y conservacion

Recurso: propios

Duracién: 5 dias

Hitos: Resumen de procesos de certificacion
3.4 Cuenta control # 3 Actualizacion Responsable

Comprador Plan de Negocio 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Investigacion bibliografica de posibles compradores de créditos de carbono en el mercado
voluntario y regulatorio con proyectos de reforestacién y conservacion.

Criterios de aceptacion: Al menos 5 fuente bibliogréficas

Entregables: Resumen ejecutivo de investigacion

Supuestos: Documentacién en proyectos de reforestacion y conservacion

Recurso: propios

Duracién: 5 dias

Hitos: Resumen de compradores y su metodologia
3.5 Cuenta control # 3 Actualizacion Responsable

Descripcion: Estimacion de ingresos por la comercializacion de créditos de carbono en proyecto de
reforestacion y conservacion en el municipio de Glinope, El Paraiso.

Ingresos Plan de Negocio 1 Belinda M/Denis S

Criterios de aceptacion: Valores estimados de precio por tonelada CO2 validaos por fuentes de
trayectoria y prestigio reconocido

Entregables: Estimacién de ingreso por hectarea

Supuestos: Valores obtenidos actualizados

Recurso: propios

Duracién: 2 dias

Hitos: Tabla de ingreso por medio de créditos de carbono.

3.6 Cuenta control # 3 Actualizacion Responsable
Rentabilidad Plan de Negocio 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Anélisis de la rentabilidad del proyecto, por medio del cdlculo de la Tasa Interna de Retorno
(TIR)

Criterios de aceptacion: Validacidon de los célculos por un financiero o ingenieros forestal con
experiencia en proyectos de inversion forestal.

Entregables: Andlisis de rentabilidad

Supuestos: Se cuenta con la informacidn suficiente para realizar el andlisis.

Recurso: propios

Duracién: 1 dias

Hitos: Andlisis de rentabilidad de proyectos de reforestacidn para acceder a créditos de carbono.
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Tabla 21 Diccionario EDT Monitoreo y Evaluacion

4.1 Cuenta control # 4 Actualizacion Responsable

Riesgos Monitoreo y evaluacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Identificacion y categorizacion de los riesgos que puede presentar el proyecto plan de
negocios para la generacion de ingresos mediante créditos de carbono en el Municipio de Giinope.

Criterios de aceptacion: Analisis detallado de los riegos que puede incurrir el proyecto.

Entregables: Matriz de riesgos

Supuestos: Se conoce a profundidad la temética y cuenta con el asesoramiento de expertos.

Recurso: propios

Duracién: 5 dias

Hitos: Establecimiento de matriz de riegos para proyectos de reforestacion y conservacion del bosque.
4.2 Cuenta control # 4 Actualizacion Responsable

Plan de contingencia Monitoreo y evaluacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Disefio de plan de contingencia que permita mitigar los efectos negativos de los riesgos
identificados.

Criterios de aceptacion: Definicion clara de la respuesta ante los riesgos presentados.

Entregables: Matriz de contingencia.

Supuestos: Los riesgos han sido identificados ampliamente y cual seria su impacto.

Recurso: propios

Duracion: 1 dias

Hitos: Plan de contingencia.

4.3 Cuenta control # 4 Actualizacion Responsable
Indicadores Monitoreo y evaluacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Establecimiento de indicadores de éxito del proyecto plan de negocios.

Criterios de aceptacion: Indicadores validados por expertos del &rea forestal.

Entregables: Matriz de indicadores

Supuestos: Indicadores basado en la metodologia SMART

Recurso: propios

Duracién: 1 dias

Hitos: Matriz de indicadores de éxito.

Responsable

4.4 Cuenta control # 4 Actualizacion Belinda M/Denis S
Impacto Monitoreo y evaluacion 1

mediante créditos de carbono.

Descripcion: Analisis del impacto que puede generar el plan de negocios para generacion de ingresos

Criterios de aceptacion: Validacidn por expertos del area forestal.

Entregables: Resumen ejecutivo de los 5 principales impactos a generar a corto, mediano y largo plazo.

Supuestos: Se cuenta con el acompafiamiento de expertos

Recurso: propios

Duracién: 1 dias

Hitos: Impacto del proyecto plan de negocios para generacion de ingresos mediante créditos de carbono.
4.5 Cuenta control # 4 Actualizacion Responsable
Sostenibilidad Monitoreo y evaluacion 1 Belinda M/Denis S
Descripcion: Plan de sostenibilidad para la generacion de ingresos mediante créditos de carbono en
Guinope el Paraiso.

Criterios de aceptacion: Investigacion bibliogréafica de al menos 3 fuentes

Entregables: Plan de sostenibilidad

Supuestos: Existen documentos en internet con planes de sostenibilidad de proyectos de reforestacion y
conservacién de bosques.

Recurso: propios

Duracién: 1 dias

Hitos: Sostenibilidad del proyecto de reforestacion y conservacion del bosque.

Fuente: Elaboracidn propia, 2025
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6.4.25 DESARROLLO DE BASE TEORICAS
6.4.2.5.1 TEORIA DE MARCO LOGICO

Para el desarrollo del plan de negocios para la generacion de ingresos mediante créditos de
carbono es importante definir la problematica, efectos y con ello plantear una propuesta sostenible
para ello se implementan herramientas como arbol problema y matriz de marco Idgico en el cual
se detalla el plan de negocio, que sentara como base la gestion del proyecto, facilitando la toma de
decisiones y asegurando que las acciones implementas respondan a las necesidades identificadas.

6.4.2.5.1.1 Planteamiento de problema

Arbol de problema

Perdidas Dafios Incremento en la Agotamiento
extensas de irreversibles vulnerabilidad al de los
bosque al ecosistema cambio climético

recursos

Problema Desforestacion
Incendios E>.<plotaC|on Plagasy Ganaderia
ilegal de enfermedades :
forestales extensiva
madera forestales

Figura 7 Desforestacion Causa-Efecto
Fuente: Elaboracion propia, 2025

El municipio de Guinope, El Paraiso se ha caracterizado por poseer extensos bosques en el
cual predominan los bosques de coniferas (bosques de pino), sin embargo, los mismos se ven
amenazados por los constantes incendios, la explotacion ilegal de madera, plagas y enfermedades
y la ganaderia extensiva, provocando grandes pérdidas de bosque primario, dejando su paso
extensiones de tierra desforestadas. Los efectos son multiples, pero es importante sefialar que, de
continuar estas manazas, existirdn dafios que seran irreversibles en el ecosistema, la poblacion
estara mas vulnerable a los efectos del cambio climatico, propenso a altas temperaturas,
inundaciones entre otros y el mas importante el agotamiento de los recursos, agua, vegetacion para

alimento de animales domésticos.
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6.4.2.5.1.2 Objetivos
Arbol de Objetivos

— Reforestar areas Mejorar el bienestar Analisis del mercado voluntario
Situacion deseada clave para capturar econémico de las para la comercializacion de

carbono familias créditos de carbono

Desarrollar un proyecto de reforestacion en Giinope que

R genere créditos de carbono y proporcione ingresos sostenibles

Investigacion sobre la
comercializacion de los
créditos de carbono

Involucramiento Generacion
de los actores de empleo

Figura 8 Reforestacion Medios-Situacion Deseada
Fuente: Elaboracion propia, 2025
6.4.2.5.1.3 Andlisis de Alternativas

Opcion A: Implementar proyectos de reforestacion a con apoyo institucional y financiacion
externa.

Opcion B: Desarrollar programas de reforestacion con recursos locales y educacion
comunitaria.

En este caso, la Opcidn A es la mas viable por el potencial de ingresos a largo plazo y la
participacion de actores internacionales en los créditos de carbono.

En Guinope no existe una iniciativa que brinde un incentivo econdémico por la reforestacion
y conservacion del bosque, orillando a los pobladores a dedicarse a actividades tradicionales como
la ganaderia, cultivo de granos basicos y café, ha esto se suma un suelo con poca fertilidad, pero
adecuado para el crecimiento de bosques de coniferas. Esto presenta una oportunidad para
desarrollar un proyecto que permita generar ingresos econémicos mediante el aprovechamiento de

los recursos forestales.
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Tabla 22 Matriz de Marco Ldgico

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Plan de negocio sostenible
para la generacion de
ingresos econdmicos
mediante la certificacién y
comercializacion de
créditos de carbono en el
municipio de Ginope, El
Paraiso.

1 propuesta de plan de
negocio

Informe técnico

de la
de

Rentabilidad
comercializacion
créditos de carbono.

Objetivo

Desarrollar un modelo de
negocio sostenible basado
en la conservacion y
reforestacion de bosques
para la venta de créditos de
carbono.

Resultados
Resultado 1
Identificacion de 4reas
elegibles para proyectos

1-Estimacion de
generacion de ingresos
por la venta de créditos de
carbono.

2-Proteccion de al menos
1 hectareas de bosque.

3- Un plan de
involucramiento de
comunidades en el
proyecto.

Indicador
1-Estimacion de hectareas
a certificar bajo
estandares internacionales
(VCS, REDD+).

1-Analisis de ingresos
estimados por venta de
créditos.

2- Plan de reforestacion y
conservacion del bosque.
3-Matriz
involucramiento
interesados

Medio de verificacion
1-Mapeo de areas
elegibles

1-Investigacion de valor
de mercado de una
tonelada de CO2.
2-Disponibilidad de la
poblacién de realizar
actividades de
reforestacion y
conservacion
3-Participacion de las
comunidades.

Supuestos
Estudios de organismos
de certificacion

Resultado 2
Identificacion de actores
claves

1-Actores locales
2-Actores estatales
3-Actores internacionales

1-Matriz de registro de
interesados

Acompafiamiento de
expertos

Resultado 3

Plan de acciones de
conservacion y
reforestacion.

1-Un plan de
reforestacion
2-Un plan de
conservacion

Plan de conservacién y
reforestacion

Disponibilidad de especie
de coniferas

Resultado 4
Comercializacion de los
créditos de carbono

1-Un analisis de créditos
vendidos

Anélisis de los créditos de
carbono vendidos

Demanda de créditos de
carbono

Supuestos y Riesgos
Principales

- Cambios en la regulacion de mercados de carbono.

- Falta de financiamiento inicial para certificaciones y gestion.
- Desinterés o desconfianza de comunidades en el proyecto.

- Falta de compradores para los créditos generados.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.4.2.5.2 TEORIA DE VALOR COMPARTIDO

En el caso de nuestro proyecto, el modelo de negocio se basa en la conservacién de los

bosques de Guinope, generando créditos de carbono que pueden ser comercializados en mercados

voluntarios o regulados, al tiempo que se promueve el desarrollo local.

Nuestro proyecto genera impacto en tres dimensiones clave:

Valor Econdémico: Generacion de ingresos mediante la venta de créditos de carbono,

incentivando la inversion en conservacion forestal y sostenibilidad.
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Valor Social: Beneficios para las comunidades locales mediante empleo verde, educacion
ambiental y fortalecimiento de capacidades en gestion sostenible de los bosques.

Valor Ambiental: Captura de CO:, conservacion de la biodiversidad, y mitigacion del
cambio climatico.

Este modelo genera valor compartido al equilibrar la rentabilidad econémica con la
proteccion del medio ambiente y el desarrollo social. A largo plazo, posiciona a Gliinope como un
referente en sostenibilidad y contribuye a la lucha contra el cambio climético, demostrando que la
conservacion de los bosques puede ser econémicamente viable y socialmente beneficiosa.

6.4.2.6 PROPUESTA DE PLAN DE NEGOCIO
6.4.2.6.1 ANALISIS DE MERCADO

6.4.2.6.1.1 Mercado Regalado de Creéditos de Carbono
El mercado regulado de creditos de carbono es un sistema impulsado por gobiernos para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Funciona bajo esquemas como el Cap. and
TRADE, donde se establecen limites de emisiones y las empresas pueden comprar o vender
créditos segun su desempefio.

Tabla 23 Paises que conforman parte del mercado regulado

Region i Actividades de compensacion

Energia limpia

Movilidad sostenible

Reforestacion y captura de carbono
Impuesto y comercio de emisiones
Descarbonizacion industrial

Energia nuclear y renovable
Proteccion de sumideros de carbono
Movilidad y construccion

Energias renovables

Reforestacion

Energias renovables

Reforestacion

Captura y almacenamiento de carbono
Impuesto al carbono

Proteccion de bosques boreales
Energias limpias

Energias renovables

Reforestacion

Captura y almacenamiento de carbono
Inversidn en captura y almacenamiento de
Asia carbono

Reforestacion urbana

Energias renovables

4. Sistema de comercio de emisiones

Alemania

Unién Europea .
Francia

Italia

Estados Unidos (California)

América del Norte

Canada

China

PlONPONRPONERWDEIWND PR WD R

Corea del sur

wn

73



Region Pais ‘ Actividades de compensacion

Energia nuclear

Créditos de carbono

Mecanismos de compensacion en el
extranjero

Conservacion y reforestacion de los suelos

wp e

Asia Japon

Proteccion de los bosques nativos
Reduccién de emisién en agricultura
Compensacion de carbono en empresas
Incentivo para energias limpia

Oceania Nueva Zelanda

hrONPIN

Fuente: Elaboracion propia, 2025
6.4.2.6.1.2 Mercado voluntario de carbono
El mercado voluntario sigue evolucionando y se espera que crezca a medida que méas
empresas busquen alcanzar la neutralidad de carbono y cumplir con sus compromisos climaticos.
Tabla 24 Empresas con alto porcentaje de participacion en el mercado voluntario

Ne ‘ Empresa Actividades

1 Microsoft Microsoft invierte en proyectos de reforestacion y tecnologias de
eliminacion de carbono a nivel mundial, con el objetivo de alcanzar la
neutralidad de carbono para 2030

2 Mitsubishi Corporation En asociacidon con Microsoft, Mitsubishi apoya proyectos de eliminacién
de carbono en la region de Asia-Pacifico, invirtiendo en iniciativas que
reducen las emisiones en operaciones industriales.

3 Banco Santander Su objetivo de financiacion verde, apoyando la transicion hacia una
economia sostenible mediante la financiacion de proyectos de energias
renovables y tecnologias limpias.

4 Iberdrola México Campanias de reforestacién y conservacién de bosques, colaborando con
comunidades locales para plantar miles de arboles en diversas regiones del
pais

5 Octaviano Palomo La empresa ha implementado planes de eficiencia energética 'y

modernizacién de infraestructuras, reduciendo su huella de carbono y
promoviendo el uso de energias renovables en sus operaciones agricolas.

6 Shell Inversion en proyectos de reforestacion, conservacion de ecosistemas y
desarrollo de tecnologias de captura y almacenamiento de carbono.
7 BP compra créditos de carbono para compensar las emisiones de sus

operaciones y productos, apoyando proyectos de energias renovables y
eficiencia energética en paises en desarrollo.

8 Delta Air Line Invierte en proyectos de compensacién de carbono, incluyendo
reforestacion y conservacién de bosques, para mitigar las emisiones de sus
vuelos y avanzar hacia la neutralidad de carbono.

9 Google adquiere créditos de carbono y financia proyectos de energias renovables y
eficiencia energética, buscando compensar sus emisiones y promover un
futuro mas sostenible.

10 | Amazon Invierte en proyectos de reforestacion y energias renovables, ademés de
adquirir créditos de carbono para compensar las emisiones de su cadena de
suministro y operaciones logisticas.

Fuente: Elaboracidn propia, 2025, con base en (Ankit Gupta, 2024).



En el mercado voluntario de carbono, los créditos certificados bajo el estandar Gold
Standard tienen un precio promedio de $13 por tonelada de CO.. Este precio varia segln la
demanda, el tipo de proyecto y la ubicacién, ya que Gold Standard garantiza que los créditos
provienen de iniciativas con alto impacto ambiental y social, como reforestacion, energias
renovables y eficiencia energética en comunidades vulnerables. A diferencia del mercado regulado,
donde los precios pueden ser méas altos debido a las normativas gubernamentales, en el mercado
voluntario los costos dependen de factores como la calidad del crédito y el nivel de compromiso
de las empresas en alcanzar la neutralidad de carbono.

6.4.2.6.2 VIABILIDAD TECNICA

La viabilidad técnica para la generacion de ingresos mediante créditos de carbono en los
bosques sostenibles de Guinope depende de varios factores clave como ser:

El municipio de Glinope cuenta con la disponibilidad y cobertura forestal para desarrollar
un proyecto de captura de carbono con el propdsito de comercializarlo en los mercados regulados
0 voluntarios. Se requiere una evaluacion detallada de la cantidad de hectareas disponibles para
conservacion o manejo sostenible.

Es importante determinar si los bosques, el municipio se caracteriza por poseer bosques de
pino cumplen con los criterios de proyectos REDD+, reforestaciones elegibles para créditos de
carbono.

La deforestacion es uno de los mayores problemas que enfrentan los bosques de Giinope, el uso
de tierra para pastizales y agricultura ha reducido el bosque por lo cual, existen tierras que pueden
ser reforestadas y con ellas se puede obtener un certificado para comercializar la captura de carbono

que el nuevo bosque generara.
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Figura 9 Mapa de cobertura forestal Giinope
Fuente: Elaboracién propia, 2025

El mapa que muestra en la figura 8 muestra la distribucidn del uso del suelo en el municipio
de Guinope, destacando las areas de bosques sostenibles, zonas de pastos y cultivos, y areas en
riesgo de deforestacion. Se observa que la principal causa de pérdida de cobertura forestal en la
regién es la conversion de bosques en tierras agricolas y ganaderas, especialmente en zonas de
laderas y valles.

Las zonas de pastos y cultivos se resaltan las areas convertidas en terrenos agricolas y
pastizales, reconocidas como las principales causantes de la pérdida de cobertura forestal en
Guinope. La representacion de estas areas permite evaluar la presion agricola y disefiar estrategias
de mitigacién y reforestacion.

Se refleja un alto uso de la tierra para pastos y cultivos cada vez en mayor proporcion, un
indicativo para el proyecto de créditos de carbono, ya que se identifican estas areas son zonas de

potencial intervencion.
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Metodologia de Medicién de Carbono

Se debe establecer la cantidad de carbono almacenado actualmente en los bosques

mediante una linea base presentada en el estudio de medicion de captura de carbono a nivel

nacional.

6.4.2.6.3 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL
6.4.2.6.3.1 Estudio Organizacional

Tabla 25 Registro de Interesados

En el marco del proyecto de generacion de ingresos mediante créditos de carbono en los

bosques sostenibles del municipio de Guinope, el registro de interesados constituye una

herramienta fundamental para identificar y documentar a todas las partes que pueden afectar o

verse beneficiadas por la iniciativa.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la

generacion de ingresos econdmicos mediante la

P.N.G.L.E.

certificacién y comercializacion de créditos de
carbono en el municipio de Glinope, El Paraiso,

INFORMACION DE IDENTIFICACION

EMPRESA Y : ROL EN EL INFORMACION DE

NOMBRE PUESTO UBICA-CION PROYECTO CONTACTO

Poblacién Patronatos Guinope, El Coordinacién de Jimi Galeras
Paraiso actividades
Comprador GIG KARASEK Austria Ejecutor Dagoberto Amador
Autoridades locales | Municipalidad de Guinope, El Gobernanza municipal | Janeth Antonia
Guinope Paraiso para la gestion del Rodriguez
proyecto

INFORMACION DE EVALUACION

Honduras para la
Comercializacién de
carbono

de un millén de
hectéreas de bosque de
pino

NOMBRE REQUISITOS EXPECTATIVAS INFLUENCIA II:V'IAAS\EgFE
PRINCIPALES PRINCIPALES POTENCIAL .
INTERES
Poblacion Acta de constitucion, | Organizaciény Alta Actividades de
Cronograma de coordinacion eficiente, reforestacion y
actividades. compromiso de la conservacion del
Requisitos legales, comunidad, bosque,
requisitos cumplimiento técnico generacion de
financieros. y ambiental ingresos.
Comprador Requisitos legales en | Lograr la certificacién | Alta Certificacion




Autoridades locales Requisitos legales y Impacto positivo tanto Generacion de
regulatorios ambiental social y empleos e
econémico ingresos
econémicos

CLASIFICACION DE LOS INTERESADOS

NOMBRE INFLUENCIA BAJA/ALTA IMPACTO BAJO / ALTO

Poblacién ALTA ALTO

Comprador ALTA ALTO
Autoridades locales BAJA ALTO

Fuente: Elaboracion propia 2025.

A continuacidn, se presenta la estructura organizacional que el liderada por la Asociacion
cooperativa que sera la que dirige esta iniciativa y que, a través de esta estructura, buscamos
garantizar la transparencia, la sostenibilidad y el cumplimiento de los estandares internacionales

en la generacion y comercializacion de créditos de carbono.

Asociacion Cooperativa
Presidente de asociacion de
cooperativa

|
I | I

Administracion Ingeniero forestal Técnico de monitoreoy
evaluacion
L Obreros forestales

Figura 10 Organigrama del proyecto
Fuente: Elaboracién propia, 2025
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6.4.2.6.3.2 Legal

Ley General del Ambiente (Decreto 104-93), Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre (Decreto 98-2007), Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (MiAmbiente+),
Reglamento de Manejo Forestal Sostenible, Registro de Propiedad y Tenencia de la Tierra,

Registro Nacional de Emisiones y Reduccion de Gases de Efecto Invernadero (REGEI).
6.4.2.6.4 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

El impacto esperado de un plan de negocio para la comercializacion de créditos de carbono
abarca aspectos ambientales, econémicos y sociales. Desde el punto de vista ambiental, el proyecto
contribuird significativamente a la reduccion de emisiones de CO: al fomentar la reforestacion y
conservacion de ecosistemas. Esto permitira mejorar la calidad del aire, restaurar suelos degradados
y aumentar la biodiversidad, creando habitats favorables para la fauna y flora local. Ademas, la
captura de carbono ayudara a mitigar los efectos del cambio climéatico y a cumplir con los
compromisos internacionales en materia de sostenibilidad.

En términos econdmicos, se espera que la comercializacion de creditos de carbono genere
una fuente de ingresos estable y sostenible para propietarios de tierras, comunidades locales y
empresas involucradas en el proyecto. La venta de créditos permitira recuperar la inversion en
reforestacion y mantenimiento de los bosques, ademas de generar beneficios financieros a largo
plazo. Asimismo, el proyecto impulsara la economia verde al fomentar la creacion de empleos en
actividades como la plantacion, monitoreo y certificacion de los bosques, beneficiando a sectores
rurales y promoviendo el desarrollo sostenible.

El impacto social del proyecto se reflejara en la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades locales, promoviendo la educacion ambiental y el uso responsable de los recursos
naturales. Ademas, incentivard la participacion de actores clave, como gobiernos, ONG vy
empresas, en la lucha contra el cambio climatico. El fortalecimiento de capacidades en gestion
ambiental y la generacion de empleo local contribuiran al empoderamiento de las comunidades,
fomentando un modelo de desarrollo que equilibre la rentabilidad econémica con la conservacion
del medio ambiente.

La sostenibilidad del proyecto de comercializacion de créditos de carbono se basa en un
enfoque integral que garantiza su viabilidad a largo plazo desde los &mbitos ambiental, econémico

y social. En el aspecto ambiental, la permanencia de los bosques y su capacidad de captura de
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carbono dependeran de un manejo adecuado, que incluya monitoreo continuo, prevencion de
riesgos como incendios o tala ilegal y el cumplimiento de estdndares de certificacion. Ademas, el
proyecto debe promover practicas de conservacion y reforestacion sostenibles, asegurando que los
beneficios ecoldgicos se mantengan y contribuyan a la mitigacion del cambio climético.

Desde el punto de vista econémico y social, la sostenibilidad del proyecto requiere un
modelo financiero s6lido que garantice ingresos estables a través de la venta de créditos de carbono
y otras posibles fuentes de financiamiento, como incentivos gubernamentales o asociaciones
estratégicas. Es fundamental involucrar a las comunidades locales en la gestion y aprovechamiento
del bosque, generando empleo y promoviendo la educacién ambiental. De esta manera, se fortalece
el compromiso de los actores involucrados, asegurando que el proyecto se mantenga operativo y
beneficioso tanto para el medio ambiente como para la sociedad a largo plazo.

Para lograr estos impactos es importante definir las fases para la implementacion de
actividades de reforestacion que permita restaurar areas deforestadas mediante la plantacion de
arboles latifoliado/coniferas y la implementacion de medidas de mantenimiento.

Tabla 26 Plan de reforestacion

El plan de reforestacion del proyecto de créditos de carbono en Giinope tiene como
propdsito restaurar y conservar areas forestales clave del municipio, contribuyendo a la captura de
carbono, la proteccion de la biodiversidad y el desarrollo sostenible de las comunidades locales.

Plan de Reforestacion

Objetivo: presentar un guia para la implementacion de actividades de reforestacion con especie nativas y
sostenibles el municipio de Gliinope, El Paraiso. (Ver anexo 5)

Fases de la implementacion Descripcion

Identificar areas para la reforestacion en el municipio de Guinope,

contemplando un mapeo de las areas.

El municipio de Glinope se caracteriza por poseer suelos &acidos,

bosque seco, bosque de pino y bosque mixto. Aproximadamente el

68.2% del area del municipio esté cubierta por bosques, superando el

promedio nacional de cobertura forestal en Honduras.

Se propone que debido a las caracteristicas ambientales de la region
Seleccion de especies de Guinope se puedan reforestar con arboles de pino, que se adaptarian
a las condiciones de suelo &cido.

Diagnostico del area de intervencion

Caracteristicas ambientales

La siembra se debe realizar en temporada de lluvia, cada arbol a una
distancia de 2x2 metros cuadrados en arboles de pino, una hectéarea
puede ser reforestada con 2,500 arboles.

Reforestacion Seleccion de plantas, Limpieza y preparacion de sitio, hoyadura
plantas forestales, acarreo plantas forestales, plantacion

Preparacion de tierra

Participacion comunitaria Involucramiento de organizaciones locales, escuelas, ONG,
cooperativas, patronatos, juntas de agua, otros.




Fases de la implementacion Descripcion

Costo de plantas, Limpieza y preparacién de sitio, hoyadura plantas
forestales, Acarreo plantas forestales, plantacion.
Presupuesto
Costo total por hectéreas en lempiras: 30,175.00
Costo total en ddlar: 1,172.29
Cambio utilizado 1 délar igual a 25.74 lempiras
Fuente: Elaboracién propia, 2025/basado el Manuel de Estrategia de Reforestacion Nacional 2023-2030

Tabla 27 Plan de Conservacion
A su vez, se definen las fases para implementacion de actividades de conservacion
plasmadas bajo un plan que permita conservar el bosque plantado de arboles latifoliado/coniferas

e implementacién de medidas de mantenimiento.
Plan de Conservacion

Obijetivo: Realizar un analisis para la implementacion de actividades de conservacion con especie nativas y
sostenibles el municipio de Glinope, El Paraiso.

Fases de la implementacién Descripcion

Identificar areas para la conservacion de bosque en el municipio de
Guinope, contemplando un mapeo de las &reas.

El municipio de Guinope se caracteriza por poseer suelos acidos,
bosque seco, bosque de pino y bosque mixto. Aproximadamente el
68.2% del &rea del municipio esté cubierta por bosques, superando el
promedio nacional de cobertura forestal en Honduras.

Se propone que debido a las caracteristicas ambientales de la region
Seleccion de especies de Guinope se puedan reforestar con arboles de pino, que se adaptarian
a las condiciones de suelo &cido.

Diagnostico del area de intervencion

Caracteristicas ambientales

o Riego en época secas, control de maleza, proteccidn contra incendios,
Mantenimiento control de plagas y enfermedades, fertilizacion en los primeros 3 afios,
reforestacion de plantas que no han presentado crecimiento.

Participacion comunitaria Involucramiento de organizaciones locales, escuelas, ONG,
cooperativas, patronatos, juntas de agua, otros.

Limpieza, mano de obra en fertilizacion, fertilizacién

Presupuesto Costo total por hectareas en lempiras durante 5 afios: 47,756.86
Costo total en dolar: 1,855.36
Cambio utilizado 1 délar igual a 25.74 lempiras

Fuente: Elaboracidon propia, 2025/basado el Manuel de Estrategia de Reforestacion Nacional 2023-2030

Los proyectos de créditos de carbono deben ser certificados para su comercializacién, por
lo tanto, se propone contratar una firma consultora con experiencia en certificacion de para guiar
el proceso de registro, implementacion y verificacion del proyecto de reforestacion en Giiinope, El
Paraiso. La consultora se encargara de realizar estudios de linea base, seleccionar la metodologia
adecuada, preparar la documentacion para estandares reconocidos como Verra o Gold Standard, y

gestionar la validacién con entidades certificadoras. Ademas, brindara asistencia en el monitoreo
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de captura de carbono, cumplimiento normativo y comercializacion de los créditos en mercados
voluntarios o regulados, asegurando el éxito y la sostenibilidad del proyecto.

En la tabla numero 27, se detalla empresas que pueden brindar la certificacién para créditos
de carbono.
Tabla 28 Organizaciones Certificadoras de Créditos de Carbono

Organizacion Descripcion Sitio Web

Verra - Verified Carbon VCS‘VER\FIED Ofrece estandares de | https://verra.org/

Standard (VCS) g@ﬁg@@ certificacion para
A Global Benchmark for Carbon proyectOS de CarbOﬂO
Gold Standard Proporciona https://www.goldstandard.org/

w certificaciones para
£ 4 Cold Standard | proyectos que generan
e Global Gozls | o neficios climéticos y de
desarrollo sostenible.
Forest Stewardship Q FORESTS" Ofrece certificacion para | https:/latinoamerica.fsc.org/
Council (FSC) FORALL |la  gestion  forestal

sostenible.

FSC

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Se recomienda que al equipo consultor para la certificacion pueda desarrollar un plan para
la agestion de la certificacion que permita a la asociacion cooperativa, acceder a créditos de carbono
y obtener financiamiento para desarrollar actividades de reforestacion y conservacion.

La firma consultora de igual forma gestionara el proceso de identificacion y negociacion
con empresas interesadas en la compra de créditos de carbono generados por el proyecto de
reforestacion en Guinope, El Paraiso. Esto incluira la busqueda de potenciales compradores en
mercados voluntarios y regulados, la preparacion de documentacion técnica y comercial, y la
presentacion del proyecto ante inversionistas y corporaciones con compromisos de carbono
neutralidad. Ademas, la consultora asesorara en la estructuracion de acuerdos de venta,
garantizando precios competitivos y cumplimiento con los requisitos de certificacion, facilitando

asi la monetizacion efectiva de los créditos de carbono.

6.5 MEDIDAS DE CONTROL

Para el desarrollo del plan de negocios es de suma importancia poder definir indicadores
claves para el proyecto estos deben ser especificos, medibles y alcanzables (SMART).
La construccion de indicadores en un plan de negocio para la comercializacion de créditos

de carbono es fundamental para medir el desempefio y la viabilidad del proyecto. Estos indicadores

82


https://verra.org/
https://www.goldstandard.org/
https://latinoamerica.fsc.org/

deben abarcar aspectos clave como la captura de carbono, la certificacion, la rentabilidad
econOmica y el impacto ambiental.

Indicadores financieros, los indicadores reflejan la rentabilidad del proyecto, considerando
variables como el costo de certificacion por tonelada de CO-, el precio promedio de venta de los
créditos en el mercado y el retorno de inversion.

Ademas, se estima el flujo de caja neto derivado de la comercializacion de créditos,

asegurando que los costos operativos no superen los ingresos generados.

Tabla 29 Indicadores del Proyecto

Indicador

Unidad de Medida

Medio de verificacion

Definicion de alcance y requisitos
del proyecto

Documento aprobado de alcance del
proyecto

Documento técnicamente viable y
fundamental para el desarrollo del
proyecto tiempo de elaboracién 3.6
semanas

Crear la estructura organizativa de
una sociedad cooperativa funcional
y organizada.

Documento aprobado de
organigrama de la sociedad
cooperativa

Documento técnico que describa el
organigrama, tiempo de duracién 1
semana

Plan de negocios con estrategias de
andlisis de mercado, viabilidad
técnica, impacto, estimacion de
costos,

1) Documento de analisis de
mercado voluntario

2) Andlisis de la participacion
comunitaria y recursos

Documentos aprobados, tiempo de
elaboracion 4.2 semanas

3)Documento de andlisis de
impacto del proyecto
4)Anélisis financiero

Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.5.1 VALIDACION DEL ALCANCE

La validacion del alcance del proyecto sera estrechamente regida por la asociacion
cooperativa, quienes son los responsables en aceptar el alcance planteado.
6.5.2 MONITOREO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

Para el monitoreo del trabajo ejecutado, se propone definir una linea base, para lograr medir
el cumplimiento de las actividades del plan de negocio, contratar un personal para el seguimiento
de las actividades.
6.5.3 MONITOREO DE RIESGOS

Para la propuesta de plan de negocios mediante créditos de carbono se ha realizado una
identificacion y valuacion de los riesgos potenciales que pueden verse involucrado actividades en

el proyecto, la sintesis de la identificacion de riesgos se logra visualizar en la siguiente tabla:
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Tabla 30 Riesgos del Proyecto

En la siguiente tabla presenta los principales riesgos identificados para el proyecto de

generacion de ingresos mediante créditos de carbono en los bosques sostenibles de Giiinope. Se

detallan los riesgos potenciales, su nivel de impacto y probabilidad, asi como las estrategias

propuestas para su gestion, con el objetivo de minimizar efectos negativos y asegurar el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la
generacion de ingresos econémicos mediante la
certificacién y comercializacion de créditos de
carbono en el municipio de Glinope, El Paraiso.

SIGLAS DEL PROYECTO

P.N.G.L.E.

PROYECTO.

La estrategia se basara en las siguientes fases:

arwbdE

Identificacién de Riesgos

Evaluacion y Andlisis de Riesgos
Desarrollo de Estrategias de Mitigacion
Monitoreo y Control de Riesgos

Plan de Respuesta

ESTRATEGIA DE RIESGOS: DESCRIBIR EL ENFOQUE GENERAL PARA GESTIONAR LOS RIESGOS EN EL

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS: DEFINIR LOS ENFOQUES ESPECIFICOS, LAS HERRAMIENTAS
Y LAS FUENTES DE INFORMACION QUE SE UTILIZARAN PARA LLEVAR A CABO LA GESTION DE RIESGOS EN EL

PROYECTO.

PROCESO

Identificacion de
Riesgos

DESCRIPCION

Identificar los riesgos internos y

HERRAMIENTAS

Investigacion

FUENTES DE
INFORMACION
Sitos webs

Externos gue el proyecto puede

Juicios de expertos

Ing. forestales

Presentar.

Analisis predictivo

Hechos historicos

Evaluacién y Analisis
de Riesgos

Desarrollo de matriz de

Matriz de probabilidad

PMBOK

Probabilidades e impacto

e impacto

Desarrollo de
Estrategias de
Mitigacion

Desarrollo de plan de

Plan de contingencia

Plataformas de

contingencia

Monitoreo

Ambiental y satelital

Monitoreo y Control
de Riesgos

Monitoreo de actividades y

Matriz de riegos

Plan de contingencia

Control de riegos

dinamica

Plan de Respuesta

Respuesta ante riesgos

Plan de respuesta

Matriz de riesgos

ocurridos

dinamica
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ROLES Y RESPONSABILIDADES DE GESTION DE RIESGOS: DEFINIR LAS PERSONAS PARA CADA

PROCESO DEL PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS, ASI COMO TAMBIEN EXPLICAR SUS RESPONSABILIDADES.

\ PROCESO | ROLES PERSONAS . RESPONSABILIDADES
Identificar los riesgos Brigada Comunidades | Definir los riegos
Identificacion de Internos y externos Y autoridades locales | Implementar programa
Riesgos De vigilancia forestal
Realizar un seguimiento | Ingeniero forestal Proponer una matriz
Evaluacion y Andlisis | a la cobertura forestal Técnico de monitoreo | Riesgos de contingencia
de Riesgos
Definicion de estrategia | Ingeniero forestal Definir un plan de mitigacion
Desarrollo de plan de mitigacién
Estrategias de
Mitigacion
Supervisar los riegos y Director de proyecto Dar seguimiento a las
Monitoreo y Control | Controlar los riesgos actividades monitorear y
de Riesgos Controlar.
Respuesta ante la Técnico de monitoreo | Responder ante riegos
Plan de Respuesta Presencia de riegos

PRESUPUESTO DE GESTION DE RIESGOS: ESTIMAR SOBRE LA BASE DE LOS RECURSOS ASIGNADOS,

LOS FONDOS NECESARIOS PARA SU INCLUSION EN LA LINEA BASE DE COSTOS.

\ PROCESO | PERSONAS MATERIALES EQuIPOS ToTAL
Identificacion de Ingeniero L0.00 | Internet, L0.00 | N/A L0.00
Riesgos forestal entrevista L0.00
Evaluacion y Andlisis | Técnico de L0.00 | N/A L0.00 | N/A L0.00 | LO0.00
de Riesgos monitoreo
Desarrollo de Ingeniero L0.00 | N/A L0.00 | N/A L0.00 | LO0.00
Estrategias de forestal
Mitigacién
Monitoreo y Control | Técnico de L0.00 | N/A L0.00 | N/A L0.00 | LO0.00
de Riesgos monitoreo
Plan de Respuesta Director de L0.00 | N/A L0.00 | N/A L0.00 | LO0.00
proyecto
L0.00
PERIODICIDAD DE LA ON DE R OS: D R CUANDO Y CON QUE FR A
ARA A ABO LOS PRO OSD ON DE R ORYAN KON W:\{CIOND. OD DA D PRO O
O OD R AB D PERIOD DAD D
FIRG © O D, O
Identificacion de | Inicio del proyecto Planificacion Una vez
riesgos
Evaluacion y andlisis | Inicio del proyecto Planificacion Una vez
de riesgos
Desarrollo de | Inicio del proyecto Planificacion Una vez
estrategia de
mitigacion
Monitoreo y | Durante la | Implementacion Cada vez que sea necesario
evaluacion implementacion
Plan de respuesta Una vez ocurrido el riesgo | Monitoreo Cada vez que sea necesario
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CATEGORIAS DE RIESGO: AGRUPAR LAS CAUSAS POTENCIALES DE RIESGO, MEDIANTE UNA

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS (RBS).

RBS NIVEL 0 | RBSNIVEL 1 RBS NIVEL 2
1.1 5% de las plantas no sobreviven a los 5 afios
1. Riesgo 1.2 Incendios forestales
Técnico 1.3 Plagas y enfermedades
1.4 Falta de mano de obra
2.1 Retrasos en los procesos de adquisicion
0. Todas las 2.2 Retrasos en la certificacion
Fuentes de 2. Riesgo de | 2.3 Dificultad en el calculo de captura de carbono
Riesgo del Gestion 3.1 Contratacion Interna
Proyecto 3.2 Dificultad en la identificacion de compradores
3.3 Asociaciones y Empresas Conjuntas
. 4.1 Legislacién
4. Riesgo 4.2 Tasas de Cambio del délar
Externo . .
4.3 Ambiental/Clima

TOLERANCIAS DE LOS INTERESADOS

Nivel de Tolerancia

Objetivos del Proyecto

Alto

Medio

Bajo

Definir los requisitos y el alcance del proyecto
de reforestacibn y conservacion para
garantizar la captura de carbono y la
certificacién de créditos de carbono en el
municipio de Glinope.

Establecer un modelo organizativo basado en
la formacion de una sociedad cooperativa que
facilite la gestién eficiente de los recursos
humanos, materiales y financieros para la
implementacién del plan de negocios.

Desarrollar un plan de negocio que contemple
estrategias de comunicacion y participacién
comunitaria para sensibilizar y capacitar a la
poblacion local sobre la importancia de la
conservacién forestal y los beneficios
econémicos de los créditos de carbono,
asegurando su involucramiento activo en el
proyecto.

Fuente: Elaboracién propia, 2025

Tabla 31 Evaluacion Cualitativa de los Riesgos

La evaluacion de riesgos del proyecto de créditos de carbono en Glinope permite

identificar, analizar y priorizar los posibles eventos que podrian afectar el logro de los objetivos

ambientales, sociales y financieros de la iniciativa.
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NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la
generacion de ingresos econémicos mediante la

e L P P.N.G.LE.
certificacion y comercializacion de créditos de
carbono en el municipio de Giinope, El Paraiso,
VALOR VALOR TiPO DE PROBABILIDAD X
PROBABILIDAD . IMPACTO .
NUMERICO NUMERICO RIESGO IMPACTO
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0.50
Relativamente
Probable 03 |Bajo 0.10 Alto Menora 0.50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado | Menor a 0.30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menor a 0.10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo | Menor a 0.05
CODIGO RIESGO CAUSA TRIGGER SUREEAESS | IPNOEA OBJETIVO | IMPAC. P.IMm TiIPO
AFECTADOS | ILIDAD
Retrasos | Identificacion | Reforestacion y 0.9 |Alcance 0.20 ]0.18
o dafios | de arboles conservacion Cronogram 018
en Secos a 0.20 )
proseos | Identificacion Costo 0.10 | 0.09
r1 |Riesgo |de de plagas Calidad 0.20 | 0.18 |Muy
Técnico | reforesta | Incendios en Alto
cion areas a TOTAL,
aledanas PROBABILIDAD X 0.63
Dificultad de IMPACTO
mano de obra
Problem | Adquisicién | Generacién de 0.5 |Alcance 0.40 | 0.20
as Certificacion | ingresos Cronogram 0.20
. administ | Compradores a 0.40 '
R S'esgo rativos | Captura de Costo 0.20 | 0.10 | Muy
| Gastion carbono Calidad 0.10 | 0.05 | Alto
Contratacion TOTAL,
de personal PROBABILIDAD X | 0.55
Asociacion IMPACTO
Problem | Legislacion | Adquisicién de 0.5 |Alcance 0.10 0.05
as de local, cambio | insumosy Cronogra
legislaci | de délar, recursos ma 0.20 0.10
R3 Riesgos |on local |clima forestales Costo 0.40 0.20 Alto
' externos | € _ Calidad 0.20 0.10
internaci TOTAL,
onal PROBABILIDAD X | 0.45
IMPACTO

Fuente: Elaboracién propia, 2025

incertidumbre y aumentar la resiliencia del proyecto a lo largo de su implementacion.

Con base en este analisis, se disefian estrategias de mitigacion y respuesta para reducir la
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Tabla 32 Plan de Respuesta a los Riesgos

AMENAZ DESCRIP PROBABILID REsPONS | TiIPO RERONS
Cobl . ABLE FECHA
Al CION AD POR ABLE DE PLAN DE
GO DE LA PLANIFI
OPORTU DEL IMPACTO DEL REsPU CONTINGENCIA
RESPUES = CADA
NIDAD RIESGO TOTAL RIESGO ESTA =
Rl | Amenaza |1€9° g63 Muy: | Ingeniero |\ piiioay | INGENIEI0 | 0115095 | 1L 700.00
Técnico Alto | forestal forestal
R2 | Amenaza 526590 0.55 '\A"I‘t‘g’ Consultor | Mitigar | Consultor | 5/4/2025 | L 30.000.00
Gestion
Director Director
R3 Amenaza | Riesgos |0.45 Alto |de Mitigar | de 5/5/2025 | L 1,000.00
externos proyecto Proyecto
Total L 38,000.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.5.4 CONTROL DE LOS RECURSOS

Es de suma importancia poder definir los recursos humanos, fisico y financieros que el
proyecto necesitara para su ejecucion, la definicion de los recursos debe ir acompafiado del rol y
plan de adquisiciones, como se puede ver a continuacion:

Tabla 33 Gestion de Recursos

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la

generacion de ingresos econdmicos mediante la

certificacién y comercializacién de créditos de P.N.G.L.E.
carbono en el municipio de Gliinope, El Paraiso

IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS: METODOS PARA IDENTIFICAR Y CUANTIFICAR EL EQUIPO Y LOS RECURSOS

FISICOS NECESARIOS.

RECURSOS CANTIDAD

Ingeniero forestal 1
Obreros 4
Técnico de monitoreo y evaluacion 1
Administracion 1
Director de proyecto 1
Plantas de pino 2,500
Consultor especialista en bono de carbono 1
Herramienta para ahoyadura 1
Fertilizante (Quintal por hectarea) 1.7
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ADQUISICION DE RECURSOS: GUIAS SOBRE EL MODO EN QUE SE DEBE ADQUIRIR EL EQUIPO Y LOS RECURSOS

FiSICOS DEL PROYECTO.
Recursos humana: se realizara por un proceso de contratacidn directa, con una duracion de 1 afio, a excepcion
del consultor especialista en bonos de carbono que se contratara por seis meses para la consultoria.

Recursos fisicos: Compra de lote de 2500 plantas, fertilizante y herramienta de ahoyadura mediante cotizacion
y compra directa.

ROLES Y RESPONSABILIDADES: NOMBRE DEL ROL, NIVELES DE AUTORIDAD, RESPONSABILIDAD Y

COMPETENCIA.
Consultor especialista en bonos de carbono: responsable de realizar consultoria para obtener la certificacion
del proyecto y acceder a bonos de carbono debe presentar un informe a la asociacion cooperativa.

Director de proyecto: es responsable de coordinar, evaluar los avances del proyecto y presentar informes
detallados a asociacion cooperativa.

Ingeniero forestal: coordinar, evaluar, capacitar, planificar y supervisar las actividades del proyecto,
realizando informes de los avances que seran presentados al director de proyecto.

Administracion: gestion financiera, gestion de los recursos humanos, logistica, y operaciones debe reportar al
director del proyecto.

Técnico de monitoreo y evaluacion: monitoreo de los avances del proyecto y sus resultados, control y
seguimiento de la documentacion, apoyo en la comunicacién y coordinacion de actividades, recoleccion de
datos, debe preparar informes detallados que seran solicitados por el inversionista y reportara al director del
proyecto.

Obreros: personal a cargo de la reforestacion, mantenimiento y proteccion del area del bosque, reporta a

ingeniero forestal.
ORGANIGRAMA DEL PROYECTO: ESPECIFICAR EL ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

Asociacién cooperativa
v

Presidente de asociacidn cooperativa
v
Director de proyecto/Consultor
v
Administracion del proyecto
Ingeniero forestal
Técnico de monitoreo y evaluacién
\
Obreros forestales
GESTION DE LOS RECURSOS DEL EQuUIPO DE PROYECTO: (COMO DEFINIR, PROVEER PERSONAL,
(ADMINISTRAR Y EVENTUALMENTE LIBERAR LOS RECURSOS DEL EQUIPO DE PROYECTO?
Se definiran los roles especificos, segiin su especializacion que deben estara alineado a las tareas del
proyecto.
Asignar a los miembros del equipo, segln sus habilidades especificas y sus necesidades del proyecto.
Usar las herramientas de gestion de proyectos, para la evaluacion y seguimiento de tareas asignadas y plazos
establecidos, realizar reuniones periédicas.
A medida que se vayan completando las fases del proyecto se evalGan los roles que ya no son necesarios y
se liberan los recursos, asignandolos a tareas mas estratégicas o se puede reducir el personal.

Fuente: Elaboracidn propia, 2025
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Tabla 34 Gestion de Adquisiciones

Este proceso implica definir criterios claros de seleccion de proveedores, priorizar compras

locales y sostenibles, y establecer mecanismos de evaluacion que consideren la calidad, el costo,

la disponibilidad y el impacto social y ambiental de las adquisiciones. Asi, se fortalece la economia

local, se reducen los riesgos logisticos y se garantiza la coherencia del proyecto con sus objetivos

estratégicos.

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la generacion

de ingresos econdmicos mediante

la certificacion vy

comercializacion de créditos de carbono en el municipio de
Glinope, El Paraiso,

RECURSOS

TIPO DE
ADQUISICION

Contratacion
anual con

FUENTE DE
ADQUISICION

Profesional del

MODALIDAD DE
ADQUISICION

LOCAL DE TRABAJO

ASIGNADO

Trabajo de campo,

Ingeniero forestal renovacion de | | Directa municipio de
’ acuerdo con su | 2¢2 forestal. GUinopF:e
desempefio.
., Poblacién del Trabajo de campo,
Contratacién S . A
Obreros semanal municipio de Directa municipio de
Ginope Guinope.
Contratacion .
anual con Profesional del
Técnico de monitoreo renovacion de area técnica con Trabajo de campo,
evaluacion y acuerdo con su experiencia en Directa municipio de
~ proyectos Guinope.
desempefio.
forestales.
Espacio fisico de la
Contratacion Profesional del asociacion de
Administracion ermanente area administrativa | Directa cooperativa, en el
P y contable municipio de
Guinope
Contratacién . Espacio fisico de la
anual con Profesional con asc?ciaci()n de
. iy maestria en . .
Director de proyecto renovacion de - ., Directa cooperativa, en el
ey acuerdo con su administracion de mur?icipio de
- proyecto.
desempefio. Guinope
Consultor especialista en Contratacién Profesional con
P or seis alta experienciaen | Directa Indistinto
bono de carbono
meses. bonos de carbono
. Compra . . .
Plantas de pino P Viveros Directa No aplica
Herramienta para Compra . . .
ahoyadura P P Ferreteria Directa No aplica
. Compra . . .
Fertilizante P Agro comerciales Directa No aplica
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A continuacién, la tabla presenta el detalle del personal requerido para la ejecucion del

proyecto, incluyendo los profesionales, inicio de adquisicion, disponibilidad requerida, modalidad

de contratacion y el periodo estimado de participacion.

RECURSOS

FECHA DE
INICIO DE

ADQUISICION

FECHA
REQUERIDA DE
DISPONIBILIDAD

DE LAS
ADQUISICIONES

COoSTO DE
ADQUISICION

APOYO DEL AREA DE

RRHH / ADM.

Ingeniero forestal Fecha de Fecha de inicio de | HNL 25,000.00 | .
inicio de Si
proyecto Mensual
proyecto
Obreros Fecha de Fecha de inicio de | HNL 310.00
inicio de L, . No
., reforestacion Dia
reforestacion
Tecnico de monitoreoy | Fecha de Fecha de inicio de | HNL 15,000.00 | ..
evaluacion inicio de Si
proyecto Mensual
proyecto
Administracion Fecha de Fecha de inicio de | HNL 20,000.00 | ...
inicio de Si
proyecto Mensual
proyecto
Director de proyecto !:e_cha de Fecha de inicio de HNL 30,000.00 .
inicio de Si
proyecto Mensual
proyecto
Consultor especialistaen | Fecha de Fecha de inicio de | HNL 25,000.00 | ..
créditos carbono inicio de Si
proyecto Mensual
proyecto
Plantas de pino Fecha de .
inicio de fe‘}‘éﬁgs‘:gc'i%':'o de | yNL 17,500.00 | No
reforestacion
Herramienta para Fecha de Fecha de inicio de
ahoyadura inicio de - HNL 1,640.00 No
., reforestacion
reforestacion
Fertilizante Fecha de Fecha de inicio de
inicio de ., HNL 2,550.00 No
., reforestacion
reforestacion

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Tabla 35 Rol del Recursos Humano

Definir el rol de los recursos es sumamente importante: el recurso humano aporta
capacidades y liderazgo; los recursos financieros permiten la implementacion de acciones; los
recursos técnicos aseguran la precision y calidad del proceso; y los materiales facilitan la operacion

en campo.
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NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Desarrollar un plan de negocio sostenible para la
generacion de ingresos econdmicos mediante la
certificacién y comercializacion de créditos de

carbono en el municipio de Giinope, El Paraiso,

NOMBRE DEL RoL 1

Director de Proyecto

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL PROYECTO (¢ PARA QUE SE HA CREADO
EL ROL?).

Garantizar la implementacion eficiente del proyecto de créditos de carbono en los bosques sostenibles de
Guinope, asegurando la correcta gestion de los recursos, el cumplimiento de los requisitos técnicos y
normativos, y la alineacion con las metas de sostenibilidad y financiamiento climatico.
RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS CUALES ES RESPONSABLE (¢, DE QUE ES RESPONSABLE?).

Gestionar el equipo y recursos

Supervisidn del proyecto

Coordinacién con actores claves

Documentacion de lesiones aprendidas

Cierre de proyectos
FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (¢,QUE DEBE REALIZAR PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS Y

CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).
Planificacion del proyecto

Organizacion del proyecto

Gestionar el equipo y recursos

Supervision y ejecucién de actividades

Revision de informes de monitoreo y evaluacion

Cierre del proyecto
NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, CRONOGRAMA, COSTO,
CALIDAD, RECURSOS Y MATERIALES, PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y ENTREGABLES, ADQUISICIONES,
CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Alta

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.

Asociacién cooperativa

Nombre del Rol 2

Consultor especialista en credlto de carbono.

Asegurar que el proyecto de bosques sostenibles en Giinope cumpla con las metodologias y estandares
internacionales de certificacion de créditos de carbono, gestionando el proceso de cuantificacion, verificacion
y comerC|aI|zaC|on de estos.

Elaboracién de dlseno del proyecto

Medicién y monitoreo de carbono

Validacién y certificacion de créditos

Comercializacién de créditos de carbono

Cumplimiento normativo

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢qué debe realizar para lograr sus objetivos y
cubrir sus responsabilidades?).

Certificacion de créditos de carbono

Medicion del carbono hasta la comercializacion

Cumplimiento de estindares internacionales
Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, cronograma, costo, calidad,

recursos y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos,
proveedores, etc.
Medio




Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.
Director del proyecto
Nombre del Rol 3

Administracion

Obijetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (¢ para qué se ha creado el rol?).
Garantizar una gestion eficiente, transparente y sostenible de los fondos de inversion obtenidos por la
comercializacion de créditos de carbono, asegurando el cumplimiento de los estandares internacionales y
maximizando su impacto ambiental, social y financiero.
Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).
Gestién administrativa y financiera

Reportes financieros trimestrales

Pago a proveedores
Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢qué debe realizar para lograr sus objetivos y

cubrir sus responsabilidades?).
Maximizar los recursos financieros para un mayor impacto positivo.

Controlar el presupuesto e inversién

Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, cronograma, costo, calidad,
recursos y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos,
proveedores, etc.
Medio
Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.
Director del proyecto
Nombre del Rol 4
Ingeniero forestal
Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (¢ para qué se ha creado el rol?).
Asegurar la correcta gestion del bosque mediante practicas de conservacion, reforestacion y manejo sostenible,
con el fin de optimizar la captura de carbono y garantizar la viabilidad del proyecto de créditos de carbono.
Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).
Evaluacion forestal
Planificacion de reforestacion
Implementacién de estrategias de conservacién
Cumplimiento normativo
Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y
cubrir sus responsabilidades?).
Supervisa al personal de campo
Asegurar la sostenibilidad a largo plazo
Capacitacion
Elaboracién técnica sobre el bosque
Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, cronograma, costo, calidad,
recursos y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos,
proveedores, etc.
Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.

Director de proyecto

Nombre del Rol 5
Objetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (¢, para qué se ha creado el rol?).
Garantizar el seguimiento preciso del impacto del proyecto, asegurando que la captura de carbono y las
actividades de conservacion se midan de manera confiable y cumplan con los estandares internacionales.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

Supervisar la correcta aplicacion de metodologias de medicidn de carbono
Recolectar procesar y analizar datos del estado del bosque
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Generar reportes técnicos y evidencias verificables
Capacitar en proceso de recoleccion de datos
Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (,qué debe realizar para lograr sus objetivos y

cubrir sus responsabilidades?).

Coordinar actividades de campo

Implementar protocolos para la recoleccion de datos de campo

Verificar la calidad y precision de los datos recolectados antes de su analisis
Elaborar bases de datos y reportes

Coordinacién con el equipo técnico para implementar ajustes
Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, cronograma, costo, calidad,
recursos y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos,
proveedores, etc.

Medio

Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.

Director del proyecto

Nombre del Rol

Obreros

Obijetivos del Rol: Objetivos que debe lograr el rol dentro del proyecto (¢ para qué se ha creado el rol?).
Ejecutar actividades operativas en campo para la conservacion, reforestacion y manejo sostenible del bosque,
contribuyendo a la generacién y mantenimiento de los créditos de carbono y garantizando el cumplimiento de
los estandares ambientales.

Responsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responsable (¢de qué es responsable?).
Activades de restauracion y conservacion

Participar en el manejo del bosque

Apoyar en la prevencion de incendios y tala ilegal

Funciones: Funciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y
cubrir sus responsabilidades?).

Plantar los arboles

Preparar el terreno para la plantacién de arboles

Fertilizacion de plantas

Riego de planta

Limpieza

Control de plagas

Niveles de Autoridad: Qué decisiones puede tomar con relacion al alcance, cronograma, costo, calidad,
recursos y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos,

roveedores, etc.
Bajo
Reporta a: A quién reporta dentro del proyecto.
Ingeniero forestal

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Una gestion eficiente y estratégica de estos recursos es esencial para alcanzar los objetivos

del proyecto y maximizar su impacto positivo en el territorio.
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Descripcion sobre la tercerizacion del plan de comunicacion y la no creacion de un érea de

conocimiento interna

El plan de comunicacion del proyecto serd gestionado mediante un proveedor externo
especializado, es decir, se ha decidido tercerizar esta funcion. Esta decision se tomo considerando
que la comunicacion requiere conocimientos técnicos especificos, experiencia en estrategias
multicanal y herramientas especializadas que actualmente no forman parte del Core del equipo

interno.

La creacion de un area de conocimiento de comunicacion dentro del proyecto no se

considero por varias razones:

Los recursos limitados: El equipo interno esta enfocado en areas estratégicas del proyecto,
y crear un area dedicada a comunicacion hubiera implicado costos adicionales de personal,

capacitacion y herramientas.

Temporalidad de la necesidad: La mayor parte de las actividades de comunicacién son
puntuales o limitadas al periodo de ejecucion del proyecto, por lo que mantener una estructura

interna permanente no es eficiente.

Especializacion del proveedor externo: Al contratar a un tercero, se garantiza acceso a
mejores practicas, innovacion, redes de contacto y experiencia comprobada, lo que eleva la calidad

del plan de comunicacion y permite un enfoque mas profesional.

Enfoque en objetivos principales: Tercerizar permite que el equipo interno se concentre en
los objetivos estratégicos del proyecto, mientras que los especialistas externos se encargan de

gestionar la comunicacién de manera eficaz.

En este caso la tercerizacion permite optimizar recursos, asegurar calidad en la ejecucion
de las actividades comunicacionales y mantener al equipo del proyecto enfocado en sus
competencias clave, haciendo innecesaria la creacion de un &rea interna de conocimiento en

comunicacion.
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6.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO
6.6.1 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

6.6.1.1 DESGLOSE DE TRABAJO EN PAQUETES DE TRABAJO Y
ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Id [Modo de [EDT  [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin ’Predccesoras 17 mar ‘25
O lares ‘ S|D‘L\w
1 - 1 Propuesta de Plan de Negocio 3,6 sem. lun 17/03/25 mié 09/04/25 | —
2 - 1:1 Planificacion 0,6 sem. lun 17/03/25 mié 19/03/25 e
3 - 1113 Planteamiento del problema 1dia lun 17/03/25 lun 17/03/25
4 - 1.1.2 Areas a reforestar 2 dias mar 18/03/25 mié 19/03/25 3 T
5 - 1.1.3 Actores claves 1dia mar 18/03/25 mar 18/03/25 3 his
6 - 1.1.4 Mercado 2 dias lun 17/03/25 mar 18/03/25
7 - 1.2 Implementacién 1,4 sem. jue 20/03/25 vie 28/03/25 2
8 - 1.2.1 Plan de reforestacion 3 dias jue 20/03/25 lun 24/03/25 2
9 - 1.2.2 Plan de conservacion 3 dias mar 25/03/25 jue 27/03/25 8
10 - 1.2.3 Equipo 1dia vie 28/03/25 vie 28/03/25 9
1 - 1.3 Plan de Negocio 1,6 sem. lun 31/03/25 mié 09/04/25 7
12 - 131 Analisis de costos 1dia lun 31/03/25 lun 31/03/25
13 - 1.3.2 Financiamiento 1dia mar 01/04/25 mar 01/04/25 12
14 - 133 Certificacion 1dia mié 02/04/25 mié 02/04/25 13
15 -y 134 Comprador 1dia jue 03/04/25 jue 03/04/25 14
16 - 1.35 Analisis de ingresos 3 dias vie 04/04/25 mar 08/04/25 15
17 - 1.3.6 Rentabilidad 1dia mié 09/04/25 mié 09/04/25 16
18 - 1.4 Monitoreo y evaluacion 1,2 sem. lun 31/03/25 lun 07/04/25 7
19 - 1.4.1 Riesgos 1dia lun 31/03/25  lun 31/03/25
20 - 1.4.2 Plan de contigencia 1dia mar 01/04/25 mar 01/04/25 19
21 - 1.4.3 Indicadores 1dia mié 02/04/25 mié 02/04/25 20
22 - 1.4.4 Impacto 2 dias jue 03/04/25 vie 04/04/25 21
23 - 1.4.5 Sostenibilidad 1dia lun 07/04/25 lun 07/04/25 22
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Divisién e Tarea manual 1 I Hito extemo
Proyecto: Proyecto4 Hito * solo duracion Fecha limite L 2
Fecha: dom 30/03/25 Resumen =""""""1  Informe de resumen manual ses——  Progreso
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual """ Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo E
Hito inactivo solo fin 3

Figura 11 Paquetes de Trabajo
Fuente: Elaboracidon propia,2025
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6.6.1.2

IDENTIFICACION DE HITOS IMPORTANTES

Fuente: Elaboracién propia,2025.

1d [Modo da [EDT  [Nombre de tarea Duracién [comienze Fin o ol SR riansH —— ———
(i Je- ‘ { s\o‘,\MTxile}s n‘,\MTxiJ\vls IR xﬁjlv\sln Lmlx[ilvlslo
1 1 Propuesta de Plan de Negocio 3,6sem.? lun17/03/25 mié 09/04/25 T 1
2 14 Planificacién 0,6 sem. lun 17/03/25 mié 19/03/25 —
3 - 1.1.1 Planteamiento del problema 1dia lun 17/03/25  lun 17/03/25 -
4 - 112 Areas a reforestar 2 dias mar 18/03/25 mié 19/03/25 i
5 - 113 Actores claves 1dia mar 18/03/25 mar 18/03/25
6 - 11.4 Mercado 2 dias lun 17/03/25 mar 18/03/25
7 115 Fin de Planificacién Osem. mar 18/03/25 mar 18/03/25 04"1 /o3
8 - 1.2 Implementacién 1,4 sem. jue 20/03/25 vie 28/03/25 r T
9 - 1.2.1 Plan de refarestacion 3 dias jue 20/03/25 |un 24/03/25 =
10 - 1:2.2 Plan de conservacién 3 dias mar 25/03/25 jue 27/03/25 o -
1 - 1.2.3 Equipo 1dia vie 28/03/25 vie 28/03/25 b
12 [E wy 124 Fin de pla de reforestacién y 0sem. vie 28/03/25  vie 28/03/25 + 28/03
conservacién
13 - 1.3 Plan de Negocio 1,6 sem. lun31/03/25 mié 09/04/25 -
14 - 131 Andlisis de costos 1dia lun 31/03/25  |un 31/03/25 \
15 - 1.3.2 Financiamiento 1dia mar 01/04/25 mar 01/04/25 s
16 - 1.3.3 Certificacidn 1dia mié 02/04/25 mié 02/04/25
17 - 1.3.4 Comprador 1dia jue 03/04/25 jue D3/04/25
18 - 1.3.5 Analisis de ingresos 3 dias vie 04/04/25 mar 08/04/25 3
19 -y 1.3.6 Rentabilidad 1dia mié09/04/25 mié 09/04/25 b2
20 E wy 137 Fin de estidio de viabilidad Osem. mié 09/04/25 mié 09/04/25 « 09/04
21 - 1.4 Manitoreo y evaluacién 1,2sem.? lun 31/03/25 |un 07/04/25 D e |
22 - 1.4.1 Riesgos 1dia lun 31/03/25  lun 31/03/25 h
23 - 1.4.2 Plan de contigencia 1dia mar 01/04/25 mar 01/04/25 =
24 - 143 Indicadores 1dia mié 02/04/25 mié02/04/25
25 - 1.4.4 Impacto 2 dias jue 03/04/25 vie 04/04/25 2
26 - 1.4.5 Sostenibilidad 1dia lun 07/04/25 lun 07/04/25 h -
27 E wm 1.4.6 Fin de anélisis de riesgo 0sem.? lun 07/04/25  |lun 07/04/25 « 07/04
Tarea Resumen inactive Tareas externas
Divisién Tarea manual I 1 Hito extemo
Hito * solo duracién Fecha limite +
Prayecto: Proyectod
Fecha: dom 30/03/25 Resumen [ nforme de resumen Manual ee——" Pro5rese
Resumen del proyecto r 1 Resumen manual "1 #rogreso manual
Tarea inactiva salo e comienzo C
Hito inactivo solo fin - |
Figura 12 Hitos del Proyecto
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6.6.1.3 DIAGRAMA DE RED DEL PROYECTO
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Figura 13 Diagrama de Red
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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6.6.1.4

CONSIDERACION DE HOLGURAS Y RESTRICCIONES

10 [Modo de [Nombre de tarea  [Comienzo ‘Fiu Limite de comienzo|Limite de finalizacion Demora Margen de demora total[Duracién 17 25 ‘;4 maric 1 e 2E 07 st 95
tares permisible slol lxlilvlsln \'Mx\\\v\:\u‘\\'A\x|.|v|§|D||\M\x lvlslo
Propuesta de Plalun 17/03/25n1é 03/04/25  lun 17/03/25 mié 09/04/25 0sem. 0'sem. 3,6 sem. r
Planificacién lun17/03/25n1619/03/25  lun 17/03/25 Jue 20/03/25 0sem. 0'sem. 0,6 sem. | |
Planteamier lun 17/03/25 lun 17/03/25 lun 17/03/25 lun 17/03/25 0dias Odias1dia
Arcas a refonar 18/03/25mié 19/03/25  mar 18/03/25 mié 19/03/25 0dias 0dlas2 dias b
Actores clavnar 18/03/25nar 18/03/25  mié 19/03/25 mié 19/03/25 1dla 1dialdia i
Mercade  lun 17/03/25nar 18/03/25  mar 18/03/25 mié 19/03/25 0dias 1dla2 dias
Fin de Planiinar 18/03/25nar 18/03/25  jue20/03/25  juc 20/03/25 1dia 1dia0dias <& 18/03
Implementaciijue 20/03/25 vie 28/03/25  jue 20/03/25 lun 31/03/25 0sem. 0'sem. 1,4 sem. i
Plan de refo jue 20/03/25 lun 24/03/25  jue 20/03/25 lun 24/03/25 0dias 0dias3 dias
Plan de conmar 25/03/25 jue 27/03/25  mar 25/03/25 jue 27/03/25 0 dias O dias3 dias
Equipo vie 28/03/25 vie 28/03/25  vie 28/03/25 vie 28/03/25 0 dias Odias1dia b
Findepla vie 28/03/25 vie 28/03/25  lun31/03/25  lun 31/03/25 0,2 sem. 0,2 sen. 0sem. * 28/0
de
Plan de Negoclun 31/03/25nié 09/04/25  lun 31/03/25  mié 09/04/25 0 sem, 0sem, 1,6 sem,
Andlisis de ¢lun 31/03/25 lun 31/03/25 lun 31/03/25 lun 31/03/25 0dias 0dias1dia
Financiamienar 01/04/25nar 01/04/25  mar 01/04/25 mar 01/04/25 0 dias 0dias1dia
Certificaciornié 02/04,/25mié 02/04/25  mié 02/04/25 mie 02/04/25 0dias Odias1dia
Comprador jue 03/04/25 jue 03/04/25  jue 03/04/25 jue 03/04/25 0 dias O dias1dia
Andlisis de il vie 04/04/25 nar 08/04/25 vie 04/04/25 mar 08/04/25 0 dias 0 dias 3 dias
Rentabilidacnié 09/04/25mié 09/04/25  mié 09/04/25 mié 09/04/25 0dias Odias1dia &
Fin de estidimié 09/04/257ié 05/04/25  mié 09/04/25 mié 09/04/25 0,2 sem. 0,2 sem. 0 sem. « 09/04
Monitoreo y elun 31/03/25lun 07/04/25  mié 02/04/25 mié 09/04/25 0,4 sem. 0,4 sem. 1,2 sem. e
Riesgos lun 31/03/25 lun 31/03/25  mié 02/04/25 mié 02/04/25 0 dias 2dias1dia
Plan de contnar 01/04/25nar 01/04/25  jue 03/04/25 jue 03/04/25 0 dias 2 dias1dia
Indicadores mié 02/04/25mié 02/04/25 vie 04/04/25 vie 04/04/25 0dias 2dias1dia
Impacto  jue 03/04/25 vie 04/04/25 lun 07/04/25 mar 08/04/25 0dias 2 dias2 dias
Sostenibilick lun 07/04/25 lun 07/04/25  mié 09/04/25 mié 09/04/25 2 dias 2dlas1dia i'
Fin de analislun 07/04/25 lun 07/04/25  mié 08/04/25  mié 09/04/25 0,6 sem. 0,6 sem. 0 sem, + 07/04
Tarea Tarea inactva forme de resumen Matal ee—— 0 2xtEMO
Pt Pigiciod DivisiGn s Hite inactivo 7 Resumen manual "1 ceths imie
Fecha: dom 30/03/25 Hito * Resumen inactivo solo €l comienzo C Srogreso
Restitien "1 Tareamanal 1 I solofin 1 Br0gres0 mania —

Resumencel proyectn | solo duratin

lareas exte mas.

Figura 14 Holgura y Restricciones
Fuente: Elaboracion propia, 2025




6.6.1.5

USO DE TECNICAS CON EL METODO DE LA RUTA CRITICA

Id Macdo de

tarea

Nombre de tarea

17m1r 25

plilml

24 mgr 25

o)l S|D|L Ml x|

jlwls

|31m'?_§ |
o M Mlx i lvlsionly

07 aby 25
[ | x

Propuesta de Plan de Negocio

1 -

Planificacion
Planteamiento del problema
Areas a reforestar
Actores claves
Mercado
Fin de Planificacion
Implementacion
Plan de reforestacion
Plan de conservacion
Equipo

Fin de pla de reforestacion y
conservacion

Plan de Negocio
Analisis de costos
Financiamiento
Certificacion
Comprador
Analisis de ingresos
Rentabilidad
Fin de estidio de viabilidad

Monitoreo y evaluacién
Riesgos
Plan de contigencia
Indicadores
Impacto
Sostenibilidad

Fin de analisis de riesgo

& 1803

o 28/03

+ 09/04

+ 07/04

Tarea
Divisidn
Proyecto: Proyectod Hito
Fecha: dom 30/03/25 Resurmen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

—

v
1
P

Hito inactivo

Resumen inactivo I
——
E 3

Tarea manual
solo duracion
Infarme de resumen manual e——
—

Resumen manual

solo el comienzo
solo fin

Tareas externas
Hito extemo
Fecha limite

Tareas aiticas

C Divisién eritica
a Progresc.

Pro

o

Figura 15 Ruta Critica

Fuente: Elaboracién propia,2025
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6.6.1.6

DISTRIBUCION DE RECURSOS

id Medo de [Nombre de tarea abril 2025
tarea o7 1 12 17 | 2 | 2 il | 06 1 11 16
1 .y Propuesta de Plan de Negocio r 1
Planificacion | —
Planteamiento del problema . Directpr de Proyecto
Areas a reforestar ¥ |Especialista en Créditos de Carbono
Actores claves ¥.. Director de Proyecto
Mercado e Especialista en Créditos de Carbona
Fin de Planificacion & 18/03
Implementacién r T
Plan de reforestacion p—— iero Forestal
Plan de conservacion L % Forestal
Equipo b5 ector de Proy
Fin de pla de reforestacion y ¢ 28/03
conservacion
Plan de Negocio 1
Analisis de costos s, Director de Proyecto
Financiamiento Especialista en Créditos de Carbono
Certificacion . Especialista en Créditos de Carbono
Comprador ¥ Especialista en Créditos de Carbono
Analisis de ingresos ; Espe: a en Créditos de Carbono
Rentabilidad Y. Director de Proyecto
Fin de estidio de viabilidad « 09/04
Monitoreo y evaluacién D e |
Riesgos . Ingeniero Forestal[1%];Técnico de monitoreo[1%]
Plan de contigencia Técnico de monitoreo
Indicadores Técnico de monitoreo
Impacto ¥ Técnico de monitoreo
Sostenibilidad ¥ Técnico de monitoreo
Fin de analisis de riesgo o 07/04
Tarea IS Hito inactivo solo el comienzo C Division critica
Division G Resumen inactivo t I solofin Progreso —
Proyecto: Proyectod Hito * Tarea manual — Tareas extemas Progreso manual
Fecha: dom 30/03/25 Resumen =1 solo duracién T Hito extemo °
Resumen del proyecto [T informe de resumen manual sess—— Focha limite +
Tarea inactiva Resumen manual 1 Taresscriticas |e=—n——1]

Figura 16 Distribucion de los Recursos

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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6.6.1.7 DIAGRAMA DE GANTT

d Nombre de tarea

| 17 mar 25 24 mar ‘25 |31 mar 25 07 aby ‘25 14 abr 25
slolilmlxly slplilmlxlylvls|pliiml ylvisiplilml ylvlsiolilm )
1 Propuesta de Plan de Negocio r 1
2 Planificacion )
3 Planteamiento del problema | Director de Proyecto
4 Areas a reforestar & Especialista en Créditos de Carbono
Actores claves Y. Director de Proyecto
6 Mercado I Especialista en Créditos de Carbono
7 Fin de Planificacion & 18/03
Implementacién |' 1
9 | Plan de reforestacion = Ingeniero Forestal
10 Plan de conservacion = + Ingeniero Forestal
1 Equipo Directar de Proyecto
12 Fin de pla de reforestacion y e 28/03
conservacion
13 Plan de Negocio 1
S Analisis de costos Director de Proyecto
15 | Financiamiento Especialista en Créditos de Carbono
16 Certificacion ¥ Especialista en Créditos de Carbono
(7 | Comprador ¥ Especialista en Créditos de Carbono
[8 | Analisis de ingresos Espedialista en Créditos de Carbono
19 Rentabilidad ¥ Director de Proyecto
20 Fin de estidio de viabilidad » 09/04
[21 | Monitoreo y evaluacién r 1
2 | Riesgos | Ingeniero Forestal[1%];Técnico de monitoreo[1%]
231 Plan de contigencia ¥ Técnico de monitoreo
24 Indicadores ¥ Téenico de monitoreo
25 | Impacto ud Técnico de monitoreo
% | Sostenibilidad b Técnico de monitoreo
27 Fin de analisis de riesgo « 07/04
Tare: Hito inactivo solo el comienzo [ Divisi6n artica
Divisidn ++  Resumeninactivo salo fin a Progresa
Proyecto: Proyectod Hito * Tarea manual | I 1 Tareas externas Frogresa manual
Fecha: dom 30/03/25 Resumen 1 sloduracién Hito extemo
Resumen del proyecto r 1 Informe de resumen manual ees— Focha limite
Tarea inactiva Resumen manual | "1 Tarcasaiticas

Figura 17 Diagrama de Gantt
Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.6.1.8
Tabla 36 Gestion de Cambio

GESTION DE CAMBIOS Y ACTUALIZACIONES

Este enfoque ayuda a mantener la coherencia entre lo planificado y lo ejecutado,

minimizando riesgos y maximizando la adaptabilidad. A través de procedimientos definidos, se

asegura que todo cambio propuesto sea documentado, justificado, analizado en cuanto a su impacto

y aprobado por las instancias correspondientes antes de su implementacion.

NOMBRE DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la
generacion de ingresos econdmicos mediante la
certificacién y comercializacion de créditos de
carbono en el municipio de Guinope, El Paraiso.

SIGLAS DEL PROYECTO ‘

P.N.G.L.E.
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ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA REALIZAR LA GESTION DE

CAMBIOS.
NOMBRE PERSONA
RESPONSABILIDADE NIVELES DE AUTORIDAD
DEL RoL ASIGNADA SPONS S S uTo
Director de Evaluar el impacto sobre el
Alto
Proyecto proyecto

Tirpos DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS FORMAS DE TRATAMIENTO

PARA CADA UNO DE ELLOS.

Alcance del Proyecto, se analizara si hay una mayor cobertura o se reduce el alcance plasmado dentro del
proyecto

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE LA

GESTION DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE.
Solicitud del cambio que se desea realizar Interesados

Director del proyecto, identificando riesgos
Analisis y evaluacién del cambio solicitado potenciales que pueden surgir a través de los cambios

que se realizaran durante la fase de planificacion.

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: DESCRIBIR EL PLAN DE

CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO SUMAMENTE URGENTES QUE NO PUEDEN
ESPERAR A QUE SE REUNA EL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS.

Se debe desarrollar un plan de contingencia que responda a la solicitud de cambio y posibles riesgos

HERRAMIENTAS DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR CON QUE HERRAMIENTAS SE CUENT.
PARA OPERAR LA GESTION DE CAMBIOS.

SOFTWARE MS Project

PROCEDIMIENTOS Recepciodn, evaluacidn, aceptacion o rechazo de la solicitud de cambio

FORMATOS Solicitud de cambio

OTROS Documentacion de sustento

Fuente: Elaboracion propia, 202
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6.6.1.9

6.6.1.9.1

LINEA BASE

USO DE HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Proyectod
I Modo de EDT  [Mombre de tarea Duracién Comienza Fn 17 mar 25 2 mar 25 3 mar 25 07 b 25
larea Mlxl i lvlslpliTmlxlily lo v Tlxlaly lo Tl vls
1 ™5 1 Propuestade Plan de Negocio 36sem.  lun17/03/25 mié 09/04/25 1 90%
VAR ) 11 Planificacion 06sem.  lun17/03/25 mié 19/03/25 e 100%
v 111 Planteamiento del problema 1dia lun 17/03/25  lun 17/03/25 — 100%
v . 112 Avreas a reforestar 2 dias mar 18/03/25 mie 19/03/25 s [ 100%
5 W o 113 Actares claves 1dfa mar 18/03/25 mar 18/03/25 T 100
VAR 114 Mercado 2dias [un 17/03/25  mar 18/03/25 s 100
VAR 115 Fin de Planificacion Odias mar 18/03/25 mar 18/03/25 }1 8/03
v . 12 Implementacidn 14sem.  jue20/03/25 vie28/03/25 100%
9 v =y 121 Plan de reforestacian 3dlas jue 20/03/25  |un 24/03/25 H— 100%
0 v = 122 Plan de canservacidn 3dias tmar 25/03/25 jue 27/03/25 T 100%
ny =, 123 Equipo 1dia vie 28/03/25  vie 28/03/25 L 100%
12 W m, 124 Fin de pla de reforestacién y consen sem. vie 28/03/25  vie 28/03/25 + 28/03
13 - 13 Plande Negocio 16sem.  lun31/03/25 mié 09/04/25 1 T1%
| 12 | w 131 Analisis de costas 1dfa lun 31/03/25  [un 31/03/25 s, 100%
[ERYa 132 Financiamianto 1dia fhar D1/04/25  mar 01/04/25 100%
6 | =y 133 Certificacidn 1dia mié 02/04/25 mié 02/04/25 T 100%
W o 134 Compradar 1dia jue 03/04/25  jue 03/04/25 T 100%
18 L 135 Anilisis de ingresos 3dias vie 04/04/25  mar 08/04/25 —_— - 55%
19 - 136 Rentabilidad 1dia mié 09/04/25  mié 09/04/25 - 0%
20 - 137 Fin de estidio de viabilidad 0sem. mié 08/04/25 mié 08/04/25 4 09/04
2 - 1.4 Monitoreo y evaluacion 1,2 sem. lun 31/03/25  lun 07/04/25 1 4%
2 W 141 Riesgos 1dia lun 31/03/25  lun 31/03/25 . 100%
2 o, 142 Plan de contigencia 1dia mar 01/04/25  mar 01/04/25 L 100%
Y 143 Indicadores 1dia mié 02/04/25  mié 02/04/25 T 100%
25 |y .y 144 Impacta 2dfas jue 03/04/25  vie 04/04/25 F 100% |
2% - 145 Sostenibilidad 1dia lun 07/04/25  lun 07/04/25 T 65%
|7 v = 146 Fin de andlisis de riesgo 0sem. lun 07/04/25  lun 07/04/25 » 07/04
[ areas criticas Progreso de tarea — | inea base Resumen """""1 Tareainactva
Divisidn aritica Tarea manual Divisién de |a linea base 1. Resumen manual "1 kisinaiw
Progreso de tares critics M——— 1 camicnra E Hits de linea base @ Resumen del prayecto [ T Resumen inactive
Tarea i fin a Hita . Tareas mxzamas Facha lfmize +
Divisién R gals guracion Fragrese cel resumen Hitey excternz L.

Figura 18 Linea Base
Fuente: Elaboracion propia, 2025
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6.6.1.9.2 HITOS

tDu racién Comienzo
3,6sem.?  lun17/03/25
0,6 sem. lun 17/03/25
1dia lun 17/03/25
2 dias mar 18/03/25
1dia mar 18/03/25
2 dias lun 17/03/25
Osem. mar 18/03/25
1,4 sem. jue 20/03/25
3 dias jue 20/03/25
3dias mar 25/03/25
1dia vie 28/03/25
Osem. vie 28/03/25
1,6 sem. lun 31/03/25
1dia lun 31/03/25
1dia mar 01/04/25
1ldia mié 02/04/25
1dia Jjue 03/04/25
3 dias vie 04/04/25
1dia mié 09/04/25
Osem. mié 09/04/25
1,2sem.?  lun31/03/25
1dia lun 31/03/25
1dia mar 01/04/25
ldia mié 02/04/25
2dias jue 03/04/25
1dia lun 07/04/25
Osem.? lun 07/04/25

Fin

mié 09/04/25
mié 19/03/25
lun 17/03/25
mie 19/03/25
mar 18/03/25
mar 18/03/25
mar 18/03/25
vie 28/03/25
lun 24/03/25
jue 27/03/25
vie 28/03/25
vie 28/03/25

mié 09/04/25
lun 31/03/25
mar 01/04/25
mié 02/04/25
jue 03/04/25
mar 08/04/25
mié 09/04/25
mié 09/04/25
lun 07/04/25
lun 31/03/25
mar 01/04/25
mi¢ 02/04/25
vie 04/04/25
lun 07/04/25
lun 07/04/25

17 mar 25 |:4w r 25
sloli ixlslvisloltmixlylvls

3 mar
plilmix

r 25 a7 abr 25
DilvislolCimlxTalvls|o

* 28,

R ,,} |
« 09/04
+
-
p
+ 07704

i Modo de [EDT ‘No—nbm de tarea
O ltarea
1 - 1 Propuesta de Plan de Negocio
2 1.1 Planificacién
3 111 Planteamiento del problema
4 11.2 Areas a reforestar
5 113 Actores claves
6 1.1.4 Mercado
7 115 Fin de Planificacién
8 1.2 Implementacién
] 1.2.1 Plan de reforestacién
10 122 Plan de conservacién
11 123 Equipo
12 |EE 1.2.4 Fin de pla de reforestacion y
conservacién
13 1.3 Plan de Negocio
14 131 Anilisis de costos
15 1.3.2 Financiamiento
16 133 Certificacion
17 1.34 Comprador
18 135 Andlisis de ingresos
136 Rentabilidad
137 Fin de estidio de viabilidad
1.4 Monitoreo y evaluacién
22 1.4.1 Riesgos
23 142 Plan de contigencia
24 143 Indicadores
25 1.4.4 Impacto
26 1.45 Sostenibilidad
27 |Ed 1.4.6 Fin de analisis de riesgo
Tarea
Divisién
Proyecto: Proyectod bl
Fecha: dom 30/03/25 Begaman
Resumen del proyecto ¥
Tarea inactiva
Hito inactive

Resumen inactivo
i Tarea manual

solo curacidn

1 Resumen manual
solo e comienzo

solo fin

Informe de resumen Manual ee—

—
C
3

Tareas externas
Hito extemo
Fecha limite o
Progress

Progresa manual

Figura 18 Hitos

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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6.6.1.10 IDENTIFICACION DE RIESGOS QUE PUEDAN AFECTAR EL
CRONOGRAMA

6.6.1.11 PLANES DE RESPUESTAS DE RETRASO
Los planes contemplan acciones como la reasignacion de recursos, el ajuste de actividades

criticas, la extension de plazos justificados y la implementacion de medidas correctivas inmediatas.

Riegos Respuesta

Retrasos en actividades por cambios de
requerimientos.

Reuniones frecuentes con los interesados Yy
establecer proceso formal de control de cambios

Falta de personal, materiales o equipo puede
retrasar tareas.

Planificar con anticipacion la asignacion de recursos
y establecer acuerdos claros con proveedores
alternativos

Baja productividad del equipo, desmotivacion,
fatiga o problemas de comunicacién pueden afectar
los tiempos.

Implementar capacitaciones, incentivos y monitoreo
del desempefio del equipo

Errores en la estimacién de tiempos, la duracion de
tareas genera cronogramas poco realistas.

Uso de daos histéricos y consulta con expertos para
mejorar la estimacion de la duracion de las tareas

Factores climaticos, tormentas o sequias y otros
eventos pueden impedir el desarrollo del proyecto.

Considerar incluir holguras en el cronograma y
definir tareas que se puedan adelantar en caso de
interrupciones

Proveedores, fallas en la entrega de insumos o
servicios pueden generar cuellos de hotella

Contar con proveedores alternativos, establecer
penalizacion en los contratos incumplidos.

Retrasos en actividades por cambios de
reguerimientos.

Monitorear tendencias del mercado y negociar
precios con antelacién.

6.2.6 PRESUPUESTO

El presente estudio financiero es con fines ilustrativos para el proyecto, realizando una
estimacion preliminar de rentabilidad para una hectarea de bosque reforestados y sus costos de
mantenimiento (conservacion).

El estudio tiene el siguiente alcance; 1) Proyeccion del flujo de caja anual, 2) Calculo de
Valor Actual Neto (VAN), 3) Tasa Interna de Retorno (TIR), 4) Periodo de Recuperacion de la

Inversion.

6.2.6.1 ESTIMACION DE COSTOS INICIALES Y OPERATIVOS

Tabla 37 Costos del Proyecto

Los costos del proyecto de créditos de carbono en Giinope comprenden todos los recursos
financieros necesarios para planificar, ejecutar, monitorear y cerrar las actividades propuestas.

Estos incluyen gastos en personal, insumos, logistica, asi como costos administrativos y de gestion.
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NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Desarrollar un plan de negocio sostenible para la
generacion de ingresos econdmicos mediante la
certificacién y comercializacion de créditos de
carbono en el municipio de Glinope, El Paraiso,

P.N.G.L.E.

TiPO DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE RECURSO.

UNIDADES DE MEDIDA

A LAS ESTIMACIONES DEL COSTO DE LAS ACTIVIDADES (EJE $100.49 A $ 100).

Ingeniero forestal Personas
Obreros Personas
Técnico de monitoreo y evaluacion Personas
Administracion Personas
Director de proyecto Personas
Consultor especialista en créditos carbono Personas
Plantas de pino Plantas
Herramienta para ahoyadura Herramientas
Fertilizante Quintal

NIVEL DE PRECISION: CONSISTE EN EL GRADO DE REDONDEO, HACIA ARRIBA O HACIA ABAJO, QUE SE APLICARA

TiPO DE ESTIMACION

Mobo DE
FORMULACION

NIVEL DE EXACTITUD: SE ESPECIFICA EL RANGO ACEPTABLE (EJM. -15% +25%).

NIVEL DE EXACTITUD:

T1PO DE ESTIMACION FO';AI\;)SSADCTON NIVEL DE PRECISION
Salarios Redondeo  hacia | Precision a dos cifras decimales
arriba
Compra de insumos Redondeo  hacia | Precision a dos cifras decimales
arriba

Salarios

Salario establecido
en el contrato

Valores invariables, de acuerdo con el contrato

Compra de insumos

De acuerdo con la
inflacion del tltimo
afio

(3%-7%) de acuerdo con la inflacion del pais en

el Gltimo afo.

Estimacion de costos preliminares en recursos humano

Categoria de

costo afio 1 afo 2 afo 3 ano 4 afo 5 Total, HNL
Director de

proyecto L 360,000.00 |L 360,000.00 |L 360,000.00 |L 360,000.00 |L 360,000.00 |L1,800,000.00
Ingeniero

forestal L 300,000.00 | L300,000.00 |L 300,000.00 |L 0.00 L0.00 1.900,000.00
Técnico de

monitoreo y

evaluacion L180,000.00 |L180,000.00 |L180,000.00 |L 0.00 L0.00 1.540,000.00
Administrador | L240,000.00 |L240,000.00 |L240,000.00 |L240,000.00 |L240,000.00 |L1,200,000.00
Total, en lempiras L4,440,000.00
Total, en dblares estadounidenses $170,842.83
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Estimacion de costos preliminares para reforestacion

Categoria de costo Unidad Total, de Unidades | Costo unitario Costo total

Costo de plantas forestales Plantas 1,200 L7.00 L.8,400.00
Limpieza preparacion de sitio Hectareas 1 L1,000.00 L1,000.00
Ahoyadura de plantas forestales Hoyos/hectareas 1,200 L1.70 L.2,040.00
Acarreo de plantas forestales Plantas/hectareas 1,200 L1.27 L.1,524.00
Plantacidn forestal Plantas/hectareas 1,200 L1.70 L2,040.00
Total, en lempiras L.15,004.00
Total, en dolares estadounidenses $577.52

Estimacion de costos preliminares para conservacion

Actividades | Unidad | OB [ COSto | 5o | Afo2 | Afo3 | A4 | Afio5
Unidades | unitario
tc'):g:géa Y | Hectareas | 1 L.1,000.00 | L1,000.00 | L1,060.00 | L1,123.60 | L1,191.02 | L1,262.48
Fertilizacion | Dia
de plantas hombre 1 L306.50 L306.50 L324.89 1.344.38 L.365.05 1.386.90
forestales /Hectarea
Costo de .
fertilizantes Quintal 0.83 L1,500.00 | 1,245.00 | L2,639.40 | L3,959.10 | L5,278.80 | L6,598.50
Total, en lempiras 1.13,122.30
Total, en dolares estadounidenses $505.09
Costos Valor (HNL) Valor (USD) | Observaciones
antenimiento después del 5 afio L2,831.40 $110.00 Costo por afio
Certificacion L26,465.35 $1,028.18 Costo Unico al quinto afio
Total L 29,296.75 $1,138.18 Costos totales relacionados

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

6.6.2.2 PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

La comercializacion de créditos de carbono representa una oportunidad de ingresos para
proyectos de reforestacion y conservacion. Los precios de estos créditos varian segun el tipo de
proyecto, su ubicacion y los beneficios adicionales que ofrecen. Los bosques reforestados,
especialmente aquellos con especies de alto crecimiento como el pino, pueden generar créditos de
mayor valor debido a su capacidad de captura de carbono. Para participar en este mercado, es

fundamental obtener certificaciones reconocidas que validen la cantidad de carbono absorbido.

El valor de los créditos de carbono ha mostrado una tendencia al alza, con precios promedio
es de $13.00 por tonelada de CO-, dependiendo de la certificacion y los beneficios adicionales del
proyecto. Los proyectos que combinan reforestacion con conservacion de biodiversidad o impacto

social suelen recibir precios mas altos. La venta de estos créditos puede realizarse en mercados
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voluntarios o regulados, donde empresas y gobiernos adquieren compensaciones para cumplir con

sus compromisos ambientales.

A futuro, se espera que la demanda de créditos de carbono aumente, impulsando sus precios
a niveles significativamente mas altos. Se estima que para 2030 los valores podrian alcanzar entre
$200 y $300 por tonelada, lo que representa una oportunidad importante para proyectos forestales
bien estructurados. Para maximizar los ingresos, es clave asegurar la certificacion, realizar
monitoreos periddicos y establecer acuerdos de venta con compradores interesados en reducir su

huella de carbono.

Tabla 38 Estimacion de ingresos del proyecto

Ingresos estimados Unidades/Anuales  Valor unitario Total Total (NHL)

(tCO2e) (USD) (USD)
Venta de créditos de carbono | 39.43 $13.00 $512.59 L13,254.6035

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Tabla 39 Flujo de Caja

Se ha realizado un analisis preliminar de las finanzas tomando en cuenta los costos e
ingresos del proyecto para una hectarea de reforestacion para la captura y comercializacion de
créditos de carbono se han planteamos tres escenarios:

Escenario pesimista:

Los costos del proyecto son absorbidos por la asociacion cooperativa arrojando el siguiente
analisis:

Periodo de recuperacion: 438 afnos

A una tasa de descuento del 4.3% el Valor Actual Neto (VAN): L-3,845,692.77

Tasa Interna de Retorno: 0%

En un escenario pesimista el proyecto de comercializacion de créditos de carbono para la

generacion de ingresos no es rentable.
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Escenario Neutral:

Para el escenario neutral se ha identificado que los costos de certificacion para la captura

de carbono para su posterior comercializacion son financiados por fondos no rembolsables,

obteniendo los siguientes resultados:

Periodo de recuperacion: 436 afios

A una tasa de descuento del 4.3% el Valor Actual Neto (VAN): L-3,825,158.27

Tasa Interna de Retorno: 0%

En un escenario neutral el proyecto de comercializacién de créditos de carbono para la

generacion de ingresos no es rentable.

Escenario Optimista:

Para el escenario optimista se considerado que el proyecto logra gestionar el financiamiento

no rembolsable para cubrir los costos de personal y certificacion para la ejecucion del proyecto

obteniendo los siguientes resultados:

Periodo de recuperacion: 10 afios

A una tasa de descuento del 4.3% el Valor Actual Neto (VAN): L82,344.61

Tasa Interna de Retorno: 23%

En un escenario optimista el proyecto de comercializacion de créditos de carbono para la

generacion de ingresos es rentable.

Afo Ingresos Gastos ‘ Flujo ‘ Acumulado
0 L1.080.000,00| -L.1.097.810,50 -L17.810,50 -L.17.810,50
1] L1.080.000,00 | -L.1.084.005,90 -L4.005,90 -L21.816,40
21.1.080.000,00 | -L.1.085.427,08 -L5.427,08 -L.27.243,48
3| L600.000,00| -L606.834,87 -L6.834,87 -L.34.078,35
4| L600.000,00| -L608.247,88 -L8.247,88 -L42.326,23
5 L26.435,65 -L29.296,75 -L2.861,10 -L45.187,33
6 L13.254,60 -L.2.831,40 L10.423,20 -L.34.764,13
7 L13.254,60 -L.2.831,40 L10.423,20 -L.24.340,92
8 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 -L13.917,72
9 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 -L.3.494,52
10 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 L6.928,69
11 L13.254,60 -L.2.831,40 L10.423,20 L17.351,89
12 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 L27.775,09
13 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 L.38.198,30
14 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 L48.621,50
15 L13.254,60 -L2.831,40 L10.423,20 L59.044,71
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Afio Ingresos Gastos Flujo Acumulado
16 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 L69.467,91
17 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 L79.891,11
18 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 1.90.314,32
19 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 L100.737,52
20 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 1L111.160,72
21 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 1.121.583,93
22 L13.254,60 -1.2.831,40 1.10.423,20 1L.132.007,13
23 L13.254,60 -1.2.831,40 1.10.423,20 1.142.430,33
24 L13.254,60 -1.2.831,40 1.10.423,20 L.152.853,54
25 L13.254,60 -1.2.831,40 1.10.423,20 L163.276,74
26 L13.254,60 -1.2.831,40 1.10.423,20 L.173.699,94
27 L13.254,60 -1.2.831,40 L10.423,20 1.184.123,15
28 L13.254,60 -1.2.831,40 110.423,20 1.194.546,35
29 L13.254,60 -1.2.831,40 110.423,20 L.204.969,55
30 L13.254,60 -1.2.831,40 110.423,20 L.215.392,76

Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.6.2.3 INDICADORES FINANCIEROS PRELIMINARES VAN, TIRY PRI

El andlisis financiero en un escenario optimista muestra que el proyecto a treinta afos es
rentable, ya que su Valor Actual Neto (VAN) es de L82,344.61, Tasa de Interna de Retorno (TIR)

es del 23% con un Periodo de recuperacion (PRI) de diez (10) afos.

6.6.2.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se detalla los mecanismos para poder acceder a financiamiento para el desarrollo del
proyecto de créditos de carbono, enfocados en iniciativas que promuevan las reforestacion y
conservacion de bosques de pino.

A continuacion, se describen las organizaciones nacionales e internacionales que mas
desarrollan proyectos de reforestacion y conservacion del bosque, se recomienda ampliar la base

con un estudio de mercado para lograr un mayor alcance para acceder a financiamiento.

Tabla 40 Empresas Compradoras

Estas empresas suelen buscar compensar su huella de carbono o cumplir con estandares
ambientales, voluntarios. Se busca establecer relaciones solidas con compradores potenciales es
clave para asegurar ingresos estables, aumentar la viabilidad financiera del proyecto y promover el

reconocimiento de Glinope como un proveedor confiable de servicios ambientales.
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Sitio Web

Organizacion
Fondo verde para el
clima

a GREEN
CLIMATE
FUND

Descripcion
Financiamiento de
proyectos orientados a la
conservacién forestal

https://www.greenclimate.fund/

)( PLAN VO |

comunitarios de uso de
la tierra que generan
créditos de carbono.

Banco Mundial - Fondo e | ApOya iniciativas | https://www.forestcarbonpartnership.org/
Cooperativo para el E,,Qm!?ﬂl?u,, REDD+ y proyectos de

Carbono de los Bosques Bk L0 aosqu?s i conservacion forestal.

(FCPF) ) \‘

Plan Vivo Enfocado en proyectos | https://www.planvivo.org/

Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente

Mi Ardrnte*

Entidad gubernamental
enfocada en proyectos
ambientales entre ellos

https://serna.gob.hn/

(MiAmbiente)
Republica de Honduras

reforestacion y
conservacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

6.6.2.5 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
El periodo estimado para recuperar la inversion inicial del proyecto es de 16 afios con 4
meses a partir del afio 0. EI mantenimiento y actividades de reforestacién contintan durante todo
el tiempo de duracion de proyecto, en cambio la comercializacion de créditos de carbono se

realizara a partir del afio 6.
6.6.2.6 BENEFICIOS TANGIBLES E INTANGIBLES

La comercializacion de créditos de carbono beneficiara de manera tangible a la asociacién
cooperativa del municipio de Giinope, ya que se estima que cada hectarea de bosque reforestado
captura aproximadamente 39.43 toneladas de CO, mismo que en el mercado internacional pueden
ser comercializados por un valor de $13.00. Como beneficio Intangible podemos mencionar el

fortalecimiento de la educacion y sensibilizacion ambiental, empoderamiento comunitario.
6.7 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

La propuesta de un plan de negocios para la comercializacion de créditos de carbono en el
municipio de Glinope, El Paraiso, esta enmarcada en la investigacion de la generacién de ingresos

mediante créditos de carbono, al desarrollar actividades de reforestacion y conservacion.

Su concordancia se pueda visibilizar en las siguientes tablas:
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Tabla 41 Capitulo |

Planteamiento de la investigacion

Titulo de la Investigacién Objetivo General Objetivos Especificos

Perfil de proyecto para la generacion | Proponer un perfil de proyecto para | 1)ldentificar las  zonas  de
de ingresos mediante Créditos de | la generacidn de ingresos mediante | reforestacion y conservacion de los
carbono en bosques sostenibles del | créditos de carbono en el municipio | bosques del municipio de Gliinope

municipio de Guinope, El Paraiso. de Giiinope, El Paraiso, a mediano que puede generar  ingresos
plazo, bajo a la metodologia de la sostenibles mediante créditos de
Guia del PMBOK® - sexta edicion. | carbono.

2) Desarrollar actividades que les
permitan obtener ingresos por
medio de créditos carbono

3) Generar un plan de negocio que
permite  ingresos  econoémicos
mediante créditos de carbono en el
municipio de Giinope, El Paraiso.

Fuente: Elaboracion propia,2025

Tabla 42 Capitulo 11

Marco Teorico

Teoria de Sustento

Creacion de Valor Compartido

Metodologias

Marco Ldgico

Guia del PMBOK®-Sexta Edicion
Fuente: Elaboracion propia, 2025
Tabla 43 Capitulo 111

Metodologia

Variables

Poblaciones

Técnicas

Dependiente

Generacion de ingresos

Independientes

Reforestacion

Conservacion

Gestion de interesados

La poblacion estimada  del
municipio es de Giinope es 9,918

personas de los cuales 3,629
corresponden a las  personas
econdmicamente  activas  que

representan el 35% de poblacion

Las técnicas implementadas en la
investigacion serdn basadas para
recoleccion de datos cualitativos y
cuantitativos, en el cual se
desarrollardn encuestas, entrevistas,
observacion y revision de literatura.

total, en la cual se centrard la
investigacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Tabla 44 Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones
1) Se identifico las zonas deforestadas en el cual se puede desarrollar actividades de reforestacion con las
comunidades, se estima un promedio 10 hectareas que requieren intervencion a corto plazo, asi mismo existe areas
protegidas que deben ser conservadas. El aprovechamiento responsable de productos forestales permitira obtener
una certificacion de las areas boscosas para la captura de carbono para la venta de estos créditos en mercados
internacionales, generando ingresos recurrentes.
2) En las comunidades que conforman municipio de Glinope estan de acuerdo con programa de conservacion y
reforestacion que permita generar ingresos por medio de créditos de carbono.
3) Los pobladores del municipio de Gliinope estan de acuerdo en conformar una sociedad cooperativa en la cual
se desarrolle la articulacion de un plan de negocios para acceder a créditos de carbono.

Fuente: Elaboracién propia, 2025
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Tabla 45 Capitulo VI

Aplicabilidad

Nombre de la propuesta

Obijetivos Especificos

Propuesta de plan de negocio para la generacion de
ingresos economicos mediante créditos de carbono en el
Municipio de Gliinope, El Paraiso.

1.Definir los requisitos y el alcance del proyecto de
reforestacion y conservacion para garantizar la captura
de carbono vy la certificacion de créditos de carbono en
el municipio de Giinope.

2.Establecer un modelo organizativo basado en la
formacién de una sociedad cooperativa que facilite la
gestion eficiente de los recursos humanos, materiales y
financieros para la implementacion del plan de negocios.

3.Desarrollar un plan de negocio que contemple la
participacion comunitaria para la conservacion vy
reforestacion del bosque asegurando su involucramiento
activo en el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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ANEXOS

Levantamiento de Informacién

EM <

lustracion 1 Levantamiento de encuesta en la

comunidad de Galeras, Gilinope llustracion 2 Levantamiento de encuesta comunidad

de lavanderos

lHustracién 4 Municipio de Guinopé
e — T T - "'

llustracién 5 Cobertura forestal de Giliinope llustracién 6 Incendio en bosque de Giiinope
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Anexo 2 Encuesta Aplicada

3425, 213 PERFIL DE PROYECTO PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOSQUES SOSTE...

PERFIL DE PROYECTO PARA LA GENERACION DE INGRESOS
MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOSQUES
SOSTENIBLES DEL MUNICIPIO DE GUINOPE, EL PARAISO

() unitec

Ublcacldn: GUinope, El Parafso

Objetivo: Recoleccldn de Informacldn para el perfil del proyecto de generacidn de Ingresos medlante créditos de carbono,

Los datos recolectados en este cuestionao serdn exclusivamente para usos académicos y con confidenclalidad, por lo que
no se revelard su Identldad y no serdn compartidos con nadle excepto para los andlisls requerldos para el desamollo de la
Tesls.

Instrucclones: 5u particlpaclén es voluntarla y fundamental, no Implica ningin pago y no afecta su segurldad. Fundamental
para evaluar el potenclal del proyecto. Por favor, responda a las slgulentes preguntas de la manera mds honesta y precisa
poslible. No le tomard miés de 10 minutos de su tlempo, Agradecemos de antemano por su colaboracldn y tlempo,

La Integracién del municiplo de Gllnope en un programa de bosques sostenlbles enfocado en créditos de carbono
represerita una oportunldad significativa para el desarrollo amblental y econdmico de la reglén,

Informacién personal

Nombre completo
En caso de poser dos nombre y dos apelfidos, favor de incluir

Fecha de nacimlento:
Afio/mes/dia

yyyy-mm-dd

Teléfono celular:
51 la persona no desea brindar o ndmero colocar 999

hitps: ikl kobotoolbox ora#iforms/aCtHyWrP8SiEETe PeJpDWhilanding 15
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25, 213 PERFILDE PROYECTD PARALA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREIHTOS DE CARBOND BN EQBQUES SOSTE...

O .Mascullno

(O remening

Rango de edad:
Seleccione un rengo

o 18 3 30 ahas
o 313 50 ahas

o Mayar 3 51 afias

Lugar de domicilia

O Armyanes
O Gdlnope

O Lavanderos

O Mansaragua
() santa Rosa

Georsferenciacidn

O Cashas

O La Argcha

() 1uapa

O Ccotales
O Sligualagua

O Galeras
() Las tiquidsmbar
O Loma Veerde

O Pacayas

Latttude ey <)

longitude (oy )

althude (m}

acauracy (m}

hittpesiikElogbatool oo TormelaCtH yWrPSGIFE TaPe pDWhianding
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34425, 213 PERFIL DE PROYECTO PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOSQUES SOSTE...

Identificacién de area

1. (Cuidles son las princlpales amenazas del bosque en el munkliplo de Gllnope?
Puede selecconar mas de une

D Ganaderla extenshva

Explotacidn ilegal de madera
Incendios forestales
Infraestructura y urbanizacién
Mineria

Plagas y enfermedades forestales
Caza furtiva y trafico de fauna

Turismo ne regulado

O0ooooo

2, ;Qué especles dirbales predominan en los bosques de Giilnope?

2.1 Describa el tipo de bosque

3. ;Sabe sl exlsten dreas deforestadas que podrlan ser restauradas?
Os
O wo

3.1 ;Qué cantidad?
1 a 10 hectareas
11 a 50 hectareas
51 a 100 hectareas

Mas de 100 hectareas

4, ;Saben sl existen direas protegldas o zonas de conservaclén en el municipla de Glilnope?

O s
() no

Actividades

5. (§Ha escuchado sobre el termino de captura de carbono en los bosques?
O s
O o

hitps:fikf.kobotoolbox orgifforms/aCtHyWrPSSIEETePeJpDWhianding

¥s
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3425, 2:13 PERFIL DE PROYECTOQ PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOSQUES SOSTE...

6. ;En el algun momento ha escuchado de proyectos de créditos de carbona?
O s
O o

7. ¢Se ha acercado alguna arganizaclones o programas Internaclonales que podrian trabajar en proyectos de créditos
de carbono en Glilnope o municiplos cercanos?

O s
O no

8.1 Escriba el nombre de la organizacion

8.2 ;Por que cree que no se han acercado organizaciones a desarrollar proyectos de credito de carbono?
La poblacion desconoce de como acceder a creditos de carbono
Falta de presupuesto

Proyectos con poca particiacion de la comunidad

8. ;Estarfan Interesadas en participar en proyectos de reforestaclén y conservaclén?
O s
O no
9. ;Conace de Incentlves gubernamentales o programas que apoyen la conservacién y el manejo de los bosques?
O s
(O no

9.1 ;Que tipo de incentivos?

Perfilamiento

10. ;Ha escuchado de la normatlva naclonales que regulan la generaclén y venta de créditos de carbono en Honduras?
Si su raspuesta es S{ pasar a fa pregunta 13

O s
O no

11. ;Conoce los requisitos técnicos y legales para que un area de reforestacion o conservacién pueda acceder a los
mercados de carbono?

Si

No

12, ;Estarla dispuesto a formar parte de una Inicitiva para acceder a los créditos de carbono?
Os
O wo

hitps:/kf.kobotoolbox.org#iforms/aCtHyWrP8SIEETePsJpDWhilanding 4/5
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3/4/25, 2:13 PERFIL DE PROYECTO PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOSQUES SOSTE...

13. ;Que limitantes cree que pueden haber al implementar proyectos de conservacion y resforestacién para acceder a
creditos de carbono?

O Poca participacion de la poblacion

O Falta de financiamiento para actividades de conservacién y reforestacion

Gracias por su apoyo, faver dar en enviar en el botén azul.

https://if.kobotoolbox.org/#/forms/aCtHyWrP8SIiEE TePe JpDWh/landing 5/5
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Anexo 3 Entrevista

3/4/25, 218 ENTREVISTA PERFIL DE PROYECTO PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOS...

ENTREVISTA PERFIL DE PROYECTO PARA LA GENERACION DE
INGRESOS MEDIANTE CREDITOS DE CARBONO EN BOSQUES
SOSTENIBLES DEL MUNICIPIO DE GUINOPE, EL PARAISO

unitec

Ublcacldn: Glilnope, El Paralso

Objetivo: Recoleccldn de Informacidn para el perfil del proyecto de generacldn de Ingresos medlante créditos de carbono.

Los datos recolectados en este cuestlonano serdn exclusivamente para usos académicos y con confidenclalidad, por lo que
no se revelard su identldad y no serén compartidos con nadle excepto para los andlisls requerldos para el desarrollo de la
Tesls,

Instrucclanes: Su particlpacldn es voluntaria y fundamental, no Implica ningln pago y no afecta su segurldad. Fundamental
para evaluar el potencial del proyecto, Por favor, responda a las slgulentes preguntas de la manera méas honesta y preclsa
posible, No le tomara mas de 10 minutos de su tlempo, Agradecemos de antemano por su colaboracldn y tlempo,

La Integraclén del municiplo de GUInope en un programa de bosques sostenlbles enfocado en créditos de carbono
representa una oportunidad signlficativa para el desarrollo amblental y econémico de la regldn.,

Fecha de la entrevista: :
Afio/mes/dia

yyyy-mm-dd

Lugar de la entrevista:

https:/fkf kobotoolbox.org##forms/ayL ToedydoBNnALe3CajwElanding 13
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3/4/25, 2:18 ENTREVISTA PERFIL DE PROYECTQ PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITQS DE CARBONO EN BOS...

Nombre del entrevistador:
En caso de poser dos nombre y dos apelfidos, favor de indluir

Nombre de la arganizacién para la cual lobara:

Cargo del entrevistado:

Teléfono celular:
St ia parsona no desea brindar &f nimere colocar 999

1. ;Ha partkcipado en proyectas de conservacién, reforestacién o créditos de carbono previamente?
Puede selecclonar mas de uno

(] s
(] no

1.1 En caso de responder que Si, en que tipos de proyectos ha trabajado y cuales ha sido los desafios.

2, ;Qué pricticas de manejo forestal sostenlble conoce?

3, ;Cudles son las principales amenazas para la conservaclén del bosque en Honduras?

4, ;Ha partkclpado de mediclones o Inventarlos forestales para conocer la cantldad de blomasa y carbono almacenada?
O s
O wo

En caso de responder afirmativamente, que instrumentos han utilizados y que datos son los que se tienen
actualmente.

5. ;Conacen sabre los mercados de créditos de carbona y sus beneficlos?
Os
O o
6. ;Estarian interesados en participar en un proyecto de generacién de ingresos mediante créditos de carbono?
Si

No

7. iCudles serfan los principales desafios para la Implementacién de un proyecto orlentados a la conservacién y
reforestaclén de los bosquea??

hitps:/kf.kobotoolbox.org#forms/ayL Toedy9oBNnALe3CavElanding 23
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3/4/25, 2:18 ENTREVISTA PERFIL DE PROYECTQ PARA LA GENERACION DE INGRESOS MEDIANTE CREDITQS DE CARBONO EN BOS...

8. ;Conace de apoyo técnlco o financlera de Instituclones gubernamentales o Internaclonales para prayectos
agroforestales?

O s
(O o

Describa los nombres de las organizaciones

9. ;C6mo partklpan las comunkdades locales en la gestlén del bosque?

10. ;:Qué tipo de aslstencla técnica neceslitarfan para desarrollar un proyecto de créditos de carbono?

Dbservaclones adiclonales

Firma
Escriba su firma sobre la pantalla o con su 'mouse’

Gradas por su apoyo, favor dar en enviar en el botdn azul,

hitps:/kf.kobotoolbox.org#forms/ayL Toedy9oBNnALe3CavElanding 33
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Anexo 4 Propuesta de proyecto de créditos de carbono en Galeras, Gilinope
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Anexo 5 Guia de Reforestacion

Guia para la
Reforestacion

2025

Escanea para ver Guia Completa

Contenido

1. La reforestacion
v Definicién de
reforestaciéon
v Tipos de reforestacion
v’ Beneficios de la
reforestacion
2. ¢Cébmo reforestar?
¥ Recomendaciones antes
de reforestar
¥ Recomendaciones
durante la reforestacién
v' Pasos para sembrar un
arbol
¥’ Evita estos errores antes
de plantar
v Recomendaciones para
después de reforestar
+ Viveros
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