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FACULTAD DE POSTGRADO

ESTUDIO, ANALISIS Y POTENCIACION DE CULTIVO DE
PRODUCTORES DE LA SORTO, LA ESPERANZA, INTIBUCA

Jonatan Josué Tejada Meza

Resumen

Con el estudio realizado se presentaran datos que demuestran la razén por la cual el sector
agricola se ha constituido como uno de amplio alcance que a su vez ha venido siendo rezagado a
un grupo de la poblacion de la sociedad actual. Siendo esta a su vez una de las mas olvidadas, ya
gue son personas que Vviven las periferias de las ciudades o bien que viven las areas rurales, por lo
que cuentan con menos apoyo e incluso atencién para poder desarrollarse. En seguimiento a la
investigacion realizada se practicé un levantamiento de datos que permitié obtener informacion de
primera mano, conociendo de esta forma la percepcién de cada uno de ellos respecto a sus
procesos, el apoyo con el que cuentan, asi mismo identificar las opciones de mejora en cada una
de sus fases. Con los datos recabados se propone mediante un plan de accion guiado por la
metodologia del PMI, una estructura de trabajo con un presupuesto y cronograma, resaltando las
partes interesadas y definiendo de forma puntal los procesos que los agricultores deben seguir para

potenciar sus cosechas.

Palabras claves: agricultura, agricultor, apoyo, cosecha, rendimientos.
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Study, Analysis, and Enhancement of Crop Cultivation by
Producers in La Sorto, La Esperanza, Intibuca

Jonatan Josué Tejada Meza

Abstract
With the study conducted, data will be presented that demonstrate the reason why the

agricultural sector has been established as one with broad scope, which at the same time has been
lagging behind for a segment of the population in today’s society. This sector is, in turn, one of
the most forgotten, as it consists of people who live on the outskirts of cities or in rural areas, and
therefore receive less support and even less attention to enable their development. As a
continuation of the research carried out, a data collection process was conducted that allowed for
the gathering of first-hand information, thus gaining an understanding of each person’s perception
regarding their processes, the support they receive, and identifying areas for improvement at each
stage. Based on the data collected, an action plan is proposed, guided by the PMI methodology,
providing a work structure with a budget and schedule, highlighting the stakeholders, and clearly

defining the processes that farmers should follow to enhance their harvests.

Keywords: agriculture, farmer, harvest, support, yields.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

La investigacion que se presentard ha sido desarrollada de forma que pueda recabar
informacion que nutre y fundamenta el desarrollo y gestion de procesos agricola, mismos que se
evidencid que han sido dejados rezagados por las autoridades gubernamentales, y no soélo en
nuestra sociedad, sino en muchos otros paises, por lo que se pretende que con la informacion

proporcionada se pueda potenciar cada area implicita en los procesos agricolas.

Asi mismo todo estara siguiendo la secuencia de una validacién por parte de los actores
claves, es decir agricultores de la zona donde se pretende llevar a cabo el proyecto de la

potenciacion del cultivo resultante en los censos desarrollados.

Con la informacién obtenida mediante el censo, se hara una propuesta de plan de accion o
aplicacién que esta siendo orientada a que cada persona pueda encontrar por si mismo un plan de
accion ya sea que lo ejecute como autogestion o como un conjunto mediante una asociacion.

Para lo cual se vuelve bastante versatil este plan de aplicacion.

Concluyendo también con una serie de recomendaciones para que este proyecto sea visto
desde la perspectiva de un trabajo que se debe desarrollar con una vision de potenciacion para
que los agricultores puedan mejorar sus fuentes de ingresos, asi como volverse fuente de

empleos, con mejores beneficios para sus colaboradores.



1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El sector agrario se ha convertido en uno de los mas representativos a nivel de motor o
impulsor de las economias, trasciende de ser sélo alimentos y cultivos, es visto ahora como un
activo estratégico, para tal caso en el afio 2002 paises desarrollados invirtieron més de $ 350
millones de ddlares entre subsidios gubernamentales (Grupo Interagencial de Desarrollo Rural,

2004) , esto con la clara intencién de seguir potenciando a los agricultores.

Aunque aun existe mucho trabajo que realizar, la obtencion del apoyo tanto gubernamental
como de otras instituciones es una prioridad que debe estar en la agenda de los diferentes grupos
0 asociaciones. Ha llegado a niveles donde en conjunto se van uniendo esfuerzos que les permita
fortalecerse como grupo econdémico en una sociedad cada vez mas demandante de méas alimentos

y que los mismos estén provistos de mejores nutrientes, favoreciendo una alimentacién saludable.

De la mano de lo anterior es que se genera el concepto de una inversion responsable en la
agricultura y los sistemas alimentarios (Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, 2014), la cual
busca promover desde una propuesta clara la forma en se deben tener en cuenta una serie de
principios que permitan o favorezcan una interaccion sana entre las personas que trabajen la tierra,
los inversores e incluso los consumidores con el medio ambiente, partiendo del principio

fundamental del cuidado del medio ambiente.

La participacion o el rol de los agricultores debe ser reconocido este como contribuyentes
claves (Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, 2014), porque de ellos depende justamente que
el sector agricola siga creciendo, es la mano de obra que trabaja dia a dia en la tierra, desarrollando
o implementando nuevas técnicas que concluyan en la obtencion de resultados optimos de sus
cultivos. Mismos que contribuyen de forma sistematica en la generacion de empleos, el

abastecimiento o en suplir alimentos a la sociedad en general.

En esta linea es que los avances tecnoldgicos han venido convirtiéndose en un aliado de la
agroindustria, a nivel que segun un informe del BID este sector ha sido catalogado como el
epicentro de la modernizacion tecnolégica (Ghezzi, y otros, 2022) porgue se estan desarrollando
nuevos métodos o mecanismos que favorezcan una cultura de cultivos cada vez mas amigables
con el planeta, poque se mejoran aquellos procesos que afios atras tenian un doble efecto en los
cultivos, siendo estos tanto favorables como desfavorables en aspectos de calidad y seguridad

alimentaria y con otros efectos directos sobre los mismos agricultores.



Las economias han venido evolucionando a tal nivel que los paises suman o dedican mas
esfuerzos y destinan recursos a este sector, aunque es evidente que debe ser mas que lo actual.
Ante tan creciente mercado y desarrollo, los paises se han visto favorecidos con un incremento en
sus ingresos por las exportaciones (Bejarano, 1998) y la generacion de empleos, porque de la mano
del aumento de produccion esta el recurso humano que se ha ido empleando tanto de forma directa

como indirecta.

En un informe del 2019 el BID public6 un informe en el cual presenta en nimeros el
impacto que tuvo el sector agropecuario en Honduras, indicando que este rubro abarcaba el 12.9%
del PIB y en la misma linea a nivel de exportaciones este sector contribuyé en un 35.6% de todo
lo enviado al extranjero y con un porcentaje similar se convirtié en fuente de empleo al requerir

un 35% de la poblacion econémicamente activa. (Derlagen, De Salvo, Egas, & Pierre, 2020)

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

Considerando que algunos productores de la aldea La Sorto de La Esperanza no cuentan
tanto con el conocimiento técnico suficiente de un profesional agrénomo como el financiero para
definir con mayor precision su plan de inversion y ventas, se enfrenta a una realidad que en muchos
casos les afecta, en principio al no obtener los rendimientos idoneos de los cultivos, debido a un
plan de aplicacion de baja calidad o en dosis inferior o superiores a las necesarias segun el tiempo
de vida de la planta. Asi mismo, no todos desarrollan un plan de aplicaciones y que el mismo sea
monitoreado de forma cercana por expertos en la materia, que le indicarian si es necesario un
cambio en base a lo que la teoria pueda indicar, ya que este consideraria una serie de factores

implicitos en el proceso.

Otro problema con el que se enfrentan los productores es la obtencién de insumos a un
precio poco competitivo, ya que no cuentan con el récord crediticio necesario que les permita
comprarlos a un mejor precio e incluso pagar conforme se vayan obteniendo los ingresos por las
ventas. La falta de apoyo economico como incentivo para la inversion, vuelve dificil que el

productor local aproveche el recurso de contar con los terrenos.



PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Cual es la mejor estrategia de potenciacion de la agricultura en una zona donde la

temperatura es fria con una elevacion superior a la media?

¢ Cudl seria la propuesta de comercializacién que mejor promoveria la fruta cosechada en

la zona en investigacion?

¢Cuales son las adversidades u obstaculos que mas enfrentan los agricultores en La

Esperanza para adquirir financiamiento para cultivar en sus terrenos?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO
OBJETIVO GENERAL

Elaborar un estudio integral que refleje el analisis actual de los productores agricolas de la
aldea La Sorto y proponer opciones de potenciacion de sus rendimientos, incorporando estrategias
y herramientas de gestion basadas en el PMI, con el fin de mejorar su sostenibilidad econdémica y

productiva.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las principales necesidades y obstaculos que los agricultores de la zona de la

Aldea la Sorto reportan.

Analizar los factores claves técnicos y de insumos necesarios para un fortalecimiento

estructural e integral para los productores.

Hacer un analisis de los procesos de los agricultores de la aldea La Sorto respecto a sus

procedimientos actuales de cultivo y la correlacion con elementos externos involucrados.

Elaborar una propuesta de planificacion, ejecucion y control de cultivo integral escalonado
con enfoque auto asistido ajustable a modelos fluctuantes de mercado, rendimientos, factores

ambientales y procedimentales.



1.5 JUSTIFICACION

La poblacion de la aldea La Sorto ubicada en La Esperanza cuenta con terrenos con
extension considerable, fértiles, con gran potencial para poder cultivarlas con una mejora en los
procesos. Esto porque actualmente ya se estan cultivando y obteniendo rendimientos muy
prometedores, asi mismo con un mercado que se muestra anuente a la compra de los productos

cosechados.

Ademaés de contar con los terrenos, ellos también tienen los conocimientos de la
agricultura, la mayoria los ha obtenidos mediante una ensefianza transmitida por via oral, es decir
que la heredaron por las personas mayores que ensefiaron a los mas jovenes. Siendo esta la forma
mas comun de compartir las técnicas para sembrar las semillas y darle seguimiento a todo el

proceso de cultivo hasta que se coseche la fruta de la planta.

Otro elemento fundamental con el cual cuenta la comunidad de la aldea La Sorto, es que
han formado una red de contactos entre quienes pueden formalizar acuerdos de compra y venta.
Esto dicho de otra forma corresponde a que entre ellos fomentan una red de clientes, los cuales
obviamente corresponde a mismos miembros de la comunidad. Asi mismo entre ellos se vuelven
proveedores de algunos insumos necesarios para el cultivo, aquellos que no es necesario que los

compren en la tienda agricola.

La comunidad cuenta con una serie de factores viables para que la misma sea potenciada
mediante nuevas técnicas, estas provistas por personal con formacion profesional en ingenierias
agricolas, alimenticias, agroindustrias, financieros, etc., las cuales no sustituirian las técnicas de la
comunidad, sino que serian elevadas a nivel de calidad, con la intencién de aprovechar mejor los
recursos naturales y asi ser mas confiables ante las instituciones financieras que podrian proveer
de los fondos como capital de trabajo, lo que a su vez generaria un efecto dominé para crear

relaciones comerciales con proveedores de los insumos agricolas.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Desde la realidad que engloba en su contexto a la agricultura, pasando por aspectos de
puntualizacion y conceptualizacion es que se puede ver el avance y desarrollo del sector. Esto
ademas de irse determinando como a nivel regional constituye una fuente innegable de recursos
tanto naturales como econdémicos y su impacto en aspectos variados. No se puede dejar de lado el
hecho de considerar y observar la implicacién y aplicacion de esta en un ambiente mas macro,

digase Honduras.

Ante estas afirmaciones es que se toman en cuenta aspectos que se constituyen en piezas
gue forman un conjunto de engranajes que a su vez forman una cultura que fomenta integracion y
valorizacion de aspectos tanto de campo como de la industria, los cuales en su fusidén generar una
fuerza de mercado, que mueve la economia a nivel mundial, por lo que la agroindustria deja su

huella y esta a su vez se pretende que cada dia sea mas limpia y amigable con el planeta.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
2.1.1 EFECTO DE LAS EXPORTACIONES AGRICOLAS Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Las economias actuales de los paises, y sobre todo de las grandes potencias estan siendo
movidas por diversos sectores, lo cual no es de desconocimiento de la poblacién en general, pero
lo que si es de observar con detenimiento y calma es como la agricultura y su fusion con la
industria, digase la agroindustria, han adquirido un papel fundamental en las economias ya

desarrolladas y otras en vias de desarrollo.

Para este efecto es que se presenta de forma breve algunos casos donde se puede observar
cémo en algunas de nuestras economias vecinas o regionales se ha visto el impacto que ha tenido
este sector y a su vez las alianzas estratégicas que se pudieron haber generado, esto con la clara
intencion de potenciar ain mas el desarrollo y fortalecer lazos de cooperacion que se conviertan
paulatinamente en impulsores de la agroindustria. Ya que es mediante esta forma como se van
disefiando lineas de acceso y también de impacto, fomentando a su vez la calidad, cooperacion,

apoyo publico-privado entre otros.



2111EL ANALISIS A CORTO Y LARGO PLAZO DEL EFECTO DE LAS
EXPORTACIONES AGRICOLAS EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE PERU 1

En el Per( la produccion agricola en su mayoria se lleva a cabo de manera individual, con
un 98.3% de pequefios agricultores, mientras que solo el 1.7% corresponde a empresas.
Mandujano-Allpocc et al., (2025). Porcentajes de participacion que reflejan lo que incluso otras
naciones podrian estan viviendo, ya sea de forma simular o en menor escala. Pero a su vez es
sumamente importante observar el impacto en la balanza comercial, ya que, si se plantea la opcion

de las exportaciones, también estas tienen un efecto comercial y econémico en el pais.

En lo que respecta a la balanza comercial de productos agricolas, el Perd registrd un saldo
positivo. Esto implica que el valor de los ingresos por exportaciones superd el valor de las salidas
por importaciones. Los ingresos generados por las exportaciones alcanzaron para el afio 2022 los
2 448 millones de ddlares, mientras que las salidas por concepto de importaciones ascendieron a
2347 millones de ddlares. En 2023, las exportaciones superaron mas de 67 241 millones de délares,
exhibiendo un incremento de 1.5% con el afio anterior, debido a que se incrementd en un 3.4% el

volumen de los productos exportados. Mandujano-Allpocc et al., (2025).
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21.12LA RELACION ENTRE COOPERATIVAS DE GRAN TAMANO Y LA
CONSOLIDACION DE CLUSTERES COOPERATIVOS EN EL COOPERATIVISMO
AGRICOLA EN CHILE: UN ANALISIS ESPACIAL EXPLORATORIO

Para comprender un poco primero el porqué de la consolidacion de cldsteres, es que lo
vemos desde la concepcidn provista por Gomez y Leyva (2019), al afirmar que los territorios con
un cooperativismo consolidado estdn organizados principalmente en clusteres. Estos se
caracterizan por ser concentraciones geograficas de empresas interconectadas, proveedores
especializados, proveedores de servicios, empresas industriales, instituciones de capacitacion y
organizaciones de apoyo vinculadas a tecnologias o productos finales dentro de un area o region
local donde las cooperativas tienen un peso considerable dentro del modelo productivo. Garcia-
Garcia et al., (2024).

Entendiendo entonces que este cllster obedece a ser ese conjunto de empresas cuya
integracion favorecen a generar o potenciar la produccién en un pais o territorio, es que ahora se
puede ver desde el efecto que se tiene en empresas del sector agricola, por lo que asi también se

palpa la importancia de estas en una economia, sin importar el tamafio de esta.

Las cooperativas agricolas de gran tamafio, identificadas en Chile como cooperativas de
Importancia Econdémica (IE), podrian ser motores productivos locales, comercializando los
recursos enddgenos a mercados nacionales y fomentando clusteres cooperativos Garcia-Garcia
etal., (2024), volviéndose asi en ese apoyo que estd promoviendo desde su posicion las

cooperaciones, que pueden ser desde micros a macro lineas de apoyo.

2.1.1.3 INTERNET DE LAS COSAS APLICADO A LA AGRICULTURA: ESTADO ACTUAL
Y SU APLICACION MEDIANTE UN PROTOTIPO

Con el avance de las tecnologias, también se observa la creciente necesidad de emplear esta
para tener una mayor precision respecto a temas puntuales que favorecerian una produccion mas
exacta y que a su vez pueda tener en cuenta los diferentes factores tanto ambientales como de

aplicaciones y de técnicas en la agricultura.

A raiz de esto es que se logra incluso evidenciar que esta ciencia ha venido en aumento,

requiriendo que los avances, descubrimientos y métodos sean documentados, para que otros



productores y nuevas generaciones puedan enriquecerse de conocimientos sobre la materia con
informacién cada vez mas actualizada y que también sea aplicable a diferentes entornos, porque
es asi como se genera una mayor consciencia sobre cuan valiosa es esta actividad, desde los

productores locales, empresas y gobiernos.

Numero de Documentos Publicados

lHustracién 2Numero de documentos publicados al afio sobre Precision agraria

Fuente, Martinez et al., (2024)

Este tipo de documentos permite tener en cuenta aspectos que favorecen a la precision en
la agricultura y aun mas en paises en desarrollo, ya que de esta forma se van superando factores
que podrian poner en riesgo la superacion de condiciones de pobreza, porque al tener presente
estos factores se mejora la produccion, ya que se analizan de forma cientifica aspectos como ser

suelos, nutrientes, humedad, presion barométrica, temperatura, etc. Martinez et al., (2024).
Con la publicacidon de este tipo de documentos se ofrece ademas de nuevos insumos que
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los productores podrian emplear para potenciar sus cultivos, a la vez de generar nuevas formas al
realizar combinaciones cuyos resultados sean favorables para todos los procesos, tanto agrario

como comercial y econémico.

2.1.1.4 INCENTIVOS FISCALES DIRIGIDOS A LOS AGRICULTORES DEDICADOS A LA
PRODUCCION DE ARROZ EN LA PROVINCIA DE LOS RIOS

Otro de los factores que esta implicito en muchos rubros comerciales de un pais, son los
factores fiscales o tributarios. Ya que estos constituyen la principal fuente de ingresos de un
gobierno respecto a lo que sus contribuyentes generan al realizar sus diferentes actividades
mercantiles. Como obligados tributarios, se debe cumplir con estas imposiciones, ya que el
incumplimiento de estas acarrearia consecuencias que van desde sanciones leves hasta graves
como la accion de bloqueos que imposibilitarian que el comerciante o productor pueda continuar

operando.

Pero de la mano a brindar facilidades e incentivos para algunos sectores econémicos de las
sociedades, los gobiernos han creado justamente una serie de incentivos fiscales que puedan
favorecer que los agricultores gocen del beneficio para que su labor agraria no se vea afectada por

aspectos de costos imputables como gastos derivados de sus operaciones.

Para efectos de poder evidenciar esta situacion, se compartira de forma grafica algunos
resultados de encuestas aplicadas a agricultores de la provincia de Rio, en Ecuador, esto respecto
a consultas de percepcion fiscal de ellos para con su gobierno, en una provincia con gran porcentaje

de produccion del arroz a nivel nacional.
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Pregunta 4. Existe algun beneficio tributario dentro de
su sector

®m No hay beneficios

Hay algunos beneficios

No estoy seguro
Hay varios beneficios

Hay muchos beneficios

lustracién 3. Encuesta investigacion marco tedrico

Fuente: Herreria et al., (2024)

Pregunta 5. Tasa actual de la contribucion al impuesto a
la renta durante los ultimos anos

Muy baja
Baja
Adecuada

Alta

Muy alta

llustracion 4. Encuesta investigacion marco teérico

Fuente: Herreria et al., (2024)

La poblacidn esta percibiendo que estan pagando demasiado dinero por impuestos y que

no encuentran una reciprocidad o incentivos que les ayude a promoverse con obtencion de
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resultados positivos en sus cultivos, ya que, por el contrario, al pagar el impuesto del valor
agregado (IVA) se estan viendo afectados por los altos costos de sus producciones y que los

rendimientos no sean los idoneos para recuperar los gastos incurridos. Herreria et al., (2024).

2.1.2 PROGRAMAS DE APLICACIONES

Otro de los factores determinantes en la industria de la agricultura son los aplicables,
también conocidos como los insumos que han de permitir o favorecer que los cultivos crezcan de
forma apropiada, repeliendo plagas o cualquier otra amenaza que pueda significar dafios
considerables que gradualmente se ven reflejados en los volimenes de venta al no contar con
calidad sus productos 0 que estos no cuenten con el minimo de criterios necesarios para poder
superar certificaciones de pais o internacionales. Por lo que debe ser un bloque que llame la
atencion a los productores y que les provea de conocimientos para quienes comiencen a incursionar

en el area.

2.1.2.1 COMPORTAMIENTO, PRACTICAS Y ACTITUDES DE LOS AGRICULTORES
RESPECTO AL USO DE PLAGUICIDAS EN LA FRONTERA AGRICOLA EN EL
SUR DEL ESTADO AMAZONICO

Con la fase de las aplicaciones se establece un hito importante en el crecimiento de los
cultivos, ya que esta centra en si insumos que van nutriendo desde antes de la siembra hasta incluso
momentos de las cosechas. Asi mismo existen una serie de postulados que expresan opiniones
tanto a favor como en contra del uso de estos agroquimicos, ya que hay quienes aducen que

contribuyen a dafiar la salud de las personas por consumir productos contaminados.
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Para tal efecto del incremento en el uso de plaguicidas se puede mencionar que en Brasil
en el 2017 de forma puntual se incrementd casi un 50% mas de lo que se habia consumido en el
2010 de Souza & Waichman, (2024). Cabe resaltar que Brasil cuenta con una gran extension de

terrenos con tierras fértiles, por lo que es podria ser considerado relativo el incremento.
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Fuente: de Souza & Waichman, (2024)

La alta tasa de utilizacion de estos compuestos en el mantenimiento de la salud de los
cultivos genera el cuestionamiento de si los agricultores utilizan el equipo de seguridad personal
(PPE) idéneo para su manipulacion. En un estudio realizado a los agricultores de Brasil, se logré
determinar que apenas el 79% de ellos utiliza el PPE, y en un dato mas alarmante es que ese 79%
lo Gnico que utiliza son botas y mascarillas. A su vez el almacenamiento de estos insumos se vuelve
un tema clave, ya que sélo 9% de los agricultores los almacena en una bodega cerrada, el resto lo
mantiene al aire libre, generando asi un riesgo mayor de dafio directo o colateral por la exposicion.
de Souza & Waichman, (2024).

Este entro otros aspectos se convierte en una conducta que muchos agricultores replican en

diferentes partes de las sociedades latinoamericanas, por lo que se vuele un comportamiento poco

13



0 nada ejemplar, sobre el cual se debe continuar concientizando y formando en el uso racional y

responsable de los agroquimicos.

2.1.2.2 FERTILIZANTES EN LA PRODUCCION AGRICOLA: UN ANALISIS DE LA
PERCEPCION DE USO

De la mano con la percepcion que se tiene de la utilizacion de insumos en las diferentes
fases es importante considerar que estos insumos forman un proceso clave para qué las plantas
puedan adquirir todos los nutrientes necesarios de forma directa del suelo si requieren un apoyo
adicional cup por lo que entran en juego la utilizacion de los fertilizantes como un aliado
estratégico y fundamental para que el cultivo pueda obtener buenos rendimientos al momento de

la cosecha.

Pero a su vez es importante también tener presente que el acceso a estos fertilizantes
muchas veces se vuelve un poco dificil por parte de los productores y mucho mas de aquellos que
se consideran por las instituciones como pequefios productores. Muy cierto es que la industria
agricola muchas veces carece de los incentivos necesarios tanto de la empresa o del sector privado
como de las instituciones gubernamentales para que estas puedan potenciar dia a dia proceso tras

proceso sus cultivos todos los terrenos donde ellos tiene sus siembras.

Segun los datos obtenidos del estudio realizado en la comunidad del valle de Junin, Per(
se logré observar que mas del 90% de los productores agricolas no tienen las facilidades necesarias
para adquirir los fertilizantes mismos que son sumamente importantes para los procesos desde la
siembra hasta la cosecha. Esta dificultad es porque no encuentra un apoyo por parte del gobierno
para poder adquirir a un precio mas competitivo y favorable para el mercado de los fertilizantes.
Solano & Arancibia, (2024).

2.1.3 SOSTENIBILIDAD

Cada proceso esté orientado a que en su conjunto se pueda volver una estructura que se
consolide y fortalezca a niveles que por si misma la agricultura pueda subsistir por si misma, es
decir generando una autosostenibilidad producto de sus rendimientos 6ptimos combinados con un

manejo eficiente de los costos directos e indirectos.

2.1.3.1 VENTAJAS COMPETITIVAS SOSTENIBLES EN EMPRESAS AGROPECUARIAS
EN COLOMBIA
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Dentro del sector agricola, se deben enfrentar una serie de dificultades, mismas que
constituyen ejes fundamentales para valorizar el hecho de una sustentabilidad y sostenibilidad.
Para el caso, Colombia con sus esfuerzos aun enfrenta este mal, ya que se carece de los
conocimientos apropiados Molina et al., (2024), ademas de recursos que le faciliten una sana
competencia donde el beneficio sea crecer y aprender y el riesgo Unicamente sea estar rezagado
con las practicas. Pero la realidad es otra, la actualidad y las demandas conducen a una latente
crisis de supervivencia, donde los agricultores deben estar sumamente capacitados para poder
sobresalir ante dificultades.

Con una buena combinacion de recursos, capacidades y conocimientos se puede tener
herramientas metodoldgicas que puedan facilitar la sostenibilidad, pero para que esto ocurra debe
generarse una convergencia que involucre a varios sectores o0 protagonistas cuya participacion

seria clave para potenciar esas habilidades o recursos de supervivencia.

Desde la misma generacion de empleos se observa la forma en que la agricultura enfrenta
varios obstaculos, pero que los mismos no significa que sean sumamente fuertes o determinantes
para detener este sector de la economia. Ante esta situaciones es que se desarrollan estrategias para
mitigar el impacto, asi como también para fomentar la participacion e involucramiento de méas

actores determinantes en todo el proceso agricola Molina et al., (2024).
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Porcentaje de empleos en actividades agricolas

=8=undo

llustracion 6. Linea de tendencia de empleabilidad en actividades agricolas a nivel mundial

Fuente: Molina et al., (2024)

2.1.3.2 UNA AGRICULTURA SOSTENIBLE Y RESILIENTE AL CAMBIO CLIMATICO EN
LOS ANDES: EL CORREDOR CUSCO-PUNO (PERU)

Ademas de factores humanos, también se debe tener en cuenta otros elementos y estos estan
implicitos en el ambiente en el cual se van desarrollando las actividades agricolas, asi como el
crecimiento de los cultivos. Para tal efecto se debe considerar de forma puntual y con la seriedad
que amerita el tema de los cambios climaticos, ya que estos estan estrechamente relacionados con

los rendimientos que se obtienen en los cultivos.

La resiliencia vista de forma general evoca las acciones de superacion ante las
adversidades, por lo que en el ambiente agricola también de ser un tema que no se pase de lado,
porque constituye una columna vertebral que va dando insumos de subsistencia que deben ser
replicables en otros contextos, teniendo siempre claro que hay variaciones por aspecto mas
puntuales. Aspectos como sobreponerse ante cambios en el clima o las variaciones de los terrenos
supone que existan diferentes aprovechamientos Luque Revuelto & Buenestado, (2024),

favorables o no.
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2.14 AVANCES EN LA AGRICULTURA LATINOAMERICANA Y
CENTROAMERICANA

Desde las experiencias andinas hasta implicaciones europeas, se observa como la
agricultura ha ido labrando un camino que no le ha sido facil, un camino que requiere todavia de
mas atencion tanto de grupos privados como de los gobiernos. Este Gltimo se convierte en el primer
responsable en velar porque este sector pueda gozar de los incentivos necesarios para que la

produccion sea siempre la que pueda dar un mayor beneficio a un pais.

2.1.4.1 ENFOQUE NEXO EN CENTROAMERICA: NUEVAS ESTRATEGIAS PARA
PROMOVER EL DESARROLLO DEL RIEGO EN AREAS RURALES.
DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE FOMENTO DEL RIEGO EN LA AGRICULTURA
FAMILIAR DE HONDURAS

La regidn centroamericana cuenta con una serie de ventajas para la agricultura, ya que su
clima tropical favorece de multiples formas los procesos de los cultivos, sobre todo porque los
paises de la regidn cuentan con fuentes de agua que facilitan en algin punto los procesos de riego.

Ademas, se tiene en cuenta que en la region centroamericana se vive con los 2 fenédmenos
tropicales qué van a alternandose afio a afio, digase los fendmenos de la nifia y del nifio cuyas
afectaciones van desde uno ser imperante las constantes lluvias y el otro se lo contrario una

temporada donde lo que abunda es la sequia y se generan los aspectos y los suelos desérticos.

Paratal.es que se han ido desarrollando una serie de estrategias 0 métodos que favorecen
en multiples aspectos los factores o los disefios de riego en las diferentes areas productivas
agricolas. Incluso se han desarrollado multiples proveedores de estos servicios que comercializan
las técnicas o métodos que se ajustan las diferentes necesidades de suelo de producto de

temporalidad y de las condiciones climaticas también.

Para tales efectos es que también se debe considerar la calidad del agua que nuestra region
centroamericana tiene por lo que es importante tener en cuenta que los paises justamente carecen
de este sistema de mejorar la calidad del agua Aedo, (2021) siendo este obviamente un factor

preponderante en la calidad del producto final.
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2.1.4.2PROTECCION DE VARIEDADES VEGETALES E INVENCIONES
BIOTECNOLOGICAS: LOS DESAFIOS PARA AMERICA LATINA

Teniendo claro que existen multiples factores o elementos que ponen en riesgo la calidad
de la produccion agricola cuél es que entonces se genera un nuevo desafio este mismo consiste en
una proteccion del cultivo como tal més alla de los diferentes usos de los aplicables o zumos vistos
previamente es que hay que generar nuevos elementos o métodos cuél qué auxiliados de la
tecnologia pueden favorecer rendimientos Optimos y que eventualmente también se veran

traducidos en rendimientos econdmicos positivos para los productores agricolas como el gobierno.

Esto a su vez se puede traducir en el efecto de un mejoramiento agricola y este
mejoramiento agricola constituye el acumulado de acciones humanas que permitan o que
favorezca los resultados hoy incluso generar variedad de los mismos productos agricolas Rapela,
(2024).

Considerando los aspectos tecnoldgicos es que también se trae a colacién como el
mejoramiento incluso viene a afectar aspectos genéticos de las plantas o de los productos agricolas,
cumpliendo asi entonces la forma en que ambas ciencias las cual se complementan a nivel de

proveer productos con mayor calidad, mayor tamafio mejores cualidades etc.
2.1.5 CONTEXTO DE LA AGRICULTURA EN HONDURAS

Honduras con extensiones territoriales que facilitan el cultivo estas practicas mismas han
venido en aumento qué a su vez demandan mayor atencion de las autoridades gubernamentales
para que este sector no enfrente carencias como si las ha tenido en los periodos pasados. Aungue
sean existiendo una serie de contratiempos sobre los cuales se debe de trabajar se observan también
las buenas précticas que han venido producto de diferentes estudios y andlisis los cuales ahora
estan favoreciendo a que este sector agricola vaya en incremento mejorando asi incluso los niveles

de exportacion.

El involucramiento de diferentes actores o instituciones ha venido a facilitar muchas de las
practicas que ya se emplean asi también ha favorecido al comercio tanto interno como externo
generando asi un mayor valor potenciando incluso la creacién de nuevos cultivos adquiriendo por

otro lado también précticas modernas de la mano con el uso de las tecnologias que son aliados
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estratégicos en todo el proceso global.

2.1.5.1 AGRICULTURA REGENERATIVA PODRIA COMBATIR CRISIS CLIMATICA Y
MEJORAR PRODUCCION EN HONDURAS: HONDURAS AGRICULTURA

La agricultura regenerativa, apuesta por el empleo de abonos organicos, siembras
alternativas, restauracion de suelos, captaciones sostenibles de agua y pastoreo «Agricultura
regenerativa podria combatir crisis climatica y mejorar produccion en Honduras», (2023). Es por
eso por lo que desde esta linea y sumado a los esfuerzos de instituciones nacionales como

extranjeras es que se han ido desarrollando las técnicas antes mencionadas.

Asi como procesos que se han modificado con la intencion de emplear justamente las
nuevas técnicas a su vez se ha ido promoviendo una cultura donde la sostenibilidad de los terrenos
de los cultivos sea en base a utilizacion de insumos mas organicos reducir la cantidad cudl de
insumos quimicos que puedan poner en riesgo la salud de los cultivos, asi como del consumidor

final.

Siempre en la misma linea es que se considera el hecho de que se carece de que muchos de
los productores agricolas no cuenta con el apoyo técnico «Agricultura regenerativa podria
combatir crisis climatica y mejorar produccion en Honduras», (2023) profesional Gnicamente con
el cual ellos han adquirido a través de la experiencia empirica muchas veces es por eso que esto
genera lo abre puertas para un debate cudl seria el nivel de calidad que tendrian estos productos

naturales si todos los productores contaran con asesoria técnica.

2.1.5.2 EL IICA DESTACA POLITICA AGROALIMENTARIA DE HONDURAS PARA EL
DESARROLLO RURAL Y AGRICOLA: HONDURAS AGRICULTURA

Honduras y sus sectores agricolas tienen todavia una serie de factores que superar, esto
para que a su vez puedan propiciar o generar una mayor seguridad entre todos los productores
locales y el mismo gobierno. Ya que en la mayoria de las personas donde se realizan actividad
agricola viven en la zona rural y es aca donde incluso se observan las mayores dificultades que
padecen los pobladores de esta zona que eventualmente genera un efecto domind sobre la

produccion.

Estas sectorizacion de la poblacion es que se conoce que el 44% de la misma proviene o se

encuentra en las zonas rurales y apenas el 35% de la poblacién de estas de estas zonas forman parte
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del cual grupo empleado para las actividades agricolas o ganaderas. «El IICA destaca politica

agroalimentaria de Honduras para el desarrollo rural y agricola», (2024).

2.2 CONCEPTUALIZACION

Es importante poder tener siempre presente los términos apropiados o contextualizados en
el sector agricola ya que estos pueden tener mas de una interpretacion dependiendo el momento o
el estado en que se estén utilizando es por eso por lo que se presenta a continuacion una serie de
elementos que permitiran o facilitaran la comprension de estos durante el desarrollo de todo el

informe.
2.2.1 Conceptos generales de la agricultura

e Apalancamiento financiero: uso de deuda por parte de las empresas para financiar

sus actividades.
e PIB: producto interno bruto
e Ratios financieras: indicadores financieros
e Pesticidas: productos quimicos que erradica las plagas de las plantas

e Ecologia: ciencia que proporciona conocimientos necesarios para comprender las

interacciones entre los organismos y su entorno

e Fertilizante: producto de origen organico 0 agroquimico que potencia el

crecimiento de las plantas
e Sistema de riego: estructura que transporta el agua desde la fuente hasta las plantas
e Aplicaciones: practicas de colocar los insumos quimicos y no quimicos a las plantas
e Rendimientos: resultados de cosecha
e Costos imputados: costos directos empleados en la produccion

e Bioeconomia: utilizacion de recursos bioldgicos sustentado en la conservacion de

los recursos naturales y la biodiversidad
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2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS

Existen diferentes teorias sobre las cuales se puede trabajar o se ha venido trabajando
también el desarrollo de las actividades agroindustriales. Es importante irlas conociendo para ver
cudles de estas pueden ser contextualizadas a las regiones o en la zona del caso de los objetos de
estudio. Por otro lado, también se genera por una serie de insumos que permite agrupar mediante
técnicas ya reconocidas y documentadas los métodos més acertados para potenciar cultivos con

rendimientos Optimos.

Una de ellos es la utilizacién o el empleo de modelo de bases geoespaciales Camacho
Vazquez et al., (2015) que permite tener una mayor vision una mayor concentracion y detalle de
los espacios de los terrenos con las areas donde se realizaran nuevos cultivos agricolas esto va de
la mano con incluso las variedades de cultivos que se vayan a tener si fuesen por fruta las mismas

variedades.

Incluso el uso de la geomaética Camacho Véazquez et al., (2015) forma parte de los recursos
o de la bases metodoldgicas sobre las cuales se adquiere cada dia mas informacién ya que esta
ciencia abarca el conocimiento geografico mismo que esta implicito al momento de realizar las
diferentes tareas de preparacion de suelos y las tareas incluso de limpieza posterior al tiempo de
cultivo y de cosecha de la fruta poder los arboles que se han sembrado en esos espacios.

Asi mismo se estara empleando como metodologia y base de la investigacion la guia
metodoldgica del PMI ya que esta sera el sustento global de como se estard desarrollando la

investigacion con sus diferentes fases y la orientacién que la misma tomara.
2.3.2 Conformacion de conjuntos de datos

la base de datos Global Precipitation Climatology Centre (GPCC). GPCC proporciona un
conjunto de datos de precipitaciones (a escala de pixel) de alta calidad mediante la utilizacion de
medidores que abarcan toda la superficie del planeta para el seguimiento y la investigacion del
clima de la Tierra. Esta base de datos fue creada en 1989 como contribucion alemana al Programa

Mundial de Investigaciones del Clima (WCRP, siglas en inglés) y al Sistema Mundial de

21



Observaciones del Clima (GCOS, siglas en inglés). (Andrade-Carrefio et al., 2025)
2.3.3 Propiedades del suelo

El modelo RUSLE requiere de la caracterizacion del suelo considerando 4 propiedades
principales: 3 propiedades fisicas (contenido de arena, arcilla, limo) y 1 propiedad quimica
(carbono organico, SOC). La base de datos SoilGRIDS de ESRI contiene informacion obtenida
por mas de 230.000 observaciones de perfiles de suelo en todo el mundo, considerando factores
climéticos, uso y cobertura terrestre, relieve y pendiente, entre otros. (Andrade-Carrefio et al.,
2025)

2.3.4 Indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada (NDV1)

El NDVI es uno de los parametros mas empleados para determinar el Factor C a escala
mundial. NDVI caracteriza la vitalidad de la Evaluacion de la vulnerabilidad del suelo por erosién
hidrica en la provincia de Manabi (Ecuador) mediante la aplicacion de un modelo geoespacial 113
Investigaciones Geograficas, 83, 109-128 vegetacion, permitiendo identificar la capacidad de
proteccidn que genera el uso y cobertura del suelo ante una eventual erosion hidrica. (Andrade-
Carrefio et al., 2025)

2.3.5 Cobertura del suelo en funcidn del tipo de vegetacion

La base de datos MODIS distribuye a la superficie terrestre en 17 distintos tipos de
cobertura, tomando en cuenta su composicion y caracteristicas (Cover & Change, 1999; Sulla-
Menashe & Friedl, 2018): 1) Bosques siempre verdes de hoja aguja: dominados por arboles de
coniferas siempre verdes (dosel >2 m). Cobertura arbérea>60%; 2) Bosques siempreverdes
latifoliados de hoja ancha: Dominados por arboles siempreverdes latifoliados y palmados
(dosel>2m). Cobertura arbdérea>60%; 3) Bosques caducifolios de hoja aguja: Dominados por

arboles caducifolios de hoja aguja (alerce) (dosel>2 m). (Andrade-Carrefio et al., 2025)

Cobertura arbérea>60%; 4) Bosques caducifolios latifoliados de hoja ancha: Dominados
por arboles caducifolios latifoliados (dosel >2m). Cobertura arbdrea>60%; 5) Bosques Mixtos:
Dominados por tipos de arboles que no son caducifolios ni perennes (40-60% de cada uno)
(dosel>2m). Cobertura arbdrea>60%; 6) Arbustos matorrales cerrados: Dominados por plantas
lefiosas perennes (1-2 m de altura) >60% de cobertura; 7) Matorrales abiertos: Dominados por

plantas lefiosas perennes (1-2 m de altura), 10-60 % de cobertura; 8) Sabanas lefiosas: Cobertura
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arborea 30-60% (dosel>2m); 9) Sabanas: Cobertura arborea 10-30% (dosel>2m); 10) Pastizales:
Dominados por herbaceas anuales (<2m); 11) Humedales Permanentes: Tierras permanentemente
inundadas con 30-60% de cobertura de agua y >10% de cobertura de vegetacion; 12) Tierras de
cultivo: al menos el 60% del area es tierra cultivada; 13) Terrenos Urbanos y edificados: Al menos
30% de superficie impermeable incluyendo materiales de construccion, asfalto y vehiculos; 14)
Mosaicos de tierras de cultivo/vegetacion natural: Mosaicos de cultivos a pequefia escala 40-60%
con vegetacion natural arborea, arbustiva o herbacea; 15) Hielo y Nieve Permanentes: Al menos
el 60% del area esta cubierta por nieve y hielo durante al menos 10 meses al afio; 16) Arido: Al
menos el 60% del area son areas aridas sin vegetacion (arena, roca, suelo) con menos del 10% de
vegetacion; 17) Cuerpos de Agua: Al menos el 60% del area estd cubierta por cuerpos de agua

permanentes. (Andrade-Carrefio et al., 2025)
2.3.6 Modelo RUSLE

El modelo RUSLE es una metodologia matematica empleada ampliamente a nivel mundial
para estimar las tasas de erosion (Jahun et al., 2015; Ganasri & Ramesh, 2016; Sahu et al., 2017;
Sujatha & Sridhar, 2018; Gianinetto et al., 2019; Kebede et al., 2021; Patriche, 2023). En Ecuador,
es el modelo més utilizado gracias a su facilidad de adaptacion con los factores condicionantes del
medio (Casanova-Ruiz et al., 2024). Esta adaptabilidad es especialmente relevante, ya que las
metodologias convencionales no siempre son compatibles con las caracteristicas del pais. Por
ejemplo, el célculo del Factor LS presenta desafios significativos debido a las variaciones
topogréaficas impuestas por la Cordillera de Los Andes (Delgado et al., 2024). Estas condiciones
exigen enfoques metodoldgicos especificos que optimicen la evaluacion de la erosién, lo que
subraya la versatilidad del modelo RUSLE en contextos complejos (Casanova-Ruiz et al., 2024).

A continuacion, se presenta la ecuacion clasica propuesta por Renard (1997) (Ecuacion 1):
Donde:
A: tasas de erosion en t/ha afio;
R: erosividad de la lluvia en MJ mm/ha h afio;
K: erodabilidad del suelo en t/MJ mm;
LS: combinacion de factores de longitud y pendiente (adimensional);

C: uso y cobertura del suelo (adimensional) y;
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P: préacticas de apoyo agricola (adimensional).

Mapa de
vulnerabilidad
provincial/cantonal

llustracion 7. Modelo RULSE
Fuente: (Andrade-Carrefio et al., 2025)
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Elaboracion propia

Tabla 2. Valores promedio de las tasas de erosion, factores RUSLE e identificacion de riesgo erosivo
en los cantones de la provincia de Manabi

{Mjanf:;hz | FactorC ‘ {:,:::?_;nf] Factor LS | RUSLE (t/ha) De““'?::;ﬁ:g“'““a'
1 208,73 0.29 0,06 5,06 18,47 36
2 185,41 0,27 0,05 5,74 16,29 47
3 178,51 0,26 0,05 4,38 10,25 36
4 180,36 0,28 0,05 4,67 12,00 101
5 184,52 0,25 0,05 5,72 13,66 326
6 171,83 0,30 0,05 1,21 3,23 282
7 168,36 0,32 0,05 2,81 7,50 887
8 171,06 0,27 0,05 2,02 4,66 141
9 177,33 0,22 0.05 5,85 11,90 63
10 174,38 0,23 0,05 7,61 15,24 54
11 183,64 0,18 0,06 4,07 7,50 40
12 185,04 0,20 0,06 575 12,10 70
13 195,19 0,21 0,06 4,93 11,23 46
14 196,06 0,22 0,06 6,44 15,58 78
15 179,40 0,28 0,05 2,98 7,95 148
16 194,65 0,25 0,05 7,02 18,19 a1
17 205,78 0,25 0,06 7,34 21,29 90
18 214,31 0,26 0,06 4,28 14,38 39
19 186,39 0,28 0,05 1,65 4,70 125
20 237,93 0,27 0,07 4,73 15,63 49
21 218,40 0,28 0,06 6,15 23,63 23
22 236,11 0,28 0,07 1,78 7,98 81

lustracion 8. Tasas de erosién

Fuente: (Andrade-Carrefio et al., 2025)
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2.3.7 METODOLOGIAS DESARROLLADAS
2.3.7.1 Metodologia CRITIC+RATIO

Siendo uno de los temas o de los ejes fundamentales y transversales que afectan las
actividades agricolas como ser la empleabilidad se ha venido desarrollando un método Ilamado
CRITIC+RATIO qué permite balancear y establecer patrones en los cuales se deje de lado la
esclavitud moderna Montesdeoca et al., (2024) de aquellas personas que se dediquen al sector
agricola este modelo a su vez facultad para que en esa organizacion y estabilizacion se genere
también una estandarizacion la cual traerd consigo multiples beneficios el patron y las personas
que con él trabaja, esto facilitard también para que los costos imputados al proyecto no si
incrementen o salgan de presupuesto bajo el concepto de mano de obra. Método CRITIC de toma

de decision multicriterio — El blog de Victor Yepes, (2022)

/2. Normalizar

or ol rngo los /
. 5- Calcular el peso |

valore e cada
de cadda eriterio )

unode los
criterios

1. Crear Ia
Matriz de
Decision

4. Caloular In
desviacion .
\'mn

4. Caloular in
\
I corvreladcion entre |
|

| estimdar«

cov(/J, k)

I7‘ 0,

llustracion 9. Método CRITIC+RATIO

Fuente: Método CRITIC de toma de decision multicriterio — El blog de Victor Yepes, (2022)
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Informacion de entrada Deterministica x;; — m;

Criterio asociado

c Criterio asociado a un Costo
a un Beneficio

X

ij — Min;Xx;; max;x;; — X;;
i i i Xij ij
"lij 2 22 nlij =

max;jX;j — min;x;; max;x;; — min;x;;

llustracion 10. Entrada deterministica

Fuente: Cabrera-Medina et al., (2024)

2.3.7.2 Prototipo loT

Otra de las metodologias empleadas es el prototipo 10T, el cual combina una serie de
recursos tecnoldgicos Cabrera-Medina et al., (2024) e insumos para poder tener un mayor alcance
y una mayor aplicacion de estos materiales sobre areas cultivadas. De forma méas puntual se puede
mencionar la aplicacion o la utilizacién de los drones ya que estos combina tecnologia avances
desarrollo informatico y de ingenieria con conocimientos técnicos abre industriales ya que estos
permiten realizar aplicaciones foliares o bien realizar aplicaciones mediante un método que no
ponga en riesgo la integridad o la salud de la persona por otro lado se gana en reducir los tiempos
ya gue a través de la utilizacion de estos prototipos se genera una eficacia que se ve traducido en

una reduccion de costos imputados.
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MinTIC y el C4IR.CO

llustracion 11. Experiencias relacionadas con 10T en el campo

Fuente: Cabrera-Medina et al., (2024)

2.3.8 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Siendo conscientes de que los suelos a los terrenos donde se tienen los cultivos estan siendo
saturados en muchos de los casos por los insumos agroquimicos es que se han ido desarrollando
una serie de instrumentos o medidas para reducir el impacto asi también reduce la cantidad y ain
mejor identificar insumos qué pueden sustituir a los quimicos por otros que sean organicos y que
obviamente estos no generen un dafio a los suelos a las personas que lo aplican y eventualmente

al planeta.
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2.3.8.1 PRISMA

Para tal efecto es que se presenta la declaracion PRISMA como método de inoculantes
Gomez et al., (2024), gestion que permite que las producciones sean cada vez mas limpias que se
vaya reduciendo el uso de quimicos que aunque con el paso del tiempo se estan desarrollando
menos dafiino aun asi generan o van dejando un punto que gradualmente aumenta hasta poder si

regresar a ser dafiinos para las personas o el medio ambiente.
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lHustracién 12. Diagrama de utilizacion de agentes activos en la produccién y cultivos

Fuente:Gémez et al., (2024)

En esta linea es que se observa entonces que estas nuevas técnicas o métodos van
adquiriendo un mayor auge volviéndose de esta forma auto sostenible autosustentable y limpio
reduciendo cada dia el impacto negativo que los procesos agricolas pueden generar a los suelos y
también a las crecientes de agua ya que los suelos al absorber todos estos quimicos son
transportados hasta las fuentes de agua y luego esta circula por diferentes lugares incluso hasta

aquellos donde esa agua se convierte en la Unica fuente para tomar. Gémez et al., (2024)

29



Registros identificados a Registros identificados a
través de busqueda en través otras fuentes (n=(0)

bases de datos (n=151)

|

Articulos después de climinar los
duplicados (n=1406)

¥

Articulos seleccionados Articulos excluidos
(n=146) (n=83)

A J

Articulos a texto
completo con

posibilidad de

Articulos excluidos por
—» razones justificadas
(n=29)

clegibilidad (n=63)

Estudios incluidos para
sintesis y revision
(n=34)

l Incluidos ] [ Elegibilidad ] [ Proyeccidn J [ldemiﬁmcién]

llustracion 13. Diagrama de utilizacion de agentes activos en la produccién y cultivos

Fuente: Gomez et al., (2024)



2.4 MARCO LEGAL

Producto del alzamiento de la voz que diferentes sectores de la sociedad en apoyo a los
grupos agricolas es que los gobiernos de diferentes paises de nuestra regién latinoamericana han
ido desarrollando una serie de paquetes e incentivos con la intencidn justamente de promover este
tipo de actividad, la que al mismo tiempo constituye una fuente de ingresos considerables para

cada nacién viéndolo desde el punto de vista de las exportaciones.

En el &mbito nacional de Honduras el mayor incentivo que recibe el sector o el rubro
agricola es el de las exoneraciones fiscales obviamente para gozar de estas exoneraciones fiscales
se debe de cumplir con una serie de requisitos que detalla la secretaria de finanzas. Estas
exoneraciones a su vez solo tienen vigencia de 1 afio por lo que afio con afio en los procesos de
renovaciones se debe de cumplir los requisitos que como ya se mencionaron antes la secretaria de
finanzas los va actualizando cual con la intencién de que sean justamente beneficiados s6lo
aquellos productores cuyas compras vayan a ser declaradas como libres del impuesto sobre ventas.

Ley del Impuesto sobre Ventas, (s. f.)
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GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

* ok ok ok x

SECRETARIA DE FINANZAS

CAPACITACION EN LINEA

PLATAFORMA ADMINISTRADORA DE MODULOS
DE EXONERACION DE HONDURAS (PAMEH)

DE LA SECRETARIA DE ESTADO EN EL DESPACHO DE FINANZAS (SEFIN)

£

SECTOR AGROINDUSTRIAL (Decreto 119-2016)

Invitados: COHEP, AHM, EMPRESAS BENEFICIARIAS, APODERADOS

LEGALES, AGENTES ADUANEROS

TENI : Miércoles 23 y Jueves 24
e de Septiembre 2020

= Solicitud Registro de Exonerados

@ 9:00a.m.a 12:00 m.
= Solicitud Renovacion de Registro
de Exonerados Participaciéon Gratuita

= Solicitud de Exoneracion |.S.V.
) ® OIME @SEFINHN
® Generacion de Ordenes de
Compra Exenta (OCE) EXPOSITORES:

Luis Martinez

= Presentacion de Informe OCE Bataal Villsfrancs

@ https://www.sefin.gob.hn/exoneraciones-y-franquicias-pameh/

Direccion General de Control de Franquicias Aduaneras ( DGCFA ) — Secretaria de Finanzas ( SEFIN )
Edificio Lourdes Col. Hato de Enedio, contiguo a Gasolinera Puma. Tegucigalpa, M.D.C. F.M. Honduras. C.A.

llustracion 14. Ley del Impuesto sobre Ventas

Fuente: Ley del Impuesto sobre Ventas, (2022)



Este beneficio ayuda a un gran porcentaje de agricultores, asi como de empresas que se
dedican a este rubro ya que segun los decretos todas aquellas compras que vayan hasta tener una
implicacion directa en la produccion van a estar exentos del cobro del impuesto sobre ventas por
lo que toda adquisicion debe ser siempre bien documentada y guiarse por el listado de articulos

que se pueden comprar que estan exentos y aquellas actividades también que van a estar exentas.

Subes aln se considera que se requiere el apoyo tanto en instituciones privados
gubernamentales que permitan ah pues productores locales independientes y también a las
empresas privadas a qué se le respete su derecho metal de realizar este tipo de actividades y que
las mismas cumplan con los requerimientos ambientales para su operacion. Ley del Impuesto sobre
Ventas, (2022)
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

Se plantea de forma grafica y dinamica el méetodo sobre el cual se facilitara la obtencion o

el alcance de los objetivos. Incluirda también elementos que permiten puntualizar la guia de

desarrollo y consecucion de esta para validar la operatividad y obtener resultados favorables en

todos los pasos de la investigacion y de la aplicacion integral.

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

Tabla 1Matriz metodolégica

GESTION DE POTENCIACION E IMPULSO DE LOS CULTIVOS DE FRUTAS DE PRODUCTORES
LOCALES EN LA ALDEA LA SORTO, LA ESPERANZA, INTIBUCA

Formulacion del
problema

¢ Cuales son las
adversidades u

obstaculos que mas
enfrentan los
agricultores en La
Esperanza, Intibuca
para adquirir
financiamiento para
cultivar en sus
terrenos, asi como

comercializarlos
considerando la altura

de la zona?

Objetivo
general

Elaborar un
estudio integral
que refleje el
analisis  actual
de los
productores
agricolas de la
aldea La Sorto y
proponer
opciones de
potenciacion de
sus
rendimientos,

incorporando

Objetivos
especificos

Identificar  las
principales

necesidades vy
obstaculos que
los agricultores
de la zona de la

Aldea la Sorto

reportan.
Analizar los
factores claves
técnicos y de
insumos

necesarios para

Preguntas  de
investigacion
¢Cuales son los
productos

agricolas de la

aldea La Sorto?

¢Existe ya algun
documento

similar?

¢Cuéles son las

variables  que
mueven el
mercado
agricola?

Variables
independientes

Cultivo
entorno
natural de la

comunidad

Caracteristicas
y percepciones
de los
agricultores de

la zona

Variable
dependiente

y ' Documentacion

de procesos
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estrategias Y
herramientas de
gestion basadas
en el PMI, con
el fin de mejorar
su
sostenibilidad
econémica Yy

productiva.

un
fortalecimiento

estructural e
integral para los

productores.

Hacer un analisis
de los procesos
de los
agricultores de la
aldea La Sorto
respecto a sus
procedimientos
actuales de
cultivo y la
correlacién con
elementos

externos

involucrados.

Elaborar una
propuesta de
planificacion,

ejecucion y
control de
cultivo integral
escalonado con
enfoque auto
asistido ajustable
a modelos

fluctuantes de

(Cuadl es el
comportamiento
actual del
mercado

agricola?

¢Cuales son los
elementos que
considera
actualmente el
productor en sus
procesos

agricolas?

¢Serd aplicable
y adaptable a
pobladores con
amplia
experiencia
agricola?
¢EXistira

apertura para la

aceptacion  del
plan de
inversion y

Desempefio
actual de las
actividades

agricolas de la

comunidad

Formacion
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mercado,
rendimientos,
factores
ambientales vy

procedimentales.

crecimiento?

Fuente propia

3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

Refleja el disefio que se utiliza para identifica la correlacion que ha de existir en la variable

dependiente versus las independientes, considerando que las mismas constituyen parte

fundamental para la validacién y obtencion de los elementos claves de la investigacion en curso,

por lo que la definicion de estas es un proceso primordial.

llustracion 15. Plan de potenciacion, variables

Fuente propia

CULTIVO Y ENTORNO
NATURAL DE LA
COMUNIDAD

DESEMPENO ACTUAL DE LAS
ACTIVIDADES AGRICOLAS
DE LA COMUNIDAD

CARACTERISTICAS Y
PERCEPCIONES DE LOS
AGRICULTORES DE LA ZONA

FORMACION
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3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Estas estan siendo consideradas desde la perspectiva de una compilacion de elementos que

convergen en la triple restriccion, para que mediante esta se puedan medir conforme aspectos que

permiten obtener informacion cuantificable y de interés general entre todos los involucrados del

proyecto.

Tabla 2. Variables y dimensiones de estudio

Variable

Caracteristicas

y

percepciones de los

agricultores

Z0na

de

la

Cultivo y entorno

natural

comunidad

de

la

Definicién

Conceptual

andlisis del
de
individuos y
de

todo tipo que tienen,

Es el

conjunto

organizaciones

0 pueden tener, una

influencia en el
consumo 0
utilizacion del
producto en un

determinado
territorio
geogréfico.
Navarro, (2012)

Elementos que
convergen entre si
para generar un
ambiente externo no

controlado que

Operacional

Analisis de factores
puntuales que rigen o
mueven el mercado
conforme es0s
factores, a nivel

regional o marco.

Elementos de la
naturaleza que no son
controlables por las
personas que puedan

ser afectadas positiva

Dimensiones Indicador
Proveedores Precios de los
insumos
Costos de
movilizacién
Clientes Precios de venta

Oferta y demanda

Medio ambiente Suelos

Temperatura

Altitud
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Desempefio actual de

las actividades
agricolas  de la
comunidad

pueden afectar de
forma positiva o
negativa un é&rea
definida 0
delimitada para su

analisis o estudio.

Factores que
proceden de
entidades 0
instituciones  que

promueven este tipo
de actividades
comerciales y de
desarrollo

autosostenible, entre
ellas estan tanto las
del sector financiero
o bancario, publico
0 privado, grupos o
asociaciones de
autogestion con los
cuales incluso se
puede tener acceso a
fondos para una
inversién a corto o
largo plazo, con un
margen de
contribucion, asi
como la obtencién

de elementos

0 negativamente.

Elementos
considerar para poder
interactuar con los
bancos para acceder a

préstamos.

Riego

que | Score crediticio

Cultura

asociacion

de

Agua

Analisis del agua

Fuentes de agua

Comportamiento de

deuda

Asociaciones  de
agricultores de la

Zona

Red de apoyo y
distribucion
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Formacion

materiales 0
INSUMOS a un precio
mas  competitivo
que repercuta en la
administracion

agricola del
proyecto en  su

conjunto

Adquisicién de
conocimientos  de
forma profesional o
empirica que
permite aumentar el
banco de estos, ya
sea en una tematica
en especifica o
variada con
intencion de hacer
uso de ellaa nivel de
potenciar
capacidades
individuales 0

grupales.

Fuente propia

Conocimientos que se = Educacion formal

van recibiendo por la
educacion desde
cualquiera de sus
facetas o0 espacios
fisicos, basados en un
tema en especial o

amplio.

Educacion

informal

Escuela

Colegio

Universidad

Taller

Capacitacion

Charla
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3.1.4 HIPOTESIS

Dado el alcance exploratorio no se ha de requerir formular una hipétesis, porque se presenta
informacion que pretende generar un documento de valor agregado para agricultores con
experiencia retrasmitida de generacion en generacion. Ademas, que la inclusion de elementos mas
técnicos y potenciados facilitaria la obtencion de resultados mas favorables que contribuyan a la

autosostenibilidad de los agricultores.

3.2 ENFOQUE Y METODOS

Teniendo con consideracion y en conocimiento que los enfoques sobre los cuales puede
rondar una investigacion, siendo los cualitativos, cuantitativos y mixtos, es que esta investigacion
incluira elementos de ambos, por lo que tendréa un enfoque mixto con alcance exploratorio. Siendo
sustentado por la obtencion o la recopilacion de informacion y/o datos de fuentes que validen los
elementos preponderantes en la compilacion en pro de lograr satisfacer la necesidad depositada en

el objetivo general y sus auxiliares los objetivos especificos.

ESQUEMA DE
INVESTIGACION

Exploratorio Exploratorio

Transversal

Transversal

Descriptivo

Cuantitativo Cualitativo

Descriptivo

Encuesta Entrevista

Intencionada Intencionada

llustracion 16. Esquema de investigacion

Fuente propia
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El diagrama anterior muestra de forma gréafica la estructura o esquema que se seguira en el
desarrollo de la investigacion, teniendo claro que cada elemento del enfoque mixto esta

conceptualizado de la siguiente forma:
Tipo de estudio: exploratorio
Tipo de disefio: transversal
Alcance: descriptivo
Técnicas: Encuestas — Entrevistas

Tipo de muestra: intencionada

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta estara disefiada de forma que pueda involucrar elementos de ambos enfoques, por lo
que al volverla mixta tomara en consideracion aspectos fundamentales que permitiran obtener
datos que sustenten los enunciados, asi como las bases sobre las cuales se orientara cada elemento

para recolectar informacion.

Por otro es importante reconocer que el enfoque al volverse mixto, no se desconoce que
cada uno versa sobre una linea especifica, para el caso el enfoque cualitativo se orienta a una
investigacion donde se parte de la idea que los métodos y las teorias deben ser apropiadas para el
estudio. Garcia, (2016). Respecto a la investigacion con método cuantitativo esta siendo conducida
en base a elementos medibles, cuyos factores son calculables o bien definidos en torno a una
muestra definida y objetivo.

3.3.1 POBLACION

Para continuar con la investigacién se vuelve demandante contar con un grupo de personas
sobre las cuales se tiene considerado aplicar uno 0 mas instrumentos para recabar informacion,
dicho de otra forma se puede decir que también es la delimitacion del conjunto de personas en el
cual deben ser vélidas las conclusiones Paneque, (2010). A este efecto es que se define el objetivo

global sobre quienes se busca una respuesta fundamentada o sustentada entre actores claves.

Considerando una extension territorial de 536.7 km? el municipio de Intibuca, a quien

pertenece la aldea La Sorto, siendo una de un total de 20 aldeas. La poblacion aproximadamente
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ronda los 61,676, distribuida en un 31% en poblacion del area urbanay el resto, 69% el area rural.

Siendo esta ultima el grupo al cual pertenece la aldea La Sorto.

Por lo que se estima una poblacion por asociacion de 2,127 habitantes en la aldea La Sorto,
conforme la relacion del 69% de su poblacién luego esta distribuida de forma estandar entre las 20
aldeas, esto para poder darnos un panorama preliminar sobre los cuales se puede obtener la

poblacién.
3.3.2 MUESTRA

En orden consecutivo es que ahora se hace uso de otro elemento importante para la
investigacion, uno que busca delimitar ain mas ese campo de accion o de estudio, por lo que la
muestra adquiere ese rol importante, es decir que no se puede observar toda la poblacién definida
por caracteristicas; la parte de la poblacion que se estudia 'y que brinda la informacion que permitira
responder a las preguntas y dar fin a la investigacion Paneque, (2010), definiendo asi la muestra.

3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

La forma en como se define la mejor técnica de muestreo esta definida por una serie de
variables, mismas que han sido planteadas en diferentes métodos, para el caso se presenta un par

de esos métodos:

La primera propuesta es mediante obtencion de informacion de fuentes primarias,

aplicando cuatro formulas teniendo presente los siguientes elementos:
e Tipos de poblacion:
e Coeficiente de confiabilidad
e Error de muestreo

e Porcentaje
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1) Poblacién infinita con coeficiente de fiabilidad de 99.7%

_9pg
.E':

2) Poblacién infinita con coeficiente de fiabilidad de 95.5%

n= 24
Ea'.
3) Poblacién finita con coeficiente de fiabilidad de 99.7%

e QpgN
CENN-1)+9pg
N es el tamarfio de la poblacién o universo.
4) Poblacién finita con coeficiente de fiabilidad de 95.5%

e 4 pagN
EY(N-1)+4pg

llustracion 17. Ecuacién muestral

Paneque, (2010)

Para estos casos, incluso se debe auxiliar de otros insumos para tener una mayor

ajustan a las cuatro férmulas que se pueden emplear para definir la muestra a estudiar.

profundidad y confiabilidad de los datos, por lo que se emplean las tablas de Harvard, que se
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Tabla 1
Poblacién infinita con coeficiente de confianza de 95.5%

Limites de l Valores posibles de p y ¢ (p + g = 100)
error en
poscomtaes 19 298 | 357 | 496 | 595 | 1090 | 1585 | 20080 | 2575 | 30/70 | 3565 | 40/60 | 45/55 | S0/50
0,1 39600 | 78.400 [116.400 | 152.600 |190.000 [360.000 {310,000 |640.000 |750.000 |840.000 {910.000 | 960.000 | $90.000 | 1.000.000
02 9500 | 19.600 | 29.100 | 38400 | 47.500 | 90.000 | 127.500 | 160.000 | 187.500 | 210,000 {227,500 | 240.000 | 247.500 | 250,000
03 4.400 8711 | 12933 | 17.067 | 21.111 | 40.000 | 36.667 | 71.111 | 83.333 | 93.333 |101.111 |106.667 | 110,000 | [13.11}
04 2475 | 4900| 2.275| 9600 | 11875 | 22.500 | 31.875 | 40.000 | 46875 | 52500 | 56875 | 60.000 | 61.87 62,500
05 1,584 3136 | 4656 6144 | 6600 | 13.400 | 20400 | 25600 | 30.000 | 33.600 | 36400 | 38.400 | 39600 | 40.000
06 1100 | 21787 3.233| 4267 5278| 10.000 | 14167 | 17.778 | 20833 [ 23333 | 25278 | 26.667 | 27.500 | 27778
0,7 808 1600 2376| 3.135| 3878 | 7.347 | 10408 | 13061 | 15306 | 17.143 | 28577 | 19.592 | 20204 | 20408
08 619 | 1225 1819 2969 | 5628 | 7969 | 10000 | 11719 | 13125| 14219 | 15000 15469 | 15625
09 480 | 98| 1437 1896 | 2346| 444a| s206| 7501| 9259 10370 11235 | 11882 12222 | 12346
10 396 | 784! 1164| 1536| 1500| 3600| 5100 6.400| 7500 9100 | 8600/ 9900( 10000
LS 176 38| S17| 633 | 844 | 1.600| 2267 | 2844| 3333 3733| 4044 | 4267| 4400 dase
v+ 20 % 196 291 33 | 475| s00| 1275| t1eo0| 187S| 2100| 2275| 2400| 2475 2500
2,5 63 125 186 246 304 $76| 816 1024| 1200| 1.344| 1456 1.536| 1584 1.600
30 44 87 129 171 211 am| 517 m £33 33| 1011 1067 1100 1111
EX 32 64 95 125 | 155 204 48| 52| 612 686f 743 784 808 816
40 25 49 73 96 | 119 25| 3t0| 400| 49| S25| se9| 00| 619 625
45 0 | 57 76 94 178 282 6| 30) 45| 49| ar4|  4mo 494
50 16 | 31 47 61 7% 144 204| 256| 300| 33| 364 384 96 400
60 11 2 32 43 53 00| 142 178| 208| 233 253 267 275 278
720 8 16 24 3 3 7 104 131 153 171 186 196 202 204
20 6 12 18 2% 30 36, 80 100 117 131 142 150 155 156
90 5 10 14 19 23 44 63 o 93 104 H2l e 122 123
100 4 8 12 15 19 35 51 64 75 83 9l 9% %9 100
150 2 3 7 8 16 23 28 13 N 0 @ 4 45
200 1 2 4 s 9 12 16 19 21 23 % 25 25
250 05 1 2 3 6 H 12 12 13 15 15 16 16
llustracion 18. Poblacion infinita con coeficiente de confianza de 95.5%
Paneque, (2010)
Tabla 2
Poblacion infinita con coeficiente de confianza de 99.7%%
Limites de | Vislares posibles de p y g dp + g = W)
porcemtale | yma | zms | 397 | 4ms | ses | tomo | asms | osome | asms | s | ames | soso | asss | osyso
a1 B9 100 176,400 | 260,500 | 345600 | 427850 | AE0ODD | 1.147.500 | 1480000 | 1.667.500 | 18500000 | 2047500 | 2,160,000 | 2.227.500 | 2,250,000
02 2.275 44,1040 E5.4T7S BE40O | 106,875 | 2002 SO0 2ELETS 360000 | 421.B75) 4TRS00 | S11E7E 540000 | 556873 52 500
0y D500 19.600 29000 38400 | 47.500 00 127,400 16000 187.500 | 200000 | Z27.500 | 240500 | 247500 250000
04 5,569 11025 14350 21600 | 26719 S0825 TLTI9 SO0 ;105469 TI8.52% 12375659 135000 | §3921% 14625
03 3364 | 7046 | 10476 13824 | 17100 32400 4 ste00| 47.500| TSE00| #1900| HE4m0| &0 90000
& 2475 4.9 775 0600 ELEBTS i 31.B75 B0 Ok 45875 52500 S56BTS B1ETE HE 500
07 1818 2600 | s3s| o83 | s723| 18531 2341E| 90mR|  M430| 3870 41785 44082 45438 | 4S9IE
08 132 | 2756 | 4092|5400 | b0 | 12ese| 17930 Izsoo| 37367 2941 3992| 33750| 14803 | 3S0s6
o o0 | aive | 2233|2267 5278 oo | 1467  177TE|  G0B33| 25278 26667 26667 27S00| 20TIB
[ 1o 1 1764 | 2615| ase| 4275 aa00( 11475| 14400 1687|1500 20472 iseo| 2275 seo
| L5 196 TE4 1184 1.356 1 S0 3,600 S100 G400 TS0 =400 2,100 PG00 2200 LCC
| 20 pox) &1 655 Bhd L.O&Y 2,02% 2RET 3,800 4219 4. T25 5119 L)) 5550 EE27
. 25 143 v 415 553 & L2596 1.E36 23044 2700 3456 J.E0
10 P 196 201 354 475 %00 1275] 1soo| 1875] Zwoo| 2375|2400  3478|  2sm0
is - 73 a4 241 E2 k] G661 937 1176 L.3TE 1543 1571 .76 iI.EiB 1.837
4.0 56 110 164 216 187 5 TI? W 1055 L.IEl 1.ZBD 1.3%) 1392 1408
4.5 a4 =T 129 171 211 A0 B&T 71 B33 933 1on1 L.0ET (Lo 1] 1151
3.0 36 T 104 135 171 34 450 576 &75 T56 19 B ) 00
6.0 5 4% 73 ] | 119 225 319 AN A6 525 559 il &l19 [#5]
0 18 £ 53 T | &7 165 74 204 L 186 18 a1 455 4%
80 14 3 £ 4| & 127 | 179 225 364 | 95 120 38 348 152
9 1 2 12 a3 =3 100 | 142 178 208 | m 163 67 75 7%
10,0 | 9 i8 ] 33| 43 Bl | 115 145 164 | 3% 05 216 13 225
150 4 8 2 13 19 36 | 51 64 k] a4 L] e ) 100
00 z 4 T # 1 20 | » 35 4z 47 51 54 56 56
150 1 3 4 [ T | 18 3 a ks 13 33 34 5
300 1 2 3 4 5 L' R 13 18 HL- F{ R} 3 24 Fid 5
150 o7 1 F] 3| 3 7| g 12 14 15 17 18 18 | 18
00 0 1 z 2 ] 5 7 2 n| 12| 13 14 4] 14

lustracion 19. Poblacion infinita con coeficiente de confianza de 99.7%

Paneque, (2010)
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Tabla 3

Poblacion finita con coeficiente de confianza de 95.5%

ﬁmg:-llﬂ.ld pP=gq=1750
umiverso + 1% 2% + 3% + 4% + 5% + 103
_ — — — — 7o) 83
1.000 = - - 385 286 91
1.500 - - 638 441 il6 04
20600 — — T4 476 333 95
2.500 —_ 1.250 T69 500 345 a6
3,000 —_ 1364 811 517 353 o7
3,500 — 1458 843 530 359 o7
4.000 — 1.538 870 . 541 364 a8
4.500 o 1.e07 g9l 549 367 g8
5000 — L.&667 209 556 370 0g
6,000 -— 1.765 938 566 375 9%
7000 — 1.842 249 574 378 o0
3000 . == 1.905 976 580 381 99
9,000 — 1.957 g9 584 383 99
10.000 5000 2,000 1.000 SER 383 09
150000 6,000 2143 1.034 (i 4] F) a9
- 20000 6667 2122 1.053 GO6 392 100
25,000 T.143 2273 1.064 G610 394 100
50000 8333 2381 1.087 al7 397 100
100.000 2.091 2439 1099 621 98 100
o 10 pe 2,506 1.111 625 400 100

lustracion 20. Poblacion finita con coeficiente de confianza de 95.5%

Paneque, (2010)
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Tabla 4
Foblacion finita con coeficiente de confianza de 99.7%

— =
Amplited p=gq=3%0
del — S m— S R S—
umiverso + 1% + 2% + 3, 1 4%, + 5%
5(]] - — — J— _—
10043 - —— - 474
1.500 T _— —_— —_ 126 563
2,000 — —_ — 826 621
2.500 - o — 900 £i62
3.000 — - 1.364 1] 692
3.500 — — 1.458 1.003 Ti6
4,000 — — 1.539 1.041 735
j 4.500 — — 1.607 107 130
5.000 = -_— 1.667 1.098 T63
; 6.000 e 2.903 1.765 1.139 783
T7.000 — 3119 1.842 1171 T98
8.000 — 3.303 1.905 1.196 809
9,000 —_ 3462 1957 1.216 £18
100 —_ 1.600 2.000 1.233 826
15.000 — 4.091 2143 [.286 349
20,000 e 4.390 2222 1.314 861
25,000 11.842 4592 2.273 1.331 269
S0.000 15.517 5056 2.381 1368 254
FO0L (R 18.367 5.325 2439 1.387 892
= a] l 22,500 5625 2.500 1.406 00

lustracion 21. Poblacion finita con coeficiente de confianza de 99.7%

Paneque, (2010)

Cada table ofrece una serie de valores que pueden ser aplicables segin sea el tipo de
formula empleado, esto siempre con la intencion de obtener la mayor confiabilidad posible de la
muestra seleccionada y sobre la cual se versaran los resultados que se obtengan. De igual forma
ofrece una serie de elementos que facilitan la comprensién y se valida de forma puntual la fuente

de la informacion. Espinoza, (2009)

Otro método que se puede emplear como técnica de muestreo la presenta Roberto
Hernandez Sampieri donde nos indica que una poblacion de tamafio N, debe preguntarse por el

minimo numero de unidades muestrales que entonces deban ser tomadas en cuenta, mismas que
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seran n para que tengan un error estandar menor a 0.1Espinoza, (2009). Para este caso se emplean

dos formulas:

52

= E’_;:

)

lustracion 22. Ecuacion muestral
Espinoza,(2009)

- . ) Varianza de [a muestra
Tamario provisional den=—— - —
Varianza de la poblacion

Ahora bien, cuando se conoce el tamafio de la poblacion:

H

=

147
N

En base a los dos modelos propuestos para la seleccion de muestras, se ha decidido utilizar
el modelo de poblacion finita con un coeficiente de confiabilidad del 95%, mostrado de la siguiente

forma:

N-Z%.p-gq
e?-(N—-1)+2Z%-p-q

n =

lHustracion 23. Ecuacién muestral

Espinoza, (2009)

n = tamafo de la muestra

N = tamafio de la poblacién (97)
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Z = valor Z para 95% de confianza
p = probabilidad de éxito (usualmente 0.5 si no hay datos previos)
q=1-p=05

e = margen de error (por ejemplo, 5% — 0.05)

B 97 - 3.8416 - 0.25
0.0025 - 96 + 3.8416 - 0.25

TL

9303 93.03
T 024+ 09604 1.2004
n=77.49

Con los datos proporcionados, se obtiene una muestra aproximada de 78 personas a las
cuales se les deberia compartir el instrumento de recoleccién de datos, de esta forma se estaria

obteniendo un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Habiendo establecido el método adecuado para la seleccion de muestras es que ahora se
definen los instrumentos a aplicar, siendo estos encuestas y entrevistas. Estas mismas estaran
disefiadas de forma que sean diligente y de comprensién béasica para la comunidad agricola a quien
seran aplicadas. Esto a su vez con las consideraciones del grupo foco a quien esta dirigida la
investigacion y quienes seran los beneficiados directos e indirectos. Ya de esta forma también se
lograra validar que la informacion se origine entre los involucrados directos de los procesos en
analisis.

3.4.1 Encuesta

Mediante este instrumento se buscard tener alcance a la muestra seleccionada de la

48



comunidad de la aldea La Sorto de la Esperanza, de esta forma se podra obtener de primera mano
informacién puntual y precisa respecto a aspectos de metodologia o esquemas que utilizan los
agricultores de la zona y el conocimiento que tengan respecto a nuevas propuestas tanto de los

procesos agricolas como de finanzas, ambientales y formativos.
3.4.2 Entrevista

Valiéndose de una reunion en la cual la conversacion sera conducida en la linea de adquirir méas
informacion, con respuestas abiertas es que la entrevista se convertird en el instrumento de
complemento para recabar informacion de los involucrados claves en todo el proceso agricola. Es
por eso por lo que se enfocard sobre todo en grupos focales, agricultores, gestores de fondos,

patrocinadores y miembros de la comunidad en general.

3.5 FUENTES DE INFORMACION

Considerando esta como el origen de la informacidn que sera utilizada para el andlisis
practico y documental de la investigacion es que se convierte en una parte importante por el hecho
que dara pautas o guias sobre qué elementos se convierten en importantes analizar o considerar en
el transcurso de la investigacion, asi mismo en obtencidon de los objetivos, por lo que la
confiabilidad y procedencia de estas es un aspecto que definira el nivel de importancia en todos
los procesos de esta. Ademas estas constituyen esa esencia, el ADN de toda investigacion ya que
ayuda a verificar y comprobar entre otros elementos las teorias de la investigacion. Universitat
Oberta de Catalunya & Oll¢, (2022)

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Como fuente de primera mano, que se origina desde los involucrados claves es que se tiene
las fuentes primarias, siendo estas recabada mediane las encuestas y entrevistas a los agricultores,
proveedores de insumos, proveedores de fondos, patrocinadores y comunidad con beneficios

colaterales en todo el proceso.
3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias serdn aquellas que procedan de documentos que han proceso

49



estudios similares al actual, se tomaran referencias de ellos para poder extraer informacion que
potencie y genere un mayor valor a la investigacion, por lo que la seleccion de estas siempre sera
en la linea de generar un mayor beneficio para todos los involucrados en el proceso de

investigacion, documentacion y los beneficiarios finales de la misma.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

Se presentaran los resultados obtenidos de la recoleccion de datos, por lo que mediante la
utilizacion de recursos graficos se potenciara el analisis y visibilidad de la opinion de personas
cuya actividad diaria es el cultivo. Para esto se emple6 la técnica de censo a un total de 78
habitantes de la aldea la Sorto, quienes como se indico previamente son agricultores.

Con esta vision se propone una linea de captacion de informacién mediante fuentes
primarias, por lo que esta contribuird de forma significativa a la eventual aplicacion de recursos
que favorezcan las practicas agricolas con un enfoque de auto gestion y potenciacion de sus
rendimientos a nivel de mejorar los niveles de cosecha. A su vez los andlisis conducirén a una
mayor claridad respecto a aspectos puntuales y basicos de la investigacién, validando los objetivos

mismos de este.
4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

Conforme lo estable el PMBOOK se realizé el levantamiento de datos a través de un censo
de 78 personas, las cuales se encuentran ubicadas en la aldea La Sorto, pertenecientes al municipio
de La Esperanza, Intibuca. El grupo dirigido constituye la poblacion activa a nivel del rubro
agricola, por lo que la recoleccion forma parte del eje central de datos de fuentes primarias, como
también la orientacion al grupo foco a quien esta dirigida la investigacién en curso, haciendo que

esta forme una préctica que crea un enfoque intencional de mayor impacto.

El alcance del censo fue dirigido mediante el envio de un instrumento digital a las personas
por un enlace donde debian contestar una serie de preguntas que evaluaban aspectos de ocupacion,
cultivos, insumos, accesibilidades, apoyo, entre otros. De igual forma este se llevd a cabo de forma
presencial a través de personas que fungieron como enlace en la zona, esto por distancia entre los

entrevistados y el recolector de la informacion.
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4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Considerando aspectos del cultivo, se procedio a consultar a las personas censadas una
serie de interrogantes que hagan énfasis en su labor y elementos que estan implicitos en su entorno,
por lo cual para iniciar que se le consult6 respecto al tipo de cultivo al cual se dedicaban en los

terrenos que tenian disponible, obteniendo los siguientes resultados:

Tipo de cultivo

Tomates
Sandia
Platano
EJEN

Maiz
Hortaliza
Frijoles

El rambutan
Café

Arroz

Aguacate

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

llustracion 24. Tipo de cultivo de la zona

Fuente propia

Del grupo a quien se dirigi6 el censo, mas del 45% respondi6 que se dedica a cultivar el
platano, siendo este entonces la fuente de sus ingresos familiares. En segundo lugar, se identificd
el cultivo del café como la otra fuente de ingresos para los pobladores de la aldea La Sorto. Ambos
cultivos son favorables para la zona, ya que la altitud, humedad y temperatura se convierten en
elementos externos favorables para una produccion exitosa, siempre que se cumplan los procesos

conforme los dicta la teoria.
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éCuenta con terreno propio?

® No

mSi

lustracién 25. Terreno propio

Fuente propia

Al consultar respecto a la propiedad de los terrenos donde cultivan, el 68% respondié que
si son duefios de los terrenos donde tienen los cultivos, lo que a su vez se traduce en una produccion
con una inversion prolongada. Es decir que toda preparacién a esos terrenos podra ser utilizada de

formas variadas conforme sea la necesidad de ellos.

A diferencia del 32% que sus cultivos los tiene en terrenos que no son de su propiedad, por
lo que, en caso de querer realizar una inversion a nivel de suelos, como ser sistemas de riego, este
quedara para quien sea el titular del area cultivada. Generando asi una inversién para terceros, lo
cual no es del todo negativo, porque mientras se esté en periodo de cultivo y cosecha, se valdra de

es0s sistemas para mejorar sus cosechas.

Para los efectos de generar una mayor satisfaccion o seguridad en los agricultores siempre
es importante considerar el hecho de contar con la propiedad absoluta de los terrenos, porque los
tiempos de los cultivos en su mayoria requieren mas de un semestre en verse los resultados,

periodos en los cuales podrian cambiar aspectos de control y manejo de los suelos.
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éSe siente satisfecho con sus cosechas?

HNo mSi

llustracion 26. Satisfaccion de cosecha

Fuente propia

Se observa que la mayor parte de los censados respondi6 que se encuentran satisfechos con
sus cosechas, sin importar el cultivo al cual se estén dedicando. Esto a la vez indica que ese 79%
ha logrado cumplir con sus propias expectativas, y que sienten que ese rendimiento es proporcional

al esfuerzo e inversién que se ha hecho en sus cultivos.

De igual forma se identifica que entre sus procesos aplicados, estan siendo para sus
perspectivas bastantes eficientes, lo cual se debe aclarar que no necesariamente son lo mas precisos
respectos a volumen de produccién, esto debido a una serie de elementos gque se ven involucrados
en cada etapa de los diferentes procesos productivos, los cuales van de la mano al tipo de cultivo
que se tenga. Asi como la misma rotacién de estos en los tiempos de variacion de fruta o planta,

para que pueda existir un reposo del suelo.
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Insumos y materiales mas utilizados en los
procesos agricola

Insecticidas; 26.72%

Herbicidas; 20.69%

Fungicidas; 10.34%

Foliares; 5.17%

TOTAL Fertilizantes; 26.72%
Cinteo de crecimiento;
1.29%
Cintas de riego; 2.59%
Andlisis de suelos;
5.60%
Andlisis de aguas;
0.86%
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Promedio utilizacion

llustracion 27. Utilizacion de insumos

Fuente propia

En base a las respuestas obtenidas se identifica que entre los insumos que mas emplean los
agricultores de la Aldea La Sorto en sus procesos, son tanto los insecticidas como los fertilizantes,
por lo que en ellos encuentran los aliados principales para que sus cosechas se generen de la forma

que les proporcione calidad.

A su vez se evidencia un poco aplicacién de los otros insumos, mismos que estarian
repercutiendo en los resultados pocos favorables o aceptados por parte de ellos. Ya que esta
ausencia o carencia desemboca en cultivos con poca produccion de fruta, que eventualmente
podria incluso afectar el manejo de costos de cada agricultor, por lo que se debe volver una
alternativa a considerar para que los procesos guiados u orientados sean conducidos justo en la
linea de metodologias mas precisas y generadoras de mejores resultados. Considerando ademas el
hecho de estudios previos donde se observa la relacion directa e interaccion con los insumos y los
suelos, sobre todo en cuanto esto afecta a lo resultados, de forma puntal a lo expresado por el
modelo RUSLE. (Andrade-Carrefio et al., 2025)
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Elementos con mas dificultad a obtener en sus
procesos agricolas

llustracion 28. Dificultad para concluir procesos

Fuente propia

También se consulto respecto a las dificultades mas evidentes en los procesos agricolas de
cada agricultor, a lo que la mayoria respondié que se les vuelve complicado poder obtener personal
que trabaje la tierra, esté disponible para las tareas manuales y en los procesos de cosecha, esto
debido a una serie de factores que van desde la oferta salarial hasta las expectativas de la
comunidad.

Como segundo elemento con mayor dificultad esta el financiamiento, es decir el acceso a
fondos de inversion que les permita cumplir sus egresos, los cuales podrian rondar entre aspectos
de mano de obra, adquisiciones de insumos, costos por movilizacion, costos por manejo y control,
asi como atencion a eventualidades, por lo que se les vuelve un tema complicado respecto a la
liquidez que necesitan para sacar adelante sus cultivos.
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é¢Con qué frecuencia al solicitar apoyo externo
lo recibe?

Una vez al afio
1%
Siempre
14%

* A veces

¥ Es con mi propio dinero

¥ Nunca

¥ Rara vez
Siempre

. * Una vez al afio
Es con mi
propio

dinero
1%

lustracion 29. Frecuencia de recepcion de apoyo

Fuente propia

Al consultar sobre el apoyo externo que han recibo, a nivel de frecuencia se obtuvieron
resultados que van desde valores similares entre sus opuestos, para el caso el 14% indica que
siempre que solicita el apoyo lo recibe. Pero en un porcentaje cercano, el 19%, dice que cuando lo

ha solicitado nunca lo ha recibido.

Por otro lado, al observar quienes respondieron que rara vez un 30% Yy otras personas que
respondieron que cuando lo solicitan a veces lo reciben es un 35%. Si lo analizamos desde una
vision de una recepcién del apoyo requerido se promedia que el 49% si lo recibe y un nimero

similar no lo recibe o no lo ha recibido.
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éLe gustaria contar con apoyo técnico
documentado y guiado?

Lo pensaré

18%

llustracion 30. Aceptacion de apoyo técnico documentado

Fuente propia

Se consulto si estarian dispuestos a contar con un apoyo agricola documentado, es decir
que se les entregue un manual de procedimientos que sea ajustado pero flexible a los cultivos que
cada uno de ellos tiene. Esto con la intencion que puedan tener una vision amplia y panoramica de

todos los factores que estan implicitos o involucrados en los procesos agricolas.

Los cuales parten desde la fase de una planificacion que considere procesos de
adquisiciones, contratistas, preparaciones, aplicaciones, seguimiento y control, cosechas, ventas y
distribucion. A su vez realizacion de presupuestos y seguimiento de cumplimiento de este, con un

estricto régimen que estaria orientado a potenciar con eficiencia y eficacia la produccién.
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éLe gustaria tener asistencia técnica?

e~

lustracién 31. Disposicion para recibir asistencia técnica

Fuente propia

Al consultarles sobre si estarian dispuestos a aceptar tener una asistencia técnica, el 83%
estuvo de acuerdo en recibirla, porque de esta forma ellos(as) podrian ampliar sus conocimientos
y mejorar las practicas que hasta ahora les han sido tiles, pero que las mismas tienen opciones de
mejoras. Asi mismo se muestran accesibles a que la misma pueda brindarse de formas variadas,
ya que de esta forma ellos podran a su vez validar si sus précticas actuales son las apropiadas para

lo que han venido proyectado como cosecha.

También validan que esta asistencia les potenciara los procesos actuales y la forma con la
cual deberan generar ciclos productivos mas variados que favorezcan que los suelos los terrenos
puedan tener los espacios suficientes para descansar entre un cultivo y otro es decir ciclos que

vayan alternando la demanda de los terrenos.
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éLe gustaria tener un presupuesto de
costos?

Talvez No
5% 5%

lustracién 32. Aceptacidn para contar con un presupuesto de costos

Fuente propia

Al consultarle al respecto asi les gustaria tener un presupuesto de costos el 90% de las
personas censadas respondid que si estarian dispuestos a recibirlo. A su vez consideran éste una
herramienta fundamental es decir importante para poder tener una vision panoramica amplia
respecto a como ir utilizando los fondos propios o financiamientos que pudieran recibir para poder
sacar cada una de las fases de los procesos de la agricultura.

Cabe destacar que un buen control de las finanzas como fondos de inversion nuevamente
propio o externos son sindnimos de cosechas o rendimientos aceptables o incluso que se superen
las expectativas que tienen sus agricultores o duefios de los terrenos, porque de esta forma se
generan controles y evaluaciones, mediciones y si fuera el caso correcciones oportunas para que
no se generen desviaciones que afecte los resultados de los proyectos.
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éLe gustaria tener acceso a fondos de
inversion agricola?

Tal vez No
4% 2%

'

lustracion 33. Acceso a fondos de inversion

Fuente propia

En sintonia con la pregunta anterior al consultarle sobre si les gustaria tener acceso a fondos
de inversion agricola el 94% indic6 que si esto debido a que el trabajo con fondos propios se vuelve
cada vez mas dificil porque no es desconocido para todos que los fondos propios e incluso pueden
ser mucho mas elevados o0 a un costo mas elevado, esto debido al riesgo al que se exponen los

productores.

También son conscientes que el hecho de tener un financiamiento digase un préstamo o
crédito les genera un nuevo costo de produccién entendiéndose éste como un costo financiero
mismo que debe de estar reflejado en el precio de venta siempre cuando éste vaya acorde a los
niveles de produccion. Lo cual incluso podria verse beneficiado respecto a aspectos tributarios,
por el hecho de contar con préstamos o financiamientos verdes. Ley del Impuesto sobre Ventas,
(2022)
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éEstaria dispuesto a cambiar procesos
agricolas?

e
Tal vez
13%

llustracion 34. Disponibilidad para cambiar procesos agricolas

Fuente propia

Se vuelve un tema sensible para muchas de las personas censadas el hecho de consultarles
sobre si estarian dispuestos a cambiar procesos agricolas es decir la forma en la cual han estado
llevando cada una de las fases desde la preparacion de los suelos hasta los elementos o
herramientas que utilizan para la cosecha incluso la distribucién o venta y decir llevarla al

consumidor final.

Pero en este caso el 78% si estaria dispuesto a cambiar sus procesos el resto mas porque
creen que mediante una asistencia guiada que sea documentada o técnico que una persona con
mayor conocimiento agricola les podria facilitar y proporcionar al mismo tiempo nuevos

conocimientos con los cuales estarian mejorando sus rendimientos.
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éEstaria dispuesto a realizar alianzas para
mejorar los rendimientos?

4 \[e}

\[o)
r Si

¥ Tal vez

lHustracién 35. Disposicion para realizar alianzas

Fuente propia

Se vuelve importante analizar el hecho de incluir o involucrar otros elementos o actores los
cuales pueden adquirir un papel principal o fundamental dentro del proceso agricola de los
productores locales de la aldea la Sorto, porque estas personas también se volverian interesados
claves de forma que el apoyo que ellos o ellas puedan brindar se convertiria en un apalancamiento

necesario para que se vea reflejado en los rendimientos de los lotes.

Pero es importante aclarar que estas alianzas deben de ser siempre analizadas partiendo de
los inversores originarios y la ventaja o beneficios que traerian para sus proyectos el involucrar o
incluir a otras personas o incluso instituciones. Por ejemplo, en muchas zonas se encuentran con
cajas rurales se encuentran con asociaciones comunitarias 0 bien alianzas publico-privadas,
alianzas de corporaciones municipales Quién es potenciarian la comercializacion de los productos

de las zonas en donde viven.
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é¢Considera adecuado el precio de venta de
su cosecha?

lustracion 36. Conformidad con el precio de venta de la cosecha

Fuente propia

El 73% de las personas censadas indico que si considera adecuado el precio el cual estan
vendiendo la cosecha desde sus frutos, pero este mismo 73% considera que podrian haber opciones
a mejorar ya que analizan una serie de elementos que muchas veces pueden pasar desapercibidos

pero que son parte del costo principal para obtener los rendimientos que tiene actualmente.

Ante esta situacion se ve como necesario que establecer una linea de precio la cual deba de
estar orientada o guiada de formas que pueda permitir un calculo mas prudente y acorde a la
realidad de los costos incurridos en el proceso agricola y que de esta forma no se pueda afectar al
mercado a nivel de una oferta y de una demanda.

Estos 2 ultimos elementos también deben de ser siempre medido para lo cual se utilizan
una serie de elementos o recursos propios de la zona que vayan facilitando la obtencion de

resultados viables creibles que permitan establecer un precio de venta competitivo.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

5.1.1. Se identifico que los agricultores de la Aldea La Sorto enfrentan limitaciones
significativas en el acceso a recursos financieros, tecnologias de produccion, y canales
de comercializacion. Estas condiciones limitan su capacidad de planificacion y
gestion técnica, lo que evidencia la necesidad de herramientas como plantillas
ajustables de presupuesto y esquemas de inversion que respondan a sus realidades, en
base a la respuesta donde el 90% de los productores encuestados indico que si le
gustaria contar con un presupuesto de costos e inversion. Esta identificacion permite
trazar estrategias personalizadas que atiendan tanto escenarios conservadores como

Optimos de produccion, promoviendo asi una mejor administracion de los recursos.

5.1.2. El anélisis técnico evidencid que un plan de inversion integral y escalonado con
enfoque auto asistido es fundamental para lograr una sostenibilidad econdmica,
técnica y ambiental. Dicho modelo, basado en decisiones informadas y adaptativas,
permite fortalecer las capacidades del productor en el uso de insumos, tecnologias
apropiadas y metodologias que mejoran su resiliencia productiva. Ademas, la
sistematizacion de manuales técnicos localizados representa un recurso estratégico
para estandarizar procesos, reducir la dependencia de asistencia externa y fomentar
una autoformacién productiva. El enfoque auto asistido basado en que un 70% de los
productores indicé que le gustaria contar con este apoyo técnico documentado y
guiado.

5.1.3. El analisis de los procesos actuales reveld una alta variabilidad en las practicas
agricolas utilizadas por los productores, asi como una fuerte influencia de factores
externos como el mercado, el clima y el acceso a insumos. Ante ello, se determino
que es necesario fortalecer los procesos mediante estrategias de comercializacion
diferenciadas por variedad, que respondan al comportamiento real de la demanda y

los costos de produccion. Asimismo, se resalta la importancia de documentar las
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buenas practicas agricolas en manuales técnicos que fortalezcan la trazabilidad,
eficiencia y replicabilidad de los procedimientos. Todo esto considerando el hecho
que las mayores dificultades se encuentran en un 20% la obtencion del recurso
humano, un 18% el financiamiento, un 10% la obtencion de insumos y de la mano el

precio de estos para poder comprarlos y eventualmente aplicarlos a sus cultivos.

5.1.4. Lapropuesta de un modelo de cultivo integral, escalonado y auto asistido demuestra
ser una herramienta clave para enfrentar los desafios de la agricultura local. Esta
metodologia permite al productor adaptar su planificacion y control de cultivos segun
condiciones de mercado, factores ambientales y rendimientos proyectados. La
implementacion de este enfoque no solo mejora la eficiencia operativa, sino que
también promueve la autonomia del agricultor al dotarlo de un sistema flexible,
basado en datos, que facilita la toma de decisiones estratégicas y sostenibles. Este
modelo esta considerando el factor que un 78% de los agricultores censados estaria
dispuesto a cambiar sus métodos, ya sea por un acompafiamiento asistido o auto

didacta mediante un instrumento esquematizado.
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5.2 RECOMENDACIONES

Fortalecimiento financiero y técnico de los productores

e Disefiar e implementar plantillas de presupuesto personalizadas para cada productor, que
incluyan costos, margenes de inversion, retorno esperado y escenarios conservadores y

Optimos.

e Desarrollar e implementar un sistema de acompafiamiento técnico financiero, ya sea
presencial o auto asistido, que guie al productor desde la evaluacion de costos hasta la

ejecucién del cultivo.

e Impulsar capacitaciones précticas sobre educacion financiera rural, enfocadas en el

acceso a créditos, ahorro planificado y estrategias de reduccion de riesgos.

Implementacion de un modelo de cultivo auto asistido y escalonado

e Aplicar un modelo de cultivo integral, escalonado y adaptativo, dividido en tres fases:
inversion inicial, consolidacion y expansion, ajustado a la realidad climatica de zonas

frias y altas.

e Incorporar el uso de modelos predictivos y simuladores agricolas (como Monte Carlo y
analisis de escenarios climaticos) para definir los mejores momentos de siembra, cosecha

y aplicacién de insumos.

e Desarrollar manuales técnicos localizados y participativos que documenten buenas

practicas agricolas adaptadas al microclima de la zona.

e Fomentar la autoformacion guiada, por medio de médulos impresos o digitales, que

acomparien cada fase del cultivo sin depender exclusivamente de asistencia externa.
Estrategias diferenciadas de comercializacién y valor agregado

e Establecer alianzas estratégicas con cooperativas, asociaciones o distribuidores locales y

regionales para asegurar canales de venta mas estables y justos.
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Explorar modelos de venta directa al consumidor, ferias verdes, o plataformas digitales

para reducir intermediarios y aumentar margenes de ganancia.

Aplicar herramientas de Canvas adaptado al agro para definir propuestas de valor y

segmentos de mercado especificos para los cultivos més representativos de la zona.

Planificacion estratégica con enfoque PMI para sostenibilidad

Utilizar la metodologia del PMI (Project Management Institute) para planificar, ejecutar,

monitorear y cerrar los proyectos agricolas de forma estructurada y medible.

Establecer indicadores SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con

tiempo definido) para cada etapa del proceso productivo.

Incorporar un sistema de monitoreo y evaluacion participativa, donde los mismos
agricultores puedan retroalimentar y ajustar dinamicamente su plan de cultivo segln

condiciones reales.

Crear una estructura de costos detallada, que incluya categorias como insumos, mano de

obra, maquinaria, imprevistos y rentabilidad esperada.

Validar cada estrategia propuesta con expertos técnicos y lideres de la comunidad,

asegurando asi su pertinencia técnica, cultural y operativa.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Disefio y Gestion de un Proyecto de Potenciacion del Cultivo de Platano en la Aldea La
Sorto, Intibuca, bajo el Enfoque del PMBOK

6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La aldea La Sorto, ubicada en el municipio de Intibuca, Honduras, presenta un alto
potencial agricola, especialmente en el cultivo de platano, el cual constituye una fuente
fundamental de ingresos y seguridad alimentaria para muchas familias de la zona. No obstante, la
actividad productiva del platano enfrenta diversas limitantes como el uso de practicas
tradicionales, bajo acceso a tecnologias apropiadas, limitada capacidad organizativa de los

productores, falta de planificacion estructurada y escasa vinculacion con mercados sostenibles.

En este contexto, se hace necesario formular un proyecto que permita potenciar la
produccién de platano de manera planificada, sostenible y estratégica, haciendo uso de
metodologias modernas de gestioén de proyectos. Por esta razdn, se propone aplicar el enfoque de
la Guia del PMBOK.

Esta aplicacién permitira estructurar adecuadamente las fases del proyecto (inicio,
planificacidn, ejecucién, monitoreo/control y cierre), asegurando asi una asignacion eficiente de
los recursos, una planificacion precisa de actividades, la gestion de riesgos, el involucramiento de
actores clave, y la definicion de indicadores de desempefio que garanticen el impacto esperado en

la productividad local.

Ademas, contribuira al desarrollo econdémico local, la reduccién de la pobreza rural y la
mejora de las condiciones de vida de los productores, al fomentar la generacion de valor agregado,
el acceso a nuevos mercados y la capacitacion técnica en practicas agroecologicas y comerciales.
Asi, se busca establecer un modelo replicable de desarrollo agricola comunitario que responda a

los desafios actuales de sostenibilidad, competitividad y gestion efectiva de recursos.
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6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

El proyecto Disefio y Gestion de un Proyecto de Potenciacién del Cultivo de Platano en la
Aldea La Sorto, Intibuca, bajo el Enfoque del PMBOK abarca la planificacion, ejecucion,
monitoreo y cierre de una intervencion agricola integral orientada al fortalecimiento de las

capacidades técnicas, organizativas y comerciales de los productores de platano de la comunidad.
El alcance contempla las siguientes acciones clave:

Diagndstico participativo inicial de las condiciones actuales de produccién del platano en
la aldea, incluyendo aspectos técnicos, sociales, econdmicos y ambientales.

Capacitacion y asistencia técnica a productores en buenas practicas agricolas (BPA),
manejo agroecoldgico del cultivo, control fitosanitario, nutricion del cultivo vy

cosecha/postcosecha.

Adgquisicion e implementacion de tecnologias apropiadas para mejorar el rendimiento y la

calidad del cultivo (riego por goteo, herramientas agricolas, bioinsumos, etc.).

Desarrollo de capacidades organizativas mediante la formacidn de grupos de productores
y fortalecimiento de estructuras de gobernanza local para facilitar la toma de decisiones colectivas
y la gestion conjunta del proyecto.

Establecimiento de parcelas demostrativas y unidades productivas modelo para replicacion

de précticas eficientes.

Gestion de la comercializacion, mediante estudios de mercado, enlaces con compradores

locales y regionales, y mejora de capacidades en mercadeo y negocios rurales.

Monitoreo y evaluacién del desempefio del proyecto mediante indicadores de produccion,
eficiencia técnica, adopcion tecnoldgica, y sostenibilidad, con base en los lineamientos del
PMBOK.

Cierre técnico y administrativo del proyecto, con sistematizacion de experiencias y entrega

de informes finales de evaluacidn, al finalizar los 12 meses que durara el proyecto.
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6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO

6.4.1 DESCRIPCION

La aplicacién inicia con la fase de inicio del proyecto, donde se definird el acta de
constitucion del proyecto, los objetivos especificos, los interesados clave y se identificard al
gerente de proyecto. Posteriormente, se avanzard hacia la planificacion detallada, donde se
estableceran el cronograma de actividades, la estructura desglosada del trabajo (EDT), los recursos
necesarios, el presupuesto estimado, la gestion de riesgos, el plan de adquisiciones, la

comunicacion con los interesados, y los indicadores de seguimiento y evaluacion.

Durante la fase de ejecucion, se implementaran las actividades previamente planificadas,
como capacitaciones técnicas, entrega de insumos agricolas, instalacion de parcelas demostrativas,
visitas de asistencia técnica, formacion de grupos de productores, y gestiones de comercializacion.
Estas acciones estardn acompafiadas por un proceso constante de monitoreo y control, mediante la
revision de indicadores de desempefio, el control de calidad, los reportes de avance, y la

implementacidn de acciones correctivas en caso de desvios del plan.

Finalmente, en la fase de cierre, se documentaran los resultados alcanzados, se
sistematizaran las lecciones aprendidas, se formalizara la entrega de los productos y se realizara
una evaluacion final del impacto del proyecto en la comunidad. Esta fase garantizard la
sostenibilidad del proceso, mediante la transferencia de capacidades a los beneficiarios y la

generacion de herramientas que permitan la continuidad de las mejoras logradas.
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6.4.2 DESARROLLO

Tabla 3 Acta de constitucién

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Titulo del Documento:

Disefio y Gestion de un Proyecto de Potenciacién del Cultivo de

Platano en la Aldea La Sorto, Intibucd, bajo el Enfoque del PMBOK

Nombre del Proyecto:

Disefio y Gestion de un Proyecto de Potenciacidon del Cultivo de

Platano en la Aldea La Sorto, Intibucd, bajo el Enfoque del PMBOK

Siglas del Proyecto:

DGPPCP

Autor del Documento:

Jonatan Josué Tejada Meza

Propietario del Proyecto:

Proyectos TEME

Patrocinador de proyecto:

Int. Privadas

Director de Proyecto:

Lic. Jonatan Tejada

Confidencialidad:

Privado.

Fecha:

30/07/2025

FINALIDAD DEL PROYECTO:

Guia del PMBOK.

Potenciar la produccién de platano de manera planificada, sostenible y estratégica, haciendo uso de

metodologias modernas de gestion de proyectos. Por esta razén, se propone aplicar el enfoque de la

Esta aplicaciéon permitird estructurar adecuadamente las fases del proyecto (inicio, planificacién,
ejecucion, monitoreo/control y cierre), asegurando asi una asignacion eficiente de los recursos, una
planificacién precisa de actividades, la gestién de riesgos, el involucramiento de actores clave, y la

definicidn de indicadores de desempefio que garanticen el impacto esperado en la productividad local.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

incluyendo aspectos  técnicos,

sociales, econdmicos y ambientales.

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
Diagnéstico participativo inicial de | Lanzamiento exitoso de la linea de
las  condiciones actuales de|churros en 9 meses.

1. ALCANCE produccién del pldtano en la aldea,
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Capacitacion y asistencia técnica a
productores en buenas practicas
agricolas (BPA), manejo
agroecolégico del cultivo, control
fitosanitario, nutricién del cultivo y

cosecha/postcosecha.

Satisfaccién del cliente superior al

85% en encuestas post-

lanzamiento.

Desarrollo de capacidades
organizativas mediante la formacidn
de grupos de productores vy
fortalecimiento de estructuras de
gobernanza local para facilitar la
toma de decisiones colectivas y la

gestidon conjunta del proyecto.

Numero de entregas de productos

segun lo programado.

Establecimiento de parcelas

demostrativas y unidades
productivas modelo para replicacion

de practicas eficientes.

Incremento del 10% en el
reconocimiento de marca en el

mercado.

2. CRONOGRAMA

Inicio del proyecto: Mes de enero

Cumplimiento de hitos vy

entregables segun el cronograma.

Desarrollar el proyecto en 13 meses.

Finalizacion de pruebas y ajustes

dentro del plazo establecido.

Implementar el plan de aplicaciones

desde el mes 1.

Cumplimiento de la fecha de

lanzamiento programada.

Cumplir con el presupuesto

estimado de L. 371,636.05

Utilizacion eficiente del

presupuesto asignado.

3. CosTo
Costo estimado de desarrollo y|Ajuste del costo de desarrollo
pruebas: L. 371,636.05 dentro del presupuesto.
Cumplir con estdndares de calidad | Inspecciones de calidad positivas
4. CALIDAD

en nuestras practicas.

durante la produccidn.
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Garantizar productos frescos para | Evaluaciones positivas de la calidad
los consumidores. de los productos por parte de los

consumidores

Programar capacitaciones para los | Evaluaciones positivas de la
productores. capacitaciéon por parte de los

productores

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO:

Requisitos del Proyecto:

. Crear una planificacion del proyecto.
. Definir un plan de aplicaciones y control.
. Capacitar a los productores que estan implicados en las operaciones produccion

de platanos respecto a BPA.

Requisitos de los Interesados:

. Aprobacion de los productores.
. Colaboracidn de los encargados de calidad, aplicaciones, finanzas y coordinacion.
. Seleccion de proveedores de materiales e insumos, maquinaria y equipo

especializado para las operaciones.
. Cumplimiento de las normativas agricolas nacionales.
. Satisfaccion de la comunidad de la aldea La Sorto por la aceptacion del plan de

desarrollo sostenible.

Requisitos de las Soluciones:
. Disefio de un proceso de produccion eficiente y eficaz para la potenciacién de los

rendimientos de las cosechas de platano.

. Implementacion de controles de calidad durante toda la fase de aplicaciones.
. Aseguramiento de la cadena de proveedores de aplicables y materiales.
. Desarrollo de programa de cosecha escalonado.

Requisitos de Transicion y Preparacion:

. Planificacion detallada para el programa de aplicaciones segln sea la fase.
. Capacitacion de los productores en BPA

. Pruebas de Ph de los suelos y niveles de nutrientes.

. Elaboracion de sistema de riego
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. Creacion de sistemas de retroalimentacion para mejorar y/o perfeccionar las fases

del proceso de cultivo y cuidado de las plantas.

Requisitos del Proyecto:

. Creacion de un plan a detalle desde la concepcion de equipo, maquinaria,
medicion de tiempos, costos para creacion de tarifas para presupuestos.

. Presupuesto que contemple todos los costos y gastos relacionados con la
produccion, almacenamiento, distribucion y presentacion segin elementos de costos
involucrados en la produccion de los platanos.

. Identificacidn y seleccion de proveedores de confianza para la adquisicion de
materiales, aplicables y maquina y equipo para la produccion.

. Buena coordinacion y comunicacion entre los diferentes departamentos que
participan en el proyecto.

. Evaluacién constante del avance del proyecto y modificaciones si es requerido.

Requisitos de Calidad:
. Desarrollo de un sistema de control de calidad para asegurar la coherencia y
proteccién de las plantas y la fruta.
. Adherencia a las regulaciones y normas de SENASA y BPA
. Realizar evaluaciones regulares de la satisfaccion del cliente y hacer ajustes segln
la retroalimentacion recibida.
. Garantizar la trazabilidad del producto desde la siembra hasta la comercializacion.
. Registro minucioso de todos los procedimientos de produccion, almacenamiento

y correcta distribucién asegurando la calidad de los platanos.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO:

El proyecto pretende desarrollar un método que permita potenciar de forma integral el crecimiento a

nivel de produccién y comercializacion de los platanos en la aldea La Sorte de la Esperanza, Intibuca.

DESCRIPCION DE ENTREGABLES:

e Plan de aplicaciones.
e Presupuesto o plan de inversiones.
e Cronograma de actividades.

e Matriz de identificacion de riesgos.
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DESCRIPCION DE PREMISAS:

Calidad de los insumos: Se parte del supuesto de que todos los insumos utilizados son de alta

calidad y amigables con el medio ambiente.

Demanda del Producto: Se asume que existe una demanda suficiente en el mercado para

justificar la mejora en las practicas de cultivo de platano en la zona.

Capacidades Técnicas: Los productores de la zona cuentan con conocimiento técnico adquirido

por una tradicidn oral.

Infraestructura: Se cuenta con los terrenos, tanto propios como arrendados por parte de los

productores.

Calidad del Producto: Se asume que el producto final mantendra la calidad y el sabor esperados

durante todo su ciclo de vida.

Cumplimiento Normativo: El producto y su proceso de produccién cumplirdn con todas las

regulaciones y normativas vigentes en los mercados donde se comercializara.

Sostenibilidad: la produccién se lleva a cabo bajo estandares sostenibles, minimizando la

emision de residuos.

DESCRIPCION DE RESTRICCIONES:

Presupuesto: Limitaciones financieras para el desarrollo, produccidn, y comercializacién del

producto. Costos de adquisicion de insumos de alta calidad

Tiempo: Plazos estrictos para la cosecha del producto y su respectiva comercializacion en los

mercados locales.

Regulaciones y Normativas: Cumplimiento de las regulaciones de SENASA y SAG

Capacidades de produccién: Capacidad limitada de los terrenos de cultivo. Necesidad de

inversién en preparacion de suelos y sistemas de riego.

Logistica y Distribucion: Ajuste de la forma de hacer llegar los insumos a las fincas y la eventual

venta o traslado de la fruta al mercado.

76



Disponibilidad de insumos: Suministro constante de insumos de alta calidad, especialmente si

son especificos para el platano.

Competencia: Presencia de competidores en el mercado de platano. Necesidad de diferenciar

el producto y establecer una propuesta de valor Unica

Aceptacion del Consumidor: Preferencias de los consumidores respecto al platano de la zona.

Tecnologia: Disponibilidad y acceso a la tecnologia necesaria para desarrollar y mantener la

calidad del platano.

Sostenibilidad: Costos asociados con materiales reciclables o biodegradables y practicas

sostenibles en la cadena de suministro.

RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO:

Riesgo de financiamiento insuficiente: Existe la posibilidad de que los fondos asignados
inicialmente para el proyecto no sean suficientes para cubrir todos los costos de produccion o
distribucidn.

Riesgo de retrasos en la obtencion de permisos sanitarios: Los procesos burocraticos para
obtener los permisos sanitarios para poder empezar a cultivar el producto, ya que sin estos
permisos se puede retrasar los procesos de produccion.

Riesgo de cambios en las condiciones del mercado: Variaciones en los precios de los materiales
de produccion como cormos y aplicables podrian impactar negativamente en el presupuesto
estimado para el proyecto.

Riesgo de dafno del sistema de riego: el dafio mecanico en el sistema de riego puede dafiar el
cultivo.

Riesgo de incumplimiento de proveedores: Los proveedores de materiales de produccion
podrian enfrentar dificultades operativas o financieras que afecten su capacidad para cumplir

con los plazos de entrega del producto, lo que podria generar retrasos en el proyecto.

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO:

HiTos FECHAS PROGRAMADAS
Plan de aplicaciones y cronograma 05 de enero 2026
Instalacién sistema de riego 20 de enero 2026
Parcela o hectdrea de prueba en marcha 25 de enero 2026
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Cinteo por etapa del ciclo de vida

25 de junio 2026

Medicion de desarrollo de medio ciclo

06 de julio 2026

Cosecha 25 de septiembre 2026
Entrega a clientes o mercados 26 de septiembre 2026
RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO:
CONCEPTO MoNTO
Preparacién de suelos L. 13,532
Semillas y cinta L. 20,159.25
Equipos y herramientas L. 19,345.39
Mano de obra L. 59,826.95
Fertilizacién soluble L. 41,626.89
Fertilizacién foliar L.2,313.39
Insecticidas L. 18,056.85
Herbicidas L. 3,278.66
Fungicidas L.5,324.11
Combustible L. 55,926.69
Costos fijos L. 91,127.05
Costos financieros L.41,118.82
Costo total del Proyecto L. 371,636.05

LISTA DE INTERESADOS CLAVE:

principales ganaran con la venta de este producto.

e Autoridades gubernamentales de regulaciéon al consumidor: Tienen interés en el proyecto

Junta directiva: Son los principales beneficiarios del proyecto, ya que al ser los inversionistas

debido a suimpacto en la salud y el bienestar de los consumidores.

e Supermercados y distribuidores, ya que estos al ser los principales distribuidores del producto
tendra el contacto directo con los consumidores finales y poder vender el producto.
e Comunidad en general: seran los consumidores finales del producto y podran satisfacer su

necesidad de consumir el producto nuevo en sus hogares.

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO:

Los requisitos de aprobacidn del proyecto incluyen:
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Cumplimiento de Normativas y Regulaciones Alimentarias: Verificacion de que el producto cumple con
todas las leyes y regulaciones alimentarias aplicables en los mercados de destino, incluidas las normas

de seguridad alimentaria y declaracion. Y también la obtencidon de las certificaciones necesarias

Pruebas de Calidad y Seguridad: Realizacion de pruebas exhaustivas de calidad para asegurar que los
platanos mantengan su sabor, textura y frescura posterior a la cosecha. Garantia de que el producto

esta libre de contaminantes y alérgenos, y cumple con los estandares de seguridad

CRITERIOS DE CIERRE O CANCELACION:

Cumplimiento de los objetivos: El proyecto se cerrara una vez que se haya lanzado la cosecha de

platanos en el plazo acordado de 13 meses.

Evaluacion de calidad: mediante una revision de control de calidad se validara que se
cumplan los estandares de sabor, textura y presentacion del producto, en caso de no
cumplirlo

se considerara cancelado el proyecto.

Medicidn de alcance: mediante la implementacion de métodos para medir el alcance y conocimiento

del producto en un incremento minimo del 10% se podra dar por cerrado el proyecto.

Aprobacion de stakeholders: El cierre del proyecto requerird la aprobacidon de todas las partes
interesadas relevantes, considerando cada uno que se ha cumplido con el objetivo y las proyecciones

generadas.

Agotamiento de recursos: El agotamiento de los recursos aprobados para la ejecucidn del proyecto sin
una razon demostrativa, generara la cancelacion del proyecto. Si el agotamiento es por razones validas,

pero no se logra obtener nuevo financiamiento, el proyecto se cancelara.

Cambios significativos en el entorno: Si surgen cambios que atentan contra la operatividad,
funcionalidad y/o la ejecucion del proyecto, podra considerarse cancelarlo, siempre que estos cambios

no puedan ser manejados sin incurrir en recursos y costos adicionales en exceso.

Decisiones politicas o legales: En el caso que, por aspectos de politica nacional, se decreten leyes que

contravengan la ejecucion y desarrollo del proyecto se cancelara.

DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO:

Jonatan Josué Tejada
NOMBRE NIVEL DE AUTORIDAD
Meza
Directivo ) )
REPORTA A Nivel alto: autoriza el proyecto
s de TEME
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SUPERVISA A

Area financiera: supervisién de los recursos financieros del proyecto,

gestidon de presupuesto, control de gastos y reportes financieros.

Area operativa: gestiona con los supervisores la coordinacién de las

operaciones diarias del proyecto, asegurando la eficiencia en la ejecucién
de actividades planificadas.

Area de recursos humanos: Gestién del equipo de proyecto, asignacion

de roles, resolucién de conflictos y desarrollo del personal.

Area de relaciones externas: Mantenimiento de relaciones con partes

interesadas externas, proveedores, personal gubernamental y de
asesoramiento agricola.

Area de planificacién y estrategia: Desarrollo y ajuste continuo del plan

estratégico del proyecto, alineacién con objetivos a largo plazo.

Area de control de calidad: define y aprueba en conjunto con el

presidente los estandares de calidad del producto final, asi como la

normativa que lo avalen.

AUTORIZA EL PROYECTO!:

NOMBRE EMPRESA CARGO FIRMA
Presidente
Antonio Caballero Proyectos TEME | de junta de el /7‘_'.”‘/,__
TEME }
Director de |
Jonatan Tejada Proyectos TEME P l
Proyecto ‘

Fuente propia

80



01. Preparacion del Terreno

* Limpieza del terreno

* Andlisis de suelo

* Labranzay nivelacidn

* Aplicacion de enmiendas (cal, abono orgénico)

* Seleccion de semilla o planta
* Tratamiento previo de semilla/plantula

02. Siembra ’h‘

= Siembra manual o mecanizada : el
* Registro de siembra (fecha, lote, variedad) ll. fe
Aplicaciones . B
03_ + Aplicacion de fertilizante de base ae
» Fertilizacion foliar o complementaria : }- I
* Aplicacion de productos quimicos o bioldgicos : j
* Registro de productos y dosis aplicadas :

* Programacion del riego y mantenimiento del sistema

Control y Seguimiento del Cultivo

Monitoreo del desarrollo fenolégico
Registro de variables agroclimaticas
Inspeccion fitosanitaria periddica
Evaluacion de estado nutricional

04.

assssssassaan

Cosecha

Determinacion del punte dptimo de cosecha
Coordinacién de personal y herramientas
Recoleccidn y manejo poscosecha
Clasificacion y seleccion

Almacenamiento temporal

Registro de volimenes cosechados
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lustracién 37. Estructura de desglose de trabajo

Fuente propia

Diccionario de laEDT
e Preparacion de terrenos: trabajo de adecuacion del suelo donde se realizaré el cultivo.

e Labranza: surcos en la tierra para poder sembrar la semilla.
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e Aplicacion de enmiendas: colocar insumos para preparar organicamente el suelo previo a

la siembra.
e Plantula: planta que funge como semilla para germinar.

e Fertilizacion foliar: técnica de aplicacion de fertilizantes sobre las hojas, como sistema

alterno y complementario.
e Desarrollo fenologico: fases o etapas de crecimiento de una planta.

e Inspeccion fitosanitaria: proceso técnico que consiste en revisar y verificar que plantas,
productos vegetales o cualquier material relacionado (como semillas, suelos o embalajes
de madera) no estén contaminados con plagas o enfermedades que puedan representar un

riesgo para la agricultura local o internacional.

Plan de adquisiciones

El plan de adquisiciones establece los bienes y servicios que seran contratados durante el

proyecto, asi como los métodos de adquisicidn, responsables y cronograma.

Bienes/Servicios a adquirir:

- Herramientas agricolas (machetes, palas, bombas de mochila)
- Bioinsumos y fertilizantes

- Materiales para parcelas demostrativas

- Servicios técnicos de capacitacion

Métodos de adquisicion:
- Cotizacion directa a proveedores locales (insumos)
- Contratacion por servicios profesionales (técnicos)

- Compras menores mediante fondos administrados por el comité del proyecto
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Responsables:
- Comité local del proyecto
- Coordinador técnico

- Representante de la alcaldia

Todas las adquisiciones estaran sujetas a control de calidad y registro documentado
conforme a los lineamientos del proyecto.

Registro de Riesgos del Proyecto

Tabla 4. Registro de riesgos

Riesgo: Calidad del Producto Final
Descripcion: Los platanos pueden estar llenos de plagas o con dimensiones no
aceptables

Probabilidad Media

Impacto Alta

Categoria Calidad

Estrategia Mitigar

Responsable Departamento de calidad

Acciones Realizar pruebas exhaustivas de control de calidad para ir midiendo el
mitigantes nivel de crecimiento salud de la fruta

Estado Abierto

Tabla 5. Registro de riesgos

Riesgo: Suministro de insumos

Descripcion: Escasez o variacion en la calidad de los insumos clave como

fertilizantes, herbicidas, fungicidas, etc.
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Probabilidad Baja
Impacto Alta
Categoria Suministro
Estrategia Mitigar
Responsable Compras

Acciones Establecer multiples proveedores, realizar contratos a largo plazo con
mitigantes penalizaciones.
Estado Abierto

Tabla 6. Registro de riesgos

Riesgo: Equipo de riego

Descripcion: Fallo o mal funcionamiento del sistema de riego.
Probabilidad Media

Impacto Alta

Categoria Operacional

Estrategia Mitigar

Responsable

Mantenimiento

Acciones Programar mantenimientos preventivos regulares, mantener repuestos
mitigantes criticos en inventario.
Estado Abierto

Tabla 7. Registro de riesgos

Riesgo: Cumplimiento regulatorio

Descripcion: Cambios en la normativa agricola y ambiental.
Probabilidad Baja

Impacto Media

Categoria Legal/regulatorio

Estrategia Monitorizar

Responsable Legal/regulatorio
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Acciones Mantenerse actualizado con la normativa, asegurar la conformidad
mitigantes desde el inicio del proyecto.
Estado Abierto

Tabla 8. Registro de riesgos

Riesgo: Costo de produccion

Descripcion: Incremento en los costos de produccion debido a cambios en los
precios de materias primas, energia o combustibles.

Probabilidad Media

Impacto Alta

Categoria Financiero

Estrategia Monitorizar

Responsable Finanzas

Acciones Monitorear constantemente los costos, renegociar contratos, buscar
mitigantes eficiencias en la produccion.
Estado Abierto

Tabla 9. Registro de riesgos

Riesgo: Competencia

Descripcion: Competidores lanzan productos similares al mercado antes o durante la
cosecha

Probabilidad Media

Impacto Media

Categoria Comercial

Estrategia Monitorizar

Responsable

Operaciones

Acciones Monitorear el mercado y la competencia, ajustar estrategia de
mitigantes marketing segin sea necesario.
Estado Abierto
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Tabla 10. Registro de riesgos

Riesgo: Logistica de distribucion

Descripcion: Problemas en la cadena de distribucion que afecten la entrega del
producto a los puntos de venta.

Probabilidad Media

Impacto Alta

Categoria Logistica

Estrategia Mitigar

Responsable Logistica

Acciones Colaborar con distribuidores confiables, implementar planes de
mitigantes contingencia para problemas logisticos.
Estado Abierto

Tabla 11. Registro de riesgos

Riesgo: Capacitacion del personal

Descripcion: El personal no esta adecuadamente capacitado en las Buenas practicas
agricolas, BPA.

Probabilidad Baja

Impacto Media

Categoria Operacional

Estrategia Mitigar

Responsable

Director de proyectos

Acciones Planificar y ejecutar un programa de capacitacion antes de iniciar la
mitigantes produccién.
Estado Abierto

Fuente propia
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Tecnologia de la comunicacién

Se han seleccionado cuidadosamente las tecnologias de comunicacion que resultan
esenciales para la gestion efectiva del proyecto. Estas herramientas no solo facilitan la
colaboracion y el seguimiento del progreso, sino que también permiten la resolucion agil de

cualquier inconveniente en tiempo real.

Herramientas Seleccionadas:

e Videoconferencias: Google Meet se utilizara para llevar a cabo reuniones virtuales
que permitan la participacion de todos los miembros del equipo.

e Mensajeria Instantanea: Grupos de WhatsApp sera la plataforma principal para la
comunicacion en tiempo real, asegurando que las actualizaciones y coordinaciones

se realicen de manera &gil y eficaz.

e Documentacion Compartida: Google Drive sera el repositorio para el
almacenamiento y la colaboracién en documentos, proporcionando un acceso facil

y seguro a la informacion del proyecto.
Frecuencia y Tipos de Comunicacion:

Reuniones virtuales semanales, programadas cada lunes a las 10:00 AM, para revisar el

estado del proyecto y planificar las acciones siguientes.

Comunicacion diaria a través de los grupos de WhatsApp, para actualizaciones rapidas y

coordinacién continua de tareas.
Responsables: Jonatan Tejada (Gerente de proyectos), todos los miembros del equipo.

Beneficios Esperados: Coordinacion eficiente entre todos los involucrados, alineacion clara de los
objetivos del equipo, capacidad para resolver problemas rapidamente y un flujo continuo de

informacidn que respalda el progreso constante del proyecto.
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Plan de Capacitacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA)

1. Objetivo General

Fortalecer los conocimientos y habilidades de los productores agricolas en la
implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para garantizar una produccion segura,

sostenible y rentable, cumpliendo con estandares de calidad e inocuidad alimentaria.
2. Duracion Total del Plan
* 5 sesiones (una por semana)
* Duracion por sesion: 3 horas
3. Publico Objetivo
* Productores/as agricolas
* Técnicos de campo
* Asociaciones o cooperativas
* Personal en formacion agropecuaria
4. Temario por Sesiones

Tabla 12. Temario por sesiones

Sesion Tema Contenido Metodologia
1 Introduccidn a las Qué son las BPA, Exposicion, lluvia de
BPA importancia, ideas, video
normativas introductorio
nacionales e

internacionales
(GLOBALG.A.P.,
SENASA, FAO)

2 Manejo del sueloy Técnicas de Estudio de casos,
uso responsable del conservacion del dindmicas en grupo,
agua suelo, rotacién de visita de campo

cultivos, control de
erosion, riego

eficiente
3 Manejo de Aplicacidn segura, Demostracion
agroquimicos y etiquetas, practica, carteles
fertilizacion almacenamiento, visuales, taller
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Fuente propia

Higiene, inocuidad y
salud del trabajador

Cosecha, trazabilidad
y registros

5. Metodologia General

* Participativa y practica

* Enfoque de aprender haciendo

equipo de proteccién
personal (EPP)
Lavado de manos,
uso de bafios,
manipulacién de
alimentos, registros
de salud

Buenas practicas
durante la cosecha,
limpieza de
herramientas,
registros productivos,
trazabilidad

* Apoyo con recursos visuales, manuales y dinamicas

Role-play, guia
practica, revision de
casos reales

Ejercicio de
simulacion, formatos
de registros,
evaluacion final

* Uso de materiales locales y adaptados al nivel educativo del grupo

6. Recursos Necesarios

* Pizarra, papel, marcadores

* Proyector y laptop

* Kit de EPP para demostracion

* Manuales impresos de BPA

» Materiales para practicas (agroquimicos simulados, etiquetas, muestras de cultivos, etc.)

7. Evaluacion

* Evaluacion inicial (diagnostico de conocimientos)

» Participacion en préacticas y dinamicas

* Evaluacion final (test corto o actividad grupal)



8. Resultado Esperado

Al finalizar el proceso, los participantes estaran en capacidad de implementar practicas

agricolas responsables, que reduzcan riesgos para la salud, el ambiente y mejoren la calidad del

producto, pudiendo incluso aspirar a certificaciones BPA.

6.5 MEDIDAS DE CONTROL

A continuacidn, se encuentran una serie de tablas para registrar las actividades realizadas

en campo, en observaciones se declara cualquier anomalia presentada, validacion del motivo de

una aplicacion o algo que se considere importante registrar. En fecha se pone el dia de ejecucién

de la actividad.

Tabla 13. Mitigacion de otros riesgos

Probabilidad

Impacto

Nivel de Riesgo

Medida de

Mitigacion

salud en el
personal técnico

Clima extremo Alta Alta Critico Uso de practicas

(sequia o exceso resistentes y

de lluvia) planificacién del
calendario agricola

Falta de Media Alta Alto Capacitacidony

compromiso de seguimiento técnico

los productores constante

Retrasos en la Media Media Moderado Planificacidn

entrega de anticipada de

insumos adquisiciones

Falta de acceso | Media Alta Alto Gestion de enlaces

a mercados comerciales 'y
estudios de mercado

Problemas de Baja Media Bajo Contratacioén de

personal de respaldo

Fuente propia

Tabla 14. Control de observaciones y desviaciones en proceso

# Actividad

1 Edad Preparacion de Observaciones Fecha
tierras

A

B

C
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D

2 Edad Siembra Observaciones | Fecha

A 0 Curado de Semilla

B 1 Aplicacidén de
counter (agujero)

C 1 Siembra (conteo
de plantas)

D 15 Resiembra (15 dias
después)

E 32 Aporque de
plantas (si
requiere)

F 60 Conteo de plantas
final (60 dias
después)

2 Edad Control Observaciones | Fecha
nematodo/Picudos

1 0 Aplicacién en
siembra (counter)

2 60 Aplicacidén de
Paecilomyces +
M.E.)

3 100 Aplicacién de
Mocap

4 120 Aplicacién de
Paecilomyces +
M.E.)

5 180 Aplicacién de
Paecilomyces +
M.E.) Antes de
paricién

3 Edad Control de maleza | Observaciones | Fecha

Fuente: Cesar Valdez
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6.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO

Grafico de Gantt - Proyecto de Cultivo

Elaboracion del acta de constitucidn, identificacion de interesados

—_—

Planificacion detallada, EDT, cronograma, presupuesto, gestion de riesgos y calidad
Contratacion de técnicos, adquisicion de insumos, instalacion de parcelas pilotof
Capacitaciones iniciales a productores en BPA y agroecologia

Seguimiento técnico, formacion de grupos de productorest

Entrega de herramientas e implementacion de mejoras en campo

Visitas de evaluacion de desempefio y ajustes técnicos|

Taller de mercadeo, alianzas con compradores

Analisis de resultados intermedios y retroalimentacion -

Fortalecimiento organizativo y sostenibilidad comunitaria -

Evaluacion de impacto, encuestas finales, sistematizacion -

Elaboracion de informe final y entrega de resultados

llustracion 38. Cronograma de implementacién de proyecto

Fuente propia

Mes

10
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marzo 2026

de « MNombre de tarea + Duracion « Comienzo - Fin ~ Predecesoras 29 1 4 7 10 |13 |16 | 19 | 22 | 25 | 28 3 6 9 12 | 15
-lj? Nutricién semanal 7 dias lun2/2/26  mar 10/2/26 I Nitrato de amonio
e Nutricién semanal 7 dias lun 2/2/26 mar 10/2/26 I  Fosfato monoamonico
b s Mutricidn semanal 7 dias lun 2/2/26  mar 10/2/26 I  Cloruro de potasio
s Mutricion semanal 7 dias lun 2/2/26  mar 10/2/26 I Nitrato de calcio
s Nutricidn semanal 7 dias lun 2/2/26 mar10/2/26 I Sulfato de magnesio
bd Mutricion semanal 7 dias lun 2/2/26  mar 10/2/26 I Sulfato de zine
e Nutricién semanal 7 dias lun 2/2/26 mar 10/2/26 I Sulfato de manganeso
2 Mutricion semanal 7 dias lun 2/2/26 mar 10/2/26 I Kelkat boro
s Mutricion semanal 7 dias lun 2/2/26  mar 10/2/26 I Biocat
s Nutricidn semanal 7 dias lun 2/2/26 mar10/2/26 I Acido sulfurice
P Mutricion semanal 7 dias lun 2/2/26 mar 10/2/26 I Melaza
b s Mutricidn semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 19/2/26 I Nitrato de amonio
s Mutricion semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 19/2/26 I  Fosfato monoamonico
s Nutricién semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 19/2/26 I Cleruro de potasio
b Nutricién semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 13/2/26 I Nitrato de calcio
e Nutricién semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 19/2/26 I Sulfato de magnesio
f s Mutricidn semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 19/2/26 I Sulfato de zinc
s Mutricion semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 19/2/26 I Sulfato de manganeso
s Nutricidn semanal 7 dias mié 11/2/26 jue 13/2/26 I Melaza
bd Nutricion semanal 7 dias vie 20/2/26 lun2/3/26 I Nitrato de amonio
e Nutricién semanal 7 dias vie 20/2/26 lun 2/3/26 I  Fosfato monoamonico
2 Mutricion semanal 7 dias vie 20/2/26 lum 2/3/26 I  Cloruro de potasio
s Nutricién semanal 7 dias vie 20/2/26 lun 2/3/26 I Nitrato de calcio
b Mutricién semanal 7 dias vie 20/2/26 lun 2/3/26 I Sulfato de magnesio
bd Mutricion semanal 7 dias vie 20/2/26 lun 2/3/26 I Sulfato de zinc
pe Nutricién semanal 7 dias vie 20/2/26 lun 2/3/26 I Sulfato de manganeso
Maodo marzo 2026 abril 2026
Fle ~ Mombre de tarea ~ Duracion » Comienzo » Fin ~ | Predecesoras - || 25 | 28 3 6 9 12 | 15 | 18 | 21 24 | 27T 30 2 5 8 11 14
e Nutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié 11/3/26 I Nitrato de amonio
s Nutricidén semanal 7 dias mar 3/3/26 mié 11/3/26 I  Fosfato monoamonico
b Nutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié 11/3/26 I Cloruro de potasio
= Mutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié11/3/26 [ Nitrato de calcio
< Nutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié11/3/26 I Sulfato de magnesio
e Nutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié 11/3/26 I Sulfato de zine
s Nutricién semanal 7 dias mar 3/3/26  mié&11/3/26 I Sulfato de manganeso
b Nutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié11/3/26 I Kelkat boro
= Mutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié11/3/26 I Acido sulfurico
< Nutricion semanal 7 dias mar 3/3/26 mié11/3/26 e Melaza
e Nutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Nitrato de amonio
s Nutricidén semanal 7 dias jue 12/3/26 vie 20/3/26 I  Fosfato monoamonico
b Mutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 vie 20/3/26 I  Cloruro de potasio
b Mutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 [ Nitrato de calcio
< Nutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Sulfato de magnesio
s Nutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Sulfato de zinc
s Nutricién semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Sulfato de manganeso
b Mutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 vie 20/3/26 I Kelkat boro
b Nutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Biocat
< Nutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Acido sulfurico
s Nutricion semanal 7 dias jue 12/3/26 wie 20/3/26 I Melaza
s Nutricién semanal 7 dias 54b 21/3/26 lun 30/3/26 i Nitrato de amonio
b Mutricion semanal 7 dias sab 21/3/26 lun 30/3/26 DN Fosfato monoamonico
b Mutricion semanal 7 dias sab 21/3/26 lun 30/3/26 i Cloruro de potasio
< Nutricion semanal 7 dias sab 21/3/26 lun 30/3/26 M Nitrato de calcio
s Nutricion semanal 7 dias sab 21/3/26 lun 30/3/26 N Sulfate de magnesio
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Modo
de ~ MNombre de tarea

Mutricidn semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias
MNutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias
MNutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricidn semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias

Nutricion semanal 7 dias
do

=]

~ Mombre de tarea
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias

Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias

Nutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias

Mutricion semanal 7 dias

Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias

Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias

Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Nutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias
Mutricion semanal 7 dias

W% %% N %% % % % % %N % % N %% % % % % E 2% B %% %% % % %% %% %% %% %% %% %% % % %%

Nutricion semanal 7 dias

c

Fuente propia

+ Duracién - Comienzo «

mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
mar 31/3/26
jue 9/4/26
jue 9/4/26
jue 9/a/26
jue9/a/26
jue 9/a/26
jue 9/a/26
jue 9/4/26
jue 9/4/26
sab 18/4/26
sab 18/4/26
sab 18/4/26
sab 18/4/26
sab 18/4/26
séb 18/4/26
sab 18/4/26
sab 18/4/26

~ Duracion « Comienzo » Fin

Fin + Predecesoras

mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
mié 8/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
vie 17/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26
lun 27/4/26

~ Predecesoras

jue 7/5/26  vie 15/5/26
jue 7/5/26  vie 15/5/26
jue7/5/26  vie 15/5/26
jue 7/5/26  vie 15/5/26
jue 7/5/26  vie 15/5/26
jue7/5/26  vie 15/5/26
jue 7/5/26  vie 15/5/26
jue 7/5/26  vie 15/5/26
jue7/5/26  vie 15/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
sab 16/5/26 lun 25/5/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26
mar 26/5/26 mié 3/6/26

stracion 39. Cronograma de aplicaciones y nutricion

abril 2026 mayo 2026
30 2 5 ] 11 14 17 20 23 26 29 2 5 8 1 14
I  Fosfato monoamonico
I  Cloruro de potasio
I Nitrato de calcio
I  Sulfato de magnesio
I Sulfato de zinc
I Sulfato de manganeso
I Kelbat boro
I Biocat
I  Acido sulfurico
e Melaza
I Nitrato de amonio
I  Fosfato monoamonico
s  Cloruro de potasio
I Nitrato de calcio
I  Sulfato de magnesio
I Sulfato de zinc
I Sulfato de manganeso
I Melaza
DN Nitrato de amonio
BN Fosfato monoamonico
BN Cloruro de potasio
BN Nitrato de calcio
Dbt Sulfato de magnesio
DN Sulfato de zinc
BN Sulfato de manganeso
D Kelbat boro
mayo 2026 junio 2026 [+
2% 29 2 5 8 1 4 17 2 23 2% 29 1 4 7T 10 13 16
I  Cloruro de potasio
I Nitrato de calcio
I Sulfato de magnesio
I Sulfato de zinc
I Sulfato de manganeso
I Kelbat boro
I Biocat
I Acido sulfurico |:
I Melaza
N Nitrato de amonio
e Fosfato monoamonico
B Cloruro de potasio
i Nitrato de calcio
e Sulfato de magnesio
N Sulfato de zinc
e Sulfato de manganeso
TN Melaza
I Nitrato de amonio
I  Fosfato monoamonico
I  Cloruro de potasio
I Nitrato de calcio
I Sulfato de magnesio
I Sulfato de zine
I Sulfato de manganeso
I Kelbat boro
I Biocat [+
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Especificaciones esperadas para la venta

Primera
#| Parametro Requisito Observacion
1 Peso Minimo 10 Onzas
2| Longiud Minimo 9.5 Pulg Medida es debajo del pedicelo a la cola
3| Didmetro Minimo 1.75 Pulg
4| Pedicelo Maximo 1 Pulg Desrmane
Segunda
i | Parametro Requisito Observacion
1 Peso entre B a 9.9 onzas
2| Longitnd | entre7.5a%9.5 Pulg Medida es debajo del pedicelo a la cola
3| Didmetro Minimo 1.5 Pulg
4| Pedicelo Maximo 1 Pulp Desmane
Tercera
#| Parametro Reqguisito Observacion
1 Peso entre 6 a 7.9 onzas
2| Longitud Entre 6 a 7.5 Pulp Medida es debajo del pedicelo a la cola
3| Duimetro Minimo 1.5 Pulg
4| Pedicelo Maximo 1 Pulg Desmane

rras Variahles a tomar en consideracion, Aplica a las tres calidades

1

Fruta lavada solo si presenta sucio de lodo o polvo.

2

Libre de dafio de enfermedades v plagas (punta de puro, Etc)

3

Rayvones ¢ imperfecciones estéticas que no afecten la pulpa son aceptables.

lustracién 40. Especificaciones de fruta para la venta

Fuente: Cesar Valdez (2019)
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Presupuesto

SIEMBRAS DE PLATANO
PRESUPUESTO DE INVERSION POR PROYECTO
0
Area a Sembrar y Produccion Esperada Precio y Clasificacion de la Produccion Venta Total
Avrea: 2.86 Manzana Porcentaje Precio L. 380,000.00
1.00  Hectéarea Grado 1 85% L 475]| L 323,000.00
Rendimiento/Ha: 80,000 libras Grado 2 10% L. 475| L. 38,000.00
Produccion esperada total 80,000 libras Grado 3 5% L. 475 L. 19,000.00
Siembra mensual ha |PROMEDIO DE VENTA L 4.75
Utilidad Minima L. 8,363.95
Rentabilidad 2.25%
HECTAREA VARIABLE
. . Precio / Costo por Costo Total | Costo
Semana | Unidad Unidades/ Ha. Uil o | s L L5 %)
Alquiler de Tierra 1.0 L - L - 0%
Preparacion de Suelo/ alquiler de tierra L 1353200 L 13532.00| 4%
Arado -4 Ha 1.0 L 2,600.00(L 2,600.00] L 2,600.00
Romplow -4 Ha 4.0 L 1358.00(L 5432.00|L 5,432.00
Acamado -4 Ha 1.0 L 2,600.00 (L 2,600.00] L 2,600.00
Subsolador -4 Ha 1.0 L 2,900.00(L 2,900.00| L 2,900.00
Semilla y cinta L 20,159.25|L 20,159.25| 5%
Semilla Cormos 0 Cormos 3,200 L 3.00)|L 9,600.00[L 9,600.00
Cinta de riego nueva 0 Rollos 3.0 L 3519.75|L 10,559.25| L 10,559.25
Equipos y Herramientas (Servicios) L 19,345.39 [ L 19,345.39| 5%
Bomba de mochila 2220 [ Unidad 1.00 L 1,850.00f(L 1,850.00| L 1,850.00
Palas 2220 [ Unidad 2.00 L 26450 |L 529.00 | L 529.00
Chancha 2220 [ Unidad 2.00 L 53475(L 106950 L 1,069.50
Equipo de proteccion personal 2a20 | Juego 1.00 L 1,81240|L 181240 L 1,812.40
Bomba de motor 2a20 | Unidad 1.00 L 14,084.49 |L 14,084.49 | L 14,084.49
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Mano de obra 198.0 L 59,826.95| L 59,826.95| 16%

Enterrar y Descubrir Elevadores 1a48 | Jornal 1.0 L 30216 |L 302.16 | L 302.16
Tirar y Alinear Cinta de Riego 1a48 Jornal 4.0 L 30216 (L 1,208.63| L  1,208.63
Instalacion y Mantenimiento de Sistema de Riego 1a48 | Jornal 2.0 L 30216 |L 604.31 | L 604.31
Hacer Agujeros 1a48 Jornal 6.0 L 30216(L 1,81294|L 181294
Cosecha de Cormos 1a48 | Jornal 0.0 L 30216 | L - L -

Acarreo de Cormo 1a48 Jornal 1.0 L 30216 |L 302.16 | L 302.16
Distribucion y Siembra de Cormo 1a48 | Jornal 12.0 L 30216|L 362588 L 3,625.88
Fertilizacion Granular 1a48 | Jornal 6.0 L 30216|L 181294 L 181294
Drenajes y Mantenimientos 1a48 | Jornal 8.0 L 30216 |L 241725|L 2,417.25
Riego y Fertiriegos 1a48 | Jornal 8.0 L 30216 |L 241725|L 241725
Aplicacion de Hervicidas 1a48 | Jornal 20.0 L 30216|L 6,043.13| L 6,043.13
Comaleo 1a48 | Jornal 1.0 L 30216 |L 302.16 | L 302.16
Fertilizacion y Fumigacion Foliar 1a48 Jornal 18.0 L 30216 |L 543881 L 5,438.81
Sacar Plantas Involuntarias y Viroticas 1a48 | Jornal 0.0 L 30216 |L - L -

Control de Malezas Manual 1a48 | Jornal 4.0 L 30216|L 1208.63)L 1,208.63
Cercos y Rondas 1a48 | Jornal 2.0 L 30216 |L 604.31 | L 604.31
Trampeo Para Picudo 1a48 | Jornal 3.0 L 30216 |L 906.47 | L 906.47
Deshoje 1a48 | Jornal 8.0 L 30216|L 241725|L 2,417.25
Deshije 1a48 | Jornal 7.0 L 30216|L 211509 L 2115.09
Aplicacion de Productos al Racimo 1a48 | Jornal 2.0 L 30216 |L 60431 | L 604.31
Aseo de Bafios 1a48 | Jornal L 302.16|L - L -

Aseo de Basura Plastica 1a48 | Jornal 0.5 L 30216 |L 151.08 | L 151.08
Muestreo de Plagas y Enfermedades 1a48 | Jornal 0.0 L 30216 | L - L -

Lavado y Cambio de Cinta de Riego 1a48 | Jornal 1.0 L 30216 |L 302.16 | L 302.16
Cinteo 1a48 Jornal 4.0 L 302.16]|L 1,208.63| L 1,208.63
Mantenimiento de Canal Principal 1a48 | Jornal 2.0 L 30216 |L 604.31 | L 604.31
Reparacion de Tuberia 1a48 | Jornal 0.5 L 30216 |L 151.08 | L 151.08
Resiembra 1a48 Jornal 1.0 L 30216 |L 302.16 | L 302.16
Despeje del Racimo 1a48 | Jornal 1.0 L 30216 |L 302.16 | L 302.16
Cosecha y Empaque 1a48 Jornal 60.0 L 302.16(L 18,129.38| L 18,129.38
Desmane y Desbellote 1a48 | Jornal 7.0 L 30216|L 211509|L 2,115.09
Sacar y Recoger Cinta 1a48 | Jornal 3.0 L 30216 |L 906.47 | L 906.47
Vigilancia (1 jornal x 6 has x 60 dias) 1a48 | Jornal 5.0 L 30216|L 1510.78| L 1510.78

Fertilizacion Soluble/Granular L 4162689 L 41626.89| 11%

Acido Sulfurico 3a48 Lts 39.00 L 1758 | L 685.70 | L 685.70
Alcohol 3a48 Lts 0.30 L 23.87 | L 716 | L 7.16
Borregro 3a48 Kg 10.00 L 27215]|L 272146 | L 2,721.46
Cloruro de Potacio Granulado(KCL) 3a48 Kg 872.00 L 13.15|L 11,466.20 | L 11,466.20
Cloruro de Potacio Soluble (KCL) 3a48 Kg 0.00 L 16.10 | L - L -

IBA(enraizador) 3a48 kg 0.03 L 4,958.60 | L 148.76 | L 148.76
Rootex 3a48 kg 5.00 L 30706|L 153532|L 153532
Fosfato Monoamdnico 3a48 kg 72.00 L 28.02 | L 2,017.08 L 2,017.08
Nitrato de Calcio 3a48 kg 300.00 L 1241(L  3,722.00( L  3,722.00
Solubor 3a48 kg 24.80 L 41.35|L 1,025.60 | L  1,025.60
Sulfato de manganeso 3a48 kg 56.81 L 1922 |L  1,091.68| L 1,091.68
Sulfato de Magnesio 3a48 kg 372.00 L 560 |L 2,08432|L 2,084.32
Sulfato de Zinc 3a48 kg 22.50 L 20.55 | L 462.45 | L 462.45
Sulfato de Calcio 3a48 kg 250.00 L 483 (L 1,207.21 | L 1,207.21
Nitrato de Amonio 3a48 kg 296.00 L 966 |L 2,858.68|L 2,858.68
Tecnosilix 3a48 kg 150.00 L 18.01 | L 2,701.45| L  2,701.45
18-46-0 3a48 kg 150.00 L 1914 (L 287130(L 2,871.30
Formula 15-15-15 3a48 Kg 100.00 L 13.87 | L 1,386.74| L  1,386.74
Formula Bananera 1 kg 220.00 L 1652 [ L 3,633.77 | L  3,633.77
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Fertlizacion Foliar L 231339|L 231339 1%
Aminoacidos 27 a 25 Lts 4.00 L 22287 |L 891.48 | L 891.48
Foliato de Zinc 27 a 25 Lts 2.00 L 280.07|L 560.15 | L 560.15
K-fol 27 a 25 Kg 2.00 L 19563]|L 391.26 | L 391.26
Calcio-Boro 27a25 Lts 4.00 L 11763 |L 47050 | L 470.50

Insecticidas L 18,056.85| L 18,056.85| 5%
Abland la?25 Lts 2.85 L 22039 |L 628.12 | L 628.12
Oxamil24 SL 1ly6 Kg 14.00 L 177.06|L 247881 | L 247881
Etocop 72 EC la4b Lts 6.00 L 59407 |L 3,564.43 | L 3,564.43
Fipromax 1a45 Lts 1.00 L 55717 |L 557.17 | L 557.17
Forater 15 GR (suelo) 1a45 Lts 50.00 L 97.82 | L 4,890.75| L  4,890.75
Drexel Diazinon la?25 Lts 1.45 L 209.25]|L 30341 | L 303.41
Nemaklin 7.5 SP/Pazam la?25 Lts 4.00 L 30013 |L 1,200.52 [ L  1,200.52
Sporic la25 Lts 1.20 L 1,386.74 | L 1,664.09 L 1,664.09
Supermectin la?25 Lts 0.80 L 30954 |L 24763 | L 247.63
Abland la?25 Lts 2.85 L 22039 |L 628.12 | L 628.12
Silkawet la?25 Lts 7.30 L 90.14 | L 658.01 | L 658.01
Exalt la?25 Dosis 0.30 L 210117 |L 630.35 | L 630.35
Macron xtra la25 Lts 0.40 L 718.14 (L 287.25| L 287.25
Coragen la?25 Dosis 0.12 L 265141 (L 318.17 | L 318.17

Herbicidas L 327866 |L 3,278.66| 1%
Boraz 35.6 SL lalb Lts 3.00 L 64.38 | L 193.15| L 193.15
Lavax/Paraquat lalb Lts 12.00 L 63.15 | L 757.76 | L 757.76
Galan/fusilade lalb Lts 1.50 L 29716 | L 44574 | L 445.74
Finish lalb Lts 15.00 L 10153]|L 152294 L 152294
Oxigold 1a45 Lts 1.00 L 359.07|L 359.07 | L 359.07

Fungicidas L 532411|L 532411| 1%
ME.Micro Organismos efectivos / Tricozam 1a45 Lts 4.00 L 300.13|L 1,200.52 | L 1,200.52
Piraclostrobin 25EC 1a45 Lts 0.70 L 69337 ]|L 485.36 | L 485.36
Banaclean 86 OL 1la4s Lts 1.00 L 305.08 (L 305.08 | L 305.08
Mancozeb 1a45 Lts 10.00 L 76.02 | L 760.23 | L 760.23
Clorotalonil 72 SC 1a45 Lts 6.00 L 7429 | L 44574 | L 445.74
Siganex 1.00 L 902.62]|L 902.62 | L 902.62
Alternativa (timorex gold) 1a45 Lts 2.00 L 380.12|L 760.23 | L 760.23
Silverado la4b Lts 1.50 L 30954 ]|L 464.31 | L 464.31

TOTAL HECTAREA VARIABLE L 183,463.49 L 183,463.49 | 49%

COSTO VARIABLE POR UNIDAD DE COSECHA

Energia, combustible, fletes L 55,926.69 L 55,926.69| 15%
Combustible p/bomba de riego Galones 300.0 L 110.00 | L 44,731.64 | L 44,731.64
Combustible y Aceite bomba de motor Lps 36.0 L 100.00 (L 11,195.05| L 11,195.05
COSTOS DE PRODUCCION L 239,390.18 L 239,390.18

COSTOS FIJOS OPERATIVOS

Alquiler de Tierra 0-60 Ha 1.0 L 18,340.00 [ L 18,340.00 | L 18,340.00
Mantenimiento Riego 0-60 Ha 1.0 L 6,500.00 [ L 6,500.00 | L  6,500.00
Uso de Equipos (Bombas Riego) 0-60 Ha 1.0 L 8,670.65| L 8,670.65| L  8,670.65
Combustible Ingeniero 0-60 Ha 1.0 L 1,000.00 | L 1,000.00 | L 1,000.00
Flete x Movimiento Insumos 0-60 Ha 1.0 L 2,000.00 | L 2,000.00 | L 2,000.00
Staff y Asistencia Tecnica 0-60 Ha 1.0 L. 54,616.40 | L 54,616.40| L 54,616.40

TOTAL COSTOS FIJOS L 91,127.05 L 91,127.05| 25%

GASTOS FINANCIEROS
meses L 239,390.18

Financiero Tasa | 10.0% | Periodo 15.00 | L 29,923.77 | L 29,923.77
Seguro Tasa 0% Periodo 12.00 | L 11,195.05| L 11,195.05

TOTAL GASTOS FINANCIEROS L 41,118.82 L 41,118.82| 11%
TOTAL EGRESOS L 371,636.05 L 371,636.05

llustracion 41. Plan de inversiones

Fuente Cesar Valdez (2019)
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6.7 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

La presente tesis se ha estructurado en concordancia con la propuesta de proyecto disefiada
bajo la metodologia del PMBOK, integrando sus fases clave en los distintos capitulos del
documento. Asi, la introduccidn, antecedentes y justificacion corresponden con el inicio del
proyecto; el marco tedrico y metodoldgico se alinean con la planificacién; los resultados con la
gjecucidén y monitoreo; mientras que la aplicabilidad responde al cierre formal del proyecto. Esta
estructura garantiza una trazabilidad clara entre los elementos académicos y técnicos, fortaleciendo

la validez y pertinencia de la propuesta en un entorno agricola real.
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ANEXOS

Entorno GgrfC 01(1 Investigacion

B Rendimiento

Cultivo

Localidad

:Cuenta con terreno propio para la agricultura? ;Se siente satisfecho con sus cosechas?
I

£ N N ef Y
_)Si () No (Osi (No

¢Cudles de los siguientes insumos y materiales usa en su proceso de cultivo y cosecha?

|| Fertilizantes [ Insecticidas (] Anélisis de aguas
| Herbicidas [ | Cintas de riego || Andlisis de suelos
| Fungicidas || Cinteo de crecimiento | | Foliares
Favor indique con qué elementos tiene dificultad ¢Con queé frecuencia solicita y recibe apoyo
o . externo para sus procesos agricolas?
.| Obtener insumos | | Traslado de insumos
| Obtener personal | | Financiamiento () siempre
| Precios deinsumos | | Preparacién de suelos () Aveces
| Precio de venta [ ] conocimiento agrénomo () Raravez
|| Rendimientos [ ] Traslado de consecha () Nunca

¢Le gustaria contar con apoyo técnico documentado en un informe para potenciar sus rendimientos de cosecha?

() si ) Ne () Lo pensaré

En caso de haber contestado no o lo pensaré a la pregunta anterior, indique las razones por la cual respondié asi.

| Mala experiencia [ | Nome es util | No me queda claro || Prefiero en persona

¢Le gustaria tener asistencia técnica? (; Tal vez
¢Le gustaria tener un presupuesto de costos? (L) No ) Tal vez
¢Le gustaria tener acceso a fondos de inversién agricola?(_) Si () Neo () Talvez
¢Estaria dispuesto a cambiar procesos agricolas? ( Si /J No () Talvez
¢Estaria dispuesto a realizar alianzas para mejorar los i_) No i___} Tal vez
procesos agricola? —

¢Considera adecuado el precio de venta de su cosecha? (L) No ) Talvez

¢£Qué le gustaria mejorar de su proceso agricola?  ¢Qué le gustaria mantener de su proceso agricola?

104



