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FACTIBILIDAD DEL CULTIVO DE LA PALMA AFRICANA,
EN EL NEGRITO, YORO.

Hilda Gabriela Lopez Rodriguez
Resumen
La presente investigacion tuvo como propoésito evaluar la viabilidad de establecer una
unidad productiva de palma africana en El Negrito, Yoro, considerando los aspectos de mercado,
técnicos, financieros y ambientales relacionados con la implementacion de este cultivo en la
region. Para abordar estos objetivos, se aplicO una metodologia cuantitativa con alcance
descriptivo y disefio no experimental, utilizando encuestas estructuradas dirigidas a los
productores locales y complementando la informacidon con una revision documental de fuentes
secundarias relevantes. Asimismo, la investigacion incorpor6d herramientas y lineamientos del

PMBOK® para fortalecer la gestion y el analisis integral del proyecto.

Los hallazgos reflejaron una percepcion favorable hacia el cultivo de palma africana,
aunque los participantes sefialaron la necesidad de mejorar el acceso a capacitacion, asistencia
técnica y financiamiento. Desde la perspectiva técnica, la zona ofrece condiciones naturales
propicias para el desarrollo del cultivo, aunque es necesario invertir en tecnologia y maquinaria
para optimizar el rendimiento. En cuanto al andlisis financiero, los resultados fueron relevantes,
evidenciados por un Valor Actual Neto (VAN) de L1,208,383.87, una Tasa Interna de Retorno
(TIR) de 20.20% superior a la Tasa de Descuento de 10.25% y un periodo de recuperacion de 4
afios, 3 meses y 11 dias. En general, el estudio determind que el proyecto es viable y tiene el
potencial de contribuir al crecimiento agricola y econémico de la zona, generando rendimientos
positivos al inversionista siempre que se prioricen practicas sostenibles y se mantenga el

acompafiamiento técnico a los productores.

Palabras claves: Agroambiental, Desarrollo agricola, El Negrito, Factibilidad, Palma Africana
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Hilda Gabriela Lopez Rodriguez
Abstract

The purpose of this research was to assess the feasibility of establishing an oil palm
production unit in El Negrito, Yoro, considering the market, technical, financial, and
environmental aspects associated with the implementation of this crop in the region. To achieve
these objectives, a quantitative methodology with a descriptive scope and a non-experimental
design was applied. Structured surveys were administered to local producers and complemented
by a documentary review of relevant secondary sources. Additionally, the research incorporated
tools and guidelines from the PMBOK® to strengthen both the management and comprehensive

analysis of the project.

The findings revealed a generally favorable perception of oil palm cultivation, although
participants emphasized the need to improve access to training, technical assistance, and financing.
From a technical standpoint, the area offers suitable natural conditions for crop development;
however, investment in technology and machinery is necessary to optimize yields. The financial
analysis yielded notable results, with a Net Present Value (NPV) of L1,208,383.87, an Internal
Rate of Return (IRR) of 20.20% which exceeds the discount rate of 10.25% and a payback period
of 4 years, 3 months, and 11 days. Overall, the study concluded that the project is viable and has
the potential to contribute to the agricultural and economic growth of the area, generating positive
returns for investors, provided that sustainable practices are prioritized and technical support for

producers is maintained.

Keywords: Agro-environmental, Agricultural development, El Negrito, Feasibility, Oil palm
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

En los ultimos afios, El Negrito, en el departamento de Yoro, ha mostrado una clara
revitalizacion del sector agricola, en gran parte gracias al potencial que representa el cultivo de
palma africana. Este crecimiento responde tanto al aumento en la demanda de aceite de palma,
tanto a nivel nacional como internacional, como a la busqueda de alternativas para diversificar la
economia local y promover el desarrollo sostenible en el &mbito rural. Bajo este panorama, surge
una oportunidad para fortalecer la produccion agricola y mejorar los ingresos de los productores

en la region.

Esta investigacion tiene como objetivo principal proporcionar la informacion técnica, de
mercado, financiera y ambiental necesaria para evaluar de forma integral la viabilidad de establecer
una unidad productiva de palma africana en El Negrito. Para ello, se emplean herramientas
metodoldgicas que apoyan la toma de decisiones y orientan el proceso de inversion, contribuyendo

al crecimiento econdémico y social de la comunidad.

Siguiendo la estructura del estudio, la propuesta parte del andlisis y comprension de la
situacion presentada en el primer capitulo, y se alinea con los objetivos y preguntas de
investigacion planteados. El fin es ofrecer soluciones practicas y sostenibles tanto para los

productores locales como para toda la comunidad agricola.

El segundo capitulo desarrolla el marco teorico, conceptual y legal, reuniendo conceptos
relevantes, antecedentes del sector y la normativa vigente para el cultivo de palma africana en
Honduras. En el capitulo tres se detalla la metodologia aplicada, para la obtenciéon de la
informacion se recurrié principalmente a la aplicacion de encuestas estructuradas dirigidas a los
productores de palma africana en El Negrito, lo que permiti6 recopilar datos directos y
representativos sobre sus experiencias, necesidades y percepciones respecto al cultivo. El capitulo
cuatro recoge los resultados del andlisis cuantitativo, que fundamentan las recomendaciones y
conclusiones del capitulo cinco. Finalmente, el sexto capitulo presenta la propuesta de
implementacion, donde se exponen los elementos clave para la ejecucion del proyecto, las medidas
de control, el cronograma y la matriz metodoldgica que estructura de manera logica todos los

componentes del estudio.
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1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Estudiar el cultivo de palma africana en Honduras es importante para comprender su
origen, escala e importancia desde una perspectiva tanto tedrica como practica. La palma africana
(Elaeis guinensis), una planta monocotiledonea de la familia de las palmeras, este es el cultivo
oleaginoso mas eficiente en términos de rendimiento por unidad de tierra cultivable. El crecimiento
global del cultivo de palma africana se debe al continuo aumento de la demanda de aceite de palma
en industrias como la alimentaria, la cosmética y la energética (Mingorance et al., 2004). En
Honduras, el aceite de palma africana es uno de los productos de exportacion mas importantes, lo
que impacta positivamente en la economia agricola del pais y consolida su posicion como un
elemento clave del desarrollo regional, especialmente en los departamentos de Yoro, Atlantida y

Colon.

Desde una perspectiva teorica, varios estudios han analizado el crecimiento y la
sostenibilidad de la industria hondurena. Fajardo Mufioz (2006), realiz6 un andlisis exhaustivo de
la cadena productiva de la palma africana en el pais utilizando la metodologia Cadena de Accion
y Dialogo (CADIAC) recomendada por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). El estudio muestra que el aceite de palma africana es una industria atractiva
por su alta rentabilidad, con un retorno de la inversion de hasta un 44% en gestion y productividad.
Sin embargo, el informe también destaca que el acceso limitado a la financiacion, especialmente
para los pequefios productores, y la falta de practicas agricolas sostenibles siguen siendo grandes

desafios para el sector.

En términos de escala, el aceite de palma africana ha traido mucha inversiéon a Honduras,
creando alrededor de 107,000 empleos directos, y esta escala sigue expandiéndose a medida que
la demanda mundial de aceite de palma continua creciendo, especialmente en mercados como
China y la Union Europea (Fajardo Muifioz, 2006). Sin embargo, esta expansion también viene
acompafada de desafios ambientales como la deforestacion, el agotamiento del agua y la pérdida
de biodiversidad que requieren atencion urgente para garantizar una produccion sostenible a largo

plazo (Mingorance et al., 2004).

Desde una perspectiva practica, el cultivo de aceite de palma africana no s6lo contribuye
significativamente al desarrollo econdmico y la creacion de empleo en las regiones productoras,

sino que también tiene un impacto directo en las politicas publicas y la sostenibilidad ambiental
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de esos paises. A pesar de los obvios beneficios econémicos, la capacidad de los productores y los
formuladores de politicas para planificar y tomar decisiones informadas con respecto a la
expansion de los cultivos se ve obstaculizada por la falta de una definicion clara del estado del
sector y una investigacion limitada sobre las especificidades de varias regiones del pais, como El

Negrito en Yoro (Guevara & Frazier, 2019).

Por tanto, la situacion actual y estudios previos resaltan la necesidad de realizar un analisis
mas profundo de la realizacion de un estudio de factibilidad del cultivo de palma africana en
municipio de El Negrito, departamento de Yoro, y evaluar la viabilidad desde los andlisis de
mercado, técnica, financiera y ambiental. Estos andlisis no s6lo proporcionan una base solida para
la toma de decisiones, sino que también ayudan a desarrollar politicas publicas méas efectivas que

promuevan una produccion sostenible y responsable.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA
1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA
El cultivo de palma africana (Elaeis guineensis) se ha convertido en una actividad agricola
muy importante a nivel mundial ya que produce altos rendimientos de aceite vegetal utilizado en
las industrias alimentaria, cosmética y energética. Sin embargo, su viabilidad depende de multiples
factores como las condiciones del suelo, el clima, la disponibilidad de agua, las practicas de gestion

agricola y los impactos ambientales y economicos relacionados.

La falta de informacion precisa sobre la viabilidad del cultivo en determinadas zonas
dificulta la toma de decisiones eficaces y sostenibles. Por lo tanto, este estudio tiene como objetivo
evaluar la viabilidad del cultivo de palma africana en el municipio de El Negrito, departamento de
Yoro desde aspectos de mercado, financieros y ambientales. Este estudio pretende proporcionar
informacion util a los productores y a los responsables de las politicas para promover un desarrollo

agricola rentable y sostenible.

1.3.2  FORMULACION DEL PROBLEMA
A pesar del mayor interés y crecimiento en el cultivo de Palma Africana por su buen
resultado y gran variedad de usos en areas como comida, belleza y energia, todavia existen grandes

desafios para que su aplicacion sea sostenible en algunas partes.

En el municipio de El Negrito, departamento de Yoro, la carencia de datos claros y sobre

el funcionamiento del cultivo incluye; investigacion d mercado, financieros y ambiente, impide
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que tanto los productores como los responsables de las politicas publicas tomen decisiones

informadas. Esta falta de informacién puede resultar en inversiones poco rentables, efectos

perjudiciales para el medio ambiente y una planificacion agricola insuficiente. Por consiguiente,

existe una necesidad apremiante de un analisis exhaustivo para evaluar estos factores y facilitar un

desarrollo agricola sostenible y econdmicamente viable en la region.

1.3.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Por lo tanto, se plantea la siguiente pregunta general como base para la realizacion de este

estudio: ;Cuadl es la factibilidad de mercado, técnica, financiera y ambiental del cultivo de palma

africana en El Negrito, Yoro? Ante esta interrogante, surgen las siguientes preguntas de

investigacion:

1.

(Cuadl es la situacion actual del mercado de aceite de palma en El Negrito, Yoro, y cuales
son las oportunidades de demanda, tendencias de crecimiento y la competencia presente en

la region?

(Qué condiciones técnicas, practicas de manejo agricola y recursos son necesarios para
implementar con éxito el cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro, y garantizar un

rendimiento optimo?

(Cudl es la viabilidad financiera del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro,
considerando los costos de establecimiento, inversion, los ingresos proyectados y el retorno

de inversion a cinco afios?

(Cuales son los impactos socioambientales potenciales del cultivo de palma africana en El
Negrito, Yoro, y qué practicas y medidas de mitigacion pueden implementarse para

promover una produccion sostenible y ambientalmente responsable?

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad de mercado, técnica, financiera y ambiental del cultivo de palma

africana en El Negrito, Yoro, con el fin de evaluar su viabilidad y promover un desarrollo agricola

rentable y sostenible que impulse el crecimiento econdémico y la competitividad en la region.

1.42 OBJETIVOS ESPECIFICOS

De acuerdo con el objetivo central de la investigacion se desprenden los siguientes
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objetivos especificos de investigacion:

1. Analizar la situacion actual del mercado de aceite de palma en El Negrito, Yoro,
identificando las oportunidades de demanda, las tendencias de crecimiento y la

competencia presente en la region.

2. Determinar las condiciones técnicas, las practicas de manejo agricola y los recursos
necesarios para implementar con éxito el cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro,

asegurando un rendimiento 6ptimo.

3. Evaluar la viabilidad financiera del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro,
considerando los costos de establecimiento, inversion, los ingresos proyectados y el retorno

de inversion a cinco anos.

4. Identificar los impactos socioambientales potenciales del cultivo de palma africana en El
Negrito, Yoro, y proponer practicas y medidas de mitigacion para promover una

produccion sostenible y ambientalmente responsable.

1.5 JUSTIFICACION

La justificacion de este estudio nace de la necesidad de evaluar la viabilidad del cultivo de
palma africana en El Negrito, departamento de Yoro, debido que este cultivo tiene el potencial de
promover el progreso econémico y agricola en la zona. En el contexto actual, la produccién de
aceite de palma constituye una actividad fundamental que puede proveer importantes provechos
econémicos y sociales para los habitantes de la zona, estimular el desarrollo del sector
agroindustrial y generar puestos de trabajo. Sin embargo, la ausencia de informacion clara sobre
la viabilidad de esta industria hace que los agricultores y las personas interesadas en invertir no

puedan tomar decisiones bien fundamentadas.

El andlisis de factibilidad resulta importante para abordar los desafios del proyecto, ya que
proporciona una revision detallada del mercado, los requisitos técnicos, los impactos economicos
y los impactos ambientales de la plantacion de palma en el municipio de El Negrito, departamento
de Yoro. Desde el punto de vista comercial, la investigacion pretende abrir nuevas oportunidades
y animar a los agricultores locales a aprovechar la creciente demanda de aceite de palma en los

mercados nacionales e internacionales.

Desde una perspectiva tecnologica, la investigacion sugiere métodos para optimizar las
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practicas agricolas, con el fin de aumentar la eficiencia y la rentabilidad de los cultivos. En cuanto
al analisis financiero, se revisaran los costos iniciales, los ingresos proyectados y el retorno de la
inversion durante un periodo de cinco afios, con el objetivo de proporcionar una base sélida para
tomar decisiones informadas. Ademas, se consideraran los posibles impactos ambientales,

promoviendo enfoques responsables para proteger los ecosistemas y fomentando la produccion

sostenible.

USO INTERNO



CAPITULO II. MARCO TEORICO

En este capitulo se establece el marco de referencia necesario para sustentar la viabilidad
del desarrollo de un proyecto de produccion de la palma africana en el municipio de El Negrito,
departamento de Yoro. Los aspectos clave que se describiran incluyen la situacion actual de los
cultivos de palma hondurefos, los impactos socioecondmicos, los desafios ambientales y el
manejo agrondmico, se explorara la evolucion histdrica, distribucion geografica y su contribucion
a la economia local. También se abordaran las conceptualizaciones del cultivo de palma africana,
su adaptabilidad al clima del pais, los procesos de produccidn sostenibles y modelos de negocio
inclusivos. El andlisis se complementara con teorias relacionadas con el desarrollo agricola
sustentable y una revision de las metodologias aplicadas por otros investigadores, finalmente se

haré una revision de los marcos regulatorios nacionales e internacionales aplicables al proyecto.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Esta seccion presenta un analisis sobre la situacion actual del cultivo de palma africana en
Honduras, se abordara cudles son las principales zonas geograficas de la extension del cultivo de
palma, la superficie cultivada en estas regiones y el crecimiento histérico del cultivo en el pais,
este contexto permitird comprender de mejor manera el impacto de este cultivo en la economia
agricola del pais, los elementos que impulsan su crecimiento y los retos que deben superarse para

garantizar su desarrollo sostenible.

2.1.1 EXTENSION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PALMA
AFRICANA EN HONDURAS

El cultivo de palma africana se ha adaptado perfectamente a las zonas tropicales y costeras
de Honduras, donde el clima es casi ideal para el crecimiento de estas plantas. Como sefiala Garcia
(2009), este cultivo se ha expandido principalmente a los departamentos de Cortés, Colon,
Atlantida, Yoro y Gracias a Dios, donde las condiciones climaticas favorecen una produccion
continua y abundante. El departamento de Yoro se destaca por sus condiciones favorables, con el
area de tierra cultivada aumentando en los ultimos afios. Este departamento, junto con otros, ha
sido clave en el crecimiento de la produccion nacional de palma. Garcia (2009), destaca las

principales regiones de cultivo por las caracteristicas de cada zona:

1. Valle de Sula: en el departamento de Cortés, es una de las zonas mas importantes para el

cultivo de palma africana en Honduras. Esta region cuenta con suelos fértiles y un clima
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tropical hiimedo, ideal para el crecimiento de la palma. Ademas, la infraestructura de
transporte y la cercania a puertos como Puerto Cortés facilitan la exportacion del aceite de

palma y sus derivados.

Valle del Aguan: en el departamento de Coldn, es otra region clave para la produccion de
palma africana. Esta zona ha sido histéricamente un area de expansion para el cultivo,
especialmente desde la década de 1970, cuando se implementaron politicas estatales para
promover la siembra de palma como parte de la reforma agraria. El clima calido y himedo,

junto con suelos aluviales, favorece el desarrollo de plantaciones de palma.

En el departamento de Atlantida: especialmente en areas cercanas a La Ceiba, también se
encuentran importantes plantaciones de palma africana. Esta region, al igual que el Valle

de Sulay el Aguan, cuenta con condiciones climaticas y de suelo adecuadas para el cultivo.

En el departamento de Yoro: particularmente en zonas como El Progreso, se han
establecido plantaciones de palma africana. Esta region ha sido histéricamente importante
para la agricultura en Honduras, y la palma africana ha encontrado un nicho productivo en

estas areas.

Departamento de Gracias a Dios: Aunque en menor escala debido a las limitaciones de
infraestructura y acceso, el departamento de Gracias a Dios también ha visto un

crecimiento en el cultivo de palma africana, especialmente en areas cercanas a la costa.

Sin embargo, Proforest (2014), explica que el crecimiento del cultivo ha superado las

regiones tradicionales de la costa atlantica, expandiéndose hacia el interior del pais. Esto ha sido

posible gracias a la mejora de las infraestructuras de transporte, lo que facilita la comercializacion

del aceite de palma. Ademads, la creacién de alianzas entre productores pequefios y grandes

empresas ha facilitado la expansion del cultivo, adaptando nuevas areas para la siembra, incluso

en territorios no tradicionales. El estudio de caso de Proforest (2014), destaca que la extension del

sector ha sido impulsada por varios factores, entre los que destacan:

1.

Politicas Gubernamentales: Durante la década de 1970, bajo la administraciéon de Oswaldo
Lopez Arellano, se promovio la siembra de palma africana como parte de la reforma
agraria. Esto llevo a la creacion de cooperativas y empresas como COAPALMA-ECARA
y HONDUPALMA-ECARA, que jugaron un papel crucial en la expansion del cultivo en
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el Valle del Aguén y otras regiones.

2. Inversion Privada: A partir de la década de 1990, el sector privado comenzo6 a invertir
fuertemente en la produccion de palma africana, lo que permitioé la modernizacion de las
plantaciones y el aumento de la productividad. Empresas como Grupo JAREMAR,
Corporacion DINANT, ACEYDESA y PALCASA han sido clave en el desarrollo del

sector.

3. Demanda Internacional: La creciente demanda internacional de aceite de palma, tanto para
uso alimentario como para la produccion de biocombustibles, ha incentivado la expansion
del cultivo en Honduras. El pais ha logrado posicionarse como un importante exportador

de aceite de palma en la region centroamericana.

2.1.1.1 SUPERFICIES CULTIVADAS EN REGIONES PRODUCTIVAS
El cultivo de palma africana en Honduras ha mostrado un crecimiento exponencial, se

estima que para el afio 2024 se contaba con mas de 200,000 hectareas sembradas a nivel nacional.

A continuacion, se presenta un desglose de las superficies cultivadas de palma africana en
las principales regiones productivas de Honduras, basado en datos disponibles y estudios recientes.
Cabe destacar que las cifras exactas pueden variar segun la fuente y el ano de referencia, pero se

proporciona una estimacion basada en la informacion mas actualizada.

Tabla 1. Estimaciones de hectareas sembradas a nivel nacional 2024

Region productiva Hectareas sembradas Aprox.
Valle de Sula (Cortés) 72,000.00

Valle del Aguéan (Colon) 60,000.00
Departamento de Atlantida 34,000.00
Departamento de Yoro 34,000.00
Departamento de Gracias a Dios 5,000.00

Total Nacional 205,000.00

Fuente: (Banegas Frazier, 2024).

Segun Banegas Frazier (2024), estas regiones destacan porque cuentan con suelos fértiles
y una humedad constante, condiciones que son determinantes para el cultivo de palma, lo que

permite rendimientos altos en términos de produccion de aceite.

2.1.1.2 CRECIMIENTO HISTORICO DEL CULTIVO

El cultivo de palma africana en Honduras comenz6 a tomar relevancia en la década de
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1990, pero su expansion se acelerd a lo largo de los 2000, impulsada por el incremento en la
demanda de aceite de palma, tanto a nivel nacional como internacional. Segin datos del Censo
Palmero de 2006, realizado por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), Honduras contaba
con aproximadamente 89,100 hectareas dedicadas al cultivo de palma africana, distribuidas en
2,371 unidades productivas. Estas cifras reflejan un aumento considerable en comparacién con
décadas anteriores, cuando el cultivo estaba limitado a dreas mas reducidas, principalmente en el

litoral atlantico (SAG, 2006).

En las ultimas dos décadas, la superficie cultivada ha seguido expandiéndose de manera
acelerada. Para 2024, la extension de cultivos ha superado mas de las 200,000 hectareas
aproximadamente, lo que representa un incremento de mas del 130% respecto a 2006. Este
crecimiento ha sido impulsado por la creciente demanda global de aceite de palma, especialmente
en mercados como China y la Union Europea, asi como por incentivos econdomicos que han

favorecido la inversidn en el sector.

Segun Proforest (2014), la produccion de aceite de palma africana se ha expandido mas
alla de las areas de produccion tradicionales a lo largo de la costa atlantica hacia areas del interior
del pais. Esta expansion del cultivo ha favorecido mejorando sus infraestructuras de transporte,
creacion de nuevas alianzas estratégicas entre pequefios productores y grandes industrias, que han
permitido que estas nuevas zonas agricolas, incluso no tradicionales, se adapten al desarrollo

agricola.

El cultivo de palma africana histéricamente ha sido una fuente clave de ingresos en muchas
regiones, demostrando ser una actividad econdmicamente rentable que ha diversificado las
economias rurales y ha creado un sinfin de empleos. Sin embargo, Banegas Frazier (2024), sefala
en su investigacion los posibles efectos negativos de este crecimiento, especialmente en lo que
respecta al impacto ambiental, como la deforestacion y la pérdida de biodiversidad. Por ello,

destaca la necesidad de adoptar enfoques mas sostenibles que ayuden a reducir estos efectos.

2.1.2 IMPACTO SOCIOECONOMICO DEL CULTIVO
El cultivo de la palma africana en el pais ha mostrado un crecimiento notable, trayendo
beneficios tanto econdémicos como sociales a las comunidades rurales donde se ha expandido. Este
desempefio ha impulsado la generacion de empleo, dinamizado el sector agroindustrial y

fortaleciendo la balanza comercial del pais.

10
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2.1.2.1 GENERACION DE EMPLEO Y ECONOMIA LOCAL

El cultivo de palma africana es una de las principales fuentes de empleo en las zonas
productoras de Honduras. Para Garcia (2009), la produccion de la palma se posicionaba entre los
principales cinco rubros de exportacion del pais, atrayendo inversiones significativas en este sector
y generando un efecto considerable en la creacion de puestos de puestos de trabajo. Segun
estimaciones, en el afio 2006 este sector generaba aproximadamente mas de 107,000 empleos
directos a escala nacional. De igual manera el Censo Palmero de ese afio, llevado a cabo por la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), determind que mas de 4,295 familias se sustentan

directamente de la produccion de palma africana (SAG, 2006).

Se estimaba en 2017, que la actividad palmera producia cerca de 300,000 puestos de
trabajo, entre empleos directos e indirectos con 18,000 familias beneficiadas (Proceso Digital,
2018). Los empleos directos abarcan tareas como la siembra, el mantenimiento, la recoleccion y
el procesamiento del fruto, mientras que los trabajos indirectos abarcan tareas relacionadas con el
transporte, el comercio, la produccion de insumos agricolas y otros servicios conexos (Garcia,
Manual técnico de palma africana, 2009). Este efecto multiplicador transforma a la palma de
africana es un pilar fundamental de la economia rural, impulsando no solo las areas de produccion,

sino también las cadenas de valor vinculadas.

No obstante, datos mas actuales indican que para 2023, este nimero ha experimentado un
crecimiento significativo, llegando a entre 150,000 y 200,000 puestos de trabajo directos, lo que
evidencia la importancia creciente de este cultivo en la economia de Honduras. Esto corrobora la
tendencia ascendente en la creacion de puestos de trabajo que ha persistido en el sector, en
consonancia con las anteriores proyecciones que estiman un considerable aumento en los puestos
de trabajo directos, ademads se estima la generacion entre 450,000 y 600,000 puestos de trabajo
totales (directos e indirectos). La industria palmera incluye 18,000 productores, 12 compaiiias, 15

extractores, 6 refinadores y distribuidores, 9 exportadores y una fabrica de biodiésel (SAG, 2023).

Es importante destacar que las cifras presentadas anteriormente son estimadas, dado que la
informacion acerca del efecto economico y social del cultivo de palma africana en Honduras puede

variar dependiendo de la fuente y el afio de referencia.

Por otra parte, la mejora de la cadena de valor de las plantaciones de palma africana

también ha beneficiado a las zonas productoras y ha tenido un impacto significativo en la economia
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local. El crecimiento del cultivo ha impulsado la inversion en infraestructura local, facilitando el
acceso de los pequefios y medianos productores a los mercados nacionales e internacionales a
través de la construccion de carreteras, centros de acopio y plantas de procesamiento (Proforest,
2014). Esta mejora de la conectividad facilita que las comunidades productoras participen mas
activamente en la economia nacional, facilitando el aumento del comercio y el surgimiento de

nuevas actividades econdémicas.

El desarrollo de la industria palmicultora también ha propiciado la creaciéon de micro y
pequefias empresas en zonas de produccion, como talleres mecanicos, tiendas de insumos
agricolas, restaurantes y comercios minoristas de bienes de consumo. Estas iniciativas han surgido
para atender las necesidades de la poblacion que depende de la industria, creando un efecto

multiplicador en la economia de la region (La Rotta Amaya & Tobon Quintero, 2010).

Ademas, segun La Rotta Amaya & Tobon Quintero (2010), sefialan que los ingresos
estables provenientes del cultivo de palma africana han incrementado la capacidad de consumo de
las familias de estas comunidades, ayudandolas a obtener servicios de educacion, atencion médica
y vivienda de mayor calidad. Esto ayuda a reducir la migracion a las ciudades y fortalece el tejido

social en las zonas rurales.

Sin embargo, a pesar de estas ventajas, la industria enfrenta numerosos desafios, como la
distribucion justa de los beneficios y la necesidad de diversificar la economia local para reducir su
dependencia exclusiva de la palma africana. En este contexto, resulta vital seguir fomentando
proyectos de desarrollo sostenible que garanticen que el crecimiento econdomico derivado de esta

agroindustria sea inclusivo y beneficioso para toda la comunidad (CEPAL, 2007).

2.1.2.2 PARTICIPACION EN EL PIB AGRICOLA Y EXPORTACIONES
El aceite de palma representa uno de los productos agricolas de mayor relevancia para la
economia de Honduras. De acuerdo con cifras del Banco Central de Honduras (BCH, 2023), el
sector del aceite de palma constituy6 cerca del 6% del Producto Interno Bruto Agricola (PIBA) a
precios corrientes y del 5.6% a precios constantes en el afio 2023, lo que lo convierte en uno de

los productos de exportacion mas destacados del pais.

e Durante el periodo de 2010 a 2023, el cultivo de palma africana experimentd un aumento
considerable tanto en términos nominales como reales. A precios corrientes, el valor del

cultivo incremento de 2,264 millones de lempiras en 2010 a 6,122 millones de lempiras en
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2023, lo que indica promedio de crecimiento anual del 7.9%. Este aumento refleja no solo
el crecimiento del sector, sino también el efecto de la inflacion y el aumento de los precios

del aceite de palma en el mercado.

e Por otro lado, a precios constantes (ajustados por inflacion y basados en el afio 2000 como
afo base), el valor del cultivo creci6 de 945 millones de lempiras en 2010 a 1,666 millones
de lempiras en 2023, con una tasa de crecimiento anual promedio del 4.4%. Este dato indica
un crecimiento real en la produccién y productividad del cultivo, resaltando su

fortalecimiento como un sector esencial en la economia agricola de Honduras.

En la siguiente tabla se detalla el aporte del cultivo de palma africana al Producto Interno

Bruto agricola (PIBA):

Tabla 2. Aporte del Cultivo de Palma Africana al PIB Agricola 2010-2023

Afios Cultivo de Palma Africana PIB Agricola Aporte PIB Agricola
Corriente Constantes Corriente Constantes Corriente Constantes
2010 2,264 945 34,691 20,257 6.5% 4.7%
2011 4,005 1,080 47,640 21,570 8.4% 5.0%
2012 3,886 1,361 49,022 23,875 7.9% 5.7%
2013 3,232 1,440 45,904 24,696 7.0% 5.8%
2014 4,034 1,547 51,988 25,391 7.8% 6.1%
2015 3,220 1,684 56,243 26,059 5.7% 6.5%
2016 4,178 1,782 59,758 27,303 7.0% 6.5%
2017 5,269 2,050 68,848 30,129 7.7% 6.8%
2018 3,866 2,128 66,792 30,922 5.8% 6.9%
2019 2,993 2,014 64,874 30,627 4.6% 6.6%
2020 4,721 1,987 69,965 28,988 6.7% 6.9%
2021 7,899 1,792 73,630 28,537 10.7% 6.3%
2022 9,981 1,776 95,981 28,628 10.4% 6.2%
2023 6,122 1,666 101,386 29,758.4 6.0% 5.6%

Fuente: Elaboracion propia con datos del BCH (2023).

En cuanto a las exportaciones del 2024, el aceite de palma y sus derivados produjo 383.8
millones de délares, situdndolo entre los cinco productos con més venta al extranjero, después del
café y el banano (BCH, 2023). Los principales mercados de destino més importantes comprenden
paises de la Unién Europea, México y China, donde la demanda del aceite de palma ha mantenido
un incremento constante en los Ultimos afios. La siguiente tabla muestra el detalle de las

exportaciones del periodo 2010-2024:
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Tabla 3. Exportaciones de Aceite de Palma y sus Fracciones 2010-2024

Afios Exportaciones % Variacion del
Valor (US$) Volumen (kilos) Volumen Tm Valor
2010 149,759,553 167,013,353 167,013
2011 223,752,180 174,753,096 174,753 49%
2012 286,647,456 276,918,959 276,919 28%
2013 262,225,539 295,387,608 295,388 -9%
2014 279,577,304 305,119,017 305,119 7%
2015 219,885,879 317,969,267 317,969 -21%
2016 282,491,119 396,597,465 396,597 28%
2017 352,565,445 480,711,465 480,711 25%
2018 290,894,813 476,074,141 476,074 -17%
2019 287,192,840 518,767,076 518,767 -1%
2020 337,559,334 483,684,158 483,684 18%
2021 476,388,615 433,532,043 433,532 41%
2022 580,209,217 422,920,182 422,920 22%
2023 466,126,888 460,874,864 460,875 -20%
2024 383,802,333 350,242,642 350,243 -18%
TOTAL 4,879,078,515 5,560,565,336 5,560,565

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SAG (2024).

De acuerdo con la tabla anterior, entre 2010 y 2024, las exportaciones de aceite de palma
de Honduras experimentaron variaciones considerables en su valor y cantidad. El valor de las
exportaciones se increment6 significativamente durante los primeros afios, registrando un aumento
del 49% en 2011, lo cual evidencié un potente estimulo en la demanda global del producto. No
obstante, en 2013, se observo un descenso del 9% en el valor de las exportaciones, influenciado

por diversos factores del mercado (SAG, 2024).

A partir de 2016, el valor de las exportaciones volvié a repuntar, llegando a su maximo
nivel en 2022 con un incremento del 22%. Este incremento se origind a raiz de una creciente
demanda en mercados internacionales, particularmente en paises de la Union Europea, como
Espaiia, y en otras regiones clave como Estados Unidos. Sin embargo, en 2023, las exportaciones
sufrieron un descenso del 20%, lo cual podria indicar variaciones en los precios internacionales y

las condiciones del mercado.

Desde una perspectiva de mercado, Espafia, Estados Unidos y Bélgica se han convertido
en los mercados de mas rapido crecimiento para este producto entre 2022 y 2023. A pesar de las

fluctuaciones en los volumenes de exportacion, el aceite de palma sigue siendo uno de los
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productos de exportacion mas importantes de Honduras.

Del 2010 al 2024, las exportaciones de aceite de palma alcanzaron un valor acumulado de
US$4,879 millones, con un incremento en valor de 7.0%. A en algunos afios en el que el valor
disminuyo, la industria logré mantenerse activa, ajustandose a las nuevas exigencias del mercado
internacional y manteniéndose en la competencia. Este dinamismo ha permitido a la industria
superar los problemas econdmicos y climaticos, integrandose a las variaciones de la oferta y la
demanda y asegurando una posicion importante en mercados internacionales. La capacidad para
adaptarse y la mejora continua de la calidad de los productos son aspectos importantes para

mantener su posicion en las exportaciones del pais (SAG, 2024).

2.1.3 DESAFiOS AMBIENTALES ASOCIADOS AL CULTIVO
Si bien el cultivo de palma africana ha sido un importante impulso econdmico en paises
como Honduras, también se enfrenta con varios problemas ambientales y necesita de una gestion
para poder mantenerse a largo plazo. Entre los problemas mas serios ligados a esta actividad estan

la destruccion de bosques y la pérdida de la vida silvestre.

2.1.3.1 DEFORESTACION Y PERDIDA DE BIODIVERSIDAD

La expansion de las plantaciones de palma africana en regiones tropicales como Honduras
ha sido uno de los factores principales detras de la gran deforestacion y de la pérdida de variedad
de especies. Esta situacion ha causado serios dafios al medio ambiente y esta muy relacionada con
el cambio de bosques tropicales por plantaciones de palma, sobre todo en areas naturales muy
valiosas (Amador, 2021). Un caso representativo es el Parque Nacional Jeannette Kawas, en el
departamento de Atlantida, donde la proliferacion de la palma ha provocado la destruccion de
importantes ecosistemas (Pelliccia, 2018). El crecimiento en la produccion de la palma africana ha

tenido los siguientes impactos:

1. Tala de Bosques Tropicales: El aumento de las plantaciones de palma africana en Honduras
ha causado la pérdida de bosques tropicales, sobre todo en zonas como el Valle de Sula y
Atlantida. Estas 4reas, conocidas por su gran variedad de vida silvestre, han sido
transformadas en plantaciones de palma para responder a la demanda global de aceite.
Segtin Pelliccia (2018), en el Parque Nacional Jeanette Kawas, uno de los lugares
protegidas mas importantes de Honduras, se han registrado casos de tala ilegal y quema de

bosques para abrir paso a la siembra de palma africana. Esto ha provocado una pérdida
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significativa de la cobertura forestal, perjudicando no so6lo a los ecosistemas locales sino

también a las comunidades que dependen de esos recursos.

Impacto en la Cobertura Forestal: Honduras tiene una de las tasas de deforestacion mas
altas de América Latina (Amador, 2021). El incremento de las plantaciones de aceite de
palma africana ha empeorado la situacion, ya que grandes extensiones de bosque se estan
convirtiendo en tierras de cultivo. La pérdida de bosques es preocupante, principalmente
en el Parque Nacional Jeanette Kawas, que es un refugio destacado para especies en peligro

de extincidon como jaguares, manaties y diversas aves migratorias (Pelliccia, 2018).

Destruccion de Hébitats Naturales: La conversion de bosques en plantaciones de palma
africana ha provocado la pérdida de espacios naturales, la desaparicion de especies nativas
locales y la fragmentacion de ecosistemas en areas mas pequenias (Amador, 2021). Las
plantaciones de palma son monocultivos que no proporcionan los mismos recursos
diversos que los bosques tropicales, lo que pone en riesgo la vida de muchas especies. En
el Parque Nacional Jeanette Kawas, la pérdida de manglares y bosques ha afectado
gravemente a especies como el manati antillano, que necesita estos entornos naturales para

reproducirse y alimentarse (Pelliccia, 2018).

Amenaza a Especies en Peligro de Extincion: La expansion de las plantaciones de palma
africana pone en peligro a especies representativas de Honduras, como el jaguar, que
necesita amplias zonas de bosque para vivir (Amador, 2021). La fragmentacion de su
entorno natural debido a estos cultivos hace mas probable que desaparezca. Ademas, la
pérdida de bosques impacta a aves migratorias y a otros animales que dependen de los

ecosistemas tropicales para cumplir con sus ciclos naturales (Pelliccia, 2018).

2.2 CONCEPTUALIZACION

A continuacion, en el siguiente segmento se explora en profundidad el vocabulario basico

desde la perspectiva de la etimologia. El objetivo es profundizar en la comprension de los

conceptos de “cultivo” y “viabilidad” y explorar sus origenes y significados. Esta seccion tiene

como objetivo identificar y aclarar los conceptos basicos, origenes y caracteristicas, teniendo en

cuenta las diferentes perspectivas sobre los conceptos basicos de la viabilidad del cultivo de palma

africana.
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2.2.1 ORIGEN, CARACTERISTICAS Y SOSTENIBILIDAD DEL CULTIVO DE
PALMA AFRICANA

2.2.1.1 CONCEPTO DE CULTIVO AGRICOLA
La palabra “cultivo” deriva del latin “cultivare”, que significa “cultivar la tierra”, “labrar”
o “cultivar para obtener una cosecha” (DRAE, 2001). Este concepto ilustra la relacion entre el ser
humano y el medio ambiente con el objetivo de obtener productos de valor econdomico o
nutricional. Para el cultivo de la palma africana, este término se refiere al procedimiento agricola
que incluye la preparacion, plantacion, conservacion y recoleccion de la planta para la produccion

de aceite y otros productos derivados.

De acuerdo con RDK (2021), el cultivo implica la tarea de sembrar una semilla a
determinada profundidad bajo la tierra y realizar las diversas tareas de mantenimiento. Para
conseguir algin fruto de la planta o que esta se desarrolle adecuadamente, se necesitan acciones
que promuevan la mejora y transformacion de la tierra, dando inicio al crecimiento de la semilla.
Todo esto, en grandes volumenes, constituye los cultivos y hay diversos tipos que aportan y

promueven la diversidad en la gastronomia.

2.2.1.2 ORIGEN HISTORICO E IMPLEMENTACION EN HONDURAS
La palma africana (Elaeis guineensis) es una especie tropical que pertenece a la familia
Arecaceae, originada en el Golfo de Guinea, en la region occidental de Africa. Su historia se
remonta a varios miles de afios, con pruebas arqueologicas y lingiiisticas que sefialan su aplicacion
en tiempos antiguos, como el descubrimiento de aceite de palma en una sepultura egipcia que se
remonta al 3,000 a.C. (Garcia, 2009). En Africa, la palma africana se desarrolla en ambientes

tropicales proximos a los rios, donde las condiciones de humedad y luz propician su crecimiento.

En América, los colonizadores portugueses introdujeron la palma africana como un
componente de su dieta para nutrir a los esclavos durante sus extensos viajes por el Atlantico. En
1605, ya se mencionaba la palma en la costa de Guinea por parte del botanico Clusius (Garcia,
2006). Durante el siglo XX, particularmente en los afios 1920, se iniciaron las primeras

plantaciones experimentales en naciones de Centroamérica, entre ellas Honduras.

En 1929, tuvo lugar la introduccion oficial en Honduras, cuando la compaiia United
Brands obtuvo semillas de distintas variedades genéticas. Estas se plantaron en el Jardin Botanico

de Lancetilla, en Tela, asi como en otras zonas de prueba en sitios como Siguatepeque y Guaruma
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(SAG, 2006). Desde 1936, Pedro y Arturo Garcia fundaron las primeras plantaciones comerciales
en El Progreso, Yoro, y en 1942, la cosecha alcanzé 16.6 hectareas. Luego, en 1943, se permitio
la propagacion de las plantaciones a otras regiones del pais, consolidando la palma africana como

un cultivo comercial (SAG, 2005).

En Honduras, el verdadero crecimiento de la palma africana tuvo lugar en 1971, cuando el
gobierno del presidente Oswaldo Lopez Arellano impulsé su cultivo en el marco de una politica
agraria, instaurando plantaciones en el Valle del Bajo Aguan. Esta iniciativa posibilito la aparicion
de grandes corporaciones, como COAPALMA y HONDUPALMA, que cimentaron el camino para
el crecimiento de la industria (Escobar A. , 2007). Las plantaciones de palma africana se

consolidaron como un pilar econdémico para la region, promoviendo el crecimiento rural.

Desde la década de los 90, el sector de la palma africana vivié un notable desarrollo
industrial, con la apariciéon de companias como Grupo JAREMAR, Corporacion DINANT y
ACEYDESA. Ademas, se establecieron entidades de productores autdbnomos que, en colaboracion
con las grandes corporaciones, aportaron al fortalecimiento del sector. En 2006, Honduras contaba
con mas de 89,000 hectareas de palma africana repartidas en 2,371 unidades de produccion,

beneficiando a miles de hogares que dependian de este cultivo (SAG, 2006).

Actualmente, la palma africana contintia siendo un elemento esencial en la agricultura de
Honduras, con un efecto notable en la economia rural, la generacion de trabajo y la generacion de
divisas para el pais. La industria sigue evolucionando, con estrategias sectoriales orientadas a

incrementar la productividad y la sostenibilidad de la cosecha.

2.2.1.3 CICLO DE VIDA Y PRODUCTIVIDAD DE LA PALMA
La palma africana (Elaeis guineensis) es una especie de cultivo altamente productivo con
un ciclo de vida que excede los 25 afios. Su rendimiento fluctia en diversas fases de su crecimiento,
llegando a su maximo potencial entre los 7 y 20 afios. Es esencial una correcta gestion de su
crecimiento y mantener condiciones ideales de clima y suelo para incrementar su produccion de

aceite (Sergieieva, 2025).

De acuerdo con Vignola et al. (2017), el desarrollo de la palma africana se segmenta en

cinco etapas fundamentales:

1. Etapa de Germinacion y Vivero (0-1 afio): Las semillas se desarrollan bajo condiciones
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reguladas y las plantulas se conservan en viveros durante un periodo de 6 a 12 meses previo

al trasplante.

2. Etapa de Establecimiento (1-3 afios): Las palmas forman su sistema de raices y flores, con

una produccion reducida de frutas.

3. Etapa de Produccion Temprana (3-7 afios): Las palmas empiezan a generar racimos,

generando 14 racimos anuales a los 5 afios, con un peso medio de 7 kg por racimo.

4. Etapa de Produccion Optima (7-20 afios): La palma llega a su pico de productividad,
produciendo mas de 20 toneladas de Racimos de Fruta Fresca (RFF) por hectarea

anualmente.

5. Etapa de Declive y Renovacion (20-25 afios o mas): Se observa una reduccion en la

productividad y se aconseja la renovacion de la planta.

Sergieieva (2025), indica que, para su crecimiento, la palma africana aceitera necesita

condiciones ideales:

e Condiciones de Crecimiento: Es necesario un ambiente calido y humedo, con
temperaturas que oscilan entre 30-32°C y lluvias que oscilan entre 2,500-mm al afio.
Los terrenos deben ser profundos, adecuadamente drenados y abundantes en

compuestos organicos.

e Preparacion y Siembra: Se escogen semillas de excelente calidad, se cultivan en bolsas
durante 4-5 meses y posteriormente se reubican en el campo con una densidad de 9x9x9

metros entre las plantas.

e Crecimiento y Mantenimiento: Se aplican fertilizantes equilibrados, control de plagas
a través de técnicas biologicas y control de maleza con mantillo orgénico. En zonas con

falta de precipitaciones, se aconseja el riego por goteo o microaspersion.

e Floracion y Polinizaciéon: Comienza entre los 14 y 18 meses, mediante la
implementacion de polinizadores como Elaeidobius kamerunicus para potenciar la

fertilizacion de las flores.

e (Cosecha: comienza a partir de los 3-4 afios, recolectando los racimos maduros cada 10-

15 dias.
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2.2.1.4 PREPARACION DEL TERRENO Y SIEMBRA

El cultivo de la palma africana requiere una planificacion detallada y técnicas agrondmicas

claras para garantizar rendimientos sostenibles. La preparacion de la tierra es clave para asegurar

una plantacion exitosa. Este proceso consta de los siguientes pasos:

1.

Seleccion del terreno: Después de realizar un estudio de nutrientes de la tierra, es
necesario seleccionar un suelo profundo y bien drenado con un pH de 4 a 6 (Intagri,

2022).

Limpieza y desbroce: Este proceso consiste en eliminar la vegetacion no deseada y el
uso de técnicas de conservacion para reducir el impacto ambiental (FEDEPALMA,

2017).

Nivelacion y drenaje: Nivelar el terreno y establecer un sistema de drenaje, que incluye
canales de recoleccion y diferentes tipos de canales para el drenaje, con el fin de evitar
encharcamientos y favorecer el desarrollo de las raices (Sergieieva, 2025;

FEDEPALMA, 2017).

Disposicion y distribucion de la plantacion: Utilizar un patron de plantacion triangular
o cuadrado, sembrar 143 plantas por hectarea, utilizar plantulas calificadas y tener

buenas condiciones de almacenamiento (Sergieieva, 2025; INIAP, 2018).

Siembra y cuidados iniciales: Sembrar plantulas de 12-14 meses en un hoyo de
60x60x60 cm y fertilizar. Implementar cortavientos, acolchados, riego en zonas secas

y resiembra cuando sea necesario (Escobar et al., 2022; INIAP, 2018).

Es crucial una correcta gestion de cada etapa del proceso, desde la preparacion hasta la

siembra, para maximizar la produccion a largo plazo y asegurar la sostenibilidad del cultivo.

2.2.1.5 CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LA PALMA
AFRICANA

El control de plagas y enfermedades en la produccion de palma africana para asegurar su

productividad y sostenibilidad. Las enfermedades y plagas pueden provocar serias pérdidas en la

produccion si no se gestionan correctamente (Vignola et al., 2017).

Algunas de las plagas mas habituales que impactan la palma africana incluyen:

e Picudo negro del cocotero (Rhynchophorus palmarum): Se considera el insecto mas
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perjudicial para la palma de africana, dado que sus larvas penetran el tronco y
perjudican el sistema vascular de la planta, provocando la muerte del ejemplar

(FEDEPALMA, 2017).

Gusano barrenador (Paysandisia archon): Sus larvas se nutren del tejido interno

del tronco, deteriorando la conformacién de la planta.

Orugas defoliadoras: Emplean el follaje, disminuyendo la capacidad de fotosintesis

de la planta y perjudicando su desarrollo.

Las enfermedades mas habituales en la palma africana comprenden:

Marchitez letal: Provocada por un phytoplasma transmitido por insectos
transmisores, incide en el sistema vascular de la planta, provocando amarillamiento

y muerte.

Pudricion del cogollo (PC): Esta enfermedad, provocada por el hongo
Phytophthora palmivora, aniquila el meristemo apical y provoca la muerte de la

palma.

Anillo rojo: Afeccion provocada por el nematodo Bursaphelenchus cocophilus, que

causa el marchitamiento y necrosis en los tejidos vasculares.

El control de estas amenazas se necesita un enfoque de manejo integrado que combine

estrategias preventivas y correctivas (Vignola et al., 2017), como:

Monitoreo constante: Evaluacion periddica de la plantacion para detectar sintomas

tempranos.

Control biologico: Uso de enemigos naturales como hongos entomopatdgenos y

depredadores de plagas.

Controles quimicos: Uso de pesticidas y fungicidas especificos basados en criterios

de sostenibilidad.

Gestion cultural: Se debe eliminar los desechos vegetales e implementar buenas
practicas de rotacion de cultivos pueden ayudar a reducir la prevalencia de

enfermedades.
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e Mantener las plantas sanas: riego, deshierbe y cuidado del suelo adecuados.

2.2.1.6 SOSTENIBILIDAD EN LOS CULTIVOS
La sostenibilidad en las plantaciones de palma africana es fundamental debido a sus
impactos ambientales, sociales y economicos. A pesar de ser un cultivo lucrativo, su crecimiento
también conlleva desafios como la deforestacion y la pérdida de biodiversidad. Para reducir estos
impactos es necesario implementar estrategias sostenibles que equilibren la produccion y la

conservacion (Kook Weng, 2003):
Aspectos clave de la sostenibilidad:

1. Desafios y principios: La sostenibilidad enfrenta desafios como la proteccion de los
ecosistemas y la seguridad alimentaria, que requieren mejores practicas agricolas

para aumentar la productividad sin agotar los recursos naturales.
2. Mejores Practicas:

o Gestion del suelo y del agua: uso eficiente de fertilizantes, reciclaje de residuos

de cultivos y reduccion de escorrentias.

o (Conservacion de la biodiversidad: proteccion del habitat, desarrollo de

senderos para la vida silvestre y control de plagas.

e Impacto ambiental reducido: Practicas sin combustion, captura de biogas y uso

de biomasa como fuente de energia renovable.

3. Innovaciones: Desarrollo de clones altamente productivos, tecnologias precisas
para la utilizacion eficaz de materiales, y certificaciones medioambientales como

lo indica la Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO).

4. Contribucion al Cambio Climatico: La palma posee la capacidad de acumular CO,
en el suelo y su aplicacion en biocombustibles puede disminuir la necesidad de

combustibles fosiles.

2.2.2 FACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE INVERSION
Por lo general, el término factibilidad se refiere a establecer si un proyecto de inversion
posee el capital o la posibilidad de acceder a créditos requeridos para realizar o ejecutar el

desarrollo del proyecto. En este contexto, es vital para establecer si este proyecto es factible desde
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la perspectiva técnica, econdmica, comercial, legal, operacional y social. Por lo tanto, la
factibilidad se entiende como la posibilidad de llevar a cabo un proyecto utilizando los recursos

disponibles, asegurando que sea viable y rentable.

2.2.2.1 CONCEPTO DE FACTIBILIDAD

La palabra, “factibilidad” deriva del latin “facere” (hacer) y “abilitas” (capacidad), que se
traduce como la “habilidad para realizar algo factible” (Etimologias, 2025). En el marco de un
estudio de viabilidad, el término se refiere a la evaluacion de la viabilidad técnica, econdmica,
social y ambiental de un proyecto o actividad. Comprendiendo este concepto, lo que se busca en
la presente investigacion es determinar la factibilidad del cultivo de palma africana en El Negrito,
departamento de Yoro, donde se evaluara si este proyecto es factible, rentable y sostenible a largo
plazo, tomando en cuenta los recursos disponibles, las condiciones del mercado y los potenciales

impactos sobre la comunidad y el medio ambiente.

Segun Chiavenato (2006), la factibilidad hace referencia a la capacidad de llevar a cabo
una idea de manera realista, considerando la disponibilidad del capital humano, la infraestructura,
recursos econdomicos, materiales y equipamiento, ademas de otros aspectos externos y relevantes

para su ejecucion e implementacion.

Este principio evalia la factibilidad de un plan de negocio o proyecto, considerando
aspectos econdémicos, técnicos y legales, junto con la planificacion de los componentes y
actividades, para determinar si el proyecto es viable (Kerzner, 2013). Estos estudios se llevan a
cabo antes de implementar el proyecto para identificar posibles dificultades y prevenir problemas

durante su ejecucion (Meredith & Mantel, 2015).

2.2.2.2 TIPOS DE FACTIBILIDAD EN PROYECTOS
Vera Amaro (2023), evidencia que hay diversas clases de factibilidad, dependiendo del
aspecto que se examine. Por lo tanto, se obtiene la factibilidad técnica-operativa, financiera o

econdmica, comercial o de mercado, operativa, legal y social que se detallan a continuacion:

e Factibilidad Comercial o de Mercado: Se determina si hay un mercado factible para los
productos o servicios que brinda el proyecto. Se examina la demanda, la oferta, la
competencia y la forma en que los clientes podrian obtener el producto. El objetivo es
garantizar que haya suficientes personas interesadas en comprar el producto propuesto

y que el proyecto pueda competir eficazmente en el mercado.
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Factibilidad Técnica-operativo: Revisar la viabilidad técnica del proyecto y verificar si
se cuenta con los recursos materiales, humanos y técnicos necesarios para su ejecucion.
Esto incluye comprobar si la tecnologia necesaria esta disponible, si el personal tiene
las habilidades apropiadas y si existen barreras técnicas que puedan impedir su
implementacion. Este tipo de estudios, garantizan que todo lo que necesita para ejecutar

su proyecto sea accesible y funcione correctamente.

Factibilidad Econdmica o Financiera: Se centra en determinar si el proyecto es rentable,
es decir, si los beneficios financieros esperados superan los costos involucrados. Para
ello, es necesario determinar la inversion inicial requerida, proyectar los ingresos
esperados, estimar los costos de operacion y calcular el periodo de recuperacion. En
otras palabras, se trata de asegurarse de que el proyecto no sdlo sea factible sino también

rentable.

Factibilidad Legal: Este estudio se centra en garantizar que el proyecto cumpla con
todas las normas y regulaciones establecidas en la ley, ya sean locales, nacionales o
internacionales. En ese sentido el proyecto debe cumplir cada una de las normas y
requisitos legales para garantizar su operatividad y que no incumpla estos requisitos
durante la ejecucion del proyecto. Por lo tanto, los ejecutores e implementadores de

proyectos deben garantizar que todas las actividades se realicen dentro del marco legal.

Factibilidad Socioambiental: Este estudio brinda detalles de como afectara el proyecto
ala comunidad y al medio ambiente. En ¢l se determina cdmo lo recibira la comunidad,
previa socializacion, ademads en este estudio se describe si el proyecto tendra efectos
negativos y su solucidon para minimizarlos. El objetivo es garantizar que los proyectos
no so6lo generen rentabilidad, sino que también promuevan beneficios sociales y

ambientales, con un impacto positivo en las comunidades donde se implementan.

Factibilidad Operacional: Este escenario es post ejecucion, y comprueba si el proyecto
integrarse sin problemas al mercado y a la sociedad en general. Ademas, implica revisar
st el equipo puede adaptarse al cambio, si los recursos disponibles son adecuados y si
hay riesgos operativos que podrian dificultar el éxito en corto y largo plazo. En otras
palabras, el objetivo de este estudio es asegurar que el proyecto se implemente de

manera eficiente dentro de la organizacion o comunidad.
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2.2.2.3 IMPORTANCIA DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

Una evaluacion de viabilidad es esencial para cualquier proyecto, ya que ofrece una vision
clara de su factibilidad antes de hacer una inversion importante. Una de sus principales ventajas es
que permite identificar problemas y riesgos potenciales desde el principio, lo que agiliza la toma
de decisiones informadas y reduce la incertidumbre (Luna & Chaves, 2001). Entre otras cosas,
ayuda a determinar si los recursos disponibles son suficientes y si el proyecto sera rentable a largo
plazo. Sin embargo, tiene desventajas, como el tiempo y el costo asociados a la investigacion, que
pueden ser elevados, especialmente en proyectos muy complejos. Ademas, los andlisis de
viabilidad a veces se basan en suposiciones o datos incompletos, lo que puede dar lugar a

conclusiones equivocadas.

En esencia, la viabilidad de un proyecto se determina a través de un analisis que recopila,
examina y presenta datos clave para tomar decisiones informadas. Los estudios de viabilidad
generalmente son realizados por expertos en el area del proyecto, como analistas de sistemas,
administradores, ingenieros, economistas, entre otros. Un analisis de viabilidad implica destinar
parte del tiempo y el presupuesto del proyecto, pero es una herramienta clave para evitar riesgos,

errores y pérdidas (Rus Arias, 2020).

2.3 TEORIAS DE SUSTENTO
2.3.1 BASES TEORICAS
2.3.1.1 TEORIA DE LA PRODUCCION AGRiCOLA SOSTENIBLE

La teoria de la produccion agricola sostenible busca equilibrar la produccion agricola con
la conservacion de los recursos naturales, la proteccion del medio ambiente y el avance social
(Santillo, 2024). Esta vision surge como respuesta a problemas globales como la degradacion del
suelo, la pérdida de biodiversidad, el cambio climatico y la necesidad de alimentar a una poblacién
mundial en expansion (Kogut, 2025). A continuacion, se ofrece una introduccion detallada a esta

teoria, explorando sus antecedentes, aplicaciones y elementos esenciales.

La produccién agricola sostenible, en este contexto, es una estrategia que asegura la
produccion continua de alimentos, fibras y biocombustibles, al mismo tiempo que minimiza los
impactos negativos en el medio ambiente y fomenta beneficios econdmicos y sociales a largo
plazo. La teoria busca equilibrar la rentabilidad con la gestion ambiental, implementando practicas

como el uso eficiente de los recursos naturales, el control bioldgico de plagas, la conservacion de

25

USO INTERNO



la biodiversidad y la reduccion de la huella de carbono. En esencia, se trata de producir mas con
menos recursos, asegurando que los recursos naturales se conserven y que las comunidades

agricolas prosperen (IBMA, 2024).

Esta perspectiva se ve respaldada por las aportaciones de diversos autores y movimientos
que han abordado la sostenibilidad en la agricultura. Entre los predecesores mas destacados se

encuentran:

e Theodore Schultz: Premio Nobel de Economia en 1979, quien resalté la importancia de
invertir en tecnologia y en el capital humano para aumentar la productividad agricola. Su
investigacion fue clave para entender como hacer que la agricultura sea sostenible y

rentable (Quintero Montafo, 2020).

e Rachel Carson: Autora de Primavera Silenciosa (1962), Carson alertd sobre los efectos
dafiinos de los pesticidas en el medio ambiente y la salud humana. Su trabajo fue
fundamental para el surgimiento del movimiento ambientalista y la adopcidn de practicas

agricolas mas sostenibles (American Chemical Society, 2012).

e Norman Borlaug: Conocido como el padre de la Revolucion Verde, Borlaug promovi6 el
uso de cultivos de alto rendimiento y métodos modernos para aumentar la produccion de
alimentos. Aunque su enfoque inicial no era explicitamente sostenible, su concepto ha

evolucionado hacia la incorporacion de la conservacion de recursos (Harford, 2019).

e Masanobu Fukuoka: Agricultor y filésofo japonés, Fukuoka fue pionero en la agricultura
natural, proponiendo técnicas que imitan los procesos naturales, reduciendo el uso de

recursos externos y promoviendo la sostenibilidad (Ferreira, 2024).

e Comision Brundtland: En su informe de 1987, Nuestro futuro comun, la Comision
Brundtland definié el desarrollo sostenible como el tipo de desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin poner en peligro las capacidades de las futuras generaciones.

Este principio es esencial en la teoria de la produccion agricola sostenible (CEPAL, 2015).
Segun Gutiérrez (2023), los fundamentos basicos de la agricultura sostenible incluyen:

1. Conservacion del Suelo: La gestion adecuada del suelo es esencial. Practicas como la
rotacion de cultivos, la reduccion de la produccion agricola y el uso de cultivos de

cobertura son necesarias para prevenir la erosion, el agotamiento de nutrientes y la
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desertificacion.

Uso eficiente del agua: La agricultura sostenible se enfoca en la implementacion de
sistemas de riego mas responsables, como el riego por goteo y la captacion de agua de
lluvia, los cuales reducen el desperdicio de agua y aprovechan los recursos naturales
existentes. Ademas, se promueve el tratamiento y la reutilizacion de aguas residuales
para disminuir los impactos negativos sobre el medio ambiente y mejorar la gestion del

agua.

Control biolégico de plagas: Se estan investigando alternativas a los pesticidas
tradicionales, como el control bioldogico mediante el uso de depredadores naturales de

plagas y el desarrollo de cultivos mas resistentes a las enfermedades.

Diversidad Bioldgica: Fomentar la biodiversidad en las parcelas agricolas es esencial
para incrementar la capacidad de adaptacion de los sistemas de produccion. Practicas
como la agroforesteria, la integracion de multiples cultivos y la proteccion de los
habitats naturales dentro de las zonas agricolas contribuyen a la salud del suelo,

aumentan la biodiversidad y mejoran la sostenibilidad a largo plazo.

Energia sostenible: El uso de fuentes de energia renovables, como paneles solares para
sistemas de riego o biocombustibles derivados de productos agricolas, es una opcion
ambientalmente eficiente que reduce la dependencia de fuentes de energia tradicionales

y ayuda a que la agricultura sea mas respetuosa con el medio ambiente.

Economia sostenible: La sostenibilidad agricola debe ser también econdomicamente
viable, lo que implica que los agricultores puedan obtener un ingreso justo mientras
protegen los recursos naturales para las generaciones futuras. Es importante que los
agricultores reciban el respaldo financiero necesario sin comprometer la salud de los

ecosistemas ni la disponibilidad de recursos en el largo plazo.

Equidad Social: La sostenibilidad no solo se trata de cuidar el medio ambiente, sino
también de mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales. Esto implica
ofrecer empleos dignos, promover la igualdad de género y garantizar el acceso a
recursos como tierras, agua y mercados. La agricultura sostenible debe contribuir al

bienestar social y economico de las personas que dependen de ella.
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En el caso de la palma africana, que requiere grandes extensiones de tierra y recursos, €s

fundamental aplicar enfoques que minimicen sus impactos negativos en el medio ambiente. Esto

permitird gestionar el cultivo de manera mdas responsable y sostenible. Algunas de estas

aplicaciones comprenden (Kook Weng, 2003):

1.

Agroforesteria: Incorporar la palma africana junto a otras plantaciones y arboles para

preservar la biodiversidad y disminuir la erosion del terreno.

Manejo Sostenible del Suelo: Empleo de fertilizantes organicos y métodos de

preservacion para preservar la salud del terreno.

Certificacion RSPO: La Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO)
fomenta normas globales que comprenden la prohibicion de la deforestacion, el respeto

a los derechos de los trabajadores y la observancia de regulaciones medioambientales.

Aplicacion Eficaz del Agua: Técnicas como el riego por goteo y la recoleccion de agua

pluvial disminuyen la utilizacion de agua.

Disminucion de la Huella de Carbono: Evitar la incineracién de terrenos y aplicar

métodos de cultivo no agricola para reducir las emisiones de carbono.

Pese a que la teoria de produccion agricola sostenible es potente y crucial para el porvenir

de la agricultura, se topa con diversos desafios (Azada Verde, 2023):

Elevado Costo Inicial: Adoptar practicas agricolas sostenibles puede ser una inversion
significativa, especialmente para los productores pequefios que no cuentan con acceso

a tecnologias avanzadas ni a la capacitacion necesaria.

Competencia con la Agricultura Tradicional: Las précticas sostenibles a menudo
pueden verse como menos productivas a corto plazo en comparacion con la agricultura

intensiva tradicional, que, ademas, suele requerir una inversion inicial mas baja.

Falta de infraestructura y politicas de apoyo: En muchos paises, las politicas
gubernamentales no siempre estan alineadas con las necesidades de la agricultura

sostenible, lo que dificulta su adopcion a gran escala.

Por otra parte, coexisten diversos modelos agricolas sostenibles, cada uno con sus

caracteristicas especificas (Kogut, 2025):
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1. Agricultura ecoldgica: Este enfoque promueve el uso exclusivo de fertilizantes
organicos y limita el empleo de pesticidas sintéticos, con el fin de proteger tanto la
salud del suelo como la biodiversidad. Su objetivo es reducir al maximo los efectos

negativos de los quimicos en el entorno natural.

2. Agricultura biodindmica: La agricultura biodindmica se basa en una vision holistica,
considerando las interacciones entre la tierra, las plantas y los animales. Ademas,
incluye practicas como la aplicacion de productos biodindmicos y la sincronizacion de

actividades agricolas con los ciclos lunares, para aprovechar los ritmos naturales.

3. Permacultura: Este modelo busca imitar los ecosistemas naturales, promoviendo
sistemas agricolas autogestionados y sostenibles a largo plazo. La permacultura integra
conocimientos de agricultura, arquitectura y ecologia para crear sistemas resilientes

que favorezcan la armonia con la naturaleza.

4. Produccion integrada: Este enfoque combina practicas ecologicas con tecnologias
agricolas modernas para lograr una alta productividad, minimizando al mismo tiempo
los impactos ambientales. Se utiliza de manera controlada productos quimicos y se
aplican métodos integrados para el manejo de plagas, con el fin de mantener el

equilibrio entre productividad y sostenibilidad.

Para determinar el nivel de sostenibilidad de un sistema agricola, se deben considerar tres

aspectos (Kogut, 2025):

1. Escala agroecoldgica: Esta dimension se enfoca en como los recursos naturales, como
el agua y el suelo, estan siendo utilizados y cémo se pueden reducir los impactos
negativos sobre el medio ambiente. Por ejemplo, la agricultura sostenible pone un
fuerte énfasis en conservar la salud del suelo y promover la biodiversidad. Mientras
tanto, la permacultura busca emular los procesos naturales, minimizando la necesidad
de recursos externos y promoviendo un ciclo de producciéon mas armonico con el

entorno.

2. Escala socio-territorial: Esta dimension evalia el impacto de la agricultura en las
comunidades y en la calidad de vida de quienes trabajan la tierra. Por ejemplo, la

agricultura biodindmica fomenta una relacion respetuosa entre los agricultores y el
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medio ambiente, alentando practicas que se alineen con las costumbres locales y
contribuyan al bienestar social. En el caso de la produccion integrada, el objetivo es
equilibrar la eficiencia de la produccion con la creacion de empleos dignos y el

fortalecimiento de las comunidades locales.

3. Escala econdmica: Aqui se analiza si las actividades agricolas son economicamente
viables a largo plazo. Por ejemplo, aunque la agricultura sostenible puede requerir una
inversion inicial considerable, con el tiempo ayuda a reducir costos, ya que, al
disminuir la dependencia de productos quimicos, también se disminuyen los gastos
operativos a largo plazo. La permacultura, por otro lado, puede ser altamente rentable

al desarrollar sistemas autosuficientes que reduzcan los costos operativos.

2.3.1.2 ENFOQUES DEL CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO
El ciclo de vida de un proyecto se refiere a la serie de etapas que atraviesa desde su
comienzo hasta su finalizacion. Segun el tipo de proyecto, la industria y las metas concretas, hay
diversas estrategias para administrar su ciclo de vida. A continuacion, se detallan los enfoques mas

relevantes:

2.3.1.2.1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE MERCADO

El mercado es el lugar donde se encuentran las fuerzas de oferta y demanda con el objetivo
de realizar intercambios de bienes y servicios a precios determinados (Baca Urbina, 2013), el
proposito principal del analisis de mercado es comprobar la presencia de necesidades no cubiertas
o la capacidad de proporcionar un servicio superior a los productos ya existentes.

De acuerdo con Baca Urbina (2013), el analisis de mercado no solo consiste en calcular la
posible demanda de nuevos productos o servicios y la voluntad de la comunidad de obtenerlos a
determinados costos, sino que también se enfoca en reconocer los métodos de distribucion para
alcanzar a los consumidores. También, trata estrategias fundamentales como el producto, la plaza,
el precio y la promocion, teniendo en cuenta la incorporacion de estos componentes en el estudio
del mercado (p. 24).

En este contexto, en el analisis de mercado se identifican cuatro variables esenciales que

constituyen la estructura siguiente:
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Analisis de la Analisis de la Analisis de los Andlisis de
oferta demanda precios comercializacion

Figura 1. Estructura de Mercado

Fuente: (Baca Urbina, 2013).

Analisis de la Oferta: Cuando se examina la oferta, se trata de entender cuantos productos
o servicios los productores estan dispuestos a poner en el mercado a un precio determinado. Urbina
Baca (2013), sefala que este andlisis es crucial para conocer el entorno competitivo, permitiendo
a las empresas mejorar su posicion en el mercado mediante estrategias efectivas (p. 54). Para ello,
se utilizan diversos métodos, como encuestas y entrevistas, que ayudan a obtener datos directos de
los consumidores. Ademds, Sy Corvo (2021) resalta algunos aspectos esenciales que deben
tomarse en cuenta al abordar este andlisis, como la respuesta de los productores a los cambios en

el precio y la demanda del mercado:

e Cantidad ofrecida: El niimero de unidades ofrecidas por el fabricante a un precio

determinado.
e Precio: Cuanto mayor sea el precio, mayor sera la cantidad ofrecida.

e Costos de produccion: Impactan la cantidad ofrecida, ya que altos costos elevados

disminuyen la oferta.

e Tecnologia: Al optimizar la eficacia en los procesos productivos, se puede aumentar la

oferta de productos en el mercado.
e Factores externos: Tecnologia, gastos de produccidn, entorno, tributos, normativas.

Analisis de la Demanda: Urbina Baca (2013), describe el estudio de la demanda como el
proceso de medir la cantidad de un producto que los consumidores quieren comprar a un precio
especifico (p. 28). Para realizar este analisis, se utilizan herramientas como cuestionarios,

entrevistas y métodos de investigacion estadistica. Torres (2022), destaca los elementos esenciales:
e (antidad demandada: Unidades que los clientes quieren obtener.

e Precio: A mayor precio, menor cantidad demandada.
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e Ingresos de los consumidores: Conforme aumenta el ingreso, aumenta la demanda.
e QGustos y preferencias: Son elemento que influyen en la demanda.
e Factores externos: Precio de productos sustitutos, tamafio de la poblacion, entre otros.

Analisis de los Precios: Segun Urbina Baca (2013), sefiala que el estudio de precios tiene
como objetivo balancear la oferta y la demanda, garantizando que el precio satisfaga los costos y
produzca un beneficio (p. 61). Rodriguez (2023), afiade que para establecer el precio es necesario

tener en cuenta:
e Costo de produccion: Establece el precio mas bajo.
e Margen de beneficio: Porcentaje de beneficio en relacion con el costo.
e Precio de mercado: Referencias de la competencia y la demanda.

Para determinar el precio de venta, se puede emplear una féormula basica:
Precio de mercado = Costo de produccion * (1 + Margen de beneficio) (1)

Sin embargo, esta formula no es la Gnica opcion, ni siempre es la mas precisa, ya que
existen otros procedimientos y factores que influyen en la determinacion del precio. Es importante
sefialar que para lograr el equilibrio adecuado entre todos estos factores se debe garantizar que los
precios sean competitivos en el mercado y al mismo tiempo generen ganancias a largo plazo para

la empresa.

Analisis de la Comercializacion: Segin Urbina Baca (2013), la comercializacion implica
entregar productos a los consumidores y garantizar que los productos estén disponibles en el
momento y lugar adecuados (p. 64). Ademads, Urbina Baca (2013), detalla los pasos basicos para

vender con €xito un producto o servicio:
e Determinar el mercado meta: Determinar las necesidades y gustos de los clientes.
e Fijar el precio: Balancear la rentabilidad con la competitividad.

e FElegir el medio de distribucion: Elegir el método mas eficiente para alcanzar al

consumidor.

e Elaborar la estrategia de promocion: Transmitir las ventajas del producto.
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e Analizar los hallazgos: Evaluar el efecto empleando métricas como las ventas y la

satisfaccion del cliente.

2.3.1.2.2 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICO
Segun Baca Urbina (2013), el Estudio Técnico determina el tamano ideal de la planta, la
localizacion perfecta para su instalacion, la ingenieria requerida para el proyecto, y los elementos
organizativos, administrativos y juridicos que lo rodean. En cuanto a Sapag Chain et al., (2014),
subrayan que este andlisis es crucial, pues facilita la determinacion del tamafio del proyecto, lo que

resulta esencial para calcular las inversiones y los costos relacionados (p. 95).

El anélisis técnico no solo determina los recursos requeridos, tales como maquinaria,
equipos, materias primas e infraestructuras, sino que también determina los costos de inversion,
operacion y el capital de trabajo necesario para implementar el proyecto (Sapag Chain et al., 2014).
Fundamentalmente, este andlisis es el que orienta la organizacion y realizacién del proyecto,
garantizando que todos los elementos técnicos, logisticos y juridicos estén en sintonia para su

triunfo.

En este contexto, en el andlisis técnico identifican cinco variables esenciales que

constituyen la siguiente estructura:

Analisis y determinacion de la localizacion éptima del
proyecto

Analisis y determinacion del tamafio 6ptima del proyecto

Analisis de la disponibilidad y el costo de los suministros
e insumos

Ingenieria, identificacion y descripcion del proceso

Determinacion de la organizacion humana y juridica que
se requiere para la correcta operacion del proyecto

Figura 2. Estructura de Estudio Técnico-Operativo

Fuente: (Baca Urbina, 2013).

33

USO INTERNO



Ubicacion Ideal del Proyecto: La localizacion perfecta de un proyecto debe incrementar
su rentabilidad o reducir los gastos por unidad. Se toma en cuenta tanto la macrolocalizacion, que
examina la extensa region geografica (acceso al mercado, materias primas y trabajadores), como
la microlocalizacion, que se centra en elementos mas concretos como la cercania al consumidor
final, la infraestructura existente y los servicios requeridos para el funcionamiento (Baca Urbina,
2013). El procedimiento para elegir la localizacion debe considerar elementos numéricos como los
gastos de transporte y la rentabilidad, ademés de elementos cualitativos como el ambiente y las

posturas de la comunidad (N4jera Rubio, 2021).

Segun Urbina Baca (2013), seleccionar el lugar mas conveniente, no solo es necesario tener
en cuenta elementos cuantitativos, tales como los gastos de transporte, insumos, rentabilidad,
calidad y competitividad, sino también elementos cualitativos, tales como el clima, la postura de
la comunidad y beneficios fiscales. Es vital que este analisis sea completo, dado que concentrarse
en un Unico elemento puede conducir a resultados no gratificantes. De acuerdo con la literatura

consultada destacan dos técnicas basicas para la ubicacion ideal de un proyecto:

Método Cualitativo de Vogel: Conocido como VAM (Vogel's Approximation Method).
Segtn Urbina Baca (2013), este enfoque se centra en analizar como los costos de transporte afectan
las materias primas y los productos terminados. El reto principal es encontrar la mejor manera de
reducir al minimo los costos de transporte destinado a satisfacer los requerimientos totales de
demanda y abastecimiento de materiales (p. 100). Busca, en definitiva, disminuir los costos
logisticos necesarios para equilibrar la oferta y la demanda. No obstante, este método presenta

algunas limitaciones, ya que se apoya en varias premisas que deben ser cuidadosamente evaluadas:

e Los gastos de envio se determinan linealmente en funcion del numero de unidades

enviadas.
e Se miden tanto la oferta como la demanda en las mismas unidades.

e Los gastos por unidad de transporte no cambian dependiendo del volumen que se

transporta.
e Deben existir igualdades entre la oferta y la demanda.
e Las cifras de oferta y demanda se mantienen estables a lo largo del tiempo.

e No se toman en cuenta otros elementos de influencia mas que los costos de
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transporte.

Me¢étodo Cualitativo por Puntos: Segun Urbina Baca (2013), el Método Cualitativo por

Puntos asigna valores numéricos a distintos elementos clave para la localizacion, lo que permite

realizar comparaciones objetivas entre diferentes ubicaciones. Ademads, este enfoque puede

incorporar las preferencias del investigador, lo que lo convierte en una herramienta flexible para

evaluar opciones. El proceso recomendado incluye los siguientes pasos:

Elaborar una lista de elementos relevantes.

Asignar un peso a cada elemento de acuerdo con su relevancia (el total de los pesos

debe ser 1.00).
Definir una escala uniforme para cada elemento (por ejemplo, de 0 a 10).

Puntuar cada lugar posible de acuerdo con la escala y multiplicar la puntuacion por

el peso asignado.

Sumar las puntuaciones de cada sitio y elegir el con la mayor calificacion.

Tamaiio Optima del Proyecto: Se refiere a establecer la capacidad productiva de una

planta con el fin de incrementar la rentabilidad y reducir sus costos totales. Este procedimiento

debe tener en cuenta elementos como la demanda del mercado, recursos econdmicos, humanos,

materiales y tecnologicos, la ubicacion y la estructura del proyecto (Baca Urbina, 2013), Existen

tres estrategias de produccion:

Produccion por orden de compra: Responde a solicitudes concretas y en grandes

cantidades.

Produccion por lotes: Se producen grandes volimenes de forma constante sin tener

que depender de 6rdenes especificas.

Produccion en linea de montaje: Se centra en la produccion en masa de los

productos de mayor demanda.

La eficiencia de la planta estd directamente relacionada con varios factores clave, tales

como la correcta asignacion de trabajadores, la planificacion adecuada de los turnos y la

distribucion eficiente de los equipos. Factores como la demanda, la disponibilidad de materia

prima y la tecnologia también influyen en el tamafio de la planta, que debe ajustarse para
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seleccionar la capacidad adecuada. La combinacion de tecnologia de vanguardia y una
planificacion operativa adecuadamente coordinada es esencial para perfeccionar los procesos de

produccion y aumentar la eficiencia (Baca Urbina, 2013).

Costo de los Suministros e Insumos: Segin Urbina Baca (2013), al tomar decisiones
respecto al costo de recursos e insumos se deben considerar varios factores como los costos
necesarios para su funcionamiento que influyen directamente en la eleccion. La recopilacion de
datos es esencial para comparar alternativas y agilizar la toma de decisiones posteriores. Los datos

relevantes incluyen:
a) Proveedor: Obtener cotizaciones y comparar alternativas.
b) Precio: Determinar la inversion inicial requerida.
c) Dimensiones: Es fundamental para organizar eficazmente el disefio de tu planta.

d) Capacidad: Establece el nimero de maquinarias requeridas y contribuye a balancear la

produccion.

e) Flexibilidad: Habilidad del equipo para ajustarse a distintos procedimientos o

circunstancias de operacion.
f) Mano de obra necesaria: Calcula los gastos de trabajo directo y la formacion necesaria.
g) Costo de mantenimiento: Calculo de los costos de mantenimiento anuales.
h) Consumo de energia: Informacién fundamental para determinar los costos de operacion.
1) Infraestructura necesaria: Equipos que necesitan instalaciones especificas.

j) Equipos auxiliares: Algunos equipos requieren de recursos extra (aire comprimido, agua,

entre otros).
k) Gasto en transporte y seguros: Comprobar si se incluyen en el precio o son gastos extra.
1) Gasto de instalacion y funcionamiento: Verificar si estos gastos se incluyen en el precio.

m) Disponibilidad de alternativas de recambio en el pais: Garantiza la presencia local de piezas

de recambio para prevenir interrupciones en la produccion.

Ingenieria, Identificacion y descripcion del Proceso: El objetivo principal del andlisis

de ingenieria y procesos del proyecto es abordar todos los elementos relacionados con la
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instalacion y operacion de la planta. El procedimiento implica determinar cémo se pueden
transformar las materias primas en productos finales a través de tecnologias especificas. Es decir,
se trata de desarrollar un sistema que facilite la transformacion de recursos en bienes o servicios

de forma eficaz y eficiente (Baca Urbina, 2013).

Segiin Baca Urbina (2013), es fundamental definir procesos de produccion claros y
representarlos visualmente a través de diagramas. Estos diagramas no so6lo simplifican la
investigacion, sino que también ayudan a mejorar la organizacion de la planta, maximizar el uso
del espacio disponible y optimizar la eficiencia de las transferencias de personal y equipos. Los

tipos de diagramas mas comunes son:

e Diagrama de Bloques: Utiliza rectdngulos para representar cada etapa de un proceso,

conectados por flechas para indicar el orden y la direccion del flujo.

e Diagrama de Flujo del Proceso: Utiliza simbolos internacionales para detallar cada

operacion, proporcionando una vista mas completa que un diagrama de bloques.

e Cursograma Analitico: Analiza a fondo los procesos para reducir tiempos y distancias

y optimizar la eficiencia.

¢ Diagrama de Hilos y Diagrama de Recorrido: Describen el movimiento de las materias
primas desde el almacenamiento hasta el producto final; Los diagramas de hilos en

particular presentan esta ruta en tres dimensiones.

e Iconograma: Representar el proceso a través de imagenes estilizados de elementos

clave como personas, maquinaria y rutas de transporte.

e Diagrama SinoOptico: utiliza simbolos internacionales para proporcionar una vista

simplificada de procesos complejos, haciéndolos mas faciles de entender.

Organizacion Humana y Juridica: La organizacion humana hace referencia a como los
colaboradores del equipo se estructuran dentro de la organizaciéon y como ayudan para lograr
objetivos comunes, considerando sus roles y responsabilidades claramente, comunicacion efectiva
y un ambiente de trabajo positivo que fomente la motivacion y el compromiso. Por otra parte, la
organizacion legal define el marco normativo dentro del cual opera el proyecto, incluyendo la
eleccion de la estructura legal, el cumplimiento de obligaciones como impuestos y permisos,

ademas aqui se establecen los derechos y responsabilidades hacia los clientes, empleados y el
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estado, asegurando que las operaciones se realicen dentro del marco de la ley (Baca Urbina, 2013).

2.3.1.2.3 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICO FINANCIERO

La evaluacion econdmica o financiera muestra si un proyecto de inversion tiene sentido
econdmico y financiero, proyectando su rentabilidad y sostenibilidad. Este anélisis incluye la
revision de costos, la prevision de ingresos, el andlisis de la rentabilidad utilizando herramientas
como el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), se debe considerar si se
financiera con recursos propios o préstamos, se debe analiza los riesgos implicados y como se
gestionara el flujo de caja. Su propdsito principal es garantizar que el proyecto genere ganancias a
largo plazo y haga un uso racional de los recursos, logrando un retorno positivo de la inversion
(Sapag Chain et al., 2014). De acuerdo con lo anterior, el andlisis financiero consta de la siguiente

estructura:

Costos financieros

Costos totales
‘e .. i . Estado de resultados
produccion - administracion - ventas - financieros

(Punto de equilibrio

Costo de capital

Evaluacion ﬁnanciera]

Inversion total
fija y diferida

Balance general

( Depreciacion y amortizacion

Capital de trabajo

Figura 3. Estructuracion del Analisis Financiero-Econémico

Fuente: (Baca Urbina, 2013).

Determinacion de los Costos: Segin Urbina Baca (2013), el costo se entiende como
cualquier tipo de desembolso, ya sea en dinero, en especie o incluso en forma digital, que se haya
realizado en el pasado, que esté ocurriendo en el presente o que se proyecte para el futuro.

Establecer los costos conlleva reconocer, evaluar y categorizar los gastos requeridos para ejecutar

38

USO INTERNO



un proyecto de inversion, considerando aspectos técnicos, operativos, financieros y

administrativos (p. 171).
En este contexto, los costos pueden clasificarse en diferentes grupos:

e Costos de produccion: Indudablemente provienen del analisis técnico del plan. Los
fallos en su estimacidon generalmente se originan por errores en los calculos de esta

etapa.

e Costos de administracion: Incorporan costos de administracion y organizacion,
tales como sueldos de directores, contadores y colaboradores, junto con los gastos

generales de oficina.

e Costos de venta: Se refiere a los costos vinculados a la produccion y venta de un
producto o servicio, los cuales fluctian dependiendo del tamafio de la empresa y

las demandas de marketing.

e Costos financieros: Son los intereses de los créditos obtenidos. A pesar de que
algunos se consideran gastos generales, se aconseja separarlos, dado que en algunas

situaciones pueden ser deducidos fiscalmente.

Inversion Total Fija y Diferida: La inversion inicial total se compone de activos fijos y
diferidos, fundamentales para el comienzo de las actividades de la empresa. Los bienes fijos, tales
como tierras y maquinaria, son duraderos y promueven la produccion, en cambio, los bienes
intangibles comprenden componentes como patentes y marcas comerciales. Es crucial determinar
el costo de estos activos tomando en cuenta costos adicionales (transporte, instalacion, demolicion)

para garantizar una correcta categorizacion en el proyecto (Baca Urbina, 2013).

Depreciacion y Amortizacion: A pesar de que se emplean palabras diferentes, la
depreciacion y la amortizaciéon desempenan roles muy parecidos en el ambito contable. La
depreciacion es Unicamente relevante para los activos fijos y muestra la disminucion de su valor a
medida que transcurre el tiempo y se utiliza de manera continua (Baca Urbina, 2013, p. 175). Por
otro lado, la amortizacion estd vinculada con activos intangibles o diferidos, como una marca
comercial, que no disminuye su valor al igual que los activos fisicos. Este principio estd vinculado

con el procedimiento de retomar progresivamente la inversion inicial mediante cargos anuales.
Capital de Trabajo: El capital de trabajo se refiere a la diferencia entre los activos y
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pasivos a corto plazo, y simboliza el capital minimo requerido para sufragar los costos
operacionales fundamentales al inicio de una actividad de una empresa, tales como la adquisicion
de recursos, pago de salarios y financiacion de ventas a crédito. A pesar de que constituye una
inversion inicial, no es posible reembolsar a través de beneficios fiscales como los activos fijos o
diferidos. Su recuperacion se consigue a corto plazo mediante el funcionamiento propio de la

empresa (Baca Urbina, 2013).

Estados Financieros: Los estados financieros son documentos importantes que
proporcionan una descripcion detallada del estado econdmico y financiero de una empresa o
negocio. Estos informes muestran las acciones tomadas durante un periodo especifico y ayudan a
evaluar elementos clave como el rendimiento, la rentabilidad, la solvencia y el flujo de caja. Los
estados financieros mas relevantes incluyen el balance general, el estado de resultados, el estado

de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo (Sevilla Arias, 2015):

e Balance General: Es un informe financiero crucial que ofrece una instantanea de la
situacion financiera de una empresa en un momento determinado. Este informe se

estructura en tres componentes principales:

o Activo: Representa los bienes y derechos de la empresa, tales como el efectivo

disponible, el inventario, la maquinaria y las cuentas por cobrar.

o Pasivo: Incluye las obligaciones y deudas que la empresa debe cumplir, como los

créditos, los intereses, las cuentas por pagar y otras responsabilidades financieras.

o Patrimonio neto: Es la diferencia entre los activos y los pasivos, lo que refleja el
valor real de la empresa desde la perspectiva de sus propietarios o accionistas. Este
componente es crucial, ya que indica la cantidad de recursos propios que la empresa

posee después de cubrir sus deudas.

El balance general es una herramienta esencial para entender la estabilidad financiera de
una empresa. A través de €1, se puede evaluar de manera clara su capacidad para cumplir con sus

compromisos y enfrentar cualquier desafio financiero.

e Estado de Resultados: Es un informe financiero fundamental que detalla los ingresos,
gastos y las ganancias netas (ya sean ganancias o pérdidas) de una empresa a lo largo de

un periodo determinado. Este documento es crucial para evaluar la rentabilidad y la salud
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financiera de la empresa, ya que permite identificar las principales fuentes de ingresos, los
costos mas relevantes y las areas donde se pueden implementar mejoras para optimizar la

eficiencia operativa.

Punto de Equilibrio: Segin Urbina Baca (2013), El punto de equilibrio muestra el
momento en el que los ingresos de un proyecto o empresa cubren totalmente sus costes (fijos y
variables), no generando ni ganancias ni pérdidas. Es decir, este objetivo se alcanza cuando las
ventas solo cubren los fondos invertidos en la produccion o prestacion del servicio. A partir de este

momento, cada venta adicional se traducira directamente en beneficios.

Evaluacion Econémica-Financiera: La evaluacion financiera o econdmica es una etapa
clave que se lleva a cabo al final de la planificacion de un proyecto. Segin Urbina Baca (2013),
en este punto ya se deben haber definido los costos fijos y variables, proyecciones de los ingresos,
inversion inicial, capital de trabajo, calculo de las depreciaciones y amortizaciones, entre otros. La
evaluacion se calcula mediante métricas, aunque existen diversas métricas para la evaluacion los
mas reconocidos son el VAN y la TIR, que son ttiles para medir qué tan rentable podria ser el

proyecto a largo plazo. A continuacion, se detalla cada uno de estos indicadores:

1. Valor Actual Neto (VAN): El VAN es una forma de medir si un proyecto sera rentable
con el paso del tiempo. Basicamente, se trata de calcular como los ingresos y los gastos
proyectados cambiardn cuando se les aplique un interés a lo largo del periodo, lo que
permite tener una idea mas clara sobre si el proyecto vale la pena desde el punto de vista
financiero. Esta herramienta es especialmente til para los inversionistas, ya que les ayuda
a tomar decisiones informadas sobre si seguir adelante con la inversion o no. De acuerdo
con Urbina Baca (2013), el VAN representa la actualizacion del valor de estos flujos

durante el ciclo de vida del proyecto:

FC, FC, FC,

VAN:—I+(1+k)1+(1+k)2+"'+m (2)

Donde:

I = Inversion inicial
FC =Flujo de caja

n = periodo de vida util
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k = Tasa de descuento

Un aspecto clave para calcular el VAN es definir la tasa de descuento, que representa el
rendimiento minimo que se espera obtener del proyecto. Para llegar a este valor, ademas de
considerar la experiencia y el juicio de los inversionistas, es importante tener en cuenta aspectos
mas objetivos, como las tasas de interés actuales en los mercados financieros, la rentabilidad tipica
del sector en el que se encuentra el proyecto y los posibles riesgos financieros involucrados. Esto

proporciona una base mas solida para evaluar si la inversion vale la pena (Rodriguez Mesa, 2006).
Los criterios de decision basado en el VAN son:

o Si VAN > 0: El proyecto es rentable y generard rentabilidad econémica, por lo

tanto, es aceptable.

o Si VAN = 0: No proporciona beneficios econémicos significativos, por lo que la
seleccion de la inversion debe basarse en otros factores, como ventajas sociales o

posicion en el mercado.

o Si VAN < 0: El proyecto generara pérdidas y deberd abandonarse a menos que

tenga impactos sociales significativos (Rodriguez Mesa, 2006).

En contraposicion, estos puntos de evaluacion tienen ciertos beneficios y limitaciones, los

cuales se describen a continuacion:
Ventajas:
o Su estimacion es facil y se fundamenta en operaciones matematicas basicas.
o Toma en cuenta el tiempo del proyecto y la liquidez producida.

o Considera el valor del dinero a lo largo del tiempo, lo que facilita una comparacioén

mas exacta.
Desventajas:

o Escomplicado establecer la tasa de descuento correcta debido a las imperfecciones

del mercado de capitales. Se toman en cuenta otros indicadores como el riesgo pais.

o No siempre es comprendido por los empresarios o los responsables de tomar

decisiones, quienes generalmente solo consultan si las tasas de rendimiento del
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capital son atractivas (Rodriguez Mesa, 2006).

2. Tasa Interna de Retorno (TIR): La Tasa Interna de Retorno (TIR) es un indicador
esencial para medir la rentabilidad de un proyecto. Segun Baca Urbina (2013), la TIR es la
tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto (VAN) se iguale a cero, es decir, la

tasa que equilibra los ingresos y egresos del proyecto.

Matematicamente, se expresa como:

FC, FC, FC,

TIR:—I+(1+r)1+(1+r)2+"‘+m=0 (3)

Donde:

TIR = Tasa Interna de Retorno, es decir, la tasa de descuento que hace que el VAN sea

igual a cero.
I = Inversion inicial o capital requerido para el proyecto.

FC4,FC,, ..., FC, = Flujos de caja netos esperados en cada periodo 1, 2, ..., n. Representan

la diferencia entre ingresos y egresos generados por el proyecto en cada afo.
r = Tasa de retorno o rentabilidad interna del proyecto. Es el valor que se busca determinar.
n = Numero total de periodos (afios) en la vida 1til del proyecto.

El objetivo es encontrar el valor de r que iguala a cero el flujo de caja acumulado del
proyecto. En otras palabras, la TIR representa la rentabilidad maxima que un proyecto puede

generar sin incurrir en pérdidas (Rodriguez Mesa, 2006).
Los criterios de decision en funcion de la TIR son:

o Sir > k: El proyecto es viable, ya que su rentabilidad es mayor que el costo de

oportunidad del capital.

o Sir < k: No se recomienda realizar el proyecto, salvo en casos especificos de

financiamiento.

o Sir=k: La decision queda en manos del inversionista, pues el proyecto no ofrece

una ventaja significativa.

Las principales ventajas y desventajas de la TIR son las siguientes:
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Ventajas:

o Permite visualizar de manera sencilla la rentabilidad de un proyecto.

o No requiere conocer el valor exacto de la tasa de descuento k para su calculo.

o Esun indicador activo que toma en cuenta el valor del dinero a lo largo del tiempo.
Desventajas:

o Sucdlculo es més complejo, ya que requiere resolver ecuaciones de grado n a través

de un procedimiento de aproximaciones sucesivas (Rodriguez Mesa, 2006).

Periodo de Recuperacion (PR): El Periodo de Recuperacion (PR) es un indicador que
calcula el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial mediante las ganancias netas
producidas por el proyecto. Ademas, considera elementos como la depreciacion y los
gastos financieros. En términos basicos, el PR establece la cantidad de afios requeridos para

lograr el primer saldo positivo en la inversion (Baca Urbina, 2013).

|SA; |

PR=ty+——r——m
" T 1SAL| + SA,

(4)

Donde:

t, = es el numero de afios con saldo acumulado negativo desde el primer gasto anual de

inversion (incluyendo la construccion).
SA;= es el valor absoluto del ultimo saldo acumulado negativo.
SA,= es el valor absoluto del ultimo saldo acumulado positivo.
m = es el periodo de tiempo de la construccion y el montaje
Las principales ventajas y desventajas del Periodo de Recuperacion son las siguientes:
Ventajas:
o Resulta sencillo de determinar e interpretar.
o Permite tomar decisiones rapidas basadas en la liquidez del proyecto.
Desventajas:

o No tiene en cuenta el valor del dinero a lo largo del tiempo.
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o Ignora los beneficios generados después del periodo de recuperacion.

o Es necesario un punto de referencia para evaluar si el tiempo de recuperacion es

aceptable.

Otros indicadores: Finalmente, dentro de la literatura se destacan otros indicadores

relevantes, como, por ejemplo:

Andlisis de Sensibilidad: Analiza la manera en que la TIR reacciona ante

modificaciones en variables fundamentales del proyecto (Baca Urbina, 2013).

Razones Financieras: Examinan la interaccion entre componentes de los informes

financieros sin tener en cuenta el valor del dinero a lo largo del tiempo.

Razones de Liquidez: Evaluan la habilidad de la empresa para satisfacer sus
compromisos a corto plazo, tales como el flujo de caja y la prueba del acido (Baca

Urbina, 2013).

Razones de Rentabilidad: Evaltan la eficacia operacional de la empresa, utilizando
métricas como el margen de ganancias sobre las ventas y el desempefio sobre los

activos.

Razones de Apalancamiento: Son una herramienta 1til para evaluar como se financia
una empresa a través de la deuda. Este indicador muestra, por un lado, la proporcién
entre la deuda total y los activos de la empresa, y por otro, codmo la empresa es capaz

de cubrir los intereses de la deuda con los ingresos que genera (Baca Urbina, 2013).

2.3.1.2.4 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD SOCIOAMBIENTAL

Este es un proceso importante para evaluar el impacto de un proyecto tanto los factores

ambientales como los sociales. Su objetivo es identificar, evaluar y proponer medidas para mitigar

los impactos adversos mejorando los beneficios para la comunidad y el medio ambiente. Baca

Urbina (2013) y Sapag Chain et al., (2014), destacan la importancia de dicho analisis para

garantizar que los proyectos sean sostenibles y bien recibidos por las comunidades afectadas. En

este contexto, el andlisis del entorno social identifico cinco elementos basicos que conforman la

siguiente estructura:
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Andlisis del Analisis del Evaluacion del Plan de Gestién Evaluacion de la
. Impacto Marco Legal y . . Factibilidad
Impacto Social s : Socioambiental . .
Ambiental Normativo Socioambiental

Figura 4. Componentes del Estudio Socioambiental
Fuente: (Baca Urbina, 2013).

Analisis del Impacto Social: Este elemento se enfoca en evaluar el impacto del proyecto
en la comunidad local y la sociedad en general. Segiin Sapag Chain et al., (2014), mide los

impactos sociales en términos de creacion de empleo, mejora de la calidad de vida y desarrollo de

infraestructura.

o Creacion de fuentes de empleo: Examinar el nimero de empleos directos e indirectos

generados durante la construccion, operacion y mantenimiento del proyecto.

o Mejoras en la calidad de vida: Se evalia como se puede ayudar a optimizar servicios

basicos como la salud, la educacion, el transporte y el acceso a bienes de consumo.

o Impacto en la distribucion del ingreso: Se analiza si el proyecto promueve la equidad

financiera en la comunidad o crea desigualdad social.

o Comunidad y aceptacion social: Identifica potenciales conflictos con la comunidad y

propone estrategias para potenciar la integracion social del proyecto.

Evaluacion del Impacto Ambiental: Segin Baca Urbina (2013), la evaluacion de impacto
ambiental es fundamental para determinar la viabilidad de un proyecto sin poner en peligro los
recursos naturales. Este andlisis se rige por estandares fijados por regulaciones ambientales y

entidades reguladoras.

o Uso de recursos naturales: Se establece el volumen de agua, energia y otros recursos

necesarios para el proyecto y su repercusion en el ecosistema.

o Contaminacion y residuos: Se determinan las cantidades de emanacion de gases,

produccion de desechos sélidos y liberacion de aguas residuales.

o Biodiversidad y ecosistemas: Se examina si el proyecto impacta en la flora y fauna local,
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modificando los ecosistemas naturales.

o Cambio climatico: Se analiza el efecto del proyecto en la liberacion de gases de efecto

invernadero y la oportunidad de mitigacion a través de medidas sustentables.

Evaluacion del Marco Legal y Normativo: Tanto Baca Urbina (2013) como Sapag Chain
(2014), estan de acuerdo en que el triunfo del proyecto se basa en el acatamiento de normativas

sociales y medioambientales.

o Normativas ambientales: Se examinan normativas y leyes locales, nacionales e

internacionales que controlan el efecto ambiental del proyecto.

o Permisos y licencias: Se determinan los procedimientos necesarios para la construccion y

funcionamiento del proyecto, que incluyen evaluaciones de impacto ambiental (EIA).

o Normativas laborales y sociales: Se garantiza el cumplimiento de normas y regulaciones

de trabajo, derechos de los empleados y regulaciones de seguridad social.

Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS): Para reducir efectos adversos y potenciar
ventajas, se define un plan de gestiones que incluya estrategias concretas (Gaviano & Adam,

2022).

o Medidas de mitigacion ambiental: Se sugieren medidas como la reforestacion, disminucion

de emisiones, gestion apropiada de desechos y utilizacion eficaz de recursos.

o Estrategias de responsabilidad social empresarial (RSE): Se contemplan programas de
ensefnanza, formacion, salud y crecimiento comunitario para favorecer a la comunidad

local.

o Monitoreo y seguimiento: Se establecen parametros y técnicas para valorar de manera

constante los efectos socioambientales y modificar estrategias basandose en los resultados.

Evaluacion de la Factibilidad Socioambiental: Desde un punto de vista socioambiental,
la viabilidad del proyecto se evaliia mediante una matriz de evaluacion de impactos, en la que se
atribuyen valores tanto cualitativos como cuantitativos a cada uno de los elementos estudiados.

Segun Chain et al., (2014), este analisis debe comprender:

o Costos de mitigacion ambiental y social en comparacion con las ventajas financieras del

proyecto.
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o Aceptacion y percepcion de la comunidad a través de encuestas, sondeos o investigaciones

de puntos de vista.

o Viabilidad regulatoria, comprobando si el proyecto satisface todas las regulaciones locales,

nacionales o internacionales requeridas.

En el caso que, los efectos negativos superan considerablemente a los beneficios y no se
pueden mitigar adecuadamente, la viabilidad del proyecto puede verse afectada. De lo contrario,

el proyecto puede considerarse viable desde una perspectiva socioambiental.

2.3.1.2.5 PLAN DE NEGOCIOS
Un plan de negocios es un documento fundamental que habla sobre una idea de negocio,
en donde se determinan metas y describe como alcanzarlas. Es necesario para la gestion interna de
una empresa, asi como para atraer inversionistas, organizar decisiones claves y ver hacia el futuro.
Ademas, permite identificar problemas y oportunidades, haciendo mas facil de mostrar a los
inversores, bancos o posibles socios (FIODM, 2019). A continuacion, se presentan tres elementos

fundamentales que forman parte del plan de negocios y garantizan su éxito en el mercado:

1. Resumen ejecutivo: Una descripcion corta sobre la empresa, incluye su proposito, metas y
el plan para tener éxito. Esta seccion muestra de forma clara y resumida a qué se dedica el
negocio o empresa, quien es su publico meta; también debe incluir proyecciones

financieras y las necesidades de financiacion.

2. Analisis de mercado: Esta seccion examina las tendencias del sector, los problemas y las
oportunidades que enfrenta la negocio o empresa. Se describe y se caracteriza a los clientes
a los que se quiere llegar y se analiza su comportamiento, también se describe a la
competencia, esto ayuda ala empresa o negocio a posicionarse bien en el mercado y
cambiar las maneras de promocionar, ver oportunidades y riesgos y ajustar las estrategias

en funcion de las necesidades del mercado.

3. Proyecciones Financieras: Se detalla las proyecciones de los ingresos, gastos y flujos de
efectivo, demostrando la viabilidad econémica a largo plazo del negocio. Debe detallar el
uso métricas como el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de rendimiento (TIR) para
ayudar a evaluar la rentabilidad. El analisis de riesgos también forma parte de esta seccion

para identificar posibles obstaculos que puedan afectar la salud financiera del negocio.
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2.3.2 METODOLOGIAS APLICADAS POR OTROS
Esta seccion tiene como objetivo analizar y examinar las metodologias utilizadas en
estudios previos relacionados con proyectos similares. Revisar los enfoques metodoldgicos
efectivos e identificar herramientas comprobadas y probadas utilizados por otros investigadores
que permitan asegurar la factibilidad y rentabilidad del proyecto, de esta manera se fortalecera la

base tedrica de esta investigacion y facilitando la toma de decisiones informada.

1. Una primera investigacion consultada es la de Castillo Ebla (2014), que desarrolld en
Ecuador y la cual la titul6 “Proyecto de factibilidad para la produccion y comercializacion
de palma africana en la via Quinindé provincia de Esmeraldas”, en dicha investigacion se
implementaron métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos), enfoques deductivos y un

estudio retro prospectivo.

En general, la investigacion de Castillo Ebla sigue una metodologia similar a otras
investigaciones de factibilidad de proyectos agroindustriales, lo cual refleja el uso de
teorias y métodos ya establecidos en estudios previos sobre la viabilidad econdmica y

social de proyectos agricolas, especificamente en el cultivo de palma africana.

2. Una segunda investigacion consultada es la de Villela Chévez & Flores Mondragén (2018),
desarrollada en Honduras, la cual se tituld “Proyecto de Prefactibilidad de produccion de
5,000 toneladas adicionales de fruta de palma africana para la Cooperativa CAECOL”.
En este estudio, se utilizaron metodologias que concuerdan con teorias de sustentabilidad
y enfoques de investigacion empleados en investigaciones similares. La investigacion optd
por un método mixto, que combind componentes cualitativos y cuantitativos para ofrecer

una perspectiva mas integral y exacta del proyecto.

De acuerdo con las teorias de investigacion de mercados y andlisis financiero, la
metodologia mixta facilitd la recopilacion de informacion cualitativa para comprender el
ambiente y las particularidades del cultivo de palma africana, ademas de los procedimientos
internos de la cooperativa. Ademas, se recopilaron datos numéricos para llevar a cabo una
evaluacion financiera completa, empleando indicadores fundamentales como los costos
variables y fijos, lo que permiti6 establecer la factibilidad del proyecto. Este enfoque se
ajusta a investigaciones anteriores que han utilizado un método parecido, en el que se

combinan analisis cualitativos y cuantitativos para evaluar la viabilidad de proyectos
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agroindustriales.

Un tercer documento consultado es la investigacion de Hernandez Albores (2011), titulada;
“Analisis de Rentabilidad de la Palma Africana (Elaeis guineensis) en el Ejido Sierra
Morena, Municipio de Villacorzo, Chiapas”, en el cual adoptd una metodologia
cuantitativa con un enfoque descriptivo y analitico, centrada en evaluar la rentabilidad del
cultivo de palma africana en Chiapas, México. El disefio de la investigacion sigui6 el
modelo clasico de evaluacion de proyectos, estructurado en tres estudios principales:

mercado, técnico y financiero.

Una cuarta investigacion consultada es el caso empresarial de Las Palmas del Oriente
S.A.S., desarrollado en Colombia, que lleva por titulo “Historia y ciclo de vida de un
proyecto de palma africana: Caso Empresa Palmas del Oriente”. Este caso describe el
desarrollo del cultivo desde su origen en 1977 en el departamento del Meta y Casanare,
detallando su expansion, madurez y renovacion. Se observa como la empresa siguié un
ciclo completo de vida de proyecto, desde la planeacion inicial, con alianzas estratégicas y
compra de tierras, hasta la ejecucion y crecimiento productivo, enfrentando retos sanitarios
y ambientales, y llegando a una etapa de madurez con renovacion de cultivos y

certificaciones internacionales como RSPO (Las Palmas, 2023).

En general, el caso de Las Palmas del Oriente refleja una aplicacion practica de teorias y
modelos de ciclo de vida de proyectos agroindustriales, evidenciando como la adaptacion
tecnologica, las alianzas institucionales y la sostenibilidad ambiental son claves en la
consolidacion y renovacion de proyectos agricolas a largo plazo, especificamente en el

sector palmicultor.

Es importante destacar que los métodos utilizados por estos investigadores consultados en

investigaciones parecidas incluyen: la aplicaciéon de enfoques combinados (cuantitativos y

cualitativos), el analisis retrospectivo y los procedimientos deductivos, que son esenciales para

valorar la factibilidad de proyectos de cultivo de palma africana.

2.3.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS POR OTROS

De acuerdo con la seccion anterior acerca de los métodos de otros investigadores, es

notable que los instrumentos empleados, tales como cuestionarios y analisis de datos secundarios,

son esenciales para la recopilacion y evaluacion de datos. Estos instrumentos, en concordancia con
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las teorias de base de cada investigacion, resultan eficaces para valorar la factibilidad de proyectos

agroindustriales y garantizar la validez de los resultados alcanzados. A continuacion, se examinan

las herramientas empleadas por cada estudio:

1.

En la investigacion de Castillo Ebla (2014), la cual la titul6 “Proyecto de factibilidad para

la produccion y comercializacion de palma africana en la via Quinindé provincia de

Esmeraldas”, se utilizaron los siguientes instrumentos:

(@]

Encuestas: Se aplicaron a los palmicultores locales para obtener informacion directa

sobre la produccion y comercializacion de palma africana en la zona.

Analisis situacional: Se utilizd6 para identificar las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas del cultivo de palma africana en Ecuador.

Estudio de mercado: Incluyd la identificacion de oferta, demanda, productos,
subproductos, caracteristicas, tiempo de produccion, canales de distribucion, usos y

beneficios de la palma africana.

Instrumento de evaluacién econdémica financiera: Se aplicaron herramientas para
calcular indicadores financieros como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de

Retorno (TIR), la relacion costo/beneficio y el periodo de recuperacion de la inversion.

Andlisis de impacto ambiental: Para evaluar los efectos potenciales del proyecto sobre

el medio ambiente.

En la investigacion de Villela Chévez & Flores Mondragén (2018), la cual la tituld

“Proyecto de Prefactibilidad de produccion de 5,000 toneladas adicionales de fruta de

palma africana para la Cooperativa CAECOL”. Los instrumentos aplicados en esta

investigacion incluyen:

o Cuestionario: Se elaboré un cuestionario estructurado destinado a las empresas
especialistas en la recoleccion de fruta fresca de palma africana, con el objetivo de
obtener informacidén tanto cualitativa como cuantitativa relacionada con la
demanda y otros factores esenciales de la industria. Este instrumento facilito la
recoleccion de datos directos de las empresas respecto a su capacidad de compra y

las circunstancias del mercado.

o Instrumentos para la evaluacion financiera econdmica: Se emplearon instrumentos
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y calculos econdmicos, tales como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR), la relacion entre el costo y el beneficio, para valorar la factibilidad
financiera del proyecto. Estos parametros resultaron esenciales para establecer si
incrementar la produccion de palma africana para la Cooperativa CAECOL

representa una inversion rentable.

En la investigacion de Hernandez Albores (2011), la cual la tituld “Analisis de Rentabilidad
de la Palma Africana (Elaeis guineensis) en el Ejido Sierra Morena, Municipio de

Villacorzo, Chiapas”, los instrumentos aplicados en esta investigacion incluyen:

o Fuentes documentales oficiales: Se consultaron bases de datos gubernamentales
como el SIAP (Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera), SAGARPA
y Banco de México para obtener estadisticas historicas (2001-2009) sobre
produccion, precios, rendimientos y costos de la palma africana en Chiapas. Estos
datos permitieron analizar tendencias del mercado y fundamentar proyecciones

financieras.

o Consultas con especialistas: A pesar de que no se utilizaron encuestas formales, la
investigacion cita la colaboracion de ingenieros agronomos (Ismael, Domingo,
Francisco Javier) y consultores de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), lo

que indica la confirmacién de los datos a través de entrevistas o reuniones técnicas.

o Proyeccion de flujo de efectivo: Se desarrolld un flujo de efectivo a 10 afios con el
objetivo de calcular ingresos provenientes de ventas, gastos de produccion,
inversiones y depreciaciones. Esta herramienta utilizada por el investigador

constituy6 la base para determinar los indicadores de rentabilidad.

En el caso empresarial de Las Palmas del Oriente S.A.S., titulado “Historia y ciclo de vida
de un proyecto de palma africana: Caso Empresa Palmas del Oriente”, se aplicaron los

siguientes instrumentos:

o Evaluacion econémica de inversiones: Se realiz6 un analisis financiero previo para
determinar la rentabilidad del proyecto, incluyendo estimaciones de inversion

inicial, costos operativos, ingresos proyectados y retorno de inversion.

o Diagndstico agroecologico: Evaluacion de suelos, clima y condiciones ambientales
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para definir la viabilidad del cultivo.

o Planificacion estratégica: Diseflo de etapas de siembra, manejo de viveros y

planificacion de cosechas.

o Monitoreo fitosanitario: Control de plagas y enfermedades, especialmente

pudricion del cogollo, mediante la adopcion de variedades resistentes.

o Indicadores productivos: Seguimiento de rendimiento por hectdrea y eficiencia en

la planta extractora de aceite.

o Certificacion de sostenibilidad: Obtencion de estandares internacionales como
RSPO (Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible) y ISO 14001, que
garantizan el cumplimiento de practicas ambientales y sociales responsables en la

produccion de palma africana.

o Evaluacion de impacto ambiental y social: Analisis de los efectos del cultivo sobre
biodiversidad y comunidades locales, implementacién de zonas de conservacion y

buenas practicas ambientales.

Es importante destacar que las herramientas utilizadas en estos estudios similares, se
identificaron encuestas, entrevistas, estudios de factibilidad y herramientas de evaluacion
econdomica y financiera, que fueron esenciales para evaluar la viabilidad de los proyectos de

produccion agricola, como el cultivo de palma africana.

2.3.4 MARCO LEGAL
La industria del cultivo de palma africana en Honduras esta regida por una serie de leyes y
regulaciones locales, nacionales e internacionales disefiadas para promover su produccion
sostenible y responsable. A continuacion, se muestra un resumen de las leyes y acuerdos mas

relevantes que impactan directamente a la industria:

2.3.4.1 NORMATIVAS ESPECIFICAS PARA LA PALMA AFRICANA

o Acuerdo Marco para la Competitividad de la Palma Africana: Este convenio
fue firmado en 2006 por el gobierno y los interesados en el sector de produccion de
palma africana para establecer un fondo de financiamiento especifico para los
productores. Se da prioridad a la renovacion de plantaciones envejecidas con

variedades de mayor rendimiento y mas resistentes a las enfermedades. También
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incluye capacitacion técnica para pequefios y medianos agricultores, investigacion
en nuevas practicas agricolas sostenibles e implementacién de tecnologias para
mejorar la productividad y la calidad del aceite de palma. Fomenta la creacion de
asociaciones entre productores y compaiiias de procesamiento y simplifica el
ingreso a mercados globales a través de la promocion de normas de calidad

(Acuerdo No. 089-06).

o Ley para el Fortalecimiento del Sector Productivo de la Palma Aceitera:
Publicada en el Diario Oficial La Gaceta el 20 de diciembre de 2019, esta ley
establece un régimen tributario especial para incentivar la inversion en el sector de
la palma aceitera. Crea el Programa Nacional de Desarrollo Sostenible de la Palma
Aceitera (PRONAPALMA), ofreciendo lineas preferenciales de crédito a través del
sistema bancario nacional y facilitando los procesos de titulacion de tierras para
pequetios productores. Ademas, fomenta la integracion de cadenas productivas, la
industrializacion local, la transferencia de tecnologia y la asistencia técnica, asi

como la responsabilidad social empresarial (Decreto 130-2009).

2.3.4.2 NORMATIVAS AGRICOLAS GENERALES

o Ley de Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola: Promulgada en 1992,
sin embargo, su vigencia comenz6 en junio de 1994, esta ley fue parte de las
reformas estructurales del sector agricola y busca modernizarlo a través de la
eliminacion de controles de precios para productos agricolas, incluyendo los
derivados de la palma. También promueve la privatizacion de servicios de
extension agricola y comercializacion, facilita el acceso a titulos de propiedad de
tierras, y crea el Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
(PRONADERS). Ademas, fomenta la diversificacion agricola y la inversion

privada en infraestructura rural y sistemas de riego (Decreto No. 31-92).

o Ley Fitozoosanitaria: Vigente desde 1994, esta ley crea el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria (SENASA) y establece procedimientos para la vigilancia
epidemioldgica de cultivos de palma. Regula la importacion y el uso de material
genético de palma africana y el manejo de plagas especificas como el “anillo rojo”.

También establece cuarentenas vegetales para prevenir la introduccion de plagas
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exoticas, regula la certificacion fitosanitaria para la exportacion de productos
derivados de la palma, e implementa sistemas de alerta temprana para brotes de

enfermedades en plantaciones (Decreto 157-94).

o Reglamento General de Semillas: Estas normas son administradas por el Servicio
Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA) y regulan la
importacion de semillas hibridas de palma africana. Establecen categorias de
semillas (genética, basica, registrada y certificada) y implementan sistemas de
trazabilidad para el material vegetal desde viveros hasta las plantaciones. Ademas,
regulan el etiquetado y la comercializacion de semillas, las inspecciones periddicas
a proveedores, y los protocolos para la prueba de germinacion y vigor (Acuerdo

C.D. SENASA 001-2021).

2.3.4.3 NORMATIVAS AMBIENTALES

o Ley General del Ambiente: Esta ley, promulgada en 1993, establece el marco
legal para la gestion ambiental en Honduras. Crea la Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente (SERNA) y establece el principio de “quien contamina paga”
aplicable también a la industria de palma africana. Ademas, intrinsicamente define
los requisitos para obtener licencias ambientales para para cualquier proyecto
incluso para proyectos de palma, regula el manejo de residuos de plantas extractoras
de aceite de palma, y promueve la proteccion de ecosistemas fragiles y zonas de

amortiguamiento (Decreto No. 104-93).

o Reglamento del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SINEIA): Este reglamento complementa el anterior, definiendo la estructura
institucional del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental (SINEIA)
y estableciendo los roles de las distintas instituciones involucradas. Regula la
participacion de consultores ambientales certificados, establece mecanismos de
descentralizacion para la gestion ambiental, y define procesos de acreditacion para
laboratorios de analisis ambiental. También contempla la creacion de unidades
ambientales municipales y establece procedimientos para la resolucion de

conflictos ambientales (Acuerdo Ejecutivo No. 008-2015).

o Tabla de Categorizaciéon Ambiental: Esta tabla clasifica los proyectos en cuatro
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categorias segun su impacto ambiental potencial, siendo los proyectos de palma de
mas de 500 hectareas generalmente clasificados en la Categoria 3. Establece
requisitos especificos para proyectos pequefios (menos de 50 hectareas) y para
aquellos ubicados cerca de areas protegidas. También tiene en cuenta factores como
la pendiente del terreno y el tipo de ecosistema, e incluye plazos diferenciados para

el proceso de licenciamiento (Acuerdo Ministerial 705-2021).

Ley General de Aguas: Promulgada en 2009, esta ley regula el uso del recurso
hidrico en Honduras, creando la Autoridad Nacional del Agua y los consejos de
cuencas. Establece un sistema de permisos para el uso del agua en la agricultura,
priorizando el uso doméstico en caso de escasez. También regula el vertido de
efluentes de las plantas extractoras de aceite de palma en cuerpos de agua y

establece sanciones por la contaminacion de fuentes hidricas (Decreto 181-2009).

Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre: Vigente desde 2008, esta ley
regula la gestion forestal, las areas protegidas y la vida silvestre en Honduras.
Prohibe el cambio de uso de suelo en bosques naturales para plantaciones, y
establece el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAPH) y zonas de
amortiguamiento alrededor de areas protegidas. También regula los corredores
biolégicos y contempla incentivos para la conservacion de bosques privados

(Decreto No. 98-2007).

Ley de Cambio Climatico: Aprobada en 2014, esta ley establece un marco para
las politicas de mitigacion y adaptacion frente al cambio climatico en Honduras.
Regula los proyectos de carbono en el sector agricola, promueve practicas de
agricultura climaticamente inteligente, y establece mecanismos de financiamiento
climatico para la reconversion productiva, incluyendo proyectos de palma.
También promueve la investigacion sobre variedades de palma resistentes a la
sequia y la adopcidn de energias renovables en el procesamiento (Decreto No. 297-

2013).

Reglamento sobre el Registro, Uso y Control de Plaguicidas y Sustancias
Afines: Establece las disposiciones técnicas, administrativas y legales para regular

el manejo de plaguicidas y sustancias relacionadas, en ese sentido, regula el uso de
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agroquimicos para evitar impactos negativos en la salud publica y el medio

ambiente (Acuerdo No. 642-9, 1998).

2.3.4.4 NORMATIVAS SOBRE DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

o Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional: Aprobada en 2011, esta ley
establece los principios para garantizar la seguridad alimentaria en Honduras.
Promueve la diversificacion productiva en zonas rurales y regula la expansion de
monocultivos en areas de alta vulnerabilidad alimentaria. Fomenta la combinacion
de la palma africana con cultivos alimentarios mediante sistemas agroforestales, y

establece programas de apoyo a la agricultura familiar campesina (Decreto No. 25-

2011).

o Ley de Promocion de Inversiones: Esta ley, promulgada en 2011, busca atraer
inversiones nacionales y extranjeras a Honduras. Ofrece incentivos fiscales,
exoneraciones de impuestos sobre la renta y facilita la importacion de maquinaria
agricola. Promueve alianzas publico-privadas para infraestructura rural y establece

ventanillas Unicas para la gestion de permisos (Decreto No. 51-2011).

2.3.4.5 ESTANDARES INTERNACIONALES Y COMPROMISOS

o Convenio de Diversidad Bioldgica: Este acuerdo, ratificado por Honduras en
1995, exige al pais la obligacion de preservar ecosistemas y especies silvestres.
Fomenta la preservacion de especies tradicionales y silvestres y establece acuerdos
en relacion con el acceso a recursos genéticos. Necesita de analisis de impacto en
la biodiversidad, particularmente en iniciativas de proyectos de palma, y fomenta

la formacion de conexiones bioldgicas y areas de conectividad (ONU, 1995).

o Interpretacion Nacional para Honduras del Estindar RSPO 2018: Adoptado
en 2019, define los principios basicos para la produccion sustentable de aceite de
palma. Requiere de claridad y seguimiento en toda la cadena de produccion, impide
la deforestacion de bosques primarios, y controla las condiciones de trabajo y los
derechos de los empleados en la industria. Ademas, contiene normas para la gestion

de suelos, agua y desechos (RSPO, 2019).

o Politicas Ambientales de Empresas Privadas: Regulaciones empresariales

orientadas a reducir los efectos ecologicos y fomentar la sostenibilidad en la
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produccion de palma africana (COHEP, 2013).
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CAPITULO III. METODOLOGIA

El proposito de este capitulo es definir la metodologia utilizada durante el trabajo de campo

y explicar claramente como se recopild y analizo la informacion relacionada con la investigacion.

Ademas, esta seccion se detallan los procedimientos, métodos y técnicas utilizados y se justifica

su eleccion en funcion del tipo de estudio y los objetivos a alcanzar. También se proporciona una

descripcion general del alcance, enfoque y disefio para comprender el proceso de investigacion.

Finalmente, se discuten los criterios de rigidez utilizados para asegurar la fiabilidad y precision de

los resultados obtenidos.

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA
3.1.1 MATRIZ DE CONGRUENCIA METODOLOGICA
Tabla 4. Matriz de Congruencia Metodoldégica

Titulo de la Objetivo de la Investigaciéon . . . ‘
c . . Variables  Dimensiones  Items
Investigacion General Especifico
Estrategia de ftem 5
venta
Analizar la situacion actual del l{l;/lercadol Item 6
mercado de aceite de palma en cceS(:ia ftem 7
El Negrito, Yoro, identificando S merca. 0
. Factibilidad Logistica ,
) las oportunidades de demanda, de mercado ) Item 8
Determinar la las tendencias de crecimiento y COII]CI"C.I?I
factibilidad ‘_16 la competencia presente en la Expansion ftem 9
mercado, técnica, region. comercial
financiera y st
ambiental del SZifIIll :)l;;lllf ; d Item 10
cultivo de palma
africana en El ' o Factores ftem 11
Factibilidad Negrito, Yoro, con Determinar las condiciones climaticos
del cultivo de el fin de evaluar su téenicas, las practicas de Calidadde 4 1,
la palma viabilidad y manejo agricola y los recursos suelo
africana, en El promover un necesarios para implementar  Factibilidad Insumos ftem 13
Negrito, Yoro.  desarrollo agricola con éxito el cultivo de palma técnica agricolas
rentable y africana en El Negritlo, Yoro, Desarrollo ftem 14
sostenible que asegurando un rendimiento productivo
; optimo. .
1mpu1§e il P Infraestructura Item 15
crecimiento
econdmico y la Viabilidad ftem 16
competitividad en  Evaluar la viabilidad financiera financiera :
la region. del cultivo de palma africana en Costo inicial ~ Item 17
El Negrito, Yoro, considerando Factibilidad Proyeccion ftem 18
los costos de establecimiento, Financiera financiera em
inversion, los ingresos Comparacién ftem 10
proyectados y el retorno de productiva em
inversion a cinco afios. Politica de ,
PR Item 20
crédito
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Titulo de la Objetivo de la Investigacién

Variables Dimensiones Items

Investigacion General Especifico
. . Conservacion ¢
Identificar los impactos . Item 21
. . . ambiental
socioambientales potenciales -
. . Practicas ;
del cultivo de palma africana en . Item 22
El Negrito, Yoro, y proponer sostenibles
r1to, » Y Prop Factibilidad Estrategias .
practicas y medidas de . . Item 23
N ambiental ecologicas
mitigacion para promover una =
., . Cumplimiento ¢
produccién sostenible y . Item 24
! normativo
responsable con el medio Control
ambiente. ontro ftem 25
ambiental

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO
Este estudio analiza los factores que inciden en la factibilidad del cultivo de palma africana
en El Negrito, Yoro, considerando diversas variables que inciden en su viabilidad econdémica,
productiva y ambiental. Para ello, se establecieron variables dependientes e independientes,
permitiendo recopilar informacién clave y datos relevantes que faciliten una evaluacion integral

del contexto agricola y comercial de la region.

El diagrama de variables del estudio se presenta a continuacion, proporcionando un marco

visual que respalda el analisis de la factibilidad de este cultivo en la zona de estudio.

Estrategia de
venta

Mercado

Acceso al
mercado

Factibilidad de
mercado

Logistica
comercial

Expansion
comercial

Sostenibilidad
economica
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Factibilidad
Técnica

Factibilidad
financiera

Factibilidad
ambiental

<

Factores
climaticos

Calidad de suelo ‘

Insumos agricolas

Desarrollo
productivo

Infraestructura

Viabilidad
financiera

Costo inicial ‘

Proyeccion
financiera

Comparacion
productiva

Politica de

crédito
Conservacion

Estrategias
ecologicas

Cumplimiento
normativo

<
ambiental
Practicas
sostenibles

Control ambiental

Figura 5. Esquema de Variables de Estudio

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.1.3 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Las variables independientes fueron operacionalizadas siguiendo la matriz de congruencia

desarrollada, lo que permitio identificar las dimensiones e indicadores especificos para medirlas y

definir las preguntas de la encuesta.

Tabla 5. Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
Estrategia de Canal
venta comercializacion
Nivel de
. . . Mercado
Es verificar la existencia demanda
de necesidades no Se refiere a la evaluacion Acceso al obstaculo de
Factibilidad satisfechas o la practica y medible de la mercado venta
de mercado  posibilidad de ofrecer un viabilidad comercial de un Logistica
.. . .. . Impacto costo
servicio superior a los producto o servicio. comercial
roductos existentes. E 10 .,
P xpansion Exportacion
comercial
tenibili o
Sos en1rb1 .1dad Rentabilidad
econdmica
Factores .
Es aquel que presenta la e N Clima
dquet que p ~ Es un analisis detallado y climaticos
determinacion del tamafio . ; .
o medible que se enfoca en Calidad de suelo  Calidad de suelo
optimo de la planta, la .
S examinar los aspectos . S
- determinacion de la . . Insumos Disponibilidad
Factibilidad TS técnicos . .
o localizacion 6ptima de la . . agricolas de semillas
técnica . . y operativos necesarios para
planta, la ingenieria del
e s la Desarrollo Acceso
proyecto y el analisis . . . . S,
. implementacion exitosa de un productivo capacitacion
organizativo, royecto Disponibilidad
administrativo y legal. proy Infraestructura pontb
de equipos
Viabilidad Opciones de
Es la viabilidad financiera financiamiento
econdmica y financiera de L Acceso a
Costo inicial . s
inversion

un proyecto de inversion,

Se refiere a la evaluacion

Recuperacion de

Factibilidad que se basa en la practica y medible de la Proyeccion
financiera  informacién contable y de viabilidad econémica y financiera la inversion
mercado de la empresa u monetaria de un proyecto. Comparacion .
sy . Otros cultivos
organizacion que lo productiva
realiza. Politica de Disponibilidad
crédito de crédito
Esl luacién del Es el analisis practi Conservacion Afectacion
~ Esla evaluacion de s el andlisis préctico y ambiental ecologica
impacto ambiental de un medible de los efectos del . :
. . Practicas Manejo
proyecto, considerando el proyecto en el medio . .
. g sostenibles ambiental
- uso sostenible de los ambiente, abarcando factores - p
Factibilidad ., . Estrategias Meétodos
. recursos, la conservacion ~ como la calidad del suelo, el L e,
ambiental . ecologicas mitigacion
del ecosistema y la uso del agua, la = "
AN TR - Cumplimiento Regulacion
mitigacion de efectos biodiversidad, la gestion de . .
; . . ., normativo ambiental
negativos en el entorno residuos y la implementacion Control Auditord
natural. de medidas de mitigacion. ontro udrtoria
ambiental ambiental
Fuente: Elaboracion propia.
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3.2 ENFOQUE Y METODOS

Este estudio adoptd un alcance de tipo descriptivo con el fin de describir las caracteristicas
y tendencias que inciden en la viabilidad del cultivo de palma africana en el municipio de El
Negrito, departamento de Yoro. El objetivo es proporcionar informacion clave para comprender

mejor las condiciones y factores que determinan el éxito de este cultivo en la region.

Asimismo, el estudio adopt6é una metodologia mediante un enfoque cuantitativo utilizando
una herramienta de recopilacion de datos de fuentes primarias a través de una encuesta tipo
cuestionario. Este procedimiento facilitdé la comprension e interpretacion de los resultados

obtenidos.

De igual manera, en cuanto al método se utilizé el deductivo, que facilité pasar del analisis
general hacia lo especifico. A través de los datos recopilados mediante cuestionarios, este método

permitié examinar y generar informacion basada en datos cuantitativos.

Enfoque * Cuantitativo
Alcance * Descriptivo

Diseiio * No Experimental
Métodos * Deductivo
Instrumento * Cuestionario Dirigido
Técnica * La Encuesta

Figura 6. Ficha Técnica de la Investigacion
Fuente: Elaboracion propia.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

Una vez determinados el método y el enfoque de la investigacion, se procedio a establecer
el disefio del estudio, lo que incluy¢ la identificacion de la poblacion y la seleccion de una muestra
representativa. Ademas, se definieron las técnicas de aplicacion de los instrumentos de recoleccion

de datos para asegurar la validez y confiabilidad de la informacidn obtenida. A continuacion, se
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presentan estos aspectos, junto con un andlisis detallado e informado de los procedimientos

metodoldgicos utilizados.

3.3.1 POBLACION
Para identificar la poblacion para el estudio de factibilidad del cultivo de palma africana
en El Negrito, Yoro, se tom6 como referencia la informacién del censo de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, especificamente del Programa Nacional de Desarrollo Alimentario
(SAG-PRONAGRO), el cual incluye a todos los productores activos afiliados al departamento de
Yoro (SAG, 2024), siendo un total de 2,870 productores, constituyendo asi la poblacion objetivo.
Del presente analisis se excluyeron todos los productores independientes que cultivan o venden

sus cosechas de palma africana al por menor.
Posteriormente, se procedid a efectuar una serie de filtros como ser:

Tabla 6. Seleccion de la Poblacion Productora del Departamento de Yoro

Empresa Productora No. Productores
PALCASA 2,330
HONDUPALMA 540
Total productores Yoro 2,870

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SAG (2024).

3.3.2 MUESTRA
Para determinar la muestra en esta investigacion se requirié de 2,870 unidades de estudio,
especificamente productores activos agremiados a las dos principales plantas extractoras del
departamento de Yoro en el afio 2024. Se procedio a calcular el tamafio de la muestra utilizando
la siguiente formula que tiene en cuenta el tamafio de la poblacion, el nivel de confianza expresado
en un coeficiente de confianza redondeado y el margen de error.

NZ2%pq

Formula: n = m (5)

Donde:
n = Tamarfo de la muestra

Z = Valor asentado en las tablas de la distribucién normal que garantiza realizar estimaciones

con una confianza prefijada.
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Entonces; Si Z = 1.96 el porcentaje de confiabilidad es de 95%
N = Poblacion total

p = Probabilidad de éxito deseada 50% = 0.50

q = Probabilidad de fracaso 50% = 0.50

E = Nivel de error maximo aceptable de 5%

Se utilizara un nivel de confianza del 95% y un error del 5%. Ademas, se quiere que el
nivel de probabilidad sea igual para todos los miembros de la poblaciéon p = g = 0.5. Resolviendo

da que la muestra sera:

Formula: n =

(2,870)(1.962)(0.50)(0.50) _
(0.05)2(2,870—1)+1.962(0.50)(0.50) 340 (6)

Por tanto, se define una muestra de 340 productores de palma africana en Yoro.

3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO
La técnica de muestreo se fundamento6 en la modalidad probabilistica aleatoria simple, la
cual garantiza que todos los individuos que componen la poblacién tienen la misma oportunidad
de ser incluidos en la muestra. Esta significa que la probabilidad de seleccion de un sujeto a estudio

x”’ es independiente de la probabilidad que tienen el resto de los sujetos que integran forman parte

de la poblacion (Otzen & Manterola, 2017).

Por lo que, se procedi6 a asignarles un numero a los 2,870 productores de palma africana
que forman parte de la poblacién de estudio. Posteriormente utilizando un generador de numero
aleatorios en el aplicativo de Excel ® se seleccionaron los 340 productores de palma africana que

corresponden a la muestra de este estudio.

3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS
En el siguiente apartado se exploran las técnicas, instrumentos y procedimientos que se
aplicaran en el desarrollo de esta investigacion. Estas herramientas son esenciales para garantizar

la obtencion de datos validos y confiables, asi como para estructurar el proceso de analisis.

3.4.1 TECNICA
La técnica utilizada en el presente estudio fue una encuesta en linea enviada a 340

productores seleccionados aleatoriamente a través de mensajes directos en la red social WhatsApp.
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El objetivo fue obtener respuestas de al menos 340 productores agremiados a dos plantas
extractoras de palma africana del departamento de Yoro. Al desarrollar la encuesta se considerd
dos aspectos relevantes; primero, el tiempo que dispondrian los informantes para contestar las
preguntas del cuestionario y segundo fue obtener informacion de primera mano directamente de
estos participantes (ver Anexo 1). A través de la encuesta, se incluyeron preguntas relevantes que
permitid analizar los datos recolectados y obtener informacion valiosa y precisa para el presente

estudio.

3.4.2 INSTRUMENTOS

Para recopilar la informacion se requirid de una encuesta en linea, el cuestionario estaba
compuesto de varias preguntas cerradas tipo escala de Likert. Estas preguntas abarcaban temas
relevantes para esta investigacion como demografia, demanda, competencia, condiciones
agroambientales, recursos tecnoldgicos, costos, inversiones y cuestiones relacionadas con los
impactos ambientales y la sostenibilidad. El cuestionario constaba de 25 preguntas (ver Anexo 1)
y se respondia de forma andnima para garantizar que los participantes pudieran expresar sus
respuestas honestamente y sin presion. La encuesta se distribuy6 a la muestra mediante mensajes

directos de WhatsApp directos y utilizando el Formulario de Google.

3.4.3 PROCEDIMIENTOS
Se utiliz6 un instrumento de recoleccion de datos para el estudio, el cual permitié obtener
informacién sobre los cuatro estudios realizados: el estudio de mercado, el estudio técnico, el
estudio financiero y el estudio ambiental. Con esta informacion, se evaluo la factibilidad de

cultivar palma africana en El Negrito, Yoro, contribuyendo al desarrollo y mejora del sector.

El instrumento de recoleccion de datos se baso en la operacionalizacion de las variables y
se dirigi6 a 340 productores agremiados de las dos principales plantas extractoras de aceite de
palma africana. Estos productores fueron seleccionados aleatoriamente y contactados mediante
mensaje directo a través de WhatsApp. El cuestionario se aplico entre el lunes 7 de abril y el lunes

31 de abril de 2025, y las respuestas fueron recibidas dentro de ese mismo periodo.

Con los resultados obtenidos, se lograron recabar 340 respuestas, cumpliendo con el
tamafio de muestra calculado. La informacion obtenida fue relevante y necesaria para evaluar la
viabilidad y factibilidad del cultivo de palma africana en municipio de El Negrito, en el

Departamento de Yoro, desde la iniciativa de un proyecto de inversion.
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3.5 FUENTES DE INFORMACION
En este estudio, las fuentes de informacidon son recursos importantes e indispensables ya
que proporcionan datos y elementos necesarios para construir el conocimiento de la investigacion.

Estas fuentes se dividen en dos categorias: fuentes primarias y fuentes secundarias.

3.5.1 FUENTES PRIMARIAS
La fuente principal de datos para este estudio se obtuvo a través de las encuestas realizadas
directamente a una muestra especifica de participantes, lo que permitio la recopilacion de datos

importantes sobre diferentes aspectos del tema.

3.5.2 FUENTES SECUNDARIAS
Se consultaron fuentes secundarias, tales como libros, tesis de posgrado, informes y
articulos publicados en revistas cientificas, con el proposito de aportar informacion adicional y
enriquecer el andlisis. Diversos autores ofrecieron perspectivas relevantes, que fortalecieron el
marco tedrico, orientando y comprendiendo, las herramientas y los métodos aplicados que
contribuyeron a responder los objetivos y preguntas de la investigacion. Asimismo, se utilizd
informacion proveniente de sitios web de organizaciones e instituciones nacionales e

internacionales.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

El presente capitulo tiene como propdsito el poder mostrar los resultados del instrumento
de recoleccion de datos. En donde mediante un andlisis de datos a la poblacion encuestada
acompanados de frecuencias de respuesta a cada uno de los items planteados, asi como de las
caracteristicas demograficas de los participantes, se busca dar respuesta a la pregunta de
investigacion relacionada con la factibilidad del cultivo de palma africana en el municipio de El
Negrito, Yoro. Este andlisis permite evaluar los aspectos de mercado, técnicos, financieros y
ambientales del proyecto, con el fin de determinar su viabilidad e identificar oportunidades para
promover un desarrollo agricola rentable y sostenible que contribuya al crecimiento econémico y

la competitividad en la region.

4.1 INFORME DE PROCESOS DE RECOLECCION DE DATOS

El instrumento de recoleccion de datos utilizado para esta investigacion fue realizado a
través de la herramienta tecnoldgica Google Forms®, la cual fue enviada a una poblacion
homogénea utilizando la técnica de muestreo aleatorio simple (Sampieri, 2014). Lo anterior se
realiz6 por medio de mensaje directo enviado via WhatsApp y se dirigi6 a aproximadamente a 340
productores agremiados a dos plantas extractoras de palma africana del departamento de Yoro,
seleccionadas en el capitulo III Metodologia, que forman parte de la muestra establecida, donde se
recibi6 respuesta de 340 productores, cumpliendo con la muestra probabilistica infinita aleatoria.
El proceso se llevo a cabo en un periodo de 24 dias, comprendido entre el lunes 07 de abril y el
viernes 30 de abril de 2025, donde se envio el enlace del cuestionario en linea y se recibieron las

respuestas requeridas dentro del rango de tiempo mencionado.

4.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LAS TECNICAS APLICADAS

En esta seccion se describen en detalle los aspectos mas relevantes obtenidos de la
aplicacion del cuestionario. Cabe mencionar que los resultados del estudio aportan datos
cuantitativos que coadyuvaran en el andlisis del desarrollo, dando un panorama mas claro de las
percepciones, viabilidad y condiciones del cultivo de palma africana en la region El Negrito del
departamento de Yoro. Estos resultados proporcionan la base para responder las preguntas y
objetivos de la investigacion, que buscan determinar la viabilidad de mercado, técnica, financiera
y ambiental de proyectos para promover un desarrollo agricola rentable y sustentable y contribuir

al crecimiento econdmico y la competitividad de la region.
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4.2.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Mediante la realizacion de una encuesta, recolectamos datos relevantes a través de una
serie de preguntas cuidadosamente seleccionadas para abordar los aspectos de interés de este
estudio. La retroalimentacion obtenida a través de la medicion proporcion6 una comprension mas
profunda de los desafios, percepciones y condiciones que rodean el cultivo de palma africana en
El Negrito, Departamento de Yoro. Estos datos son cruciales para evaluar la viabilidad de un
proyecto desde perspectivas de mercado, técnicas, financieras y ambientales, y proporcionan
informacion valiosa para un andlisis exhaustivo de su viabilidad. Las siguientes preguntas clave
son de particular interés (véase el Anexo 2 para los resultados de las preguntas restantes). Respecto

al nivel educativo de los encuestados, se obtuvieron los siguientes resultados:
70%
61%
60%
50%

40%

30%

25%

20%

9%
10%
4%
1%
—

0%
Universitaria o técnica Secundaria completa  Primaria completa ~ Postgrado completo Ninguna
completa

Figura 7. Nivel Educativo
Fuente: Elaboracion propia.

Al realizar los resultados de la figura 7, se pudo identificar que el 61% de los productores
de palma africana en el Negrito Yoro, tiene un nivel de educacion universitaria completa o

formacion técnica, seguido de un 25% de los productores que respondi6 tener un grado educativo

de secundaria completa, Por otro lado, el 9% de los productores cuenta con educacion primaria
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completa, mientras que un 4% ha alcanzado estudios de posgrado. Finalmente, el 1% de los
encuestados sefiald no contar con ningun grado educativo. Este nivel educativo refleja que la
mayoria de los productores cuentan con una base educativa solida, lo que ayuda en la adopcion de
buenas practicas agricolas y el uso de nuevas tecnologias. Sin embargo, para los grupos menos
educados, fortalecer sus capacidades a través de programas de capacitacion técnica personalizados

es al mismo tiempo un desafio y una oportunidad.

En la pregunta, ;Cuénto tiempo lleva cultivando palma africana? Los resultados son los

siguientes.
40%

35%

30% 29%
()

27%

25% 24%

20%

20%

15%

10%

5%

- Mas de 10 afios De 6 afios a 10 afios De 1 aio a 5 afios Menos de un (1) afo
Figura 8. Tiempo en el Cultivo de Palma Africana
Fuente: Elaboracion propia.

En la Figura 8 se presentan los resultados obtenidos respecto al tiempo que los productores
llevan cultivando palma africana en El Negrito, Yoro. Se identifico que el 29% de los encuestados
cuenta con mas de 10 afios en el cultivo, mientras que el 27% ha trabajado en esta actividad entre
6 afios y 10 afos. Por otro lado, el 24% de los productores indico tener entre 1 afio y 5 afios
cultivando palma africana, y finalmente, el 20% sefial6 tener menos de un afio de experiencia en

este rubro. Estos datos indican una combinacion equilibrada entre productores experimentados y
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aquellos nuevos en el campo. Esto sugiere la necesidad de una estrategia diferenciada: por un lado,
consolidar el conocimiento de los més experimentados y, por otro, brindar apoyo técnico a los que

recién comienzan para asegurar una produccion sustentable y eficiente desde las etapas iniciales.

En la pregunta, ;Cuantas hectareas de palma africana cultiva actualmente? Los resultados

son los siguientes:

40%

350 34%

33%

30%

25%
21%
20%

15%

12%

10%

5%

0%

Menos de 5 hectareas De 5 a 10 hectareas Mas de 20 hectareas De 11 a 20 hectareas

Figura 9. Hectareas de Palma Africana

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar los resultados presentados en la Figura 9, se observa que el 34% de los
productores de palma africana en El Negrito, Yoro, cultivan menos de 5 hectareas. Seguido de un
33% que contesto que tienen cultivado entre 5 a 10 hectareas de palma africana, Por su parte, el
21% de los productores posee mas de 20 hectareas dedicadas al cultivo, mientras que el 12%
cultiva entre 11y 20 hectareas de palma africana. Esta distribucion indica la preponderancia de los
productores pequefios y medianos, lo que afecta los niveles de inversion, la adquisicién de
tecnologia y la capacidad de produccion. Los grupos con areas mas grandes representan una
proporcion menor, pero tienen potencial para una produccion a gran escala. Estas diferencias

sugieren la importancia de disefiar politicas de apoyo diferenciadas que consideren las necesidades
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especificas de cada escala de cultivo.

En la pregunta, ;Cuéles de los siguientes métodos utiliza usted para comercializar su

produccion de palma africana?

50%

46%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

10%

5%

0%

Venta directa a empresas Venta a intermediarios Venta en mercados locales Ventas en el exterior
procesadoras

Figura 10. Métodos de Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 10, muestra el hallazgo en el cual 46% de los productores de palma africana
del Negrito Yoro comercializan su produccion a través de ventas directas a empresas procesadoras.
Por otro lado, el 27% indic6 que vende su produccion a intermediarios, el 21% lo hace en mercados
locales, y solo el 6% realiza ventas al exterior. Este resultado refleja una fuerte dependencia del
mercado interno, especialmente de las empresas procesadoras, lo que puede limitar el poder de
negociacion de los productores. La baja participacion en el mercado internacional sugiere
oportunidades de mejora en los procesos de certificacion, calidad y logistica. El fortalecimiento de
las organizaciones de productores y la mejora de los canales de comercializacién pueden ayudar a

diversificar los destinos de ventas y aumentar los ingresos del sector.
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En la pregunta, ;Los productores locales enfrentan dificultades para encontrar compradores

confiables para su aceite de palma africana?
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Figura 11. Dificultades de Mercado

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar la figura 11, se observo que el 38% de los productores locales no tienen
dificultad para encontrar compradores confiables para su aceite de palma africana. Le sigue un
32% de productores que presentan poca dificultad, un 24% que enfrentan una dificultad moderada
y, finalmente, un 7% que manifiestan tener alta dificultad para encontrar compradores confiables.
Lo anterior indican que, si bien la mayoria de los productores tienen un acceso relativamente bueno
a compradores confiables, un numero considerable de ellos aun enfrentan barreras de
comercializacion. Esta situacion puede estar relacionada con factores como la ubicacion
geografica, la escala de produccion o la falta de redes comerciales fuertes. Abordar estos desafios
fortaleciendo las alianzas comerciales y las plataformas de intermediacion directa podria mejorar

la estabilidad y la rentabilidad de la industria.

En la pregunta, ;Los costos de transporte afectan la competitividad del aceite de palma

producido en El Negrito, Yoro?
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Figura 12. Costos de Transporte
Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 12, se evidencié que para el 27% de los productores, los costos de transporte
no afectan en lo absoluto la competitividad del aceite de palma producido en El Negrito, Yoro. Un
25% considera que dichos costos afectan moderadamente, seguido por un 24% que opina que
afectan ligeramente. Por otro lado, el 19% de los productores considera que los costos de transporte
afectan considerablemente la competitividad, y finalmente, un 6% sostiene que estos costos la
afectan de manera extrema. Lo anterior indican que una mayoria de los productores de palma
africana en El Negrito, Yoro, no perciben que los costos de transporte afecten significativamente
la competitividad de su aceite de palma, lo que refleja una relativa eficiencia en el manejo logistico

de la produccion.

En la pregunta, ;El precio del aceite de palma es rentable para los productores en la region?
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Figura 13. Precio de la Palma Africana
Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, en la figura 13, se observa el resultado obtenido referentes si el precio de
aceite de palma africana es rentable para los productores del Negrito Yoro, en donde el 32% de los
encuestados manifestd que el precio es rentable en alguna medida. Por otro lado, el 26% de los
productores son del criterio que el precio es bastante rentable, seguido de un 25% de los
entrevistados que aseguran que el precio es muy rentable. En contrate, el 12% de los productores
contesto que el precio del aceite de palma africana es poco rentable y el 6% manifiestan que el

precio no es rentable en absoluto.

Es importante mencionar que, los resultados que se han obtenido en la figura 10, 11,12 y
13 aportan informacion para el cumplimiento de objetivo especifico No.1 que consiste en analizar
la situacion actual del mercado de aceite de palma en El Negrito, Yoro. Esta evidencia permite
identificar aspectos como la demanda, competencia, las condiciones del mercado, y sobre todo las
tendencias de crecimiento de la region. Ademas, se conocid los factores que influyen en la
sostenibilidad de la produccidn, lo cual facilita una comprension mas precisa del entorno comercial

en el que se desarrolla esta actividad agricola.

En la pregunta, jEl clima de El Negrito, Yoro, es favorable para el cultivo de palma

africana?
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Figura 14. Clima de El Negrito, Yoro
Fuente: Elaboracion propia.
La figura 14 muestra que el 47% de los productores opinan que el clima de El Negrito,
Yoro, es muy favorable para el cultivo de palma africana. Ademas, el 25% considera que el clima
es favorable, mientras que otro 25% lo califica como neutral. Por tltimo, un 4% de los encuestados

asegura que el clima es desfavorable para este cultivo.

Los resultados obtenidos en la figura 14 evidencian que la mayoria de los productores
perciben el clima de El Negrito, Yoro, como un factor positivo para el cultivo de palma africana.
Con un 72% de los encuestados considerando el clima como favorable o muy favorable, se puede
inferir que las condiciones climdticas de la regidon representan una ventaja competitiva para el
desarrollo de esta actividad agricola. Aunque un 25% percibe el clima como neutral y solo un
pequefio porcentaje (4%) lo considera desfavorable, la tendencia general indica un entorno

climatico propicio que puede favorecer la productividad y sostenibilidad del cultivo en la zona.

En la pregunta, (El suelo de la region tiene las caracteristicas necesarias para un buen

rendimiento del cultivo?
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Figura 15. Suelo de la Region
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 15 evidencia que el 47% de los productores estdin muy de acuerdo en que el suelo
de la region de El Negrito, Yoro, posee las caracteristicas necesarias para un buen rendimiento del
cultivo de palma africana. Ademas, el 39% de los encuestados manifiesta estar de acuerdo con esta
afirmacion. En contraste, con 12% de los productores que contesto ni de acuerdo, ni desacuerdo
que el suelo tienen las caracteristicas necesarias para un buen rendimiento del cultivo y solo el 2%

expreso estar en desacuerdo con que el suelo tenga las condiciones adecuadas para dicho cultivo.

Por tanto, la mayoria de los productores de El Negrito, Yoro, consideran que el suelo de la
region cuenta con las caracteristicas necesarias para un buen rendimiento del cultivo de palma
africana. Con un 86% que estan de acuerdo, se destaca una percepcion ampliamente positiva sobre
la calidad del suelo, lo que representa un factor clave para el éxito y la sostenibilidad del cultivo
en la zona. Solo una pequefa proporcion de productores mantiene una posicion diferente, lo que

refuerza aun mas la confianza general en las condiciones del area.

En la pregunta, ;En qué medida considera que existen programas de capacitacion y asesoria

técnica disponibles para los productores sobre el manejo de palma africana en El Negrito, Yoro?
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Figura 16. Capacitacion y Asesoria Técnica
Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar los resultados de la figura 16, se observa que el 36% de los productores opinan
que existen pocos programas de capacitacion y asesoria técnica sobre el manejo de palma africana
en El Negrito, Yoro. Ademas, el 35% considera que hay algunos programas disponibles. Por otro
lado, el 14% de los encuestados contestd que los programas son bastantes, el 8% opina que son

muchos y un 6% afirma que no existe ningun tipo de capacitacion o asesoria técnica en la zona.

Los resultados reflejan que la mayoria de los productores en El Negrito, Yoro, perciben
una limitada oferta de programas de capacitacion y asesoria técnica relacionados con el manejo de
la palma africana. Con un 71% de los encuestados indicando que existen pocos o algunos
programas, se evidencia una necesidad importante de fortalecer la asistencia técnica en la region.
Aunque un grupo reducido considera que los programas son suficientes, la percepcion general
apunta a una carencia que podria impactar negativamente en la eficiencia y sostenibilidad de la

produccion.

En la pregunta, ; Considera usted que los productores tienen acceso a maquinaria y equipos

adecuados para el cultivo y cosecha de palma africana?
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Figura 17. Maquinaria y Equipos

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar la figura 17, se evidencia que el 41% de los productores opina que existe poco
acceso a maquinarias y equipos adecuados para el cultivo y la cosecha de palma africana, seguido
de un 26% que aseguran un acceso a moderado, el 16% de los encuestados consideran un buen
acceso a maquinaria y equipos adecuados. Por otro lado, el 9% de los encuestados afirma que no

existe ningin acceso a maquinaria y equipos adecuados, y solo un 7% indica tener un acceso total.

Con base en los resultados analizados, se puede concluir que El Negrito, Yoro, cuenta con
condiciones naturales favorables como el clima y la calidad del suelo que son fundamentales para
lograr un buen rendimiento en el cultivo de palma africana. No obstante, el cumplimiento del
objetivo especifico de determinar las condiciones técnicas, las practicas de manejo agricola y los
recursos necesarios también revela desafios importantes. Los productores manifiestan limitaciones
en el acceso a programas de capacitacion y asesoria técnica, asi como en la disponibilidad de

maquinaria y equipos adecuados.

En la pregunta, ;Cree usted que existen opciones de financiamiento para productores

interesados en cultivar palma africana en el Negrito Yoro?
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Figura 18. Financiamiento
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 18 muestra los resultados obtenidos sobre las opciones de financiamiento para
los productores de palma africana en el Negrito, Yoro. Donde el 44% de los encuestados aseguran
que existen pocas opciones de financiamiento, seguido por un 27% que opina que existen algunas
opciones. Por su parte, el 13% sefiala que hay varias opciones disponibles, mientras que el 11%
cree que existen muchas opciones. Finalmente, un 6% de los productores afirma que no existen

opciones de financiamiento.

Por lo que, lo resultados obtenido reflejan una percepcion limitada sobre las opciones de
financiamiento disponible para los productores de palma africana en el Negrito, Yoro. La mayoria
(71%) de los encuestados consideran que las alternativas son escasas o insuficientes. Lo que
evidencia que existe una necesidad de mejorar el acceso a recursos financieros en este rubro

agricola.

En la pregunta, ;Los ingresos generados por la venta de palma compensarian los costos de

produccion en un periodo de cinco afios?
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Figura 19. Costo de Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la figura 19, evidencian la percepcion de los productores de palma
africana en El Negrito, Yoro, respecto a la rentabilidad de su actividad en un periodo de cinco
afios. Un 33% de los encuestados opina que los ingresos generados por la venta de la produccion
logran compensar los costos de produccion durante ese periodo. En contraste, el 28% considera
poco probable que los ingresos cubran dichos costos, lo que refleja cierto nivel de incertidumbre
o insatisfaccion con los margenes economicos obtenidos. Por su parte, el 21% se muestra neutral,
sin una postura clara al respecto, lo que podria indicar falta de informacién o variabilidad en sus
experiencias individuales. Ademads, un 14% de los productores considera muy probable que los
ingresos superen los costos, mientras que solo un 4% manifiesta que es nada probable alcanzar ese
equilibrio financiero. Estos resultados sugieren una percepcion dividida sobre la sostenibilidad
econdmica del cultivo de palma africana en la zona, lo que podria estar relacionado con factores

como acceso a mercados, fluctuacion de precios o eficiencia en los procesos productivos.

Con lo anterior se puede percibir que existe una percepcion dividida respecto a que los
ingresos por venta compensan los costos de produccion. Una parte significativa duda esto indica

la necesidad de fortalecer el apoyo técnico y financiero para mejorar la sostenibilidad del cultivo.

81

USO INTERNO



En la pregunta, ;La rentabilidad del cultivo de palma africana es superior a la de otros cultivos
tradicionales en la region?
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Figura 20. Rentabilidad

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la rentabilidad la figura 20 muestra que el 40% de los productores del Negrito,
Yoro aseguran muy de acuerdo en que este cultivo ofrece una rentabilidad superior en comparacion
con otros cultivos tradicionales de la region, seguido de un 36% que también esta de acuerdo con
dicha afirmacion, lo que indica que una mayoria significativa percibe al cultivo de palma africana
como una opcioén econdmicamente favorable. Por otro lado, el 19% de los encuestados estan ni de
acuerdo, ni desacuerdo lo cual podria reflejar incertidumbre o experiencias mixtas respecto a la
rentabilidad del cultivo. En contrate, un 4% afirma estar muy en desacuerdo, y apenas un 1% se
muestra en desacuerdo, lo que representa una minoria que no considera rentable esta actividad

frente a otros cultivos.

Estos resultados sugieren una percepcion mayoritariamente positiva sobre la rentabilidad
de la palma africana, lo que puede influir en la expansion del cultivo en la region, aunque también
evidencia la necesidad de evaluar las condiciones especificas que permiten alcanzar dicha

rentabilidad de forma sostenible.
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En la pregunta, El acceso a créditos agricolas para la produccion de palma africana es

adecuado.
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Figura 21. Acceso a Créditos

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 21 muestra el hallazgo en el cual 34% de los productores de palma africana en el
Negrito, Yoro son del criterio que es adecuado el acceso a créditos agricolas, el 28% de los
encuestados opinaron que es neutral el acceso a créditos. Por otro lado, el 21% opina que el acceso
a crédito es inadecuado, y un 12% lo considera muy adecuado. Finalmente, un 5% de los

productores afirma que el acceso a créditos es muy inadecuado.

La evaluacion de la viabilidad financiera del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro,
considerando los costos de establecimiento, inversion, ingresos proyectados y retorno a cinco afos,
revela una percepcion positiva, pero con limitaciones. Aunque una mayoria de productores
considera que este cultivo es mds rentable que otros tradicionales, existe incertidumbre sobre si
los ingresos efectivamente compensan los costos en el mediano plazo. Esta percepcion dividida
refleja posibles variaciones en eficiencia productiva o condiciones de mercado. Ademas, el acceso
limitado a financiamiento y créditos agricolas adecuados representa un obstaculo para muchos
productores, afectando la capacidad de inversion inicial. Estos factores externos inciden

directamente en la rentabilidad real y el retorno esperado. Por tanto, si bien el cultivo muestra
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potencial econdomico, su viabilidad financiera depende de mejorar el acceso a recursos financieros

y fortalecer las condiciones de produccion.

En la pregunta, ;Cree usted que la expansion del cultivo de palma africana no afecta

negativamente la biodiversidad local?
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Figura 22. Biodiversidad Local
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 22 presenta los resultados obtenidos al consultar a los productores de palma
africana en El Negrito, Yoro, sobre el posible impacto negativo de la expansion del cultivo en la
biodiversidad local. Un 34% de los encuestados esta de acuerdo en que dicha expansion no afecta
la biodiversidad, mientras que un 26% esta en desacuerdo, considerando que si genera un impacto
negativo. Por su parte, el 22% mantiene una postura neutral, al manifestar que estan ni de acuerdo
ni en desacuerdo. En contraste, un 14% asegura estar muy de acuerdo en que la expansion del

cultivo no afecta la biodiversidad, y un 4% respondi6 estar muy en desacuerdo.

Estos resultados reflejan percepciones divididas entre los productores, lo cual podria estar
influido por el nivel de conocimiento ambiental, la escala de produccion y las practicas agricolas

utilizadas en la zona.
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En la pregunta, ;Existen practicas de cultivo sostenible que reducen el impacto ambiental

de la produccion de palma africana?
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Figura 23. Practicas Ambientales
Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar la figura 23 se puede observar que el 46% de los productores de palma africana
en el Negrito, Yoro afirman que existen a veces practicas de cultivo sostenible. Por su parte, el
24% considera que frecuentemente se emplean practicas sostenibles que contribuyen a reducir el
impacto ambiental, mientras que el 20% opina que estas practicas estan siempre presentes en la
produccion. En contraste, un 8% manifiesta que rara vez se aplican, y un 2% sostiene que nunca

se implementan.

Estos resultados reflejan un nivel moderado de adopcion de practicas sostenibles en el
cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro, ya que una parte significativa de los productores
reconoce su aplicacion ocasional o frecuente. Sin embargo, también queda en evidencia que estas
practicas no estdn plenamente incorporadas de forma sistemdtica en todos los procesos
productivos. La presencia de productores que afirman que rara vez o nunca se aplican estas
practicas sugiere que aun existen barreras, ya sea por falta de conocimiento técnico, recursos,

capacitacion o incentivos adecuados.
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Por tanto, se vuelve necesario fortalecer la promocion de técnicas agricolas sostenibles, asi
como implementar programas de formacion y apoyo que aseguren su adopcion continua. Esto no
solo contribuiria a mitigar los efectos ambientales negativos del cultivo, sino que también

favoreceria una produccion mas responsable y sostenible a largo plazo.

En la pregunta, ;Qué practicas de cultivo sostenible implementa en su finca para minimizar

el impacto ambiental de la produccién de palma africana?
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Figura 24. Practicas de Cultivo Sostenible

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 24, presenta los resultados en los cuales el 34% de los productores contestaron
todas las anteriores (uso de fertilizantes organicos, control bioldgico de plagas, uso de técnicas de
agricultura de conservacion, reforestacion y manejo de areas protegidas) son practicas de cultivo
sostenible que implementa en su finca para minimizar el impacto ambiental de la produccion de
palma africana. Por su parte, el 31% sefiald6 que utiliza fertilizantes orgdnicos como principal
practica sostenible. En tanto, el 13% manifesté que su enfoque esté en la reforestacion y el manejo

de areas protegidas, mientras que un 12% emplea el control bioldgico de plagas. Finalmente, el
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11% asegur6 implementar técnicas de agricultura de conservacion.

Estos resultados reflejan un compromiso creciente por parte de los productores con la
sostenibilidad, aunque también evidencian una aplicacion diferenciada de las practicas segun el

conocimiento, los recursos disponibles y las condiciones especificas de cada finca.
En la pregunta, ;La produccion de palma africana cumple con las normativas ambientales
establecidas en la region?
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Figura 25. Normativa Ambiental
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 25 indica que el 39% de los productores de palma africana en el Negrito, Yoro
consideran de acuerdo que la produccion cumple con las normativas ambientales, mientras que un
26% se manifestdé muy de acuerdo, lo que indica una percepcion mayoritariamente positiva. Por
otro lado, el 25% adoptd una postura neutral, al responder ni de acuerdo, ni en desacuerdo, lo que
podria reflejar desconocimiento o falta de claridad sobre los requisitos ambientales especificos. En
contraste, un 8% expreso estar en desacuerdo, y un 2% muy en desacuerdo, lo que representa una

minoria que considera que no se cumple con la normativa ambiental vigente.

Estos resultados evidencian una valoracion general favorable por parte de los productores
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en cuanto al cumplimiento de las normativas ambientales en la produccion de palma africana. Sin
embargo, también ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer los procesos de informacion,
capacitacion y monitoreo ambiental dentro del sector. Por tanto, es fundamental promover una
mayor concienciacion ambiental, acompafiada de mecanismos de seguimiento y asistencia técnica,

que garanticen el cumplimiento de las normativas y fomenten una produccion mas sostenible.

En la pregunta, ;Con qué frecuencia se realizan auditorias ambientales para asegurar que

la produccién de palma africana sea sostenible?
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Figura 26. Auditoria Ambiental
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 25 muestra que el 27% de los productores aseguran frecuentemente se realizan
auditorias ambientales que aseguran que la produccion de palma africana sea sostenible en el
Negrito, Yoro. Mientras que otro grupo significativo sefiala que a veces se llevan a cabo. Por su
parte, un 20% opina que estas auditorias se realizan rara vez, lo que indica una percepcion de
escasa regularidad en el control ambiental. Ademas, el 18% de los encuestados asegura que
siempre se aplican estos procesos de verificacion, en contraste con un 9% que manifiesta que nunca

se realizan.
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En relacion con el objetivo de identificar los impactos socioambientales potenciales del cultivo de
palma africana en El Negrito, Yoro, y proponer practicas y medidas de mitigacion para promover
una produccién sostenible y responsable con el medio ambiente, los resultados reflejan avances
importantes, pero también desafios pendientes. Aunque una parte significativa de los productores
percibe que la produccion cumple con las normativas ambientales y que se aplican practicas
sostenibles como el uso de fertilizantes orgédnicos, control bioldgico de plagas y reforestacion,
estas acciones no se implementan de forma sistematica ni generalizada. Las percepciones divididas
sobre el impacto del cultivo en la biodiversidad local y la irregularidad en la realizacion de

auditorias ambientales indican vacios en el control y en la conciencia ambiental.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacién, se presentan las conclusiones y recomendaciones basadas en la
investigacion realizada. Estas se basan en los resultados obtenidos a lo largo del proceso de
investigacion y tratan de aportar elementos clave para potenciar los procesos relevantes. Las
conclusiones responden a las preguntas de investigacion, objetivos y las recomendaciones sugieren
acciones especificas para mejorar la gestion y alcanzar las metas. Ademas, estas recomendaciones
estan orientadas a presentar una propuesta de aplicabilidad que permita llevar a la practica los

principales hallazgos del estudio.

5.1 CONCLUSIONES

El estudio sobre la produccion de palma africana en El Negrito, Yoro, encontrd que la
region tiene una base de produccion diversificada, un entorno de mercado creciente y condiciones
naturales favorables para el cultivo. Sin embargo, persisten limitaciones en el acceso a recursos,
asistencia técnica, financiamiento y practicas sostenibles, lo que plantea desafios importantes para
el desarrollo 6ptimo de la industria. A pesar de estos desafios, se concluye que el cultivo es técnica
y econdmicamente viable, siempre que se fortalezcan las capacidades locales y se promuevan
politicas de apoyo. Segin Fajardo (2006), sostiene que este cultivo, bien manejado, puede
convertirse en un motor de desarrollo rural si se garantiza acompafiamiento técnico y acceso a

mercados competitivos.

5.1.1 El andlisis del mercado de aceite de palma en El Negrito, Yoro, mostrd que el 46% de los
productores vende directamente a empresas procesadoras, mientras solo un 6% accede a
mercados internacionales, lo que evidencia una alta dependencia del mercado local y una
limitada diversificacion comercial. A pesar de ello, el 76% considera que el cultivo es mas
rentable que otros tradicionales, lo que refleja su potencial econémico. A nivel nacional,
en 2024 se exportaron mas de 383 millones de dolares en aceite de palma, con destinos
como la Unién Europea, México y China, lo cual refuerza la oportunidad de insercion en
mercados en crecimiento. Aunque la competencia no es vista como un obstaculo inmediato,
se identifican desafios en calidad, certificacion y diferenciacion. En conjunto, el entorno
comercial ofrece condiciones favorables, siempre que se fortalezcan las capacidades

locales para acceder a mercados mas sostenibles y competitivos.

5.1.2  Desde una perspectiva técnica, las condiciones agroecologicas en El Negrito resultan en su
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mayoria favorables para el cultivo de palma africana. La mayoria de los productores, un
86%, reconoce que el suelo posee las caracteristicas necesarias, como buena fertilidad y
textura adecuada, para el desarrollo saludable de la planta. De igual manera, un 72%
considera que el clima local ofrece temperaturas y niveles de lluvia adecuados para un
crecimiento Optimo. No obstante, estas ventajas naturales contrastan con las limitaciones
en recursos técnicos disponibles. Cerca del 41% de los agricultores enfrenta dificultades
por la falta de acceso a maquinaria agricola moderna, lo que repercute directamente en la
eficiencia de labores clave como la preparacion del terreno, la siembra y la cosecha. A esto
se suma que un 71% de los productores percibe la oferta de programas de capacitacion
técnica como insuficiente o casi inexistente, obstaculizando la incorporacion de practicas
mas sostenibles y tecnologias innovadoras. En consecuencia, aunque el entorno natural es
propicio, la carencia de infraestructura técnica y formacion especializada representa un

desafio importante para mejorar tanto el rendimiento como la sostenibilidad del cultivo.

El anélisis de la viabilidad financiera del cultivo de palma africana en El Negrito presenta
un panorama complejo. Aunque el 76% de los productores considera que es mas rentable
que otros cultivos tradicionales, solo el 33% cree que los ingresos alcanzan para cubrir los
costos en cinco anos. Esta discrepancia indica que los costos asociados, como insumos
agricolas, maquinaria y gastos operativos, constituyen un desafio importante. Ademas, el
acceso limitado a financiamiento, sefialado por el 44% de los productores, dificulta las
inversiones necesarias para mejorar la produccion. La volatilidad de precios y el acceso
restringido a mercados internacionales también afectan la rentabilidad. Por tanto, la
sostenibilidad financiera del cultivo depende de fortalecer el acceso a crédito, ampliar la
capacitacion técnica y diversificar los canales comerciales. Sin estas mejoras, sera dificil
que los productores consoliden una rentabilidad sélida. Se debe profundizar més en el
andlisis de los costos para vincularlos con resultados concretos que permitan disefiar

estrategias efectivas.

El analisis del componente ambiental revela que, si bien el 65% de los productores
considera que se respetan las normativas vigentes, la adopcion de précticas sostenibles en
el cultivo de palma africana sigue siendo limitada. Al consultar sobre la frecuencia con que
se implementan dichas précticas, solo el 20% afirm6 hacerlo de manera constante, mientras

que un 46% lo hace de forma esporadica. Estos datos ponen en evidencia la necesidad de
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fortalecer los procesos de educacion ambiental y de promover la adopcion sistematica de
buenas practicas agricolas. Asimismo, se vuelve imprescindible ampliar el acceso a
programas de formacioén ambiental que respondan a las necesidades del sector, al tiempo
que se establecen mecanismos de monitoreo mas eficaces. En ese sentido, resulta clave
institucionalizar auditorias periodicas y consistentes, ya que actualmente se realizan de
forma irregular, lo que limita la capacidad para asegurar el cumplimiento sostenido de las

normativas y el avance hacia una produccién mas responsable y sostenible.

5.2 RECOMENDACIONES

Para que el cultivo de palma africana en El Negrito se consolide como una actividad

sostenible y rentable, es imprescindible fortalecer las capacidades locales a través de politicas

integrales de apoyo. Estas deben incluir un acompanamiento técnico constante, acceso facilitado

a financiamiento y el impulso de mercados competitivos. Promover un enfoque multisectorial que

articule a productores, instituciones y sector privado contribuird a transformar el cultivo en un

motor real de desarrollo rural.

5.2.1

52.2

523

Ante la alta dependencia del mercado local y la limitada diversificacion comercial, se
recomienda priorizar la formacion y asesoria para que los productores mejoren sus
capacidades de negociacion y certificacion de calidad. También es fundamental fomentar
alianzas estratégicas entre productores y empresas procesadoras que faciliten el acceso a
mercados internacionales. El fortalecimiento de estas capacidades debe partir de las
limitaciones actuales, ofreciendo soluciones practicas para ampliar canales comerciales y

consolidar la insercidén en mercados sostenibles.

Si bien las condiciones agroecoldgicas son favorables, la falta de acceso a maquinaria
moderna y capacitacion técnica limita el rendimiento y la sostenibilidad. Por ello, es
necesario promover programas permanentes de asistencia técnica que incluyan la
capacitacion en tecnologias agricolas y practicas sostenibles, asi como facilitar el acceso a
maquinaria a través de cooperativas o sistemas de préstamo. Estas acciones deben
responder directamente a la carencia detectada, buscando mejorar la eficiencia productiva

sin desatender el cuidado ambiental.

Dado que los altos costos y el limitado acceso a financiamiento representan barreras para

la rentabilidad, se recomienda fortalecer las organizaciones de productores para que puedan
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negociar mejores condiciones crediticias y acceder a fondos rotatorios o microcréditos
adaptados a sus necesidades. Al mismo tiempo, es necesario disefiar estrategias para
diversificar los canales de comercializacion y asi mitigar el impacto de la volatilidad de
precios. Abordar estas limitaciones con soluciones financieras concretas facilitard una

rentabilidad mas estable y sostenible.

La limitada adopcidon constante de practicas agricolas sostenibles requiere reforzar la
formacion ambiental y promover la estandarizacion de buenas précticas agricolas. Para
ello, se sugiere formalizar convenios entre productores, cooperativas e instituciones
ambientales que impulsen la implementacion sistematica de auditorias y mecanismos de
monitoreo. Esto garantizara no solo el cumplimiento normativo, sino también la proteccion

efectiva de la biodiversidad, contribuyendo a la sostenibilidad a largo plazo del cultivo.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

En este apartado se pretende trasladar los hallazgos de la investigacion mediante el disefio
de una propuesta, que contenga objetivos y metas que se llevan a cabo de acuerdo con las fases de
un proyecto de inversion en un contexto real. En este se detalla el nombre de la propuesta, la
justificacion, alcance, desarrollo a detalle de la estrategia, medidas de control, el cronograma de

implementacion y la concordancia tedrica con los fundamentos establecidos en la presente tesis.

6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA
Disefio de un modelo sostenible para el cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro, con

enfoque técnico, financiero y ambiental.

6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta de implementacion del cultivo sostenible de palma africana en El Negrito,
Yoro, se justifica de acuerdo con los hallazgos claves identificados a lo largo de esta investigacion,
los cuales han sido expuestos en los capitulos anteriores. Se observo un interés creciente en la
region por fomentar una agricultura que protegiera el medio ambiente y, al mismo tiempo, generara
ingresos constantes para las personas que dependen de la tierra. Ademas, se confirmé que las
condiciones naturales del municipio eran favorables para el cultivo de palma africana, lo que

respalda la viabilidad técnica, financiera y ambiental de esta propuesta agricola.

Por otra parte, el andlisis de los resultados vinculados a la dimension socioecondmica
evidencid que muchos pequefios y medianos productores enfrentaban serias dificultades para
acceder a opciones productivas que les permitieran mejorar sus ingresos y su calidad de vida. Ante
este escenario, la presente propuesta busca responder de manera practica a las necesidades
identificadas, mediante un modelo agricola que promueva el uso eficiente y cuidadoso de los
recursos naturales, fomentando la conservacion del entorno y fortaleciendo las capacidades
productivas de las familias agricultoras, con el proposito de aportar a una mayor estabilidad

economica en el municipio.

Finalmente, se identifico la necesidad de promover un modelo agricola que protegiera el
entorno natural y utilizara los recursos de forma responsable. Este enfoque pretende minimizar los
posibles impactos negativos sobre el ambiente, resguardar la biodiversidad local y asegurar el uso
sostenible del suelo y el agua, elementos esenciales para el bienestar de la comunidad y el éxito

del proyecto en el largo plazo.
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6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA
El alcance de la presenta propuesta, se contempla dentro de la fase de planificacion previa
a la inversion, que comprende la elaboracion de estudios especializados que permitiran comprobar

su factibilidad integral. Este alcance incluye los siguientes objetivos:

e Analizar la demanda y oferta agricola local, con el fin de comprender las condiciones del

mercado y el potencial comercial del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro.

e Determinar los requerimientos técnicos y agronémicos para el establecimiento eficiente
del cultivo, incluyendo condiciones edafoclimaticas, practicas agricolas sostenibles y

manejo de recursos.

e Elaborar proyecciones financieras preliminares que permitan estimar los ingresos que
podria generar el proyecto, analizando los costos implicados y evaluar su rentabilidad en

un periodo de cinco afios.

e Proponer estrategias de financiamientos para que los productores puedan tener capital para

el establecimiento y desarrollo sostenible del cultivo de palma africana.

e Sugerir estrategias de mitigacion y adaptacion ambiental de acuerdo con la normativa

nacional.

Mediante estos componentes se conocera la viabilidad y factibilidad de adoptar un modelo
de negocio agricola que permitird tomar decisiones informadas sobre la implementacion del

cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro.

6.4 DESCRIPCION Y DESARROLLO A DETALLE DE LA PROPUESTA

Este capitulo presenta la descripcion y el desarrollo detallado de la propuesta para la
implementacion del cultivo sostenible de palma africana en el municipio de El Negrito, Yoro. En
este apartado se establece el enfoque integral del proyecto, que contempla no solo los aspectos
técnicos y productivos del modelo agricola, sino también la elaboracion de estudios de mercado,
analisis técnico, evaluacion financiera y diagnostico socioambiental. Cada uno de estos
componentes sera abordado de manera articulada para asegurar la viabilidad y sostenibilidad de la

propuesta en el mediano y largo plazo.

6.4.1 DESCRIPCION

Esta propuesta busca poner en marcha un modelo de cultivo sostenible de palma africana
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en el municipio de El Negrito, Yoro. La idea es ofrecer una alternativa productiva que ayude a
mejorar la economia de pequenos y medianos productores, fortalecer el desarrollo agricola local y
fomentar una agricultura que cuide el medio ambiente. El proyecto nace al ver que la zona tiene
buenas condiciones para este cultivo, que los productores estan interesados y que la demanda de

aceite de palma, tanto dentro como fuera del pais, sigue creciendo.

Se iniciard con una unidad productiva de 12 manzanas. Esta propuesta servird como
modelo de trabajo, con el objetivo de generar empleo, atraer inversion agricola y abrir nuevas
oportunidades para comercializar la produccion. Durante cinco afios se evaluaran los resultados

para mejorar el proceso y, si funciona bien, ampliar el proyecto a mas areas.

En cuanto a infraestructura, se construird una bodega pequena para guardar herramientas,
fertilizantes e insumos. También se compraran dos carretas, dos mulas, herramientas de trabajo
manual y un camidon mediano para transportar la fruta a la planta extractora. Estas inversiones

ayudaran a que el trabajo se realice de forma mas eficiente.

Para operar el proyecto, se contratard a dos corteros y dos muleros de forma permanente.
También se necesitaran seis chapeadores y un recolector de semillas en algunas etapas del cultivo.
Todas las personas contratadas recibiran su pago conforme al salario minimo establecido para el

sector rural.

Se utilizaran variedades de palma de alto rendimiento, plantadas con una densidad de entre
140 y 150 plantas por manzana. La produccién comenzara en el primer aio de operatividad, con
un rendimiento esperado de entre 30 y 44 toneladas por hectarea al afio. Esto representa entre 252
y 370 toneladas en total aproximadamente en 8.4 hectareas, lo que podria generar ingresos anuales
de entre L1,260,000 y L1,848,000, dependiendo del precio de mercado. La fruta se vendera como

materia prima a las plantas extractoras locales.

Para la elaboracion de esta propuesta y la proyeccion financiera del proyecto, se han
considerado ciertos supuestos con el fin de estimar de manera realista los costos, ingresos y
necesidades de inversion. Entre los principales supuestos utilizados se incluye un promedio de
inflacion anual del 4%, y un crecimiento del sector agricola de 2.5% anual, basado en el
comportamiento historico de la economia hondureiia y proyecciones recientes del Banco Central

de Honduras.
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Para cubrir los costos iniciales, se solicitara un préstamo a BANADESA por L1,500,000.
Se pide un periodo de gracia de dos afos, durante el cual solo se pagarian intereses, y un plazo
total de cinco afios con una tasa de interés anual del 7%. Este financiamiento servird para construir
la bodega, comprar los equipos e insumos, contratar personal y asegurar el capital de trabajo

necesario.

El proyecto se organizara bajo una figura legal con personeria juridica, lo que permitira
acceder a créditos, firmar convenios y cumplir con normativas técnicas y ambientales. Ademas, se
aplicaran medidas para cuidar el medio ambiente, como proteger fuentes de agua, sembrar barreras

vivas, reforestar algunas areas y manejar adecuadamente los residuos.

6.4.2 DESARROLLO DE LA PROPUESTA

A continuacion, se presenta el desarrollo integral de la propuesta, estructurado en torno a
los componentes esenciales de planificacion que permiten sentar las bases para una gestion
ordenada y efectiva del proyecto. El enfoque adoptado responde a los lineamientos del PMBOK
Séptima Edicion, incorporando elementos clave como la definicion formal del proyecto, su
alcance, la estructura de descomposicion del trabajo (EDT), el diccionario de la EDT y las areas
del conocimiento relacionadas. Este desarrollo técnico se complementa posteriormente con el
andlisis de mercado, el estudio técnico, la evaluacion financiera y el componente ambiental, con
el objetivo de demostrar la viabilidad econémica, operativa y sostenible del modelo de cultivo

propuesto.

6.4.2.1 GESTION DE LA INTEGRACION
6.4.2.1.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
El acta de constitucion del proyecto representa el documento formal que autoriza el inicio
del estudio de factibilidad para el establecimiento de una unidad productiva de palma africana en

el municipio de El Negrito, Yoro. El mismo se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 7. Acta de Constitucion del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una

Unidad Productiva de Palma Africana en El Negrito, EFF-UPPAENY

Yoro.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO
El cultivo de palma africana representa una alternativa productiva de alto potencial para pequefios y medianos
productores en el municipio de El Negrito, Yoro. La zona cuenta con condiciones agroecologicas favorables, una
red creciente de productores, y demanda sostenida por parte de empresas extractoras. Frente a este contexto, surge
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Tabla 7. Acta de Constitucion del Proyecto

la necesidad de desarrollar un estudio de factibilidad técnica, econémica, ambiental y comercial que permita evaluar
de forma integral la viabilidad de establecer una unidad productiva de 12 manzanas, orientada a generar empleo,
dinamizar la economia local y promover practicas agricolas sostenibles.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Elaborar un estudio de factibilidad para Ila
OBJETIVO GENERAL implementacion de una unidad productiva sostenible de
palma africana en El Negrito, Yoro.

1. Analizar las condiciones del mercado para la venta
de fruta fresca de palma africana en la zona,
identificando oportunidades de comercializacion
directa.

2. Evaluar la factibilidad técnica del cultivo en 12
manzanas, considerando infraestructura,
equipamiento, practicas agricolas y requerimientos

OBJETIVOS ESPECIFICOS operativos.

3. Elaborar una proyeccion financiera del proyecto
considerando inversion, costos operativos, ingresos
estimados, inflacion y  necesidades  de
financiamiento.

4. Identificar los impactos ambientales asociados al
cultivo y proponer medidas de mitigacion y
sostenibilidad.

El estudio de factibilidad abarca el analisis de mercado,
el estudio técnico del cultivo, la evaluacion financiera, el
analisis de sostenibilidad ambiental y la propuesta
organizativa y legal. Se enfoca en una unidad productiva
de 12 manzanas de palma africana en El Negrito, Yoro.
No incluye la ejecucién operativa del cultivo ni la
transformacion industrial del producto, ya que su
proposito es estrictamente evaluativo y de planificacion.

ALCANCE
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Tabla 7. Acta de Constitucion del Proyecto

CRONOGRAMA

El proyecto se ejecutard en un periodo de seis meses,
distribuidos en las siguientes fases:

Fase 1.1: Estudio de mercado

Duracion: 1 mes

Analisis de segmentacion, demanda, competencia,
precios, canales de comercializacion y propuesta de
marketing.

Fase 1.2: Estudio técnico del proyecto

Duracion: 2 meses

Evaluacion de localizacion, tamafio, insumos, disefio del
sistema productivo y organizacion legal y operativa.
Fase 1.3: Evaluacion financiera del proyecto
Duracion: 2 meses

Estimacion de costos, inversion, ingresos, analisis
financiero y viabilidad econdmica.

Fase 1.4: Estudio de impacto ambiental
Duracion: 1 mes

Identificaciéon de impactos, medidas de mitigacion y
cumplimiento normativo ambiental.

RESULTADOS ESPERADOS

e  Documento técnico de factibilidad integral del
proyecto.

e Estimacion realista de inversion, costos ¢ ingresos
del modelo productivo.

e Identificacion de oportunidades y riesgos asociados
al cultivo de palma en la zona.

e Recomendaciones para la ejecucion del proyecto en
caso de viabilidad confirmada.

e  Contribucion al desarrollo agricola sostenible del
municipio de El Negrito.

COSTO ESTIMADO

L4,500,000.00 (cuatro millones quinientos mil
lempiras).

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

FUNCIONALES

Terreno disponible (12 manzanas)
Infraestructura basica (bodega)
Equipos y herramientas agricolas
Mano de obra permanente y temporal
Apoyo técnico

Acceso a financiamiento
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Tabla 7. Acta de Constitucion del Proyecto

NO FUNCIONALES

Cumplimiento normativo y legal: El proyecto debera
ajustarse a las leyes vigentes en materia ambiental,
agricola y laboral, incluyendo la formalizacion legal
mediante personeria juridica y el respeto a los derechos
laborales.

Sostenibilidad y responsabilidad ambiental: Se
implementaran practicas agroecologicas para minimizar
el impacto ambiental, proteger fuentes hidricas, reducir
el uso de quimicos y promover la reforestacion y el
manejo adecuado de residuos.
Eficiencia operativa y trazabilidad: Se garantizara el
uso eficiente de los recursos financieros, humanos y
materiales, manteniendo registros claros de las
actividades productivas, lo que permitira la trazabilidad
del producto y facilitara futuras mejoras o certificaciones.

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

Uso de insumos certificados y buenas practicas
agricolas: Se emplearan plantas de palma africana
certificadas y se aplicaran buenas practicas agricolas en
todas las etapas del cultivo, garantizando la calidad y el
rendimiento esperado.
Capacitacion y desempeiio del personal: El personal
contratado recibird formacidén basica para asegurar un
trabajo eficiente, seguro y alineado con los estandares
técnicos del proyecto.
Cumplimiento normativo y monitoreo técnico: El
proyecto debera cumplir con la normativa ambiental,
agricola y laboral vigente, y contara con mecanismos de
seguimiento  técnico que permitan validar el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos.

SUPOSICIONES Y RESTRICCIONES DEL PROYE

CTO

e Inflacion anual promedio del 4%

SUPOSICIONES e Demanda estable del mercado local
e Acceso al financiamiento a través de BANADESA
e  Variabilidad climatica

RESTRICCIONES e Disponibilidad de recursos financieros en tiempo y

forma

e  Produccion sujeta al ciclo bioldgico del cultivo

RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO

Condiciones climaticas adversas

Variabilidad en el

precio de mercado

Demora en el acceso a financiamiento
Enfermedades del cultivo
Falta de asistencia técnica

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO: MENCIONAR TODOS LOS HITOS DE MANERA
CRONOLOGICA, COLOCANDO SUS FECHAS PROGRAMADAS DE INICIO Y FIN

HITOS

FECHA INICIO-FIN

Aprobacién del Acta de Constitucion

20/06/2025 - 20/06/2025
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Tabla 7. Acta de Constitucion del Proyecto

Inicio del levantamiento de informacién de campo 01/07/2025 - 31/07/2025
Finalizacion del analisis de mercado 01/07/2025 - 28/08/2025
Finalizacion del estudio técnico del cultivo 29/08/2025 - 17/10/2025
Finalizacion del estudio financiero 20/10/2025 - 12/12/2025
Finalizacion del analisis ambiental 28/10/2025 - 30/12/2025
Elaboracion del estudio de factibilidad 01/07/2025 - 30/12/2025
Revision y validacion de resultados 30/12/2025 - 30/12/2025
Presentacion oficial del estudio final 30/12/2025 - 30/12/2025
Cierre formal del estudio de factibilidad 30/12/2025 - 30/12/2025
RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO: MENCIONAR LOS RECURSOS FINANCIEROS
ASIGNADOS AL PROYECTO

CONCEPTO MONTO

Financiamiento 33%

Fondos Propios 67%

LISTA DE INTERESADOS CLAVE: MENCIONAR LOS PRINCIPALES INTERESADOS DEL
PROYECTO

PALCASA (empresa compradora)
HONDUPALMA (empresa compradora)
Productores locales
BANADESA (financiamiento)
Comunidad del municipio de El Negrito
Instituciones de asistencia técnica
Autoridades municipales

CRITERIOS DE CULMINACION DEL PROYECTO: MENCIONAR LAS CONDICIONES QUE SE
DEBEN CUMPLIR PARA CERRAR O CANCELAR EL PROYECTO O FASE

El proyecto se considerara culminado una vez entregado el estudio de factibilidad final, con sus respectivos analisis
técnico, financiero, ambiental y comercial, y siempre que cumpla con los objetivos planteados. Podra cancelarse si
no se obtiene el financiamiento requerido o si se identifican riesgos no mitigables durante la evaluacion.

DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO: ESCRIBIR EL NOMBRE DEL DIRECTOR DE
PROYECTO (PROJECT MANAGER) ASIGNADO, SU RESPONSABILIDAD Y SU NIVEL DE

AUTORIDAD
Nombre Hilda Gabriela Lopez Rodriguez
Coordinar la planificacion, ejecucion técnica y
Responsabilidad seguimiento del estudio de factibilidad. Supervisar el
espons desarrollo de los estudios y garantizar la entrega del
producto final.
Nivel de Autoridad Du'enaz enc’arg:ada de tomar de§1s1ones clave en el
ambito técnico y administrativo del proyecto.
Fecha de Elaboracion del Acta 20/06/2025
Autorizacion de Acta de Constitucion del Proyecto dtELT

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.1.2 PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO

Con el fin de detallar el proyecto de manera organizada, se ha elaborado el plan de

direccion del proyecto, que define los objetivos, alcance, cronograma, presupuesto, recursos,

riesgos y estrategias de gestion del proyecto.

Tabla 8. Plan de Direccion del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Yoro

Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una
Unidad Productiva de Palma Africana en El Negrito,

EFF-UPPAENY

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE

Descripcion detallada del Ciclo de vida del proy

ecto y las consideraciones de enfoque multifase.

Fase del Ciclo del Entresable Principal Consideraciones para Consideraciones para el
Proyecto g P Iniciar la Fase Cierre de la Fase
. Acta de Constitucion del De.ﬁqicién clara de . Revision y aprppacién del
Inicio Provecto objetivos, alcance, equipo | acta; autorizacion para
M y recursos. avanzar a la planificacion.
Recopilacion de
informacion base, Validacion del plan,
. ., Plan de Proyecto y ..,
Planificacion Cronograma definicion de cronograma, presupuesto y
g requerimientos y matriz de riesgos.
metodologias.
Disponibilidad de recursos, | Revision de entregables
. .y Estudios técnicos, contratacion de consultores | intermedios; ajustes segin
Ejecucion . ., . .,
financieros, etc. y aprobacion de plan de retroalimentacion y
trabajo. seguimiento.
Culminacion de todas las | Revision de entregables
. Informe final y actividades planificadas y | finales, lecciones
Cierre ., . . ) .,
presentacion entrega de informes aprendidas, liberacion de
parciales. recursos.
PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS
Descripcion de los procesos de gestion de proyectos seleccionados.
Nivel de Herramientas/ Modo de
Proceso e Lo Inputs . Outputs
Implementacion Técnicas Trabajo
. Acta de Plan de Proyecto,
., Reuniones, actas, . .
Integracion Completo constitucion, Colaborativo | cronogramas
software PM .
acuerdos integrados
Alcance Completo EDT, entrevistas, Requmtos, Participativo EDT, matriz de
talleres objetivos entregables
Cronograma Completo MS PrOJ.ect, EDT,.r’ecursos, Analitico Cronogr.ama base,
Gantt, hitos duracion ruta critica
Presupuesto Listado de Linea base de
Costos Completo Supuesto, actividades, Analitico costos, plan de
cotizaciones
recursos pagos
Calidad Medio LlsFa‘ de chequeo, Requlsltos de Controlado Informes de control
revisiones calidad de calidad
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Matriz de Plan de recursos,
Recursos Completo recursos, plan de | Plan de proyecto | Colaborativo | matriz de
equipo responsabilidades
L Matriz de Requerimientos N Informes, actas,
Comunicaciones | Completo S Participativo .
comunicaciones | de stakeholders boletines
. Identificacion y Plan de gestion de
. Matriz de e . .
Riesgos Completo . analisis de Preventivo riesgos, plan de
riesgos, talleres .
riesgos respuesta
Matriz de . .
L L Requerimientos, .. Contratos, 6rdenes
Adquisiciones | Completo adquisiciones, - . Administrado
especificaciones de compra
contratos
Matriz de Identificacion y Estratesia de
Interesados Completo interesados, analisis de Participativo | . g1a ¢
. involucramiento
entrevistas actores

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE
Descripcion detallada del modo en que se realizara el trabajo para lograr los objetivos del proyecto

El desarrollo del proyecto se ha planificado bajo un enfoque ordenado y orientado a resultados, con el propdsito de
alcanzar los objetivos planteados para la implementacion de practicas sostenibles y el estudio de factibilidad del
cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro. Las actividades se organizaran en las siguientes etapas principales:

1. Inicio del Proyecto: Se elaborara el acta de constitucion del proyecto, identificando a los interesados clave y
sus expectativas. A través de reuniones iniciales, se definira el alcance, los objetivos principales y se establecera la
estructura de gobernanza para el seguimiento del proyecto.

2. Planificacion: Se desarrollara la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), definiendo las actividades y
responsables de cada fase. Se realizara la planificacion de recursos, cronograma, presupuesto, gestion de riesgos,
calidad y comunicaciones. Se estableceran mecanismos de coordinacion y control para asegurar la viabilidad de
las actividades propuestas.

3. Ejecucion: Se procedera con la contratacion y organizacion del personal técnico, la adquisicion de insumos y la
realizacion de los estudios de mercado, técnicos, financieros y ambientales. Durante esta etapa, se impulsard la
capacitacion en buenas practicas y la colaboracion entre los involucrados.

4. Monitoreo y Control: Se supervisara el progreso de cada fase mediante revisiones periddicas, comparando el
avance real con lo planificado, gestionando los cambios necesarios y asegurando el cumplimiento de los
estandares de calidad, costos y tiempos. La gestion de riesgos serd un componente transversal, con acciones de
mitigacion y contingencia segun corresponda.

5. Cierre del Proyecto: Al finalizar las actividades, se verificard la entrega y aceptacion de los productos finales,
se documentaran las lecciones aprendidas y se presentaran los informes de cierre ante los interesados y
financiadores.

LINEA BASE DEL PROYECTO
Descripcion de la forma en que se mantendra la integridad y se usaran las lineas base de medicion del
proyecto.
Para mantener la integridad del proyecto y asegurar una adecuada medicion del desempefio, se estableceran lineas
base de cronograma, alcance y costos. Estas serviran como referencia para monitorear el avance, evaluar la
eficiencia y tomar decisiones oportunas.

Estado Actual del Proyecto: El avance real se comparara periédicamente contra lo planificado, evaluando la
eficiencia del cronograma y el uso de los recursos, asi como el cumplimiento del alcance y los objetivos
establecidos.

Reporte del Progreso: Se detallara el porcentaje de avance planificado frente al real, el valor ganado, los costos
planificados y ejecutados, asi como las acciones de gestion de cambios y manejo de contingencias.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.2 GESTION DEL ALCANCE
A continuacion, se presenta una descripcion detallada del alcance del proyecto, que incluye
los entregables claves, los criterios de aceptacion y las exclusiones definidas. Esta informacion
permite establecer con claridad los limites del proyecto y sus objetivos fundamentales, asegurando

una comprension compartida entre todos los actores involucrados en su desarrollo.

Tabla 9. Enunciado del Alcance del Proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una

Unidad Productiva de Palma Africana en El Negrito, EFF-UPPAENY
Yoro.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL ESTUDIO

Diseflo y evaluacion de un modelo productivo sostenible para el cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro. El
proyecto incluira el analisis de mercado, el estudio técnico para la instalacion del cultivo en 12 manzanas, una
evaluacion financiera detallada considerando escenarios e indicadores de rentabilidad, asi como el analisis de los
impactos ambientales del modelo propuesto. También se contemplara el disefio de una estructura legal y
organizativa adecuada para la gestion del proyecto. Todo ello se integrara en un documento técnico de factibilidad
que fundamente la toma de decisiones futuras.

ENTREGABLES DEL ESTUDIO

Fase del Proyecto Entregables
1.1 Estudio de mercado.
1.2 Estudio técnico del proyecto.
1.3 Evaluacion financiera del proyecto.
1.4 Estudio de impacto ambiental.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregables completos y validados por el equipo asesor.
Documento de estudio con analisis técnico, econdmico, ambiental y comercial integrado.
Viabilidad de la modelo demostrada mediante indicadores financieros positivos (VAN, TIR). Recomendaciones
claras para la ejecucion del proyecto productivo.
Coherencia entre los resultados de los estudios y las condiciones del contexto local.

EXCLUSIONES DEL ESTUDIO

1. Ejecucion fisica del cultivo o compra de maquinaria e insumos (es solamente hacer el estudio de
factibilidad)

Construccion de infraestructura agricola (solo se propone, no se implementa).

Comercializacion real del producto (se analiza como escenario futuro).

Gestion de certificaciones internacionales (se sugieren lineamientos, pero no se tramitan).

Aplicacion de asistencia técnica directa a productores (se evalia como parte del modelo, no se ejecuta).

kv

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.2.1 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

De acuerdo con el analisis realizado, se presenta a continuacion la Estructura Desglosada
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del Trabajo (EDT), la cual organiza de forma sistematica las actividades necesarias para desarrollar

el estudio de factibilidad de una unidad productiva de palma africana en El Negrito, Yoro. Esta

estructura permite visualizar de manera ordenada cada fase y entregable contemplado dentro del

alcance del proyecto.

1. Estudio de Factibilidad para el
Establecimiento de una Unidad Productiva
de Palma Africana en El Negrito, Yoro

1.1 Estudio de Mercado

1.2 Estudio Técnico

1.3 Estudio Financiero

1.4 Estudio Ambiental

| 1.1.1 Segmentacion de
Mercado

1.2.1 Localizacion
Optima del Proyecto

1.3.1 Determinacion de
Costos y Gastos

__|1.4.1 Cumplimiento de

Normativa Ambiental

1.1.2 Analisis de la
Demanda

1.2.2 Tamaiio Optimo
del Proyecto

1.3.2 Plan de Inversion

1.4.2 Buenas Practicas
Ambientales

1.1.3 Analisis de la
Competencia

1.2.3 Costo de los
Insumos, Suministros y
Maquinaria

1.3.3 Depreciacion de
Activos

1.1.4 Analisis de los
Precios

1.2.4 Ingenieria del
Proyecto

1.3.4 Capital de
Trabajo

1.1.5 Analisis de
Comercializacion

1.2.5 Organizacion
Humana y Juridica

1.3.5 Ingresos por
Ventas

1.1.6 Evaluacion del
Diagndstico Actual

1.1.7 Estrategia de
Marketing

1.3.6 Estados
Financieros
Proyectados

1.3.7 Evaluacion
Econémica

Figura 27. Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.2.2 DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DESGLOSADA DEL
TRABAJO (EDT)

La siguiente tabla presenta el diccionario de la EDT que contiene; las fases, paquete de

trabajo, descripcion de cada paquete de trabajo y los entregables principales.
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Tabla 10. Diccionario de la EDT

ESPECIFICACIONES DE PAQUETES DE TRABAJO DE LA EDT.

Fases

Paquete de Trabajo

Descripcion

Entregables

1.1 Estudio de
Mercado

1.1.1 Segmentacion de Mercado

Identificar y clasificar los grupos
de clientes potenciales en
funcion de sus caracteristicas y
necesidades.

1.1.2 Analisis de la Demanda

Cuantificar la demanda actual y
proyectada de fruta fresca de
palma africana.

1.1.3 Analisis de la Competencia

Evaluar el entorno competitivo
local y regional, identificando
actores clave y sus capacidades.

1.1.4 Analisis de los Precios

Estudiar los precios del mercado
de la fruta de palma y su
variabilidad segun la época y la
calidad.

1.1.5 Analisis de Comercializacion

Examinar los canales de
distribucion y formas actuales de
comercializar la fruta fresca.

1.1.6 Evaluacion del Diagnostico
Actual

Analizar la situacion actual del
cultivo de palma africana en la
zona y sus condiciones
productivas.

1.1.7.1
Producto

Describir las caracteristicas del
producto (fruta fresca) y su valor
para el mercado.

1.1.7.2 Precio
1.1.7 Estrategia

Definir la politica de precios
considerando el mercado meta y
los costos asociados.

de Marketing
1.1.7.3 Plaza

Establecer los canales de
distribucion mas adecuados para
el producto.

1.1.7.4
Promocion

Disefiar estrategias de
comunicacion y promocion para
posicionar el producto.

a. Diagndstico
situacional del entorno
agricola
b. Plan de marketing
estructurado
¢. Informe final del
estudio de mercado

1.2 Estudio
Técnico

1.2.1 Localizacion Optima del
Proyecto

Seleccionar la ubicacion mas
adecuada para el desarrollo del
cultivo considerando factores
agroecologicos y logisticos.

1.2.2 Tamafio Optimo del Proyecto

Determinar el area ideal de
cultivo y capacidad de
produccion en funcion de la
demanda y recursos disponibles.

1.2.3 Costo de los Insumos,
Suministros y Maquinaria

Identificar y estimar los costos de
insumos agricolas, maquinaria y
materiales necesarios.

1.2.4 Ingenieria del Proyecto

Disefiar los procesos y
requerimientos técnicos para
establecer la unidad productiva.

1.2.5 Organizacion Humana y
Juridica

Definir la estructura
organizacional y el tipo de
personeria juridica mas
conveniente.

a. Determinacion de la
localizacion
b. Determinacion del
tamafio optimo
c. Listado de insumos
agricolas y costos
asociados
d. Esquema técnico
del proceso productivo
e. Modelo
organizativo y figura
legal sugerida
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Tabla 10. Diccionario de la EDT

ESPECIFICACIONES DE PAQUETES DE TRABAJO DE LA EDT.

1.3.1 Determinacion de Costos y
Gastos

Estimar los costos operativos,
fijos y variables del proyecto.

1.3.2 Plan de Inversion

Calcular la inversion inicial
requerida para poner en marcha
el proyecto.

1.3.3 Depreciacion de Activos

Estimar la depreciacion de
maquinaria, equipo ¢
infraestructura.

Determinar el monto necesario

a. Presupuesto
detallado de operacion
y plan de inversion

1.4.2 Buenas Practicas
Ambientales

sostenibilidad del proyecto,

incluyendo conservacion del
suelo, proteccion de fuentes
hidricas y reciclaje.

1.3 Estudio 1.3.4 Capital de Trabajo para cubrir las operaciones del inicial
Financiero proyecto en el corto plazo. b. Proyecciones
Proyectar los ingresos esperados | financieras completas
1.3.5 Ingresos por Ventas en funcion de la produccion y ¢. Informe de
precios de venta. evaluacion econdmica
1.3.6 Estados Financieros Elaborar e§tados ﬂnancieros a
Proyectados futuro (flujo de caja, balance
general, estado de resultados).
Calcular indicadores de
1.3.6 Evaluacion Econdmica rentabilidad como VAN, TIR,
PRI y andlisis de sensibilidad.
Revisar el marco legal ambiental
1.4.1 Cumplimiento de Normativa | aplicable y asegurar que el
Ambiental proyecto se adhiera a las a. Listado de
| 4 Estudio normativas vi'gentes. : reguisitos legales
Ambiental Proponer acciones orientadas a la | ambientales aplicables

b. Plan de buenas
practicas ambientales

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.3 GESTION DEL CRONOGRAMA

El presente plan de gestion del cronograma detalla la metodologia, herramientas, periodos,

exactitud, unidades de medida, programacion y umbrales de control para el proyecto.

Tabla 11. Plan de Gestion del Cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una
Unidad Productiva de Palma Africana en El Negrito, Yoro EFC-PAENY

DESARROLLO DEL MODELO DE PROGRAMACION DEL PROYECTO

Descripcion detallada de la metodologia y las herramientas de programacion a utilizar.

ajustes de acuerdo con el avance real.

El cronograma del proyecto se desarrollara empleando la metodologia del Diagrama de Gantt y la Ruta Critica
(CPM). Se utilizaran herramientas especializadas como Microsoft Project para planificar, secuenciar y monitorear
las actividades, lo que permitira visualizar las dependencias entre tareas, identificar actividades criticas y realizar

La secuenciacion de actividades se basa en la EDT del proyecto, garantizando coherencia entre fases y
entregables, asi como una planificacion detallada de las dependencias y recursos involucrados.
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PERIODO DE LANZAMIENTO E ITERACION

Especifica los periodos de caja de tiempo para los lanzamientos e iteraciones, cuando se hace uso de un ciclo de
vida adaptativa.

El proyecto se gestionara bajo un enfoque tradicional, pero con ciclos de revision mensuales y entregables clave a
lo largo de la duracion total, que va del 1 de julio al 30 de diciembre de 2025. Cada revisiéon mensual permitira
hacer ajustes oportunos y mantener la alineacion con los objetivos y expectativas de los interesados.

NIVEL DE EXACTITUD

Especifica el rango aceptable que se utilizara para hacer estimaciones realistas sobre la duracion de las actividades
y que puede contemplar una cantidad para contingencias.

Las estimaciones de duracion de las actividades se han realizado con un nivel de exactitud del £10%, considerando
tanto el juicio de expertos como experiencias en proyectos similares y analisis de dependencias. Este margen
contempla posibles contingencias asociadas a factores externos, como el clima o retrasos administrativos.
UNIDADES DE MEDIDA
Definir, para cada uno de los recursos, todas las unidades que se utilizaran en las mediciones (horas, dias o
semanas para el personal y tiempo, metros, litros, etc. Para cantidades).

RECURSOS UNIDADES DE MEDIDA
Personal Horas, dias, jornada
Materiales y Consumibles Unidad, kilogramo (kg), litro
Equipos y Maquinaria Unidad
Tiempo Dias, semanas, meses
Tierra (superficie de cultivo) Hectareas, manzanas
Cosecha Toneladas

ENLACES CON LOS PROCEDIMIENTOS DE LA ORGANIZACION
Especificar de qué forma se relaciona este plan de gestion con los procedimientos precedentes o subsecuentes.
El plan de gestion del cronograma estara alineado con los procedimientos organizacionales para garantizar
coherencia e integracion con otras areas:
o  Gestion del Alcance: Asegura que todas las actividades estén contempladas en el alcance definido del
proyecto.
e  Gestion de Calidad: Permite la entrega de resultados en los plazos y estandares requeridos.
e  Gestion de Recursos: Facilita la asignacion eficiente del personal y materiales segun el cronograma.
e  Gestion de Riesgos: Incorpora la identificacion y mitigacion de riesgos asociados a retrasos o
desviaciones en el cronograma.
MANTENIMIENTO DEL MODELO DE PROGRAMACION DEL PROYECTO

Descripcion detallada del proceso que se utilizara para actualizar el estado y registrar el avance del proyecto en el
modelo de programacion a lo largo de la ejecucion de este.

Revision y registro de actividades completadas.

Ajuste de fechas de inicio y finalizacion de tareas en curso.

Analisis de desviaciones respecto a la linea base del cronograma.

Comunicacion de cambios y avances a los interesados.

Actualizacion del cronograma ante cambios aprobados en alcance, recursos o prioridades.
UMBRALES DE CONTROL

Especificar umbrales de variacion para el monitoreo del desempefio del cronograma

Se establecen umbrales de variacion de £5% respecto a la linea base del cronograma para el monitoreo del

desempeno. Las desviaciones que superen este umbral activaran revisiones inmediatas y la implementacion de

acciones correctivas o, de ser necesario, la solicitud de cambios formales.

En caso de contingencias, se seguira el procedimiento de aprobacion de cambios para modificar fechas, secuencias
0 recursos segun sea necesario, garantizando la flexibilidad y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.4 GESTION DE COSTOS
El Plan de Gestion de Costos, tiene como objetivo establecer un marco integral para la
estimacion, monitoreo y control de los gastos asociados al desarrollo de los estudios de

factibilidad.

Tabla 12. Plan de Gestion de los Costos

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Estudio de Factibilidad para el Establecimiento

de una Unidad Productiva de Palma Africana en EFF-UPPAENY

El Negrito, Yoro

UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR
Las unidades de medida serviran para estimar y gestionar los diferentes recursos involucrados en la elaboracion de
los estudios.
OBJETIVOS DEL PROYECTO

Tipo de Recurso Unidades de Medida
Recursos Humanos Costo / Hora, Jornada
Recursos Materiales/Consumibles Unidad, Lote
Magquinaria y Equipo Dias, Alquiler
Terreno (Estudios) Hectarea, Manzana
Consultorias externas Honorario/entregable
Servicios especializados Costo por servicio
NIVEL DE PRECISON
Grado de redondeo, hacia arriba o hacia abajo, que se aplicara a las estimaciones del costo de actividades.
Tipo de Estimacion Modo de Formulacion Nivel de Precision
. . ., Modo de formulacion del
Tipos de estimacion a usar en El proyecto, . . .
. . estimado Indicando el Grado de redondeo, hacia
ejemplo: Orden de Magnitud, presupuesto, R . . .
Definitiva porqué, quién, como, y Arriba o hacia abajo
Cuando
Orden de Magnitud Formulacion por Analogia Hacia arriba
Presupuesto Meétodo Bottom-up Hacia arriba
Definitiva Bottom-up Hacia arriba

ENLACES CON LOS PROCEDIMIENTOS DE LA ORGANIZACION
Especificar de qué forma se relaciona este plan de gestion con los procedimientos precedentes o subsecuentes
El plan de gestion de los costos esta alineado con los procedimientos de control financiero de la organizacion, tales
como:
1. Aprobacion de presupuesto: Coordinacion con el area financiera para la validacion y desembolso de
fondos.
2. Contabilidad: Registro de costos conforme a las politicas contables y a la normativa nacional vigente.
3. Adquisiciones: Todas las compras y contrataciones seguiran el proceso de cotizacion y contratacion
definido para el proyecto.
4. Control de Cambios: Cualquier variacion relevante en los costos requerird una solicitud formal de cambio
y la aprobacién de los responsables.
UNIDADES DE MEDIDA

Definir, para cada uno de los recursos, todas las unidades que se utilizaran en las mediciones (horas, dias o
semanas para el personal y tiempo, metros, litros, etc. Para cantidades)

Accién por tomar si la

Alcance Variacion Permitida . ., e
Variacion excede lo permitido
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Proyecto Completo

Reporte semanal y comparando
valor ganado con el costo real
para calcular la variacion de
costos.

Valor Ganado

FORMATO DE GESTION DE COSTOS

Descripcion de algunos detalles adicionales sobre la gestion de costos.

Formato de Gestion de Costos

Descripcion

Plan de Gestion de Costos

Documento base para la gestion y control.

Presupuesto detallado

Incluye costos directos, indirectos, por fase y entregable.

Presupuesto por actividad

Para cada uno de los estudios (mercado, técnico, financiero,
ambiental).

Reservas de contingencia

Se establecera una partida para cubrir riesgos identificados en
la matriz de riesgos.

DETALLES ADICIONALES

Descripcion de algunos detalles adicionales sobre la gestion de costos

proyecto.

planificados.

o Contingencias: Reserva especifica para cubrir riesgos imprevistos que puedan incidir en los costos del
e Revisiones periddicas: Programacion de revisiones para analizar y comparar los costos reales vs. los
e Comunicacion: Informes de avance y control de costos seran compartidos con los interesados clave.

e Aprobaciones: Todo cambio relevante en el presupuesto sera gestionado bajo el procedimiento de control de
cambios y aprobacion por la direccion del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.5 GESTION DE CALIDAD

Este plan asegura que cada fase, desde el andlisis de mercado hasta el estudio ambiental

cumpla con los requerimientos técnicos, normativos y de buenas practicas definidos, garantizando

resultados confiables, pertinentes y alineados a los objetivos de desarrollo sostenible y a las

expectativas de los beneficiarios y partes interesadas.

Tabla 13. Plan de Gestion de Calidad

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de
una Unidad Productiva de Palma Africana en El
Negrito, Yoro

EFF-UPPAENY

ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE

Requisitos que especifiquen las directrices o caracteristicas que se utilizaran para garantizar que los materiales y
servicios a utilizar sean los adecuados para la finalidad del proyecto

Paquete de Trabajo

Estandar o Norma de Calidad Aplicable

Estudio de Mercado

Manuales de estudios de mercado, metodologias
FAO/UNIDO, ISO 20252

Estudio Técnico

Manuales técnicos de la FHIA, normas nacionales
agropecuarias

Estudio Financiero

Estandares internacionales de evaluacion financiera de
proyectos (UNIDO, BID, Banco Mundial)

14001

Ley General del Ambiente, Reglamento SINEIA,
Estudio Ambiental estandares de buenas practicas ambientales RSPO, ISO

USO INTERNO
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PMBOK 6ta/7ma edicion, ISO 21500, buenas practicas

Gestion del Proyecto .
para proyectos agricolas

OBJETIVOS DE CALIDAD

Meta del proyecto para el mejor rendimiento.

Confiabilidad: Garantizar que los estudios y entregables cumplan con estandares técnicos y regulatorios.
Relevancia: Asegurar que las recomendaciones y proyecciones se adapten al contexto local y respondan a
necesidades reales.

Sostenibilidad: Incorporar practicas que promuevan la viabilidad ambiental, social y econémica del proyecto.
Satisfaccion del Cliente: Superar las expectativas de los productores, inversores y entidades beneficiarias.

ROLES PARA LA GESTION DE CALIDAD

Descripcion de las funciones y responsabilidades que se asignaron para se lleven a cabo cumpliendo los
estandares de la calidad

Supervisa: Todo el proceso de elaboracion de estudios

Conocimientos: Normas ISO, metodologias de evaluacion
de proyectos agricolas, legislacion ambiental.

Coordinador de Calidad Habilidades: Liderazgo, analisis critico, capacidad de
supervision y resolucion de problemas.

Experiencia: Al menos 2 afios en evaluacion y gestion de
calidad en proyectos de inversion.

Supervisa: Personal técnico y especialistas responsables de
cada estudio

Conocimientos: Inspeccion, revision documental,
normativas ambientales y financieras.

Supervisor de Calidad — - ;
Habilidades: Atencion al detalle, uso de listas de

verificacion, manejo de software para gestion de calidad.

Experiencia: 1 afio en supervision de procesos o control de
calidad en proyectos de desarrollo agricola o ambiental.

REVISIONES DE CALIDAD

Estrategias/ Procesos Revisiones de Calidad

Revision periddica de cumplimiento de metodologias y

Auditorias internas L.
normas tecnicas.

Verificacion semanal de informes y entregables de cada

Inspeccion documental
fase.

Revision de analisis por consultores externos y

Validaciones externas . s
retroalimentacion de actores clave.

Evaluaciones mensuales para detectar oportunidades de

Reuniones de revision de calidad .
mejora.

ACTIVIDADES DE CONTROL Y GESTION DE CALIDAD

Actividad Descripcion

Revision de la calidad y confiabilidad de las fuentes de

Inspeccion de Insumos y Datos . . -
p v y informacion y bases de datos utilizadas.

Seguimiento continuo al avance de los estudios, asegurando

Control de Procesos S o
cumplimiento de cronogramas y procedimientos.

Entrenamiento en estandares y mejores practicas para todos

Capacitacion del Equipo los miembros clave.

Revision de Documentacion Control riguroso de los informes y entregables finales.

HERRAMIENTAS DE CALIDAD

Diagrama de Causa y Efecto (Ishikawa/Marco Légico): Identificacion de causas potenciales de problemas en la
calidad de los entregables.
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Listas de Verificacion: Para asegurar el cumplimiento de todos los pasos y requisitos en cada estudio.
PROCEDIMIENTOS RELEVANTES DE LA CALIDAD

Procedimiento de Auditorias Internas: Planificacion y ejecucion de auditorias a cada entregable y registro de

acciones correctivas.

Procedimiento de Inspeccion y Validacion: Verificacion de la consistencia de los datos y cumplimiento de las

normas en cada fase del estudio.

Procedimiento de Mejora Continua: Documentacion de lecciones aprendidas y ajustes a los procesos para

proyectos futuros.

Fuente: Elaboracion propia.
6.4.2.6 GESTION DE LOS RECURSOS

Para la implementacion del proyecto, se requiere una adecuada planificacion y gestion

tanto de los recursos materiales como del recurso humano. Esta gestion debe asegurar la
disponibilidad oportuna y el uso eficiente de cada uno de los insumos y capacidades necesarias

durante la elaboracion y ejecucion de los estudios de factibilidad.

Tabla 14. Plan de Gestion de Recursos

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una
Unidad Productiva de Palma Africana en El Negrito, EFF-UPPAENY
Yoro.
IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS:

Recursos Materiales/Fisicos Recursos Materiales
Insumos agricolas Director de Proyecto
Equipos y maquinaria Consultor Técnico Agronomo
Infraestructura Consultor Financiero
Materiales de oficina Especialista Ambiental

Equipo de Investigacion de Mercado

Extensionistas Agricolas
Auxiliares de campo y jornaleros
Asesor Legal

Personal de apoyo administrativo
ADQUISICION DE RECURSOS

La adquisicion de recursos se ejecutara conforme a la matriz de adquisiciones y a la disponibilidad presupuestaria,
seleccionando proveedores confiables para insumos agricolas, equipos y servicios técnicos especializados. Los
contratos podran ser por compra directa, licitacion o cotizacion segin el monto y la variedad de oferentes. El
cronograma de compras y contrataciones se alineara con el calendario de ejecucion de estudios y actividades de
campo, para garantizar el abastecimiento oportuno y evitar retrasos en la ejecucion.

ROLES Y RESPONSABILIDADES
Director de Proyecto: Responsable de la gestion integral de recursos y toma de decisiones estratégicas.
Consultores Técnicos y Especialistas: Planificacion técnica y operativa, coordinacion del trabajo de campo y
asesoria a los productores.
Equipo Administrativoe: Supervision de adquisiciones, manejo de inventarios y soporte logistico.

Proveedores: Entrega oportuna de insumos, materiales y servicios.

Personal de campo: Ejecucion de actividades técnicas, recoleccion de informacion, apoyo en muestreo y
labores agricolas.

GESTION Y DESARROLLO DEL EQUIPO DE PROYECTO

112

USO INTERNO



Buenas practicas agricolas y ambientales.

Manejo y mantenimiento de equipos y maquinaria.

Seguridad ocupacional.

Uso de herramientas tecnologicas para analisis y procesamiento de datos.
CONTROL DE RECURSOS
Se llevara un inventario actualizado de insumos y herramientas.

Se realizaran controles periodicos de mantenimiento a la maquinaria y equipos.

Se verificara la adecuada utilizacion y reposicion de materiales de campo y oficina.

Se documentaran incidencias y necesidades de ajuste en la planificacion de recursos.
PLAN DE RECONOCIMIENTO

Bonos y reconocimientos al personal destacado por cumplimiento de metas.

Incentivos a la propuesta de mejoras en la eficiencia o sostenibilidad del proyecto.

Recompensas a la antigiiedad y compromiso en el equipo.

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.7 GESTION DE LAS COMUNICACIONES
La matriz de comunicaciones del proyecto define los canales, frecuencia y responsables de
la comunicacién entre los diferentes interesados. Su objetivo es garantizar un flujo eficiente de
informacion, asegurando que cada actor reciba los datos oportunos y relevantes para una toma de

decisiones transparente y coordinada durante la elaboracion de los estudios.
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Tabla 15. Matriz de Comunicaciones

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Unidad Productiva de Palma
Africana en El Negrito, Yoro.

EFF-UPPAENY

ID  Informacién MOt.lVO de Contenido Formato Nivel de Responsa!)le de Grupo Metodolog}a / Frecuencia
Distribucion Detalle Comunicar Receptor Tecnologia
Reumon. de Alincar . Alcance, objetivos, Presentacion Director de Equipo del Presencial / Unica (inicio
€Ol Lanzamiento  expectativas y roles, cronograma  PPT Alto Proyecto Proyecto Virtual del proyecto)
del Proyecto plan de trabajo ’ & M Y proy
Evaluar Estado de
C02 Informe de progreso’y actividades, logros, PDF/ Medio Director de Stakeholders / Correo / Drive  Mensual
Avance anticipar Dashboard Proyecto Productores
. desafios
riesgos
Reunion de Solucionar Avances, bloqueos
. problemas y ances, bloq > Actade . Consultor Equipo Técnico Teams/Zoom .
C03  Seguimiento . actividades ., Medio . . . . Quincenal
o ajustar . reunion Técnico / Investigadores / Presencial
Técnico . proximas
estrategias
Informe Slfrgl 1filrlr(l:iaz:rnto Resultados de Especialista Direccitn / Correo /
Cc04 . i monitoreos, PDF Alto pec Autoridad Plataforma Trimestral
Ambiental normativo y . Ambiental . .
hallazgos, mejoras Ambiental oficial
avances
Taller de Sensibilizar Buenas practicas . Productores y .
N . . Taller Extensionista Presencial / .
C05 Capacitacion a sobre mejores  agricolas y . . Alto . Personal de . Bimestral
L . interactivo Agricola Manual Digital
Productores practicas ambientales Campo
Encuesta de Evaluar. . Opiniodn sobre el . Consultor de Productores y En linea / Al finalizar
C06 . . percepcion y Google Forms Medio - .
Satisfaccion g . proceso y resultados Mercado beneficiarios Papel cada estudio
areas de mejora
Co7 Boletin ?ﬁ?;léir:zra ala Eo?ggas’r?);?;?:’ WhatsApp / Baio Responsable de  Productores / RRSS/ Mensual
Informativo . £T0S, p RRSS J Comunicacion ~ Comunidad WhatsApp
comunidad pasos
Presentar Conclusiones
. resultados y . PDF/ Director de Stakeholders /  Correo / Al cierre del
C08 Informe Final . recomendaciones, ., Alto . -,
cierre del . Presentacion Proyecto Autoridades Reunion proyecto
1mpactos
proyecto
Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.8 GESTION DE LOS INTERESADOS
La gestion de los interesados es un factor determinante para el éxito de cualquier proyecto,
ya que permite identificar, analizar y gestionar de manera adecuada a las partes que pueden influir
o verse afectadas por su desarrollo. En el contexto del estudio de factibilidad para el cultivo de
palma africana en El Negrito, Yoro, se han identificado diversos grupos de interesados, tanto
internos como externos, cuyo involucramiento resulta fundamental para alcanzar los objetivos

planteados.

En esta seccion, se presenta una clasificacion detallada de estos actores, analizando su
grado de influencia y de interés respecto al proyecto, asi como la actitud que manifiestan y sus
principales expectativas. Ademas, se describe la estrategia de gestion disenada para cada grupo,
con el proposito de asegurar una comunicacion efectiva, facilitar la toma de decisiones y promover
la participacion de los involucrados a lo largo de las diferentes fases del estudio. Este enfoque
permite anticipar posibles conflictos, aprovechar oportunidades de colaboracion y garantizar que

los resultados del proyecto respondan a las necesidades y expectativas de todos los actores clave.

6.4.2.8.1 IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS
Para una gestion efectiva del proyecto, es fundamental identificar a los actores clave que
pueden influir en su desarrollo o verse afectados por €l. La siguiente tabla documenta informacion
relevante sobre cada interesado, incluyendo su rol, expectativas, fase del proyecto con mayor

interés, nivel de influencia y postura hacia la iniciativa.
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Tabla 16. Identificacion de los Interesados

;1. Institucion/Rol Rol 1 . F M sy .
Cadigo Nombre nsh uc10p’/ oro ol en e Expectativas/Intereses ase de YOI Interno/Externo Partidario/Neutral
Funcién Proyecto Interés
P Agricul P R ili écni T 1 S
A roductor.es de gricu tores, roveedorgs y entabilidad, apoyo técnico y odoe Interno Partidario
palma africana Duefios de finca beneficiarios acceso a mercados proyecto
. Asesoria . . . . .
Consultores Equipo consultor . o Cumplir objetivos técnicos Ejecucion, .
B . quipo € ejecucion de P JELVOS | y Jee Externo Partidario
(mercado/técnico) especializado ) obtener reconocimiento cierre
estudios
Inversionistasy . ancos, . . Rentabilidad, recuperacion de Evaluacion, S
C . inversionistas Financiadores . -, ., Externo Partidario
financiadores . inversion operacion
privados
D Instituciones SAG, MlAmblente, Regulac~10n y Cumphr.r’nento legal y Aprobacion, Externo Neutral
gubernamentales  alcaldia local acompafiamiento promocion de desarrollo control
E ..
Proveedores de mpres’as.de Suministro de Contratos estables, pagos a . .,
E . agroquimicos, . . Ejecucion Externo Neutral
insumos S materiales tiempo
maquinaria
Comunidades Poblacion de El Beneficiarios Empleo, mejoras sociales y Ejecucion,
F . . o . ., Externo Neutral
vecinas Negrito, aldeas indirectos ambientales operacion
N ., A ia, o .y
o GS Fundacion, sesorla Sostenibilidad y buenas Implementacion, S
G ambientales y . veeduria, L Externo Partidario
. asociacion local . practicas control
sociales monitoreo
H Equipo de qurdlnador, Planlﬁt?g(flon, Cumplimiento de metas y Todo el Interno Partidario
proyecto asistentes supervision cronograma proyecto
Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.8.2 INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
El nivel de involucramiento de los interesados en el proyecto varia en funcion de su poder
de decision y el grado de interés que poseen sobre los resultados y el desarrollo de la iniciativa.
Para definir estrategias de gestion efectivas, se han utilizado herramientas como la matriz de poder-
interés y la matriz de influencia-impacto, que permiten clasificar a cada grupo de actores de

acuerdo con su importancia estratégica para el éxito del proyecto.

En esta seccion se presentan dichas matrices, junto con la justificacion del puntaje asignado
a cada grupo de interesados. A través de esta clasificacion, se busca optimizar la comunicacion y
la participacion de los actores clave, garantizando que el proyecto avance de manera eficiente y

cuente con el apoyo y respaldo necesarios durante todas sus fases.

Tabla 17. Clasificacion de Nivel de Poder e Interés

Nivel Clasificacion
Bajo 1,2,3

Medio 4,5,6,7
Alto 8,9,10

Fuente: Elaboracion propia.
Criterios para asignar poder:

e (8-10) Alto: Actores con capacidad de tomar decisiones estratégicas, influir en

regulaciones, o aportar recursos clave para el éxito del proyecto.

e (4-7) Medio: Actores que pueden influir de manera indirecta o parcial, pero sin

control absoluto sobre las decisiones principales.

e (1-3) Bajo: Actores con poco o ningun poder para incidir directamente en la toma

de decisiones.
Criterios para asignar interes:

e (8-10) Alto: Actores altamente involucrados, con gran interés en el desarrollo y los

resultados del proyecto.

e (4-7) Medio: Actores con interés moderado, normalmente porque dependen de los

beneficios del proyecto, pero no desempefian un rol central.

e (1-3) Bajo: Actores con escaso interés, o que solo se ven afectados de manera
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marginal por la ejecucion del proyecto.

6.4.2.8.3 MATRIZ DE PODER-INTERES
La matriz de poder-interés es una herramienta clave para la gestion de los actores
involucrados en el proyecto, ya que permite clasificarlos en funcién de su capacidad para influir
en el éxito de la iniciativa y el grado de interés que tienen en sus resultados. Esta clasificacion
estratégica facilita la toma de decisiones sobre la comunicacion, la participacion y las acciones
especificas de gestion que deben aplicarse a cada grupo, optimizando la alineacion de expectativas

y la gobernanza del proyecto.

En el caso del Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Unidad Productiva
de Palma Africana en El Negrito, Yoro, se evalu6 a los principales interesados en funcion de dos

criterios:

e Poder: Grado de influencia que el actor puede ejercer sobre las decisiones o recursos

clave.

e Interés: Nivel de involucramiento o preocupacion respecto al desarrollo y resultados

del proyecto.

A continuacidn, se presenta la matriz de poder-interés aplicada a este proyecto, con la

justificacion de la puntuacion asignada y la estrategia de gestion para cada caso:

Tabla 18. Nivel de Poder e Interés de los Involucrados

Caodigo Interesado Poder Interés Promedio Nivel de poder/interés
A Duefios de la finca / Inversionistas 10 9 9.5 Alto
B Productores y Asociaciones Locales 7 9 8 Alto
C Personal técnico y trabajadores 7 6 6.5 Medio
D Proveedores de insumos y servicios 5 6 55 Medio
E Gobierno y autoridades ambientales 8 9 8.5 Alto
F Comunidad local y vecinos 4 7 55 Medio
G Medios de comunicacion 6 8 7 Medio
H ONG ambientales y sector académico 7 7 7 Medio
I Financiadores y bancos 9 9 9 Alto
J Equipo de gestion del proyecto 10 10 10 Alto

Fuente: Elaboracion propia.
Justificacion del Puntaje para Cada Interesado

A. Duefos de la finca / Inversionistas (Poder: 10 | Interés: 9): Tienen el control absoluto
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sobre las decisiones estratégicas y financieras del proyecto, asumiendo directamente el riesgo y el
potencial beneficio. Su interés es maximo porque buscan que el proyecto sea rentable, sostenible

y que genere impacto positivo en la region.

B. Productores y asociaciones locales (Poder: 7 | Interés: 9): Aunque no definen el rumbo
estratégico, su involucramiento es crucial para la ejecucion exitosa del proyecto, ya que de ellos
depende la aceptacion y adopcion del cultivo. Su interés es alto porque el éxito del proyecto puede

mejorar sus ingresos y calidad de vida.

C. Personal técnico y trabajadores (Poder: 7 | Interés: 6): Participan activamente en la
ejecucion operativa y pueden influir en la eficiencia, seguridad y resultados diarios, aunque no
toman decisiones estratégicas. Su interés es medio-alto porque el proyecto impacta directamente

sus condiciones laborales y estabilidad.

D. Proveedores de insumos y servicios (Poder: 5 | Interés: 6): Suministran materiales,
fertilizantes, maquinaria y servicios especializados. Su poder es limitado, ya que dependen de la
continuidad del proyecto para sus contratos. Su interés es medio, pues una buena relacion

comercial les beneficia, pero no dependen exclusivamente del proyecto.

E. Gobierno local y autoridades ambientales (Poder: 8 | Interés: 9): Pueden autorizar,
condicionar o frenar el proyecto segiin el cumplimiento normativo y ambiental. Tienen alto interés
en el éxito del proyecto, siempre que se respeten las regulaciones y se promuevan buenas practicas

en la zona.

F. Comunidad local y vecinos (Poder: 4 | Interés: 7): Su influencia es media, pues pueden
incidir a través de la presion social, participacion en consultas o generacion de conflictos si se
perciben impactos negativos. Su interés es alto, ya que el proyecto puede afectar su entorno,

empleo y economia local.

G. Medios de comunicacion (Poder: 6 | Interés: 8): Su poder es bajo, pero pueden incidir
en la imagen y percepcion publica del proyecto a nivel local y nacional. Su interés es medio-alto,

pues buscan difundir noticias relevantes sobre desarrollo agricola y ambiental.

H. ONG ambientales y sector académico (Poder: 7 | Interés: 7): No toman decisiones, pero
pueden influir en la opinidn plblica y monitorear el cumplimiento de estandares ambientales. Su

interés es medio, principalmente en el impacto ambiental y social del cultivo.
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I. Financiadores / bancos (Poder: 9 | Interés: 9): Tienen alto poder, ya que pueden
condicionar el acceso a fondos y exigir garantias de sostenibilidad y rentabilidad. Su interés es alto

porque buscan asegurar el retorno y minimizar riesgos financieros.

J. Equipo de gestion del proyecto (Poder: 10 | Interés: 10): Son responsables de la
coordinacidn, supervision y éxito del proyecto, con alta capacidad de decision diaria y estratégica.

Su interés es maximo, porque su desempefio y reputacion profesional dependen de los resultados.

En la siguiente figura presentada a continuacion muestra la clasificacion de los grupos de
interesados del proyecto segun su nivel de poder e interés, asi como la estrategia de gestion

adoptada para cada uno.

'y
Alto
1 2
Involucrar y mantener Involucrar
satisfecho y atraer activamente
PODER
3 4
Monitorear Mantener
(esfuerzo minimo) informado
Bajo *
Bajo INTERES Alto

Figura 28 Matriz de Poder Interés

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con cada cuadrante se interpreta de la siguiente manera:
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1. Involucrar y atraer activamente (B, C): Maxima atencién y comunicacion permanente; son

los actores clave para la toma de decisiones y éxito del proyecto.

2. Involucrar y mantener satisfecho (A, E, I, J): Mantener participacién y motivacion para

aprovechar su capacidad de influencia.

3. Mantener informado (G, H): Asegurar que reciban informacion oportuna, aunque no tomen

decisiones criticas.

4. Monitorear (D, F): Observar y atender solo si surge un problema; su influencia directa es

baja, pero pueden afectar el clima social.

6.4.2.8.4 MATRIZ DE INFLUENCIA-IMPACTO
Para complementar el andlisis de los actores clave en el proyecto, se desarrollé una matriz
de influencia-impacto. Esta herramienta permite identificar y visualizar la capacidad de cada
interesado para influir en la toma de decisiones, asi como el grado en que el proyecto puede afectar

sus intereses y actividades.

La matriz clasifica a los interesados en cuatro cuadrantes principales, segun la combinacion
de su nivel de influencia sobre el proyecto y el impacto que el desarrollo de este tiene en ellos. A
partir de este analisis, se pueden priorizar estrategias de comunicacion y gestion diferenciadas,
asegurando que los grupos clave reciban la atencion necesaria para mantener su apoyo o gestionar

posibles resistencias.

5. Alta Influencia - Alto Impacto: Incluye a los duefios del proyecto, la gerencia, los
inversores y autoridades regulatorias, quienes tienen poder de decision y se ven
directamente afectados por los resultados. Su gestion debe ser prioritaria, asegurando su

involucramiento constante.

6. Alta Influencia - Bajo Impacto: Abarca consultores técnicos y grandes proveedores que
pueden influir en decisiones clave, aunque los resultados del proyecto no impactan
significativamente en ellos. Es importante mantenerlos informados y recurrir a su

experiencia cuando sea necesario.

7. Baja Influencia - Alto Impacto: Considera a pequefios productores, comunidades locales y
colaboradores operativos, que no pueden modificar el curso del proyecto, pero si son

altamente impactados por sus resultados. Se recomienda brindarles informacion clara,
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capacitaciones y espacios para retroalimentacion.

Baja Influencia - Bajo Impacto: Incluye proveedores secundarios o actores de apoyo

indirecto. Requieren solo comunicaciones generales y atencion puntual, sin descuidar su

presencia para evitar contratiempos inesperados.

Tabla 19. Analisis de Interesados Influencia-Impacto

Cdédigo Interesado Influencia Impacto Justificacion
. Toman decisiones estratégicas,
Duefios/Promotores del gicas,
A Alta Alta controlan recursos y son los mas
Proyecto L
afectados por el éxito o fracaso.
. L Dirigen la ejecucion y su desempefio
B Gerencia y Coordinacién Alta Alta depende directamente del avance y
del Proyecto
resultados del proyecto.
Pueden modificar condiciones de
C Inversores/Financiadores Alta Alta financiamiento y dependen del éxito
para su retorno de inversion.
. Tienen capacidad regulatoria, pero el
Autoridades . . P su P
D . . Alta Media impacto del proyecto en sus
Ambientales y Gobierno .
operaciones es moderado.
Influyen con recomendaciones
E Consultores Técnicos Media Media técnicas, pero el impacto en sus
operaciones es limitado.
Pueden afectar plazos y calidad, pero
F Proveedores Principales Media Baja el éxito del proyecto no altera
significativamente su situacion.
~ Tienen poca influencia, pero su vida
Pequefios Productores y . . .
G Baja Alta y trabajo se ven directamente
Colaboradores ;
impactados por el proyecto.
Recibe el mayor impacto social y
H Comunidad Local Baja Alta ambiental, aunque no puede influir
en las decisiones clave.
Su relacion con el proyecto es
Proveedores . . . . .
I . Baja Baja marginal, tanto en influencia como
Secundarios

en el impacto recibido.

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente figura se muestra la clasificacion de los grupos de interesados del proyecto

segun su nivel de influencia e impacto, asi como la estrategia de gestion que se adaptara para cada

uno:
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IMPACTO SOBRE EL PROYECTO
BAJO ALTO
z O O
= ﬁ Mantenerlos informados y nunca Trabajar para él.
8 = ignorarlos.
- EH A B, C
d )
"
-4
=2}
o
7
< O O
o < Manten.er.los informados con Trabajareon ellos.
M < minimo esfuerzo.
3 =]
E F,G DI
INFLUENCIA

Figura 29 Matriz de Poder Interés

Fuente: Elaboracion propia.
La Estrategia de Gestion de Interesados:

1. Alto Poder - Alto Interés: (A, B, C): Involucramiento activo, reuniones periodicas

y toma de decisiones compartida.

2. Alto Poder - Bajo Interés: (F, G): Mantener informados y fomentar la participacion

en la difusion del proyecto.

3. Bajo Poder - Alto Interés: (D, I): Facilitar capacitaciones, comunicacion efectiva y

mecanismos de participacion.

4. Bajo Poder - Bajo Interés: (E, H): Monitorear y gestionar con minimo esfuerzo,

garantizando informacion accesible.

Lo anterior demuestra que existe una relacion efectiva con los interesados, optimizando su

participacion y garantizando el éxito del proyecto.

123

USO INTERNO



6.4.2.9 GESTION DE LOS RIESGOS

El Plan de Gestion de Riesgos para el estudio de factibilidad del cultivo de palma africana
en El Negrito, Yoro, busca anticipar, minimizar y controlar los posibles eventos que puedan afectar
el desarrollo de los estudios y la posterior implementacion del proyecto productivo. Se empled una
evaluacion cuantitativa y cualitativa basada en la metodologia del PMBOK, mediante el uso de
matrices de probabilidad e impacto, asi como escalas de priorizacion del riesgo. Cada riesgo
identificado se valor6 considerando la probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial en el
proyecto. La siguiente matriz permite visualizar el nivel de riesgo resultante de combinar la

probabilidad de ocurrencia con el impacto asociado:

Tabla 20. Herramienta de analisis - Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
PROBABILIDAD Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
0.1 0.3 0.5 0.7 0.9
Muy Probable 0.90 0.09
Bastante Probable 0.70 0.07
Probable 0.50 0.05
Poco Probable 0.30 0.03
Improbable 0.10 0.01

Fuente: Elaboracion propia.

El nivel de riesgo se clasifica segtin el valor obtenido en la matriz anterior, y se asigna una

prioridad en funcion del rango:

Tabla 21. Escala de Riesgo

Escala del Riesgo Nivel de Riesgo

Moderado (0.07-0.17)
Bajo (0.06 —0.01)
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22. Escala de Rango

Rango Prioridad

7all Medio
12a14 Bajo
Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.9.1 IDENTIFICACION DE RIESGO

La identificacion de los eventos de riesgo en el proyecto se realiz6 a través de sesiones de
lluvia de ideas. El objetivo de este proceso fue recopilar y documentar de manera exhaustiva los
posibles riesgos que podrian afectar el desarrollo y la viabilidad del proyecto, considerando cada

una de sus fases: mercado, técnica, financiera y ambiental.

Para estructurar y organizar adecuadamente los riesgos identificados, se aplicd la
metodologia PMBOK, desarrollando una Estructura de Desglose de Riesgos especifica para el
proyecto. Esta herramienta permitié agrupar los riesgos en categorias relevantes; como riesgos de
mercado, técnicos, financieros, ambientales, legales y sociales, facilitando asi su andlisis,

priorizacion y gestion de acuerdo con su naturaleza y origen.

La utilizacion de este enfoque metodologico no solo aporta orden y claridad al proceso de
identificacion, sino que también permite definir estrategias de mitigacion alineadas a la magnitud
del impacto y la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, adaptandose a las particularidades del
contexto agroambiental de El Negrito, Yoro. En la siguiente seccion se presenta la categorizacion
de los riesgos identificados para el proyecto, estructurada conforme a los lineamientos del PMBOK

y ajustada a las necesidades del sector palmicultor de la region.

Tabla 23. Identificacion de Riesgos

Trigger

Causa Raiz (Desencadenante)

Cédigo Descripcion del Riesgo Responsable del Riesgo

Falta de interés,

Baja participacion de
Ja p P desconfianza, o

Respuesta insuficiente a . .,
P Equipo de Investigacion

RO1 roductores en L los instrumentos de
P desconocimiento sobre -, / Consultor de Mercado
encuestas recoleccion de datos
el proyecto
Incremento inesperado Alza repentina en
) 1nesp Volatilidad del mercado cotizaciones de Consultor Técnico /
RO2 en los precios de . . o . . .
. internacional o local fertilizantes, semillas, Financiero
insumos L
maquinaria, etc.
.. . Notificacion de
., Procesos administrativos T - .
Retrasos en la obtencion ., requerimientos Especialista Ambiental /
RO3 . . lentos o documentacion L .
de permisos ambientales . adicionales por la Equipo Legal
incompleta . .
autoridad ambiental
Condiciones climaticas  Cambios estacionales, Lluvias intensas o Coordinador del
RO4 adversas que retrasen lluvias prolongadas o eventos meteoroldgicos  Proyecto / Consultor

trabajo de campo

eventos extremos

fuera de lo normal
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Trigger

Codigo Descripcion del Riesgo Causa Raiz Responsable del Riesgo
g p 8 (Desencadenante) P g
Resistencia de Costumbre,
. Rechazo a . .
productores a desconocimiento o . Especialista Ambiental /
RO5 : . recomendaciones . .
implementar buenas percepcion de mayores . . Extensionista agricola
L . . técnicas o ambientales
practicas ambientales costos
. Suposiciones demasiado Diferencias notables
Inexactitud en . . .
RO6 . . optimistas o falta de entre lo proyectado y los Consultor Financiero
proyecciones financieras . .
datos actualizados datos reales obtenidos
Conflictos por tenencia  Falta de documentos Reclamos legales o . .
. . o Equipo Técnico / Asesor
RO7 de la tierra o problemas  claros o disputas comunitarios durante el Legal
legales en la zona territoriales analisis técnico &
Cambios regulatorios en . . L
108 regu ! Modificaciones en leyes Publicacion de nuevos .
normativas de .. Equipo Legal /
RO8 . 0 requisitos decretos, reglamentos o .
exportacion o Consultor Ambiental

ambientales

gubernamentales

circulares

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.9.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RIESGOS

Para el proyecto, se elaboré una Estructura de Desglose de Riesgos (EDR) siguiendo la

metodologia PMBOK, organizando los riesgos en categorias técnicas, de gestion, financieras,

ambientales y comerciales. El andlisis combind métodos cualitativos, usando una matriz de

probabilidad e impacto para identificar y priorizar los riesgos mas criticos, y métodos cuantitativos,

calculando indicadores como el Valor Monetario Esperado (EMV) para estimar posibles impactos

financieros y definir reservas de contingencia. Lo anterior facilita una gestion de riesgos integral,

permitiendo anticipar problemas, asignar recursos de forma eficiente y tomar decisiones

informadas que garanticen la sostenibilidad y el éxito del proyecto.

USO INTERNO

126



Tabla 24. Estructura de Desglose de Riesgos (EDR)

Riesgo

EDT Entregable/Fase Identificado Descripcion Tipo Prob. Impacto Nivel
Fluctuaciones Cambio brusco en
1.1.4 Andlisis de Precios . . precios del aceite ~ Cuantitativo 0.7 0.7
internacionales
de palma
., Conflictos de
1.2.1 Locghzacmn tenencia de la Problel'nas. legales o Cualitativo 0.5 0.7
Optima . comunitarios
tierra
. . Nuevas
Cumplimiento Cambios en la restricciones en
1.4.1 Normativa legislacion rmisos o maneio Cualitativo 0.3 0.9
Ambiental ambiental perm J
ambiental
Incremento .
1.2.3  Costos de Insumos inesperado de Sublda abrul?ta de Cuantitativo 0.5 0.5
. insumos agricolas
precios
Buenas Practicas Resistencia a Productores no
1.4.2 . adoptar practicas ~ implementan Cualitativo 0.5 0.5
Ambientales . .
sostenibles recomendaciones
Ingenieria del Subestimacion Faltan detalles en
1.2.4 & . disefio o Cualitativo 0.3 0.7
Proyecto técnica L
maquinaria
., Derrames de
Buenas Practicas Contaminacién agroquimicos o
1.4.2 . accidental de . Cuantitativo 0.3 0.7
Ambientales residuos mal
fuentes de agua .
gestionados
ey D
Buenas Practicas Pérdida de e:::sli(zflz)te érdida
1.4.2 . biodiversidad : P Cualitativo 0.3 0.6
Ambientales local de corredores

biologicos

USO INTERNO

Accion de

iori Responsable
Prioridad Respuesta p
Anélisi
DNalists de Consultor de
Alto escenarios,
. Mercado
monitoreo
Revision legal,
Alto acuerdos Equipo Técnico
comunitarios
Alto Asesoria legal Consultor Ambiental
permanente
Proveedores Equino
Alto alternos, compras quipo .
L. Técnico/Financiero
anticipadas
. y Ambiental
monitoreo
Alto Revision téenica Consultor Técnico
por expertos
Estricto control y ~ Especialista
Alto L, )
capacitacion Ambiental
Reforestacion, ..
) . Especialista
Alto zonificacion )
. Ambiental
ecologica
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Riesgo s . . o Accion de
EDT E le/F . D T Prob. I 1 P R ||
ntregable/Fase Identificado escripcion ipo rob. Impacto Nive rioridad Respuesta esponsable
- Uso de fuentes .
111 Segmentacion de  Datos . antiguas o poco Cualitativo 03 05 015  Medio Actu.'.:lhzar fuentes Consultor de
Mercado desactualizados . y validar en campo Mercado
representativas
Andlisis de la Baja participacion Productores no Incentivos, visitas  Consultor de
1.1.2 Jap p responden o evitan ~ Cualitativo 0.5 0.3 0.15 Medio ’
Demanda en encuestas . personales Mercado
compartir datos
Nuevos requisitos o Seguimiento
115 Andlisisde - Cambios barreras Culitativo 03 05 | 015 Medio  ‘egulatorio, Consultor de
Comercializacion ~ regulatorios . contactos Mercado
comerciales .
sectoriales
1.3.1 Costos y Gastos Omisién de costos  Gastos 1.nd1rectos Cuantitativo 0.5 0.3 0.15 Medio Triple vahdap % Consultor Financiero
ocultos no considerados presupuestaria
Ineresos bor Menor demanda El mercado no Diversificar
135 8 p absorbe toda la Cuantitativo 0.3 0.5 0.15 Medio mercados, ajustar ~ Consultor Financiero
Ventas de la esperada ., . .,
produccion prevista produccion
Estados Suposiciones poco Proyecciones Revisar con
1.3 : ) P p yece Cuantitativo 0.3 0.5 0.15 Medio expertos, ajustes Consultor Financiero
Financieros realistas sobrestimadas

conservadores

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 25. Analisis Cuantitativo y Cualitativo de Riesgos

No. Riesgo Probabilidad I“‘(E/f,‘)c to Nli{‘i’::;:l Rango Priorizar Impacto (L) E(l;i[)V
3 Fluctuaciones de precios internacionales 0.7 0.7 2 Alto 8,000 5,600
4 Conflictos de tenencia de la tierra 0.5 0.7 4 Alto 7,000 3,500
9 Cambios en la legislacion ambiental 0.3 0.9 5 Alto 8,000 2,400
5 Incremento inesperado de insumos agricolas 0.5 0.5 7 Alto 5,000 2,500
10 ii%f;ﬁifsa adoptar buenas practicas 0.5 0.5 6 Alto 5000 2,500
6 isn‘t‘;ensit;?;mn técnica (errores de 03 0.7 8 Alto 6,000 1,800
1 ggo;gammacmn accidental de fuentes de 0.3 07 9 Alto 6,000 1,800
12 Pérdida de biodiversidad local 0.3 0.6 0.18 14 Medio 5,000 1,500
1 zztr‘zzgssacmahzados en el estudio de 0.3 0.5 0.15 10 Medio 4000 1,200
2 Baja participacion en encuestas (demanda) 0.5 0.3 0.15 11 Medio 3,000 1,500
7 Omision de costos ocultos en el presupuesto 0.5 0.3 0.15 12 Medio 4,000 2,000
8 Menor demanda de la esperada (ventas) 0.3 0.5 0.15 13 Medio 6,000 1,800
Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.9.3 PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

La gestion de riesgos es un componente esencial para la viabilidad y sostenibilidad en la
implementacion del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro. Este plan de respuesta a riesgos
tiene como objetivo establecer estrategias claras y efectivas para mitigar, evitar, transferir o aceptar
los riesgos identificados a lo largo del proyecto. Cada riesgo ha sido analizado considerando su
impacto y probabilidad, y se ha disefiado una respuesta planificada que permita minimizar sus
efectos adversos o, en el caso de oportunidades, maximizar los beneficios potenciales. Asimismo,
se han definido planes de contingencia para cada riesgo, con el fin de asegurar una reaccion rapida

y efectiva ante cualquier evento inesperado.

A continuacién, se presenta la tabla correspondiente, donde se detallan los riesgos

identificados, la respuesta planificada, el tipo de respuesta y el plan de contingencia asociado.

Tabla 26. Plan de Respuesta a Riesgos

- s, . Respuesta Tipo de Plan de
Codigo Descripcion del Riesgo . Responsable . .
'8 'pet tesg Planificada Respuesta P Contingencia
. ~ . Ajustar 1 t
Realizar campafias Equipo de Justar fa muestra
. L, S S y extender el
Baja participacion de de sensibilizacion y . Investigacion / ,
RO1 . . Mitigar periodo de
productores en encuestas  ofrecer incentivos a Consultor de .
- levantamiento de
los participantes Mercado
datos
Negociar precios
e p Buscar proveedores
. fijos con proveedores ... Consultor .
Incremento inesperado en Mitigar / L alternativos o
R02 . . y mantener reservas . Técnico / .
los precios de insumos . . Transferir ) ) ajustar el plan
de contingencia en el Financiero :
financiero
presupuesto
Elaborar y revisar la Presentar
documentacion con - documentacion
Retrasos en la obtencion  anticipacion y dar Especialista complementaria de
RO3 . . 'pa y Mitigar Ambiental / P .
de permisos ambientales  seguimiento . manera expedita y
Equipo Legal .
constante con las solicitar apoyo
autoridades institucional
Ajustar el
cronograma . Reprogramar
- N 08 Coordinador del prog o
Condiciones climaticas considerando actividades criticas
. . o Proyecto /
RO4 adversas que retrasen estacionalidad y Mitigar Consultor y asegurar recursos
trabajo de campo monitorear Técnico para recuperar
pronosticos tiempo perdido
climaticos
. . D 11 - .
Resistencia de csarrotiar Especialista Visitas de
roductores a capacitaciones y Ambiental / seguimiento y
RO5 P demostrar beneficios Mitigar . ..
implementar buenas . Extensionista apoyo técnico
L . economicos y p .
practicas ambientales . agricola personalizado
ambientales
. . Ajustar escenarios
Inexactitud en Validar supuestos .. Consultor Justar esce
RO6 Mitigar en el analisis

proyecciones financieras con expertos y Financiero

financiero y
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Respuesta Tipo de Plan de
Cédigo Descripcion del Riesgo Responsable
g P g Planificada Respuesta P Contingencia
actualizar datos realizar
regularmente seguimiento
trimestral
Verificar Acudlr' a
. . . mecanismos de
Conflictos por tenencia ~ documentacion legal . . L. .,
. L Evitar / Equipo Técnico resolucion de
RO7 de la tierra o problemas  antes de iniciar y o .
X Mitigar / Asesor Legal  conflictos y
legales en la zona mediar con las partes .,
. mantener dialogo
interesadas .
con la comunidad
Monitorear .
onttore Ajustar el proyecto
. . constantemente
Cambios regulatorios en . . a los nuevos
. cambios en la Equipo Legal / .
normativas de o o requisitos y
RO8 ., legislacion y Mitigar Consultor
exportacion o - . preparar
. participar en Ambiental .,
ambientales . documentacién
espacios de consulta .
adicional

publica

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.10 GESTION DE LAS ADQUISICIONES

En el marco de los estudios de factibilidad del proyecto, se identificaron los bienes y

servicios necesarios para desarrollar cada paquete de trabajo definido en la EDT. Se ha optado por

tipos de contratos simples y adecuados al contexto del proyecto, tales como:

e Precio fijo: Es la forma mdas usada en los estudios de preinversion (mercado, técnico,

financiero, ambiental), ya que se contrata un entregable concreto por un monto total.

e Por tiempo: Es ideal para servicios de apoyo continuos (internet, jornales, asesoria legal,

alquiler de transporte, etc.).

e Por pedido: Aplica a insumos, materiales y servicios que no son permanentes, sino

puntuales, conforme avanza el estudio.

e Llave en mano: Aplica en fase de ejecucion u obras (no en los estudios), podria usarse en

la construccion de la bodega u otras obras de infraestructura si las hubiera en el futuro.

Para la adquisicion de estos recursos, se consideran dos modalidades de contratacion:

Directa (cuando existe un proveedor unico o especializado) y Por cotizacion (cuando hay varias

alternativas y se busca la mejor opcion en el mercado). La comunicacion con proveedores puede

ser presencial o virtual, facilitando la gestion y la toma de decisiones en funcion de las condiciones

de mercado y la urgencia de la adquisicion. A continuacion, se detalla la matriz de adquisiciones

considerando los recursos clave del estudio de factibilidad:
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Tabla 27. Plan de Gestion de Adquisiciones

NOMBRE DEL PROYECTO

Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Unidad Productiva de
Palma Africana en El Negrito, Yoro.

SIGLAS DEL PROYECTO

EFF-UPPAENY

Procedimiento

. . EDT Tipo de Forma de Responsable de la Multiples Proveedores
Producto o Servicio . de .
Relacionada Contrato . Contacto Compra Proveedores Precalificados
Contratacion

Servicio de Internet y Todas las . L Virtual / Coordinador del . .

. Por tiempo Cotizacion . Si Si
telefonia fases Presencial Proyecto
Estudio de Mercado 1.1 Precio fijo Cotizacion Virtual Consultor de Mercado No Si
Estudio Técnico 1.2 Precio fijo Cotizacion Virtual Consultor Técnico No Si
Estudio Financiero 1.3 Precio fijo Cotizacion Virtual Consultor Financiero No Si
Estudio Ambiental 1.4 Precio fijo Cotizacion Virtual Consultor Ambiental No Si
Asesoria Legal Todas Por tiempo Directa Virtual Duefio /L(éc;:]rdmador No Si
ie;lr;(r)mentas y equipos de 12,14 Por pedido Cotizacion Presencial Consultor Técnico Si Si
Insumps agricolas y 1.2,1.4 Por pedido Cotizacion Presencial Consultor Técnico Si Si
materiales
Tran§ porte . 1.2,1.4 . Por . Cotizacion Presencial/Virtual Consultor Técnico Si No
(vehiculos/alquiler) tiempo/pedido
Papel@rla, tmpresion y 1.1,1.3, 1.4 Por pedido Cotizacion Presencial Asistente de Proyecto Si Si
materiales
Servicios de capacitacion 1.2,1.4 Precio fijo Cotizacion Virtual/Presencial . Consulto‘r No Si

Técnico/Ambiental
Servicio de andlisis de 12,14 Por pedido Cotizacién  Presencial/Virtual ., Consultor i Si
laboratorio Técnico/Ambiental
Combustible y lubricantes 12,14 Por pedido Cotizacion Presencial Consultor Técnico Si No
Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.11 ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD
La gestion del conocimiento desempena un papel crucial en este estudio de viabilidad, ya
que es una herramienta clave para garantizar la sostenibilidad, la eficiencia y la replicabilidad del
modelo de produccion propuesto. En este contexto, el conocimiento generado va mds alla del
andlisis técnico y financiero tradicional, aprovechando también la experiencia directa en campo,
el didlogo con los actores locales y una revision detallada de practicas agricolas y ambientales

exitosas.

Todo este conocimiento, tanto explicito a través de documentos, informes, presupuestos y
estudios, como implicito a través de la experiencia practica, el conocimiento local y la toma de
decisiones cotidiana, se sistematiza y documenta cuidadosamente. Esto permitird que este
conocimiento sirva como una base sélida para futuros planes de produccion en la region. De esta
manera, el proyecto aspira a convertirse en un modelo para pequefios y medianos productores
interesados en adoptar métodos agricolas sostenibles, mas alld de su viabilidad econémica o

técnica inmediata.

Al mismo tiempo, el proyecto promueve una cultura de mejora continua al incorporar
principios explicitos de sostenibilidad y eficiencia en toda la cadena de produccion de palma
africana. Esto abarca desde la seleccion racional de insumos hasta la gestion responsable de los
recursos, culminando en una comercializacién que valora tanto la calidad del producto como el
impacto ambiental. Asi, la gestion del conocimiento no solo mejora los procesos internos del
proyecto, sino que también busca promover un profundo cambio cultural en la agricultura local,
promoviendo decisiones mejor informadas y soluciones innovadoras para reducir la huella

ambiental.

En ultima instancia, el conocimiento adquirido se difundira entre actores clave como
asociaciones de productores, instituciones financieras, universidades y empresas compradoras
mediante informes claros, presentaciones eficaces y materiales de comunicacion faciles de
entender. Esta transferencia de conocimiento es esencial para garantizar la sostenibilidad social
del proyecto, empoderar a las comunidades locales y construir redes de colaboracion que permitan

la replicacion y expansion responsable de este modelo de produccion.

6.4.2.11.1 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como objetivo analizar las condiciones comerciales que rodean
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el cultivo y comercializacion de palma africana, con el fin de evaluar la viabilidad econémica del
proyecto en funcién de su entorno. Para ello, se realiza una revision de la segmentacion del
mercado, la demanda actual y futura, la competencia existente, los precios de comercializacion, y
se identifican oportunidades a través de la demanda insatisfecha. Ademas, se plantea una estrategia
de marketing basada en los componentes clave: producto, precio, plaza y promocion. Este analisis
permitird orientar correctamente la produccion, fortalecer el posicionamiento del producto y

asegurar una comercializacion eficiente y sostenible.

6.4.2.11.1.1 SEGMENTACION DE MERCADO

El proyecto se orienta al mercado local de fruta fresca de palma africana, con un enfoque
claro hacia las empresas extractoras asentadas en el departamento de Yoro, que se encargan de
extraer, refinar, transformar y comercializar el producto. La principal empresa objetivo es
PALCASA, que agrupa alrededor 2,330 productores y mantiene un fuerte liderazgo en la zona.
Asimismo, se identifica como actor relevante a HONDUPALMA, con al menos 540 productores
asociados en el departamento. En conjunto, el mercado local de Yoro esta conformado por 2,870
productores, lo que demuestra un ecosistema agricola dinamico, con infraestructura de acopio y
procesamiento ya instalada. Esto permitira al proyecto integrarse a una cadena de valor

consolidada, con posibilidades reales de comercializacion directa y estable.

6.4.2.11.1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA
Con base en la producciéon estimada de las principales empresas procesadoras de fruta
fresca de palma africana a nivel nacional, se estima que PALCASA demanda aproximadamente
187,000 toneladas por afio, mientras HONDUPALMA 89,282 toneladas por afio, lo que
combinada se aproxima a una cifra de 276,282 toneladas de fruta fresca al ano. Este contexto
demuestra que existe una demanda activa y constante por fruta fresca de palma africana no solo a

nivel nacional, sino que también en el departamento de Yoro.

Dado que el proyecto aportara aproximadamente 370 toneladas de produccion al afio, no
representara una competencia directa ni un riesgo de sobreoferta. Por el contrario, se integra
perfectamente con el mercado ya consolidado de la region y se prevé que siga creciendo. Lo

anterior se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 28. Estimacion de la Demanda y Aporte del Proyecto

Emopresa Demanda estimada de Produccién del Participacion del
P fruta fresca (ton/afio) proyecto (ton/afio) proyecto
PALCASA 187,000 370 0.20%
HONDUPALMA 89,282 370 0.41%
Total 276,282 370 0.13%

Fuente: Elaboracion propia.
Esta participacion, aunque pequeia, demuestra que el proyecto puede integrarse sin generar
saturacion del mercado, posiciondndose como una oferta complementaria en una cadena de valor

consolidada.

6.4.2.11.1.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA
Los principales competidores del proyecto son pequefios y medianos productores
independientes del departamento de Yoro, dedicados al cultivo y la comercializacion de fruta
fresca de palma africana. Estos productores gestionan plantaciones de aceite de palma de
aproximadamente entre 5 y 15 hectéareas, con un promedio de 8 a 10 hectareas, comparable a la

superficie plantada del proyecto (8.4 hectareas).

En términos de productividad, producen un promedio de 44 toneladas por hectarea al afio,
lo que equivale a una produccion anual de entre 220 y 440 toneladas. Su rendimiento se basa
principalmente en practicas agricolas tradicionales y un acceso limitado a tecnologia y capital. La
fertilizacion, el control de plagas y el uso de tecnologia agricola suelen verse limitados por la falta

de asesoramiento técnico profesional o inversion.

En cuanto a la comercializacion, la mayoria de estos productores venden su aceite de palma
directamente a plantas extractoras como PALCASA y HONDUPALMA. Sin embargo, debido a
su pequeio tamafio y a sus operaciones individuales, tienen poco margen de negociacion y

dependen en gran medida de los precios fijados por estas empresas compradoras.

6.4.2.11.14 ANALISIS DE LOS PRECIOS
En el contexto hondurefio, el precio de la fruta fresca de palma africana varia de forma
estacional, influido por la oferta disponible, la demanda de las plantas extractoras y la calidad del
racimo. Durante los picos de produccion, como en temporada lluviosa, los precios suelen

descender hasta L.3,500 por tonelada, mientras que en épocas de baja produccion pueden superar
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los L5,000. Factores como el contenido de aceite, el manejo postcosecha y los tiempos de entrega
inciden directamente en el valor recibido. Para efectos del proyecto, se adoptan tres escenarios de
precio: bajo (L3,500), promedio (L4,125) y alto (L5,000), los cuales se utilizaran en las
proyecciones financieras para estimar ingresos segun las condiciones del mercado y la calidad de
produccion alcanzada. Basada en la estacionalidad del cultivo y los comportamientos de mercado

observados en Honduras se establecera un precio promedio de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 29. Estimacion de los Precios

Meses s s Precio promedio estimado

Temporada aproximados Condicion del mercado (L/tonelada)
Temporada lluviosa (alta . .

., Mayo a octubre Alta oferta, precios bajos L3,500 — L3,800
produccion)
Temp orgfla seca (baja Noviembre a abril Baja oferta, precios altos L4,500 — L5,000
produccion)
Promedio anual estimado — — L4,125.00

Fuente: Elaboracion propia.
Por otro lado, los precios proyectados, calculados considerando un factor de inflacion anual

del 4% a partir del segundo afio, se detallan a continuacion:

Tabla 30. Precios de Venta Proyectados

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Afio 5
Precio Promedio 14,125 14,290 14,462 14,640 14,826
estimado Proyectado
Fuente: Elaboracion propia.
6.4.2.11.1.5 ANALISIS DE COMERCIALIZACION

El proyecto est4 disefiado para integrarse al esquema de comercializacion ya existente en
la region, priorizando la venta directa de fruta fresca a las plantas procesadoras PALCASA y
HONDUPALMA, reconocidas por su capacidad operativa y su rol central en la cadena de valor.
Estas empresas compran la produccion tanto de productores independientes como asociados, lo

que facilita la entrega y asegura condiciones claras de pago.

Los canales de comercializacion previstos para el proyecto siguen practicas comunes entre
productores locales, destacando tres vias principales: la entrega directa en planta, el uso de centros
de acopio regionales y, en menor medida, la intermediacion a través de acopiadores privados. El
canal directo es el mas eficiente, aunque los centros de acopio ofrecen una alternativa logistica ttil

en zonas mas alejadas. Los intermediarios, por su parte, permiten el acceso al mercado para
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productores con menor capacidad operativa, aunque a costa de una reduccion en los margenes de

ganancia.

La comercializacion se realiza generalmente bajo acuerdos que valoran el peso y la calidad
del racimo entregado. Factores como el contenido de aceite, el grado de madurez y la
estacionalidad influyen directamente en el precio por tonelada. Este modelo comercial, ya
consolidado en la zona, ofrece al proyecto una ventaja importante: la posibilidad de insertar su
produccion de manera eficiente y sin mayores barreras logisticas. Establecer relaciones formales
desde el inicio con los compradores clave garantizara condiciones favorables y contribuira a la

sostenibilidad financiera del proyecto.

6.4.2.11.1.6 EVALUACION DEL DIAGNOSTICO ACTUAL
Para comprender la situacion actual del cultivo de palma africana en la region y evaluar las
condiciones para el desarrollo del proyecto, se realizara un analisis FODA (Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas). Este andlisis identificara los factores internos y externos
que podrian afectar el rendimiento del proyecto, proporcionando una base sélida para la toma de

decisiones estratégicas. La matriz FODA correspondiente se muestra a continuacion:

Tabla 31. Estimacion de los Precios

Fortalezas (F) Oportunidades (O)

Condiciones agroecoldgicas favorables (suelo, clima, Demanda estable de fruta fresca por parte de empresas
ubicacion). como PALCASA y HONDUPALMA.
Produccion estimada dentro del rango competitivo Posibilidad de acceder a financiamiento mediante
regional. BANADESA vy otros bancos ptblicos o privados.
Propuesta técnica basada en buenas practicas agricolas Espacios de mercado para pequefios y medianos
y enfoque sostenible. productores con productos de calidad.
Figura juridica y organizacion estructurada desde el Potencial para diversificar cultivos e ingresos en los
inicio. primeros afios (maiz y platano).

Debilidades (D) Amenazas (A)
Limitada experiencia técnica inicial del equipo Variabilidad en el precio de la fruta por factores
promotor. estacionales.
Alta dependencia de condiciones climaticas Competencia por condiciones mas favorables de
favorables. negociacion por parte de grandes productores.
Escala de produccion relativamente pequefia en Riesgo de plagas y enfermedades si no se manejan
comparacioén con grandes productores. correctamente.

) o . Cambios en politicas publicas o en la demanda de aceite
Posibles demoras en tramites o acceso a crédito. . .
de palma a nivel mundial.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.11.1.7 ESTRATEGIA DE MARKETING

La estrategia de marketing del proyecto se basa en un modelo sencillo y directo, eficiente

y adaptado a las condiciones del mercado local de palma africana, priorizando la calidad del

producto, una logistica funcional tradicional, precios competitivos y una presencia técnica que

favorezca las relaciones con los compradores.

Producto: En cuanto al producto principal del proyecto serd fruta fresca de palma africana,

cosechada en optimo grado de madurez y entregada en racimos enteros.

Precio: El precio de comercializacion se establecera en funcion del precio promedio de
mercado por tonelada, que actualmente oscila entre 13,500 y L5,000, segtin la temporada
y calidad del producto. Para efectos de planificacion financiera, se ha considerado el precio

promedio de L4,125 por tonelada.

Plaza (Distribucion): La distribucion del producto seréa directa desde la unidad productiva

a las plantas extractoras, sin intermediarios.

Promocién: Dado que se trata de un producto agricola vendido a compradores industriales
conocidos, la promocion tradicional (publicidad masiva) no es prioritaria. Sin embargo,
esta estrategia se enfocara en fortalecer relaciones comerciales desde las etapas iniciales,
mediante acuerdos de intencion de compra y contacto directo con los encargados de
adquisicion de las plantas industriales. De igual manera, se buscard visibilidad en espacios
técnicos y gremiales del sector, posicionando al proyecto como un productor responsable

y sostenible.

6.4.2.11.2 ESTUDIO TECNICO

Esta seccion tiene como objetivo analizar y verificar la viabilidad técnica del

establecimiento de una unidad de produccioén de palma africana en El Negrito, departamento de

Yoro. Se evaluaran aspectos clave como la ubicacion del proyecto, el tamafio 6ptimo, los insumos

necesarios, el disefo del proceso de produccion y la organizacién operativa para garantizar una

implementacion eficiente y sostenible del proyecto.

6.4.2.11.2.1 LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO

El proyecto se implementara en el municipio de El Negrito, departamento de Yoro, al norte

de Honduras, ubicado entre el municipio de Morazan al este, Santa Rita y Victoria al sur, El
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Progreso al oeste, y Atlantida (municipio de Tela) al norte. La region cuenta con excelentes
condiciones agroclimaticas y esta cerca de centros de acopio y procesamiento de fruta fresca, lo
que la convierte en una opcidn estratégica para establecer una base de produccién de palma
africana. Las coordenadas geograficas de El Negrito son 15°18'42"N, 87°41'49"0, con una altitud
promedio de 209 metros. Su superficie es de 564.7 kilometros cuadrados y su poblacion es de
aproximadamente 49,196 habitantes (INE, 2020), de los cuales mas de 19,900 se concentran en
zonas urbanas. Esta estructura demografica refleja la dindmica estructura socioeconémica local,

con suficiente mano de obra en las zonas rurales.

El municipio consta de 27 aldeas y 188 caserios, lo que favorece la integracion comunitaria
y el acceso a servicios basicos. La region cuenta con un clima tropical himedo, abundantes
precipitaciones, temperaturas estables entre 24 y 30 grados Celsius y un suelo fértil, ideal para el

cultivo de cultivos de ciclo largo como la palma africana.

La finca seleccionada para el proyecto cuenta con caminos rurales en buen estado, lo que
facilita la logistica del transporte de insumos, personal y productos. Ademas, la suficiente mano
de obra local y el apoyo institucional del municipio contribuyen a la viabilidad del proyecto. Por
lo tanto, El Negrito es la mejor ubicacion para implementar el proyecto, ya que permite maximizar

su potencial productivo y logistico.

El Negrito

El Progreso

Figura 30. Macro localizacion del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.11.2.2 TAMANO OPTIMO DEL PROYECTO
El proyecto de cultivo de palma africana se desarrollard inicialmente en una finca de 8.4
hectareas equivalente a 12 manzanas de superficie. La eleccion de esta localizacion respondio a
un analisis integral que contempld aspectos técnicos, econdmicos y logisticos, buscando un punto
de equilibrio entre la inversion inicial requerida, la capacidad operativa disponible y la rentabilidad

proyectada, todo ello sin comprometer los principios de sostenibilidad que orientan la propuesta.

El tamano de la finca se encuentra en linea con el perfil productivo promedio de los
pequefios y medianos productores de la region, quienes operan parcelas de entre 5 y 15 hectareas.
Esta similitud facilita la integracion del proyecto al entorno agricola local, fortaleciendo su
insercion en el ecosistema productivo local. Con un rendimiento promedio estimado de 44
toneladas por hectarea al afio, se proyecta una produccion total de 370 toneladas anuales de fruta

fresca, volumen que se encuentra dentro de los margenes de absorcion del mercado actual.

Asimismo, se consider¢ la tendencia de crecimiento del sector para evaluar la viabilidad
del tamafo inicial del proyecto frente a una demanda creciente. Aplicando un modelo de
escalamiento ajustado al contexto agricola nacional, en el 2024 se estim6 una tasa de crecimiento
promedio anual del PIB agricola del 2.5%. Bajo este escenario, se proyecta que en cinco afios la
unidad productiva alcanzard un volumen aproximado de 408 toneladas anuales, una cifra que aun
puede ser gestionada eficientemente dentro del terreno disponible, sin necesidad de expansion
fisica en el corto plazo. A continuacion, se detalla en la siguiente tabla el tamafio del proyecto de

acuerdo con la estimacion de la demanda creciente:

Tabla 32. Estimacion de Produccion Anual

Descripciéon Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Produccion estimada
(toneladas/afio) 370 379 388 398 408
Fuente: Elaboracion propia.
6.4.2.11.2.3 COSTO DE LOS INSUMOS, SUMINISTROS Y
MAQUINARIA

Este apartado tiene como propdsito identificar y estimar los principales costos asociados a
los suministros, maquinaria e insumos requeridos para la puesta en marcha y operacion de la
unidad productiva de palma africana. Se incluyen tanto materiales agricolas como herramientas,

equipos y recursos necesarios para el manejo del cultivo. Por consecuencia, se estimaran los costos
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asociados para proyectar con mayor precision la operacion del proyecto, asi como para garantizar
su sostenibilidad técnica y financiera en el tiempo. A continuacion, se detalla cada categoria,

destacando los insumos y necesarios junto con los costos estimados.

Tabla 33. Estimacion de Insumos para la Operatividad del Proyecto

Lo Cantidad estimada . s
Insumos Descripcion anual Precio Unitario

1 quintal de urea por manzana
(~0.7 kg/éarbol) + mezcla NPK
y foliar

Fertilizantes (urea, NPK,
micronutrientes)

12 manzanas x 1 quintal =

12 qurea + 12 ¢ NPK 850.00

84 bolsas de cal agricola

Cal agricola Correccion del pH del suelo de 50 kg

400.00
Aplicaciones preventivas y

curativas segun infestacion de 2 campafias 1,250.00
picudo u otras plagas

Pesticidas, fungicidas e
insecticidas

Minimo una vez por aflo segun

Analisis de suelo y foliares .
dosis

1 analisis/afio 1,150.00

Al menos 7 toneladas al mes
para mejorar la fertilidad y 84 ton (7ton/mes) 650.00
capacidad de retencion de agua

Enmiendas orgéanicas (compost,
estiércol)

Fuente: Elaboracion propia.
Para el desarrollo del proyecto de cultivo de palma africana se ha estimado el uso de
diversos materiales esenciales que apoyan tanto las labores de produccion como las practicas de

manejo sostenible.

Tabla 34. Estimacion de Materiales Necesarios para la Operatividad del Proyecto

Materiales Descripcion Cantld::liue:lt imada Precio Unitario

Guantes de nitrilo, mascarillas y

Equipo de proteccion personal botas de seguridad 4 312.00
Cintas, etiquetas, cuadernos Materlal. Qe apoyo para el registro 50 unidades c/u 40.00
y trazabilidad en campo
Para la recoleccion, transporte y
Bolsas plésticas grandes almacenamiento temporal de 300 paquetes 720.00

semillas

Fuente: Elaboracion propia.
Como parte de la inversion inicial para establecer una unidad productiva de palma africana,

se estima la adquisicion del siguiente equipo y maquinaria basica que se detalla en la siguiente

tabla:
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Tabla 35. Adquisicion de Equipo y Maquinaria

Proveedor Ubicacion Descripcion del Cf)sto. Cantidad  Costo Total
producto Unitario
Camidn de 4
JMC Honduras ~ Doulevard del Sur, San - p 0 das Carrying  506,740.00 1 506,740.00
Pedro Sula.
Plus M400
Agro Oloman Centro deila Ciudad, El Chuzo Estampado 81.00 ) 162.00
Negrito, Yoro Huizute
Agro Oloman Centro de.la Ciudad, E1 ~ Cuchillo Malayo para 904.00 ) 1.808.00
Negrito, Yoro palma
Blvd. del Norte, calle
. Larach, 200mts arriba 5
Larach y Cia. del Puente, San Pedro Carreta Pretul 4 ft 1,030.00 2 2,060.00
Sula
Blvd. del Norte, calle
. Larach, 200mts arriba 5
Larach y Cia. del Puente, San Pedro Carreta Truper 5 ft 1,575.00 2 3,150.00
Sula
Ferreteria El 4 ave N.O. 3 y 4 Calle, Mula Hidraulica De
Baratillo Barrio Brisas del Ulua, 2.5 Toneladas Surtek 11,103.92 1 11,103.92
El Progreso, Honduras TRHP25
Total L.525,023.92
Fuente: Elaboracion propia.
6.42.11.24 INGENIERIA DEL PROYECTO

Esta seccion describe el disefo, las caracteristicas y la funcionalidad de la bodega que
formara parte esencial del proyecto. Se detalla como esta infraestructura contribuird al resguardo
y organizacion de los insumos y equipos necesarios para las labores agricolas, facilitando la gestion

eficiente y segura de las operaciones en la unidad productiva de palma africana.

La bodega tendra un frente de 5.00 metros y un fondo de 4.00 metros, alcanzando una
altura maxima de 2.20 metros en su vértice. El acceso principal estard dado por una puerta metalica
de 1.40 metros de ancho por 2.00 metros de alto, ubicada al centro del frente de la estructura. Para
garantizar una adecuada ventilacion, se instalaran dos rejillas de 0.40 por 0.15 metros cada una,
localizadas sobre la puerta. Esta infraestructura permitira resguardar de forma segura herramientas
de corte, insumos agricolas, fertilizantes y materiales de trabajo, garantizando su conservacion y
disponibilidad oportuna durante las distintas etapas del cultivo. A continuacion, se detalla los

insumos de construccidon que se requieren en la siguiente tabla:
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Tabla 36. Estimacion Inversion de Construccion de Bodega

Cantidad Precio

Proveedor Insumo Descripcion Unidad  Unitario (L) Subtotal (L)
Lamina galvanizada (Cal. Cubierta para techo de
26, 12'x 42") 20 m? (=8 laminas) 8 660.00 >,280.00
Bloques de concreto (#4.5 Paredes de 3 lados,
11x39.5%20 cm) 32.5 m2 =756 bloques 00 18.00 14,400.00
Pilar metalico y estructura 4 postes metalicos 4 2,500.00 10,000.00
Puerta metalica de bodega 1 puerta metélica 1 4,000.00 4,000.00
Larach y Cia. Ventanas/respiraderos 2 rejillas metdlicas 2 700.00 1,400.00
(rejillas)
San Pedro Sula
20 m? de piso nivelado
Piso de concreto simple con concreto (arena y 20 800.00 16,000.00

grava)

20 bolsas de cemento
Bolsas de Cemento Gris 42.5Kg Bolsa 20 215.00 4,300.00

Pintura anticorrosiva Kit de pintura Pgra 1 1,500.00 1,500.00
estructura metalica
Transportista Transporte de materiales Alquiler de camién de 1 2,000.00 2,000.00
Local transporte
Mano de obra 5 dias de trabajo
Mano de obra (albaiiil, ayudante, 1 9,250.00 9,250.00
Local
herrero)
Total 68,130.00

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacidn, se presentan los disefos arquitectonicos propuestos para la bodega del
proyecto, los cuales incluyen una vista frontal y una vista isométrica. El disefio considera una
estructura robusta y funcional, pensada para optimizar el almacenamiento y facilitar el acceso a
los insumos y herramientas agricolas necesarios para la operacion eficiente del proyecto. Estas

representaciones ilustran con claridad las dimensiones y caracteristicas principales de la estructura.
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5.00m

2,20 m

1.40m

Figura 31. Fachada Frontal de la Bodega
Fuente: Elaboracion propia, mediante AutoCAD LT 2025.

Figura 32. Vista Isométrica de la Bodega

Fuente: Elaboracion propia, mediante AutoCAD LT 2025.
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6.4.2.11.2.5 ORGANIZACION HUMANA Y JURIDICA

La estructura organizacional propuesta para el proyecto responde a las necesidades

operativas y de gestion, buscando asegurar eficiencia en la produccioén, claridad en las funciones

y cumplimiento de la normativa vigente. El equipo humano estara compuesto por personal

permanente y temporal, incluyendo corteros, muleros, chapeadores y un recolector de semilla,

todos bajo la supervision del duefio de la finca. Los perfiles requeridos se describen a continuacion:

Tabla 37. Perfil de Puesto Cortero

Perfil del Puesto (Cortero)

Nombre del Cargo:
Salario:

Area a la que pertenece:
Personal a cargo:

Perfil del puesto:
Experiencia:

Edad:

Sexo:

Funciones y

responsabilidades:

Habilidades adicionales

Requeridas:

Cortero de Palma Africana
L9,053.43 mensuales (segun salario minimo agricola)
Produccion / Cosecha
Ninguno
Conocimiento en el uso de herramientas de corte de palma
Al menos 1 afio en cosecha de palma o actividades similares.
De 18 a 60 afios
Masculino
e Realizar el corte de racimos de palma, asegurar calidad y seguridad
en la recoleccion, uso correcto de herramientas, apoyo en limpieza

de areas de trabajo.

e Buen estado fisico, responsabilidad, trabajo en equipo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 38. Perfil de Puesto Mulero

Perfil del Puesto (Mulero)

Nombre del Cargo:
Salario:

Area a la que pertenece:
Personal a cargo:

Perfil del puesto:
Experiencia:

Edad:

Sexo:

Funciones y

responsabilidades:

Mulero
L9,053.43 mensuales (segun salario minimo agricola)
Logistica / Transporte Interno
Ninguno
Experiencia en manejo de mulas, carretas y traslado de cargas agricolas.
Al menos | afio en labores de transporte agricola.
De 18 a 60 afios
Masculino
e Transportar los racimos de palma desde el campo hasta el area de

acopio, mantener en buen estado el equipo y los animales.
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Perfil del Puesto (Mulero)

Habilidades adicionales

. e Destreza, responsabilidad, cuidado animal.
Requeridas:

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 39. Perfil de Puesto Chapeador
Perfil del Puesto (Chapeador)

Nombre del Cargo: Chapeador

Salario: L300.00 por jornada (segun salario minimo agricola)

Area a la que pertenece: Mantenimiento / Limpieza

Personal a cargo: Ninguno

Perfil del puesto: Con experiencia en limpieza y desbroce de terrenos agricolas.
Experiencia: 6 meses a 1 afio en labores similares.

Edad: De 18 a 60 afios

Sexo: Masculino

Funciones y ¢ Limpieza de maleza, mantenimiento de areas comunes y apoyo en
responsabilidades: otras tareas del campo.

Habilidades adicionales

. e Trabajo en equipo, puntualidad, atencion a instrucciones.
Requeridas:

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 40. Perfil de Puesto Recolector de Semilla

Perfil del Puesto (Recolector de Semilla)

Nombre del Cargo: Recolector de Semilla

Salario: L300.00 por jornada (segun salario minimo agricola)

Area a la que pertenece: Produccién / Recoleccion

Personal a cargo: Ninguno

Perfil del puesto: Conocimiento basico del cultivo, responsabilidad en la recoleccion y seleccion de
semilla.

Experiencia: 6 meses a 1 afio en labores similares.

Edad: De 18 a 60 afios

Sexo: Masculino

Funciones y e Recolectar semillas en los periodos indicados, seleccionar y

responsabilidades: preparar el material recolectado.

Habilidades adicionales

. e Atencion al detalle, organizacion.
Requeridas:

Fuente: Elaboracion propia.
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Desde el punto de vista legal, se recomienda la constitucion de una sociedad mercantil de

responsabilidad limitada, ya que esta figura juridica facilita la formalizacion del negocio, el acceso

a créditos y la suscripcion de contratos con proveedores y compradores. La personeria juridica no

solo otorga respaldo legal ante terceros, sino que también permite cumplir con requisitos fiscales,

laborales y ambientales, esenciales para el desarrollo sostenible del proyecto. La documentacion

para presentar sigue los siguientes pasos:

1.

Definir motores esenciales: Elegir nombre, finalidad, nimero de socios (1-25) y capital

social minimo de L5,000.

Redactar contrato social: Elabora escritura publica con estatutos y datos obligatorios

(socios, domicilio, aportes) y firma ante notario

Inscripcion en Registro Mercantil y Camara de Comercio: Presentar escritura, RTN
copia y pagar tasas. Estimado de inscripcion: L200 base mas L1.50 por cada L1,000 de
capital; ejemplo: sobre L5,000 — L207.50

Registro Tributario Nacional (RTN) en SAR: Tramite obligatorio tras la constitucion

Publicacion oficial: Publicar resumen constitutivo en un diario de circulacion nacional y

pagar arancel registral adicional.

Legalizacion de libros contables y permisos: Registro de libros, licencia municipal y

permiso de operacion segun rubro.

A continuacidn, se presenta en la siguiente tabla el detalle del presupuesto estimado para

la constitucion juridica del proyecto.

Tabla 41. Constitucion Juridica y Legal

Concepto Costo estimado (L)
Capital social minimo 5,000.00
Inscripcion Registro Mercantil (tasa base + por capital) 300.00
Honorarios notariales 2,500.00
Inscripcion Camara de Comercio 500.00
Publicacion en diario 1,000.00
Registro RTN 500.00
Legalizacion de libros 1,000.00
Total estimado inicial 10,800.00

Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.11.3 ESTUDIO FINANCIERO
El presente estudio ofrece una vision integral sobre la viabilidad financiera del proyecto,
abordando de manera detallada cada uno de los elementos clave que intervienen en su desarrollo.
Mediante este analisis se estiman los costos de inversion, costos fijos y variables, las fuentes de

financiamiento disponibles y los flujos de caja proyectados.

6.4.2.11.3.1 DETERMINACION DE COSTOS Y GASTOS

En el marco del analisis financiero del proyecto, se distinguen distintos tipos de costos y
gastos asociados a las actividades productivas. Los costos variables abarcan los insumos esenciales
para el funcionamiento de la finca, tales como fertilizantes, pesticidas, combustibles y servicios
basicos. Por otro lado, los costos fijos corresponden principalmente a los salarios de corteros y
muleros, quienes desempefian funciones permanentes a lo largo del ciclo productivo. En cuanto a
la mano de obra requerida para la operacion del cultivo, se contempla la contratacion de jornales
temporales y personal fijo, se emplearan uno chapeador temporal, un jornal recolector temporal y

la contratacion de un cortero, asi como un mulero.

En cuanto a los costos financieros, se consideran los intereses derivados del financiamiento
solicitado bajo un préstamo con BANADESA, pactado a cinco afios plazo y con un periodo de
gracia de dos afios, durante el cual inicamente se pagan intereses y no capital. Para este calculo,
se asume una tasa anual del 7%. Asimismo, la proyeccion financiera contempla una inflaciéon anual
estimada del 4% para los proximos cinco afios, permitiendo anticipar ajustes en el costo de bienes

y servicios. Los costos y gastos estimados bajo estas condiciones se detallan a continuacion:

Tabla 42. Estimacion de Costos Variables

Precio PROYECTADO
unitario ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CONCEPTO Cant.

1. Fertilizantes (urea, NPK,

: : 12 850.0 10,200 10,608 11,032 11,474 11,933
micronutrientes)

2. Pesticidas, fungicidas e 2 1,250.0 2,500 2,600 2,704 2,812 2,925
insecticidas

3. Calagricola 42 400.0 16,800 17,472 18,171 18,898 19,654

4. Enmiendas organicas 42 650.0 27,300 28,392 29,528 30,709 31,937
(compost, estiércol)

5. Analisis de suelo y foliares 1 1,150.0 1,150 1,196 1,244 1,294 1,345

6. Equipo de proteccién 4 312.0 1,248 1,298 1,350 1,404 1,460
personal

7. Cintas, etiquetas, 50 40.0 2,000 2,080 2,163 2250 2,340
cuadernos

8. Bolsas plasticas grandes 3600 0.2 540 562 584 607 632
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Precio PROYECTADO
CONCEPTO Cant. e, . = = = = =
unitaric  ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

9. Costo de Transporte 12 3,600.0 43200 44,928 46,725 48,594 50,538

Insumos
10. i‘;n;mcac“’“’ Energia'y 12 900.0 10,800 11,232 11,681 12,149 12,634
11. Gastos de Combustible, 12 75000 90,000 93,600 97344 101238 105,287

lubricantes, aceites
12 Jornales (Chapeadores 1 9,053.4 108,641 112,987 117,506 122,207 127,095

Temporales)
13. Jornales (Recolectores I 90534 108,641 112987 117,506 122207 127,095

Temporales)
Costos Variables 423,020 439,941 457,539 475,840 494,874
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 43. Estimacion de Costos Fijos

CONCEPTO  Cantidad © ¢%i° PROYECTADO

unitario
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1. Salario Corteros 1 0,053 126,748.02 126,748.02 126,748.02 126,748.02 126,748.02
2. Salario Muleros 1 0,053 126,748.02 126,748.02 126,748.02 126,748.02 126,748.02
Costos Variables 253,496.04 263,635.88 274,181.32 285,148.57 296,554.51
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 44. Estimacion de Gastos Financieros
PROYECTADO
CONCEPTO Afio 1 Aiiio 2 Afio 3 Aifio 4 Aifio 5
1. Pago capital del préstamo 465,535.46 499,189.06 535,275.48
2. Intereses generados por el préstamo 105,000.00 105,000.00 90,252.28 56,598.68 20,512.27
Gastos Financieros 105,000.00  105,000.00  555,787.74 555,787.74 555,787.75
Fuente: Elaboracion propia.
6.4.2.11.3.2 PLAN DE INVERSION

El plan de inversion inicial presentado a continuacidon estd disefiado para asegurar la

implementacion integral del proyecto de cultivo de palma africana. Este plan contempla tres

componentes fundamentales: la inversion fija tangible, la inversion fija intangible y el capital de

trabajo.

La inversion fija tangible agrupa la adquisicién de activos fisicos esenciales para el

desarrollo de la operacion, entre los que se destacan la compra del terreno destinado al cultivo, la

construccion de la bodega de 20 m?, la adquisicion de maquinaria y equipo agricola, asi como

herramientas y utensilios especificos para la actividad productiva. El monto total destinado a este
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rubro asciende a [.3,593,153.92, lo que garantiza la infraestructura y equipamiento basico

necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Por otra parte, la inversion fija intangible abarca los gastos vinculados a la obtencion de
permisos de construccion, la elaboracion de estudios de factibilidad, la gestion de la licencia
ambiental y los tramites legales para la constitucion formal de la empresa. La suma destinada a
esta categoria alcanza los L133,300.00, permitiendo cumplir con los requisitos normativos y

legales para operar formalmente.

El tercer componente corresponde al capital de trabajo, cuyo proposito es asegurar la
liquidez operativa del proyecto durante sus primeras etapas. Este apartado incluye la provision de
fondos suficientes para cubrir tres meses de sueldos y salarios del personal, asi como la asignacion
de una caja chica destinada a gastos menores y operativos. Ademas, se contempla una reserva para
imprevistos, equivalente al 5% de la inversion tangible, que permite hacer frente a eventualidades
o variaciones en los costos. En conjunto, el capital de trabajo proyectado es de L773,546.08, lo
que facilita la cobertura de obligaciones inmediatas y brinda estabilidad financiera ante posibles

contingencias.

Por lo tanto, la inversion inicial total requerida para la ejecucion del proyecto asciende a
L4,500,000.00, monto que contempla la adquisicion de activos, el cumplimiento de los requisitos
legales y ambientales, asi como los recursos necesarios para garantizar el funcionamiento
operativo durante los primeros meses. Este monto sera financiado a través de dos fuentes
principales: un 67% provendra de recursos propios, equivalente a L.3,000,000.00, mientras que el

33% restante, correspondiente a L1,500,000.00, sera cubierto mediante un préstamo.

Tabla 45. Plan de Inversion Inicial

DESCRIPCION Cantidad Precio Monto total de
inversion
Inversién Fija Tangible 3,593,153.92
Terreno para el cultivo (8.367 hectareas) 12.00 250,000.00 3,000,000.00
Construccion de Bodega de 20 m? 1.00 68,130.00 68,130.00
Camion de 4 Toneladas Carrying Plus M400 1.00 506,740.00 506,740.00
Chuzo Estampado Huizute 2.00 81.00 162.00
Cuchillo Malayo para palma 2.00 904.00 1,808.00
Carreta Pretul 4 ft 2.00 1,030.00 2,060.00
Carreta Truper 5 ft? 2.00 1,575.00 3,150.00
Mula Hidraulica De 2.5 Toneladas Surtek TRHP25 1.00 11,103.92 11,103.92
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Monto total de

DESCRIPCION Cantidad Precio inversion

Inversién Fija Intangible 133,300.00
Permisos de construccion (municipal) 1.00 2,500.00 2,500.00
Preparacion del Proyecto (Estudios de Factibilidad) 1.00 45,000.00 45,000.00
Licencia ambiental 1.00 75,000.00 75,000.00
Constitucion Juridica y legal de la empresa 1.00 10,800.00 10,800.00
Capital de Trabajo 773,546.08
Disponible (Meses de sueldos y salarios) 3.00 39,231.53 117,694.59
Imprevistos (5% de la Inversion Tangible) 1.00 179,657.70 179,657.70
Efectivo de Reserva 1.00 476,193.79 476,193.79
TOTAL INVERSION INICIAL 4,500,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.11.3.3 DEPRECIACION DE ACTIVOS

Para estimar la depreciacion de activos dentro del proyecto, se han identificado los
principales bienes susceptibles a perder valor con el tiempo, como las edificaciones y el
equipamiento. En este andlisis se aplico el método de depreciacion lineal, asignando una vida util
de 10 afios para las edificaciones con un valor de salvamento del 10%, y de 5 afios para el
equipamiento con un valor de salvamento del 20%. De este modo, la depreciaciéon anual para las
edificaciones asciende a L6,813.00, mientras que para el equipamiento es de L105,004.78 por afio.
Ademas, se consideraron los gastos de organizacion, cuya amortizacion se realiza en cinco afos,

resultando en una cuota anual de L26,660.00.

A continuacion, se presenta una tabla detallada que incluye la vida util estimada, el calculo
de depreciacion y el porcentaje de salvamento establecido para cada uno de los activos segun la
legislacion hondurefia (Reglamento especial para la depreciacion, amortizacion y agotamiento de

activos, 1975):

Tabla 46. Depreciaciones y Amortizaciones

DEPRECIACIONES Y
INVERSIONES AMORTIZACIONES
Activo Fijo Vida g jvamento YT | Afiol  Af02 A3  Afiod  Afio5
Util Activo
Terreno 115% 3,000,000
Edificaciones 10 10% 68,130 6,813 6813 6813 6813 6813
Equipamiento 5 20% 525,024 | 105,005 105,005 105,005 105,005 105,005
Gastos de organizacion S 20% 133,300 | 26,660 26,660 26,660 26,660 26,660
Disponible 277,018
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DEPRECIACIONES Y

INVERSIONES AMORTIZACIONES
Activo Fijo Vida . jvamento V2T | Afiol Af02 Af03  Afod  Afio5
Util Activo
Imprevistos 316,870
Efectivo de Reserva 179,658
Total Inversion Inicial 4,500,000 | 138,478 138,478 138,478 138,478 138,478

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.11.3.4 CAPITAL DE TRABAJO
El capital de trabajo es el dinero que se necesita para que el proyecto funcione sin
problemas en sus primeros tres meses. Este fondo ayuda a asegurar que haya suficiente dinero para
pagar sueldos y salarios del personal, tanto fijo como temporal, y que las actividades no se

detengan desde el inicio.

También se incluye una caja chica para cubrir pequefios gastos diarios y cualquier
imprevisto que pueda surgir. Ademas, se aparta un monto para emergencias, equivalente al 5% de
la inversién en equipos y construcciones, para estar preparados ante cualquier cambio en los
costos. Todos estos recursos se muestran en la siguiente tabla y son clave para que el proyecto

arranque bien y tenga mayor estabilidad en su primera etapa.

Tabla 47. Capital de Trabajo

Monto requerido inversion en

DESCRIPCION capital de trabajo
Meses de sueldos y salarios (3) 117,694.59
Imprevistos (5% de Inversion Tangible) 179,657.70
Efectivo de Reserva (Caja chica) 476,193.79
Total Capital de trabajo 773,546.08

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.11.3.5 INGRESOS POR VENTAS
La estimacion de ingresos para este proyecto parte de la proyeccion de ventas prevista para
el primer afio de operacion. Con el proposito de reflejar mejor la realidad del sector agricola, se ha
optado por ajustar las proyecciones futuras aplicando un crecimiento anual del 2.5%, en
concordancia con el promedio reportado por el Banco Central de Honduras (BCH) para el sector
agricola. Adoptar este criterio permite anticipar cambios en la demanda y en los precios de venta,

lo que afiade mayor precision y confianza a las proyecciones de ingresos de los préximos afios.
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Asi, el uso de este referente no solo ajusta las estimaciones a la evolucion del mercado, sino que

también aporta mayor solidez a la planificacion financiera de largo plazo del proyecto.

A continuaciodn, se presenta la proyeccion de ingresos estimados para los primeros cinco
afnos de operacion, tomando como base una produccion anual de 370 toneladas. Para el primer afio
se utiliza un precio promedio de venta de L4,125 por tonelada, mientras que para los afos

subsiguientes se aplica un ajuste anual por inflacion del 4%:

Tabla 48. Proyeccion de Ventas

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5§
Cantidad de ~produccmn estimada 370 379 388 398 408
(toneladas/afio)
Precio Promedio estimado Proyectado L4,125 L4,290 14,462 L4,640 L4,826
Ingresos Promedios Esperados 1,524,600 1,625,224 1,732,488 1,846,833 1,968,724
Fuente: Elaboracion propia.
6.42.11.3.6 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

A continuacion, se presentan los estados financieros proyectados para el Proyecto. Estas
proyecciones se elaboraron con base en los presupuestos de ingresos, costos variables y costos
fijos previamente estimados, integrando un crecimiento promedio anual del 2.5% en el sector

agricola y una inflacion constante del 4% anual del ano 1 al 5.

A continuacion, se presenta el estado de resultados y balance general del proyecto para un

periodo de 5 afios de operacion:

Tabla 49. Estado de Resultados Proyectados

Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aio 5
Ingresos por Ventas 1,524,600 1,625,224 1,732,488 1.846.833 1,968,724
Costos variables 423,020 -439.941 -457,539 -475.840 -494.874
Materiales e insumos -61,738 -64.208 -66.776 -69.447 -72,225
Costos indirectos -361,282  -375,734  -390,763  -406.393 -422.649
Margen de Contribucién 1,101,580 1,185,282 1,274,950 1.370.992 1,473,850
Costos Fijos y Operativos -391.974 -402,114 -412,659 -423.626 119,380
Sueldos y salarios -253,496  -263.636 -274.181 -285.149 -296.555
Depreciaciones -111,818 -111.818 -111,818 -111.818 -111.818
Amortizaciones -26,660 -26,660 -26,660 -26.,660 -26,660
Ganancia por venta de activos 554,413
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Utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones (EBITDA)
Utilidad antes de Intereses e Impuesto (EBIT)

848.084  921.647 1,000,768 1.085.844 1,731,708

709,606  783.169 862,290 947.366 1,593,230

(sin intereses)

Gastos financieros (intereses) -105.000 -105,000 -90,252 -56.599 -20,512
Impuesto ajustado (25% sobre EBIT) -177.401 -195.792 -215,573 -236,841 -398.308
Pago de capital -100,000 -100,000 -100,000
Utilidad Neta Ajustada 427,204 482,377 556,466 653,926 1,174.410

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 50. Balance General Proyectado

DESCRIPCION DE CUENTAS Afio 0 Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Aifio 5
ACTIVOS
Activo Circulante

Efectivo circulante 773,546 1,339,228 1,960,083 2,189,491 2,482,705 6,294,383
Activo circulante total 773,546 1,339,228 1,960,083 2,189,491 2,482,705 6,294,383
Activo Fijo

Terreno 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 0

Edificaciones 68,130 61,317 54,504 47,691 40,878 0

Equipamiento 525,024 420,019 315,014 210,010 105,005 0
Activos Fijos totales 3,593,154 3,481,336 3,369,518 3,257,701 3,145,883 0
Activo Diferido

Gastos de Constitucion Legal 133,300 106,640 79,980 53,320 26,660 0

Activos Diferidos totales 133,300 106,640 79,980 53,320 26,660 0

ACTIVOS NETOS TOTALES 4,500,000 4,927,204 5,409,581 5,500,511 5,655,248 6,294,383
PASIVO

Pasivo a Largo Plazo 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,034,465 535,275 0
PASIVOS TOTALES 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,034,465 535,275 0
CAPITAL SOCIAL 3,000,000 3,427,204 3,909,581 4,466,047 5,119,972 6,294,383
PASIVO Y CAPITAL TOTAL 4,500,000 4,927,204 5,409,581 5,500,511 5,655,248 6,294,383

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe mencionar, que en este analisis se considera, que al concluir el quinto afio todos los
activos del proyecto seran vendidos o liquidados, integrando asi el impacto de esta operacion en

el flujo de caja final. A continuacién, se avaluara si el proyecto es rentable o no. Con el fin de

fortalecer la evaluacién integral del proyecto, se han definido una serie de indicadores clave que

permitirdn monitorear su desempeio técnico, financiero, ambiental v social durante los primeros

cinco afios de operacidn. Estos indicadores facilitaran el seguimiento periddico de los resultados

esperados, permitiendo detectar desviaciones, tomar decisiones oportunas y asegurar la

sostenibilidad del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro. Entre los principales indicadores

considerados estan los siguientes:
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Tabla 51. Monitoreo de Indicadores

Indicador Formula o Método Meta esperada Periodicidad
Rentabilidad Neta (RN) Utilidad Neta / Ingresos por Ventas >20% a partir del afio 3 Anual
Margen EBITDA EBITDA / Ingresos por Ventas > 50% a partir del ano 2 Anual
Retorno sobre la Inversion e ., .. > 100% acumulado al
ROI Utilidad Neta / Inversion Inicial a0 5 Anual

Flujo neto descontado con tasa esperada -
Valor Actual Neto (VAN) i, 12%) VAN >0 Ano 5
Tasa Interna de Retorno Tasa de descuento que iguala VAN a 0 >20% Ano 5

(TIR)

Produccion promedio por > 20 ton/ha a partir del

- Toneladas de racimo fresco / ha ~ Anual
hectarea ano 3 I
t i0 . . Disminui
Costo de produccién por Costos operativos / Toneladas producidas iy Anual
tonelada progresivamente -
Tasa de mortalidad de Plantas muertas / Plantas sembradas x o
<5% Semestral
plantas 100 — —
Cumplimiento de .. ..
u, LUt % de requisitos de RSPO o normas P+L. > 80% de cumplimiento
estandares de adontadas al afio S Anual
sostenibilidad adopticas E—
Empleo generado en la Numero de empleos directos e indirectos > 20 empleos Anual
comunidad generados permanentes D
Capacitacion al personal . . . - N
L s N° de capacitaciones impartidas por afio > 2 por afio Anual

técnico y agricola
Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.11.4 ESTUDIO AMBIENTAL
En este capitulo se explica qué leyes ambientales se deben cumplir y qué acciones sencillas
pueden ayudar a proteger el suelo, el agua y a manejar los residuos. También se revisan los
principales temas ambientales que pueden afectar al proyecto, para poder prevenir problemas y

asegurar que el proyecto sea sostenible.

6.4.2.11.4.1 CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA AMBIENTAL
El proyecto debe seguir a cabalidad el marco legal hondurefio vigente y los procedimientos
establecidos por el Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SINEIA). Primero, es
necesario determinar la categoria ambiental del proyecto, este es un instrumento juridico que avala
que cualquier proponente cumple satisfactoriamente todos los pasos y requerimientos exigidos por

la Ley para comenzar el desarrollo de un proyecto, obra o actividad.

De acuerdo con el articulo 30 del Reglamento SINEIA, los proyectos se agrupan en cuatro
categorias, considerando factores como la magnitud del 4rea cultivada, la ubicacion y los posibles

riesgos ambientales. En el caso de este proyecto, cuya extension es de 8.4 hectdreas y que se

desarrolla fuera de zonas ambientalmente fragiles, no se clasifica dentro de ninguna de las tres

155

USO INTERNO



categorias de evaluacion ambiental establecidas en la normativa vigente, ya que el tamafio del area

es inferior al umbral minimo requerido incluso para la Categoria 1. Por lo tanto, el proyecto no

esta sujeto a un proceso formal de evaluacién ambiental, aunque se recomienda aplicar buenas

practicas agricolas y ambientales de forma voluntaria, especialmente si se desea optar a

certificaciones de sostenibilidad o cumplir con estdndares internacionales.

Antes de iniciar el trdmite, el proponente del proyecto debe reunir y presentar una serie de

requisitos basicos, entre los que destacan:
e Reporte oficial del Sistema de Licenciamiento Ambiental.

e Titulo de propiedad debidamente registrado o contrato de arrendamiento del predio donde

se desarrollara el proyecto.

e Documento de constitucion legal de la sociedad, comerciante individual o personalidad
juridica.

e Medidas de Control Ambiental sugeridas por el sistema.

e Informe de Validaciéon y Declaracion Jurada del Prestador de Servicios Ambientales

(PSA), debidamente autenticada.
e Fotocopia autenticada del RTN y de la tarjeta de identidad del representante legal.
e Resumen del Plan de Gestion Ambiental, acompafiado de una copia digital.
e Recibos originales de pago por expedicion de la licencia y por inspeccion.
e Carta poder autenticada o instrumento publico de poder general o especial.
e Publicacion de la solicitud en un diario de mayor circulacion, conforme a los plazos legales.

e Toda documentacion complementaria y fotocopias deben presentarse debidamente

autenticadas.

La Ley General del Ambiente y el Reglamento del Sistema Nacional de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SINEIA) establecen que todo proyecto sujeto a regulacion debe identificar y
gestionar sus posibles impactos negativos, asi como definir y aplicar medidas de mitigacion y
compensacion ambiental. Para el caso de este proyecto de palma africana en El Negrito, Yoro, es

obligatorio cumplir con el proceso de licenciamiento ambiental, bajo la supervision de la Direccion
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General de Evaluacion y Control Ambiental (DECA) de la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente (SERNA).

Tabla 52. Pasos para el Licenciamiento Ambiental

Pasos para el Licenciamiento Ambiental Objetivo Por Alcanzar

Registro del Proponente (A través de

1. Registrarse en el Sistema en linea de Licenciamiento Ambiental | .
internet).

2. Contratar un Prestador de Servicios Ambientales (PSA)
autorizado por Mi Ambiente+

3. Obtener un pre-dictamen técnico del proyecto, incluyendo
costos, medidas de Control Ambiental y requisitos para obtener

Licencia Operativa ) )
Obtener un pre-dictamen técnico del

4. Obtener y completar Recibo de Pago TGR-1 proyecto a través del sistema en linea de
Licenciamiento Ambiental, solo si se

considera necesario.

5. Pagar costos de la Licencia Ambiental

6. Realizar deposito para visita de inspectores de la Direccion
General de Evaluacion y Control Ambiental (DECA)

7. Gestionar y obtener Garantia Bancaria para respaldo de
Licencia Operativa

8. Gestionar Informe de Validacion Ambiental y Declaracion
Jurada de medidas de Control Ambiental sugerida por el
Sistema en linea de Licenciamiento Ambiental

9. Enviar solicitud de Licencia Operativa a través del Sistema en
linea de Licenciamiento Ambiental

- — — Obtener Licencia Operativa.
10. Presentar en ventanilla Declaracion Jurada y Solicitud de P

Licencia Operativa.

11. Firmas Contrato de Cumplimiento de Medidas de Mitigacion o
Control Ambiental

12. Retirar Licencia Operativa

13. Gestionar documentacion requerida y sugerida por el PSA

Atender visita de inspectores de DECA.
14. Atender visita de inspectores de DECA

15. Presentar en ventanilla Solicitud de Licencia Funcional
Obtener Licencia Funcional.

16. Retirar Licencia Funcional

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de FIDE Inversion y Exportaciones, 15 de enero de 2016.

6.4.2.11.4.2 BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Con el objetivo de promover una produccién mas responsable y ambientalmente adecuada

del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro, se propone la adopciéon de lineamientos
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establecidos en la Guia de Produccion Méas Limpia para la Elaboracion de Biodiésel a partir de

Aceite de Palma Africana. Esta guia, elaborada por el Centro Nacional de Produccion Més Limpia

de Honduras (CNP+LH) con apoyo de SERNA v USAID, proporciona un marco técnico de buenas

practicas enfocadas en el uso eficiente del agua, la energia v las materias primas, asi como en la

reduccion de residuos v emisiones. Su aplicacidon contribuird a minimizar los impactos ambientales

negativos, fortalecer la sostenibilidad del proyecto v cumplir con estdndares que favorezcan la

competitividad del sector.
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Tabla 53. Plan de Gestion Ambiental para Buenas Practicas

.z . Indicador de Marco Legal y Recursos . Observaciones/
Tema Acciéon E fica . . . R nsabl Plazo/Fr ncia .
¢ ceion Especilic Cumplimiento Normativo Necesarios esponsable zo/Frecuenci Compromiso
Siembra de coberturas .
o . Ley General del . . Prevencion de
vegetales, barreras >80% del area con . Semillas, personal, Encargado agricola =~ Permanente, - .
Suelo . . Ambiente, Manuales . ~ . L, erosion y mejora de
vivas, terrazas en cobertura viva herramientas (Duetfio de la Finca)  revision anual e
pendicntes FHIA fertilidad
Restriccion del uso de 0 incidentes de i Calendario .
o - Buenas practicas , Encargado agricola . . Mantener estructura
maquinaria pesada en  compactacion . agricola, b . Estacional (lluvias)
, . agricolas . (Duefio de la Finca) del suelo
época lluviosa reportados supervision
Proteccio franj O i / P te, .
roteccion de franjas 100% respeto de Ley General de Sefializacion, Orggnl;mos ermanente Cero vertidos y
Agua riberefias y fuentes . .. s, Instituciones monitoreo .
i franjas de proteccion Aguas, SINEIA capacitacion . contaminacion
hidricas Ambientales semestral
Uso racional de . , Normativa Kit de analisis, Organismos/ - .

.. Aplicaciones segun . . . . . Reduccion de riesgo
agroquimicos y analisis de suelo MiAmbiente+, registro de Instituciones Trimestral de lixiviacion
fertilizantes Manuales FHIA aplicaciones Ambientales

. o . i Mant
Monitoreo periddico de L - Reglamento de Laboratorio, Orggmsmos/ antener
. 2 analisis de agua/afio : Instituciones Semestral parametros
calidad de agua calidad de agua muestras .
Ambientales aceptables
. . limi
Separacion y 100% residuos Reglamento de . Cump 1.m1ento
. ., . . . . . Contenedores Encargado agricola ~ Permanente, normativo y
Residuos recoleccion de residuos peligrosos gestionados Manejo de Residuos . . o . o .y
. , 1 diferenciados (Duefio de la Finca)  auditoria semestral prevencion de
peligrosos y comunes  segin norma Solidos .
riesgos
Compostaje de restos Reduccion de
vegetales y >60% de residuos Buenas practicas Composteras, area  Encargado agricola - .
- - . . b . Mensual residuos enviados a
aprovechamiento organicos compostados agricolas de manejo (Duefio de la Finca) L
interno relleno sanitario
Almacenamiento o . . .
100% envases Normativa nacional ; , Evitar
temporal seguro de . . Area techada, Encargado agricola S
gestionados por gestor  de residuos ., ~ . Permanente contaminacion por
envases de . . seflalizacion (Duetio de la Finca) . .
agroquimicos autorizado peligrosos residuos peligrosos
Conservacion de areas  >10% del area Lev de Vida Maneo predial Organismos/ Mantener habitat y
Biodiversidad de vegetacion nativay  dedicada a vegetacion Sili//es tre. RSPO Vivgrosp ’ Instituciones Anual conectividad
corredores biolégicos  nativa ’ Ambientales ecologica
Siembra de especies Programas de Todos los Mejora de paisaje y
nativas y reforestacion 500 plantulas/afio restauracion Plantulas, personal involucrados Anual captacion de
de zonas degradadas ambiental carbono
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Indicador de Marco Legal y Recursos Observaciones/

Tema Accion Especifica Cumplimiento Normativo Necesarios Responsable Plazo/Frecuencia Compromiso
Capacitacion al Oreanismos/

Educacion personal en buenas . ~ Politica interna del Material didactico, ganis Sensibilizacion y
. . .y >2 capacitaciones/afio - Instituciones Semestral . .
ambiental practicas y gestion proyecto facilitador . mejora continua

: Ambientales
ambiental
Difusion de Estrategia de . . Organismos/ Fortalecer
. . . , = - Material grafico, . i .
informacion ambiental 1 boletin o charla/afio  responsabilidad logistica Instituciones Anual aceptacion social
a la comunidad social & Ambientales del proyecto

Monitoreo y . aboracién d.e 100% de informes SINEIA, manual de  Plantillas de Todos los Cumplimiento y
.. informes ambientales y . . . o . Semestral/anual . .
seguimiento auditorfas internas entregados en tiempo  control ambiental informe, auditoria  involucrados mejora continua

Fuente: Elaboracion propia.
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6.5 MEDIDAS DE CONTROL

La correcta implementacion del proyecto de palma africana en El Negrito, Yoro, exige una
vigilancia permanente que asegure el cumplimiento de sus metas ambientales y productivas. En
este sentido, se han establecido medidas de control especificas dentro del Plan de Gestion
Ambiental, orientadas a monitorear cada etapa del proyecto y garantizar que todas las acciones se

realicen conforme a la normativa vigente y a las mejores practicas del sector.

Estas medidas de control permitiran supervisar de manera sistematica el uso eficiente de
los recursos naturales, el manejo adecuado del suelo, agua y residuos, asi como la proteccion de la
biodiversidad y la promocion de una cultura ambiental entre los involucrados. Ademas, el sistema
de control facilitara la identificacion oportuna de posibles desviaciones, permitiendo tomar
acciones correctivas y asegurar una mejora continua en el desempefio ambiental del proyecto. En
conjunto, estas acciones son fundamentales para consolidar un modelo de produccion sostenible y

responsable con el entorno.

Tabla 54. Medidas de Control

Area de Frecuencia / Indicador de
Medida Principal Responsable ..
Control P Momento P Cumplimiento
Monitoreo C ., . . .
evaluaci(’)ny Supervision y auditoria ambiental Semestral/An  Equipo del Informes y auditorias
. interna ual proyecto entregadas a tiempo
continua
., . Duefiodela % area con cobertura
Control del Revision de coberturas vivas, Permanente / e
L . finca / viva, incidentes
suelo terrazas y uso de maquinaria Estacional ..
Técnico reportados
. . . Dueii 1 e ~
., Monitoreo de calidad y uso racional ~ Semestral / uefio de la # analisis de agua/afio,
Gestion del agua . . finca / . S
de agroquimicos Trimestral . registros de aplicacion
Técnico
Manejo de Separacion, recoleccion, compostaje  Mensual / Duefiodela % residuos gestionados
residuos y disposicion de residuos peligrosos ~ Semestral finca segun norma
. ., . Duefiodela , |, e
Conservacion de Conservacion y reforestacion de % area con vegetacion
. . , . Anual finca / . . ~
biodiversidad areas nativas nativa, # plantulas/afio
Personal
Capacitaciony  Capacitaciones al personal y difusion Semestral / Encargado # capacitaciones/afio,
sensibilizacion  a la comunidad Anual ambiental materiales difundidos
Indicadores Medicion de KPIs ambientales Trimestral /  Equipo del
. y y quip Reportes de KPI's
seguimiento reporte de resultados Semestral proyecto
., . . Inmediata / . Registro de acciones
Correccion de Acciones correctivas ante , Equipo del E1str
C o . L segun se correctivas
desviaciones desviaciones o incumplimientos proyecto )
detecte implementadas

Fuente: Elaboracion propia.
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6.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y PRESUPUESTO

En esta seccion se presentan las fases y actividades principales, detallando las fechas de
inicio y finalizacién de cada tarea. Ademas, se incluye un desglose especifico del presupuesto
estimado para cada etapa, lo que permite visualizar de manera integral los recursos y tiempos

requeridos para la ejecucion del estudio.

El cronograma y la asignacion presupuestaria constituyen herramientas clave para la
gestion eficiente, facilitando el seguimiento del avance, la identificacion de posibles retrasos y la
administracién oportuna de los recursos. Todo esto contribuye a asegurar el cumplimiento de los
objetivos planteados y la viabilidad de implementar una alternativa agricola rentable y sostenible

en la region.

6.6.1 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION
Para la presente investigacion se empled la herramienta Microsoft Project, la cual facilito
la planificacion, programacion y control de todas las actividades contempladas en el estudio. A
través de esta plataforma se estructur6 el cronograma, permitiendo visualizar de forma precisa la
secuencia de tareas, sus duraciones y dependencias, lo que optimiza la gestion y el seguimiento

del desarrollo del estudio en cada una de sus etapas.

El cronograma de trabajo desarrollado para este estudio de factibilidad abarca un periodo
de 125 dias, iniciando el 1 de julio y finalizando el 30 de diciembre de 2025. La planificacion se
estructura en cuatro grandes fases: estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y
estudio ambiental, cada una compuesta por actividades secuenciales y dependientes entre si. El
cronograma detalla desde la segmentacion de mercado hasta la revision final y presentacion del

informe, marcando hitos clave al finalizar cada uno de los estudios principales.

Cada actividad cuenta con una duracion estimada y una fecha de inicio y fin especifica, lo
que permite una gestion ordenada y el seguimiento riguroso del avance. Las dependencias entre
tareas aseguran que cada fase inicie unicamente al concluir las actividades previas, evitando
solapamientos y optimizando el uso de recursos. Ademas, la incorporacion de hitos facilita el
control del progreso y la toma de decisiones oportunas en caso de ajustes. Este enfoque sistematico
proporciona una hoja de ruta clara para el desarrollo del proyecto, promoviendo el cumplimiento

de los plazos establecidos y la consecucion de los objetivos previstos.
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EDT ~ Task Name -
o 4 Estudio de Factibilidad para el Establecimiento
de una Unidad Productiva de Palma Africana en
El Negrito, Yoro
1 Inicio de Actividades
4 Entregables del Proyecto

311 4 Estudio de Mercado

111 Segmentacién de Mercado

112 Analisis de la Demanda
6 |1.1.3 Andlisis de la Competencia
7 114 Andlisis de los Precios
& 1115 Andlisis de Comercializacidn
9 [1.16 Evaluacion del Diagnéstico Actual
0 117 Estrategia de Marketing
1 |11.8 Hito 1: Estudio de Mercado finalizado
2 1.2 4 Estudio Técnico
13 (121 Localizacién Optima del Proyecto
14 1122 Tamafio Optimo del Proyecto
15 123 Costo de los Suministros e Insumos
16 (1.2.4 Ingenieria del Proyecto
17 |1.25 Organizacién Humana y Juridica
18 [1.2.6 Hito 2: Estudio Técnico finalizado
19 113 4 Estudio Financiero
0 (131 Determinacion de Costos y Gastos
21 |1.3.2 Plan de Inversidn
22 133 Depreciacion de Activos
23 (134 Capital de Trabajo
24 1135 Ingresos por Ventas
25 11.3.6 Estados Financieros Proyectados
% 137 Evaluacidn Econdmica
7 138 Hito 3: Estudio Financiero finalizado
2 |14 4 Estudio Ambiental
2 142 Cumplimiento de Normativa Ambiental
0 142 Buenas Practicas Ambientales
31 143 Hito 4: Estudio Ambiental finalizado

R

Revision Final y Presentacion

Duracién

125 dias

0 dias
125 dias
43 dias
6 dias
6 dias
6 dias
6 dias
6 dias
6 dias
7 dias
0 dias
31dias
6 dias
5 dias
5 dias
8 dias
7 dias
0 dias
40 dias
6 dias
6 dias
6 dias
5dias
5 dias
6 dias
6 dias
0 dias
45 dias
25 dias
20 dias
0 dias
0 dias

~ Comienze -

mar
01/07/25

mar 01/07/25
mar 01/07/25
mar 01/07/25
mar 01/07/25
mié 09/07/25
jue 17/07/25
vie 25/07/25
lun 04/08/25
mar 12/08/25
mié 20/08/25
jue 28/08/25
vie 20/08/25
vie 29/08/25
lun 08/09/25
lun 15/09/25
lun 22/09/25
jue 02/10/25
vie 17/10/25
lun 20/10/25
lun 20/10/25
mar 28/10/25
mié 05/11/25
jue 13/11/35
jue 20/11/25
jue 27/11/25
vie 05/12/25
vie 12/12/25
mar 28/10/25
mar 28/10/25
mar 02/12/25
mar 30/12/25
mar 30/12/25

Fin -

mar
30/12/25

mar 01/07/25
mar 30/12/25
jue 28/08/25
mar 08/07/25
mié 16/07/25
jue 24/07/25
vie 01/08/25
lun 11/08/25
mar 19/08/25
jue 28/08/25
jue 28/08/25
vie 17/10/25
vie 05/09/25
vie 12/09/25
vie 19/09/25
mié 01/10/25
vie 17/10/25
vie 17/10/25
vie 12/12/25
lun 27/10/25
mar 04/11/25
mié 12/11/25
mié 19/11/25
mié 26/11/25
jue 04/12/25
vie 12/12/25
vie 12/12/25
mar 30/12/25
lun 01/12/25
mar 30/12/25
mar 30/12/25
mar 30/12/25

Predecesoras

jul 26 ago ‘26 sep ‘26 o 26 nov ‘26 dic 26 ene ‘2
- 23 30 o7 14 21 28 04 " 18 25 01 08 15 22 9 06 13 20 27 03 10 17 24 01 08 15 22 29 0
« 01/07
] ]
] 1
%2&;’08
IL 1
iervicin de Transporte

&0

L o

4
1
1
.l 12/12
Il [}
1
4} 30/12
@ 30712

Figura 33. Cronograma de Implementacion

Fuente: Elaboracion propia, mediante Microsoft Project 2024.
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El cronograma del estudio de factibilidad esta organizado en cuatro fases principales, cada
una con una duracién especifica de trabajo. El estudio de mercado comprende 43 dias de trabajo,
seguido por el estudio técnico que se desarrolla a lo largo de 31 dias. Posteriormente, el estudio
financiero abarca 40 dias y, finalmente, el estudio ambiental tiene una duracién de 45 dias. Esta
distribucion permite avanzar de manera progresiva y estructurada, dedicando el tiempo necesario

para el desarrollo de cada componente clave del proyecto. El resumen se aprecia en la siguiente

figura:
EDT » Task Mame ~ Duracién ~+ Comienzoc « Fin ~ | Costo -
0 4 Estudio de Factibilidad para el Establecimiento 126 dias  mar mar L45,000.00
de una Unidad Productiva de Palma Africana en 01/07/25 30/12/25
El Negrito, Yoro
1 Inicio de Actividades 0 dias mar 01/07/25 mar 01/07/25 L0.00
2 1 4 Entregables del Proyecto 125 dias mar 01/07/25 |un 29/12/25 L45,000.00
3 11 - Estudio de Mercado 43 dias mar 01/07/25 jue 28/08/25 L8,210.00
12 1.2 - Estudio Técnico 31 dias vie 20/08/25 vie 17/10/25 111,950.00
19 1.3 - Estudio Financiero 40 dias lun 20/10f25 vie 12/12/25 112,090.00
28 1.4 - Estudio Ambiental 45 dias mar 28/10/25 |un 29/12/25 112,750.00
32 Revision Final y Presentacion 0 dias mar 30/12/25 mar 30/12/25 L0.00

Figura 34. Resumen de Dias y Fechas
Fuente: Elaboracion propia, mediante Microsoft Project 2024.

En el cronograma del proyecto, cada fase y actividad estd vinculada a predecesoras
especificas, es decir, tareas que deben finalizar antes de que otras puedan iniciar. Por ejemplo, el
estudio técnico solo comienza cuando se ha completado el estudio de mercado, mientras que el
estudio financiero se desarrolla una vez que el estudio técnico ha concluido. Sin embargo, a
diferencia de estas fases secuenciales, el estudio ambiental inicia de manera paralela al estudio

técnico, permitiendo que ambas actividades se desarrollen de forma simultanea.

Cabe mencionar, que en la planificacion se ha considerado que no se realizan actividades
los sdbados ni domingos, respetando la jornada laboral habitual. Ademads, se contemplan feriados
nacionales importantes, como la semana Morazanica durante la primera semana de octubre y la

festividad de Navidad en diciembre.

Dentro de las actividades del proyecto existen tareas predecesoras que deben completarse
antes que puedan iniciar otras asegurando asi una secuencia ldgica y ordenada de las actividades.
Cada paquete de trabajo debe avanzar con informacion y resultados actualizados evitando atrasos

o retrabajos. En la siguiente figura se evidencia que cada tarea cuenta con su informacion:
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General Predecesoras l Recursos Avanzado] Motas ] Campos pers.

Mombre: | Evaluacidn del Diagnostico Actual Duracién: | 6 dias |— [_|Estimada
Predecesoras:

Id Mombre de tarea Tipo Pas |

a8 Analisis de Comercializacion Fin a comienzo [FC) 0d |

7 Analisis de los Precios Fin a comienzo [FC) Od

& Analisis de la Competencia Fin a comienzo [FC) 0d

5 Analisis de la Demanda Fin a comienzo (FC) 0d

Ayuda Aceptar ] Cancelar

Figura 35. Informacion de Tareas
Fuente: Elaboracion propia, mediante Microsoft Project 2024.

Por otro lado, cabe mencionar que la metodologia de la Ruta Critica (CPM, por sus siglas
en inglés) es una herramienta esencial para la gestion y control de proyectos, ya que permite
identificar aquellas actividades cuya finalizacion puntual es determinante para el éxito y el plazo

total del proyecto.

Al analizar el diagrama de Gantt, se observa que la mayoria de las actividades principales;
el estudio de mercado, técnico y ambiental forman parte de la ruta critica. Esto implica que su
ejecucion debe ser monitoreada rigurosamente, ya que cualquier desviacion en los tiempos
programados puede provocar demoras en todo el cronograma. Por otro lado, el estudio financiero
y algunas actividades relacionadas presentan cierto margen de flexibilidad, representado en azul,
lo que significa que pueden ejecutarse con un pequefio desfase sin afectar la entrega final del

proyecto. En la siguiente figura se visualiza la ruta critica del proyecto en color rojo:
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EDT v Task Name ~ Duracién v Comienzo + Fin w Predecesoras - || 23 30 07 14 21 28 01 | 08 15 | 22 | 29 | 06
0 4 Estudio de Factibilidad para el Establecimiento 125 dias  mar mar
de una Unidad Productiva de Palma Africana en 01/07/25 30/12/25
El Negrito, Yoro
1 Inicio de Actividades 0 dias mar01/07/25 mar 01/07/25 & 01/07
2 1 4 Entregables del Proyecto 125 dias mar 01/07/25 mar 30/12/25 I
311 4 Estudio de Mercado a3 dias mar01/07/25 jue 28/08/25 [}
4 114 Segmentacién de Mercado 6 dias mar01/07/25 mar 08/07/25 l
5 |11.2 Anélisis de la Demanda 6 dias mié 09/07/25 mié 16/07/25 17
6 113 Anélisis de la Competencia 6 dias jue 17/07/25  jue 24/07/25 17
7 |L14 Andlisis de los Precios 6 dias vie 25/07/25 vie 01/08/25
g 115 Andlisis de Comercializacién 6 dias lun 04/08/25 lun 11/08/25
9 116 Evaluacién del Diagndstico Actual 6 dias mar12/08/25 mar 19/08/25
0 117 Estrategia de Marketing 7 dias mié 20/08/25 jue 28/08/25
1 118 Hito 1: Estudio de Mercado finalizado 0 dias jue 28/08/25  jue 28/08/25 %2&’03
12 1.2 4 Estudio Técnico 31dias vie 20/08/25 vie 17/10/25
13 121 Localizacion Optima del Proyecto 6 dias vie 29/08/25 vie 05/09/25 —iervicie de Transporte
14 122 Tamafio Optimo del Proyecto 5 dias lun 08/09/25 vie 12/09/25 1
15 [1.2.3 Costo de los Suministros e Insumos 5 dias lun 15/09/25 vie 19/09/25 ~l
16 124 Ingenieria del Proyecto 8 dias lun 22/09/25 mié01/10/25 l
17 125 Organizacion Humana y Juridica 7 dias jue 02/10/25 vie 17/10/25
18 126 Hito 2: Estudio Técnico finalizado 0 dias vie 17/10/25 vie 17/10/25
19 13 4 Estudio Financiero 40 dias lun 20/10/25  vie 12/12/25
20 131 Determinacion de Costos y Gastos 6 dias lun 20/10/25  lun 27/10/25
21 132 Plan de Inversian 6 dias mar 28/10/25 mar 04/11/25
22 1133 Depreciacion de Activos 6 dias mié 05/11/25 mié 12/11/25
23 134 Capital de Trabajo 5 dias jue 13/11/25 mié 19/11/25
24 135 Ingresos por Ventas 5 dias jue 20/11/25 mié 26/11/25
25 136 Estados Financieros Proyectados 6 dias jue 27/11/25 jue 04/12/25
26 (1.3.7 Evaluacian Econémica 6 dias vie 05/12/25 vie 12/12/25
27 138 Hito 3: Estudio Financiero finalizado 0 dias vie 12/12/25 vie 12/12/25
28 1.4 4 Estudio Ambiental 45 dias mar 28/10/25 mar 30/12/25 |i
29 141 Cumplimiento de Normativa Ambiental 25 dias mar28/10/25 lun01/12/25 20 l
30 142 Buenas Practicas Ambientales 20 dias mar02/12/25 mar 30/12/25 29 l
31 143 Hito 4: Estudic Ambiental finalizado 0 dias mar30/12/25 mar 30/12/25 30 : 4 30/12
32 Revisidn Final y Presentacion 0dias mar30/12/25 mar 30/12/25 « 30/12

Figura 36. Ruta Critica del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia, mediante Microsoft Project 2024.
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6.6.2 PRESUPUESTO
Para la ejecucion de los estudios requeridos en el marco del proyecto, se ha destinado un
presupuesto total de L45,000, considerado como inversion fija intangible dentro de la inversion
inicial. Este monto abarca la elaboracion de los estudios de mercado, técnico, financiero y
ambiental, distribuidos en las distintas fases y actividades del cronograma del proyecto. La
asignacion de estos recursos permite asegurar que cada estudio cuente con los insumos y la asesoria
técnica necesaria para la obtencion de resultados confiables y alineados a los objetivos del

proyecto. El desglose de costos refleja la importancia de cada fase:
e Estudio de Mercado: 8,210
e Estudio Técnico: L11,950
e Estudio Financiero: L12,090

e Cumplimiento de Normativa Ambiental y Buenas Practicas Ambientales: L.12,750

Tabla 55. Presupuesto de Elaboracion de Estudios

EDT Nombre de la Tarea C.OStO
Estimado
Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Unidad Productiva de Palma Africana
en El Negrito, Yoro 1.45,000.00
Inicio de Actividades
1  Entregables del Proyecto L45,000.00

1.1 Estudio de Mercado L8,210.00
1.1.1 Segmentacion de Mercado L750.00
1.1.2  Analisis de la Demanda L650.00
1.1.3  Analisis de la Competencia L360.00
1.1.4 Analisis de los Precios L550.00
1.1.5 Analisis de Comercializacion L450.00
1.1.6 Evaluacion del Diagnostico Actual L800.00
1.1.7 Estrategia de Marketing L1,150.00
1.1.8 Hito 1: Estudio de Mercado finalizado

1.2 Estudio Técnico L11,950.00
1.2.1 Localizacion Optima del Proyecto L1,750.00
1.2.2 Tamafio Optimo del Proyecto L1,200.00
1.2.3 Costo de los Suministros e Insumos L1,300.00
1.2.4 Ingenieria del Proyecto L2,200.00
1.2.5 Organizacion Humana y Juridica L1,500.00
1.2.6 Hito 2: Estudio Técnico finalizado
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EDT Nombre de la Tarea

Costo

Estimado

1.3 Estudio Financiero L12,090.00
1.3.1 Determinacion de Costos y Gastos L1,200.00
1.3.2 Plan de Inversion L1,540.00
1.3.3 Depreciacion de Activos L1,600.00
1.3.4 Capital de Trabajo L700.00
1.3.5 Ingresos por Ventas L1,000.00
1.3.6 Estados Financieros Proyectados L750.00
1.3.7 Evaluacion Econdémica L1,500.00
1.3.8 Hito 3: Estudio Financiero finalizado

1.4 Buenas Practicas Ambientales L12,750.00
1.4.1 Cumplimiento de Normativa Ambiental L5,000.00
1.4.2 Buenas Practicas Ambientales 1L.3,750.00

1.4.3 Hito 4: Estudio Ambiental finalizado

Revision Final y Presentacion

Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, conforme a los entregables definidos, se ha establecido una planificacion

mensual que coordina tanto el pago de los estudios (los cuales también pueden considerarse

estudios de Preinversion) como la asignacion del presupuesto para la elaboracion de los analisis

de factibilidad del proyecto. Esta programacion se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 56. Plan de Ejecucion del Presupuesto Mensual

Mes Entregables cubiertos Mon.to
(Lempiras)
. Segmentacion de Mercado, Anélisis de la Demanda, Competencia, Precios
Julio 2,310
(parte)
Precios (parte), Comercializacion, Diagnéstico Actual, Estrategia de
Agosto Marketing, Finalizacion Estudio de Mercado 3,900
Septiembre Locqh;acmn Optima del Proyecto, Tamafio Optimo del Proyecto, Costo de 4250
Suministros e Insumos
Ingenieria del Proyecto, Organizaciéon Humana y Juridica, Finalizacion
Octubre Estudio Técnico, Costos y Gastos, Plan de Inversion 7,250
Depreciacion de Activos, Capital de Trabajo, Ingresos por Ventas, Estados
Noviembre Financieros Proyectados, Cumplimiento de Normativa Ambiental, Buenas 9,350
Précticas Ambientales (inicio)
Evaluacion Econémica, Finalizacion Estudio Financiero, Buenas Practicas
Diciembre Ambientales (fin), Finalizacion Estudio Ambiental, Revision Final y 15,940
Presentacion
Total L45,000.00
Fuente: Elaboracion propia.
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Para analizar la rentabilidad y viabilidad del proyecto, se utilizd el método indirecto,
enfocado en el analisis del flujo de efectivo a lo largo de un horizonte de cinco afios. Durante la
etapa preoperativa (afo 0), el flujo de caja refleja tanto la utilizacién de fondos propios como el
financiamiento bancario, alcanzando una inversion inicial de 1.4,500,000.00. De este monto, una
parte significativa se destiné a la adquisicion de terreno para la finca, edificaciones y equipamiento
esencial para el funcionamiento del proyecto, mientras que el resto se asignd a gastos de
organizacion, capital de trabajo, efectivo de reserva y una provision para imprevistos. El flujo de

efectivo se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 57. Flujo de Efectivo Proyectado

CONCEPTO Aiio 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Utilidad Neta 427,204 482,377 556,466 653,926 1,174,410
Mas:
Depreciaciones 111,818 111,818 111,818 111,818 111,818
Amortizaciones 26,660 26,660 26,660 26,660 26,660
Inversion
Activos Fijos -3,593,154
Activos Diferidos (gastos de constitucion)  -133,300
Capital de Trabajo -117,695 117,695
Imprevistos (5% de la Inversion Tangible)  -179,658 179,658
Efectivo de Reserva -476,194 476,194
Valor en libros de los activos vendidos 3,034,065
Préstamo 1,500,000
Pagos del préstamo 0 0 -465,535 -499,189 -535,275
Flujo de Efectivo del Proyecto -3,000,000 565,682 620,854 229,408 293,214 4,585,224

Fuente: Elaboracion propia.

Para la evaluacion financiera del proyecto se ha utilizado la Tasa de Requerimiento Minima
de Rendimiento (TREMA) como referencia para la rentabilidad esperada. Esta tasa integra dos
componentes esenciales: en primer lugar, la proyeccion de la inflacion a cinco afios, estimada en
4.00%, que permite anticipar la pérdida de poder adquisitivo del dinero en el tiempo. En segundo
término, se incluye la Prima de Riesgo del Mercado para Honduras, la cual, segin Damodaran
(2023), a enero de 2025 se ubicd en 6.01%. Esta prima refleja la compensacion adicional que los
inversionistas exigen por participar en un entorno con riesgos particulares, como es el caso del

mercado hondureno.

La combinacion ponderada de estos elementos, a través de la incorporacion del efecto

compuesto, da lugar a un ajuste adicional del 0.24%. Asi, la TREMA para este proyecto se
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establecid en 10.25%, constituyendo la tasa de descuento utilizada en el calculo del Valor Actual
Neto (VAN). Por lo tanto, el analisis de rentabilidad del proyecto se realiza considerando una tasa
de descuento del 10.25%, en linea con las expectativas de los inversionistas y las condiciones
macroecondémicas proyectadas.

_ 565682 620854 229408 293214 4585224
T (1.1025)1 T (1.1025)2 © (1.1025)3 ' (1.1025)* ' (1.1025)5

VAN — 3,000,000 =1,208,383.87 (7)

En vista que el VAN es positivo, el proyecto es viable de realizarse ya que demuestra que
los ingresos seran superiores a los egresos, esto demuestra que el proyecto serd rentable desde el

punto de vista comercial para el inversionista.

Ademas, los resultados demuestran que la tasa de rendimiento o la Tasa Interna de Retorno
de la evaluacion se ubico en 20.20%, superior en 9.95 puntos porcentuales a la tasa de descuento
o TREMA, lo que demuestra que el proyecto generara una rentabilidad significativa superior al

minimo esperado por el inversionista.
TIR = 20.20% (8)

Por otro lado, el periodo de recuperacion de la inversion reveld que la inversion inicial de

L3,000,000 se recuperara de manera eficiente en un periodo de 4 afios, 3 meses y 11 dias.
PRI = 4.2815 = 4 aios,3 mesesy 11 dias 9)

Este resultado indica que la generacion de flujos de efectivo netos del proyecto permite la

recuperacion de la inversion inicial al quinto afio realizada por el inversionista.

Finalmente, para evaluar el desempefio del proyecto se calcularan una serie de indicadores
que permitirdn analizar la rentabilidad, eficiencia y estructura de capital, entre los principales
indices analizados se encuentran el indice de endeudamiento, los margenes de utilidad bruta,
operativa y neta, asi como los rendimientos sobre activos (ROA) y sobre el patrimonio (ROE). A
continuacion, se presentan los valores obtenidos para cada uno de estos indicadores y su

interpretacion correspondiente.
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Tabla 58. Indicadores Financieros

Endeudamiento
ENDEUDAMIENTO IE - Pasivos Totales IE = 1,500,000.00 0.30
Activos Totales 4,927,204.39
Margen de Utilidad Bruta
Utilidad Bruta 1.101,579.68
T MB = —— 0.72
Ventas 1,524,600.00
Margen de Utilidad
Operativa
ili i 848,083.64
_ Utilidad Opertaiva MO = 0.56
Ventas 1,524,600.00
Margen de Utilidad Neta
RENTABILIDAD _ Utilidad Neta MN = 12720439 0.28
Ventas 1,524,600.00
Rendimiento de Activos
ROA — Utilidad Neta ROA = 427,204.39 0.09
"~ Activos Totales T 4,927,204.39 '
Rendimiento de Patrimonio
ROE — Utfl‘dlad N e‘:‘l rop _ A27,20439 012
Capital contable = 342720439 .

Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores financieros muestran que el proyecto mantiene un nivel de endeudamiento

moderado y una estructura financiera sélida, a continuacion, se interpreta cada uno de ellos:

e Indice de Endeudamiento (0.30): El 30% de los activos est4 financiado con deuda, lo que

refleja un nivel de endeudamiento moderado y una estructura financiera equilibrada.

e Margen de Utilidad Bruta (0.72): El proyecto retiene el 72% de las ventas después de cubrir

los costos directos, mostrando alta eficiencia en la produccion.

e Margen de Utilidad Operativa (0.56): El 56% de las ventas se convierte en utilidad

operativa, lo que indica buena gestion de los gastos y rentabilidad operativa.

e Margen de Utilidad Neta (0.28): El 28% de las ventas resulta en ganancia neta,

demostrando una so6lida capacidad para generar utilidades.

e Rendimiento sobre Activos (ROA = 0.09): Por cada lempira invertido en activos, el
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proyecto genera 9 centavos de utilidad neta, reflejando eficiencia en el uso de los recursos.

e Rendimiento sobre Patrimonio (ROE = 0.12): Por cada lempira de capital propio, el
proyecto genera 12 centavos de utilidad neta, lo que evidencia una buena rentabilidad para

el inversionista.

6.7 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

La siguiente tabla resume los aspectos clave del desarrollo y ejecucion de los estudios de
factibilidad para el establecimiento de una unidad productiva de palma africana en El Negrito,
Yoro. El documento estd organizado en capitulos que reflejan de manera progresiva el avance de

la investigacion y el analisis técnico del proyecto.

En el Capitulo I se abordan los antecedentes, la justificacion y los objetivos del estudio,
definiendo el proposito y la importancia del proyecto para la region. El Capitulo II desarrolla el
marco teorico y legal, en donde se presentan las bases conceptuales, los estudios previos y la
normativa aplicable al cultivo de palma africana. El Capitulo III expone el disefio metodoldgico,
detallando el enfoque, el alcance, los instrumentos utilizados, la poblacion y muestra, asi como la

matriz de congruencia metodoldgica que respalda la coherencia del proceso investigativo.

El Capitulo IV incluye el analisis cuantitativo de los resultados obtenidos a través de las
encuestas y la interpretacion de los hallazgos mas relevantes para la factibilidad del proyecto. El
Capitulo V presenta las conclusiones y recomendaciones basadas en los resultados del estudio.
Finalmente, en el Capitulo VI se expone la propuesta de implementacion, detallando los elementos
clave para la ejecucion del proyecto, las medidas de control, el cronograma de actividades, el

presupuesto y la matriz de concordancia entre capitulos y objetivos.
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Tabla 59. Concordancia de la Tesis con la Propuesta

Capitulo I Capitulo IT Capitulo 111 Capitulo V Capitulo VI
. .. . Teorias Nombre .
. Tltu‘lo d'e . Objetivo Obj eflvos /Metodologias | Variables | Poblaciéon Técnicas Conclusiones de la Objetivos
investigacion general especificos propuesta
de sustentos propuesta
Estudio de Determinar la | 1. Analizar la Teoria de la Factibilidad | 2,870 Encuesta El estudio Estudio de | Determinar la
Factibilidad | factibilidad de | situacion actual | Produccion de mercado | productores | estructurada | concluye que el | factibilidad | factibilidad
del Cultivo de | mercado, del mercado de | Agricola de palma aplicada cultivo de palma | del cultivo | de mercado,
la Palma técnica, aceite de palma | Sostenible africana en | directamente | africana en El de palma | técnica,
Africana, en | financieray en El Negrito, El Negrito, |a los Negrito, Yoro, es | africana en | financiera y
el Negrito, ambiental del | Yoro, Yoro. productores | viable desde los | El Negrito, | ambiental del
Yoro. cultivo de identificando las de palma puntos de vista | Yoro cultivo de
palma africana | oportunidades de africana de mercado, palma
en El Negrito, |demanda, las técnico, africana en El
Yoro, con el tendencias de financiero y Negrito,
fin de evaluar | crecimiento y la ambiental. Yoro, con el
su viabilidad y | competencia fin de evaluar
promover un | presente en la su viabilidad
desarrollo region. y promover
agricola un desarrollo
rentable y agricola
sostenible que rentable y
impulse el sostenible en
crecimiento la region.
econdomico y la Factibilidad 1. Existe una 1. Analizar la
competitividad técnica demanda situacion
en la region. sostenida de actual del
aceite de palma, mercado de
tanto a nivel palma
nacional como africana en la
internacional, lo zona.
que favorece la
comercializacion
del producto.
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Tabla 59. Concordancia de la Tesis con la Propuesta

Capitulo I Capitulo IT Capitulo III Capitulo V Capitulo VI
. . . Teorias Nombre .
. Tltu‘lo d'e . Objetivo ObJeEIVOS /Metodologias | Variables | Poblaciéon Técnicas Conclusiones de la Objetivos
investigacion general especificos propuesta
de sustentos propuesta
2. Determinar las Factibilidad Revision 2. Las 2. Identificar
condiciones técnica documental | condiciones condiciones
técnicas, las de fuentes climaticas y del técnicas y de
practicas de secundarias | suelo en la zona manejo
manejo agricola relevantes son adecuadas agricola
y los recursos para el cultivo, optimas para
necesarios para aunque se el cultivo
implementar con requiere
éxito el cultivo fortalecer la
de palma asistencia
africana en El técnica, la
Negrito, Yoro, capacitacion y el
asegurando un acceso a
rendimiento maquinaria para
optimo. optimizar la
productividad
3. Evaluar la Enfoques del | Factibilidad 3. El analisis 3. Evaluar la
viabilidad Ciclo de Vida | ambiental financiero viabilidad
financiera del de un Proyecto muestra que el financiera
cultivo de palma proyecto es considerando
africana en El rentable, con inversion,
Negrito, Yoro, proyecciones de costos y
considerando los ingresos que retorno
costos de superan los
establecimiento, costos de
inversion, los inversion y
ingresos operacion en el
proyectados y el mediano plazo
retorno de
inversion a cinco
afos.
4. Identificar los 4. Aunque 4. Proponer
impactos existen riesgos medidas para
socioambientales ambientales mitigar
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Tabla 59. Concordancia de la Tesis con la Propuesta

cultivo de palma
africana en El

la deforestacion
y la afectacion

Capitulo I Capitulo IT Capitulo III Capitulo V Capitulo VI
. . .. Teorias Nombre .
. Tltu‘lo d'e . Objetivo Objeflvos /Metodologias | Variables | Poblacion Técnicas Conclusiones dela Objetivos
investigacion general especificos propuesta
de sustentos propuesta
potenciales del asociados, como impactos

ambientales y
fomentar la

Negrito, Yoro, y de fuentes sostenibilidad
proponer hidricas, el
practicas y proyecto puede
medidas de ser sostenible si
mitigacion para se implementan
promover una buenas practicas
produccion ambientales y se
sostenible y cumple con la
responsable con normativa
el medio vigente
ambiente.
Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS

ANEXO 1. CUESTIONARIO

Q) unitec

La presente investigacion de la Maestria en Administracion en Proyectos de la Universidad
Tecnologica Centroamericana (UNITEC), cuyo objetivo es determinar la factibilidad de mercado,
técnica, financiera y ambiental del cultivo de palma africana en El Negrito, Yoro, por lo que
agradecemos de antemano su tiempo y veracidad en cada una de sus respuestas. Asimismo, le
indicamos que la informacion que nos proporcione es para fines académicos y no comerciales.
Instrucciones: A continuacion, se le planteard una serie de preguntas de seleccién Unica y
seleccion multiple, con el fin de recopilar datos para la investigacion, estos datos son
confidenciales para uso académico.

INSTRUCTIVO: Lea detenidamente las siguientes preguntas y marque con una X una de las
opciones.

Datos Demograficos:

1. Género
Masculino |:| Femenino |:|
2. Nivel educativo:
Primaria completa
Secundaria completa %
Universitaria o técnica completa |:|
Post grado completo I:l
Ninguna I:l
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3. (Cuanto tiempo lleva cultivando palma africana?

Menos de un (1) afio I:l
De 1 afio a 5 afios |:|
De 6 afios a 10 afos |:|
Mas de 10 aios I:l

4. ;Cuantas hectareas de palma africana cultiva actualmente?
Menos de 5 hectareas I:l
De 5 a 10 hectareas I:l
De 11 a 20 hectareas |:|
Mas de 20 hectéareas I:l

Datos encuesta:
5. (Cudles de los siguientes métodos utiliza usted para comercializar su producciéon de palma
africana?

Venta directa a empresas procesadoras I:I

Venta en mercados locales |:|
Venta a intermediarios |:|
Ventas en el exterior I:l

6. ;Cree usted que existe una alta demanda de aceite de palma en El Negrito, Yoro?

Muy de acuerdo

De acuerdo %
Ni de acuerdo, ni de desacuerdo |:|
En desacuerdo I:l
Muy en desacuerdo I:I
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7. (Los productores locales enfrentan dificultades para encontrar compradores confiables para su
aceite de palma?

Ninguna dificulta
Poca dificulta
Dificulta moderada

Alta dificulta

RN

Dificulta extrema

8. ¢Los costos de transporte afectan la competitividad del aceite de palma producido en El Negrito,
Yoro?

No afecta en absoluto I:l
Afecta ligeramente |:|
Afecta moderadamente I:l
Afecta considerablemente |:|

Afecta extremadamente I:l

9. (Cree usted que existen oportunidades de exportacion para el aceite de palma producido en la
region?
Muchas oportunidades I:l
Buenas oportunidades I:l
Algunas oportunidades I:l
Pocas oportunidades |:|

Ninguna oportunidad I:l
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10. (El precio del aceite de palma es rentable para los productores en la region.

Muy rentable I:I
Bastante rentable I:l
Rentable en alguna medida |:|
Poco rentable I:l

No es rentable en absoluto I:l

11. (El clima de El Negrito, Yoro, es favorable para el cultivo de palma africana?

Muy favorablemente
Favorablemente
Neutral

Desfavorablemente

RN

Muy desfavorablemente

12. (Elsuelo de laregion tiene las caracteristicas necesarias para un buen rendimiento del cultivo?

Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo, ni de desacuerdo

En desacuerdo

RN

Muy en desacuerdo

13. (En qué medida considera que los productores en El Negrito, Yoro, tienen acceso a semillas
de alta calidad para la produccion de palma africana?

Total acceso
Buen acceso
Acceso moderado

Poco acceso

RN

Ningun acceso
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14. (En qué¢ medida considera que existen programas de capacitacion y asesoria técnica
disponibles para los productores sobre el manejo de palma africana en El Negrito, Yoro?

Muchos
Bastantes
Algunos

Pocos

NN

Ninguno

15. (Considera usted que los productores tienen acceso a maquinaria y equipos adecuados para el
cultivo y cosecha de palma africana?

Total acceso
Buen acceso
Acceso moderado

Poco acceso

RN

Ningln acceso

16. (Cree usted que existen opciones de financiamiento para productores interesados en cultivar
palma africana en el Negrito Yoro?

Si, Muchas opciones

Si, Varias opciones %
Si, Algunas opciones [ |
Si, Pocas opciones |:|
Ninguna opcion I:l
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17. En su opinidn el costo inicial de inversion para el cultivo de palma africana es accesible.

Completamente accesible
Bastante accesible
Neutral

Bastante inaccesible

Completamente inaccesible

[ ]
[]

[]
[]
[]

18. ;Los ingresos generados por la venta de palma compensarian los costos de produccion en un

periodo de cinco afios?

Muy probable I:I
Probable ]
Neutral |:|
Poco probable I:l
Nada probable I:I

19. ;La rentabilidad del cultivo de palma africana es superior a la de otros cultivos tradicionales

en la region?
Muy de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni de desacuerdo

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

RN

USO INTERNO
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20. El acceso a créditos agricolas para la produccion de palma africana es adecuado.

Muy adecuado
Adecuado
Neutral

Inadecuado

NN

Muy inadecuado

21. ;Cree usted que la expansion del cultivo de palma africana no afecta negativamente la

biodiversidad local?

Muy de acuerdo

De acuerdo %
Ni de acuerdo, ni de desacuerdo |:|
En desacuerdo I:l
Muy en desacuerdo I:l

22. (Existen practicas de cultivo sostenible que reducen el impacto ambiental de la produccion de
palma africana?
Siempre
Frecuentemente

A veces

Rara vez

RN

Nunca
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23. ;(Qué practicas de cultivo sostenible implementa en su finca para minimizar el impacto

ambiental de la produccion de palma africana?

Uso de fertilizantes orgénicos I:l
Control bioldgico de plagas I:l
Uso de técnicas de agricultura de conservacion |:|
Reforestacion y manejo de areas protegidas I:l
Todas la anteriores I:l

24. ;La produccion de palma africana cumple con las normativas ambientales establecidas en la
region?
Muy de acuerdo
De acuerdo

Ni de acuerdo, ni de desacuerdo

En desacuerdo

RN

Muy en desacuerdo

25. ;Con qué frecuencia se realizan auditorias ambientales para asegurar que la produccion de

palma africana sea sostenible?
Siempre I:l

Frecuentemente |:|

A veces I:l
Rara vez I:I
Nunca I:l

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 2. RESULTADOS ADICIONALES DE ENCUESTA

= Masculino

= Femenino

Figura 37. Representacion por Género

Fuente: Elaboracion propia.

60%

51%
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Muy de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo, ni de En desacuerdo Muy en desacuerdo
desacuerdo

Figura 38. Demanda de Aceite

Fuente: Elaboracion propia.
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34%

35%
29%
30%
0,
25%
20%
15%
10%
0,
5%
0%
Acceso moderado Buen acceso Poco acceso Total acceso Ningtn acceso
Figura 39. Acceso a Semilla
Fuente: Elaboracion propia.
45% 42%
40%
35%
30%
25% 2%
’ 21%
20%
15%
11%
10%
5%
1%
0% I
Neutral Bastante inaccesible ~ Bastante accesible Completamente Completamente

accesible inaccesible

Figura 40. Costo de la Inversion Inicial

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 3. AMORTIZACION DEL PRESTAMO

Tabla 60. Amortizacion de Préstamo Bancario

USO INTERNO

Capital inicial: 1,500,000.00
Tipo de interés nominal Anual: 7.0%
Tipo de interés nominal Mensual: 0.58%
Plazo: Periodo de gracia 2 5
Meses: 60
Periodicidad: 12
Cuota Nivelada Mensual 46,315.65
perodosde | Conaivtada | P00 AP0 g | S0
0 Periodo de Gracia 1,500,000
1 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
2 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
3 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
4 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
5 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
6 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000| 1,500,000
7 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
8 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
9 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 1,500,000
10 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
11 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
12 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
Total Afio 1 - 105,000.00
13 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
14 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 1,500,000
15 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000| 1,500,000
16 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
17 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
18 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
19 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
20 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 1,500,000
21 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 1,500,000
22 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
23 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
24 Periodo de Gracia 8,750.00 1,500,000 | 1,500,000
Total Afio 2 - 105,000.00
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reodosde | Cona it | PO ADY gt | S0

25 46,315.65 8,750.00 37,565.65 1,462,434 | 1,500,000

26 46,315.65 8,530.87 37,784.78 1,424,650 | 1,462,434

27 46,315.65 8,310.46 38,005.19 1,386,644 | 1,424,650

28 46,315.65 8,088.76 38,226.89 1,348,418| 1,386,644

29 46,315.65 7,865.77 38,449.88 1,309,968 | 1,348,418

30 46,315.65 7,641.48 38,674.17 1,271,293 1,309,968

31 46,315.65 7,415.88 38,899.77 1,232,394 | 1,271,293

32 46,315.65 7,188.96 39,126.68 1,193,267 | 1,232,394

33 46,315.65 6,960.72 39,354.92 1,153,912 1,193,267

34 46,315.65 6,731.15 39,584.49 1,114,328 | 1,153,912

35 46,315.65 6,500.24 39,815.40 1,074,512 1,114,328

36 46,315.65 6,267.99 40,047.66 1,034,465| 1,074,512
Total Afio 3 555,787.74 90,252.28 465,535.46

37 46,315.65 6,034.38 40,281.27 994,183 | 1,034,465

38 46,315.65 5,799.40 40,516.24 953,667 994,183

39 46,315.65 5,563.06 40,752.59 912,914 953,667

40 46,315.65 5,325.33 40,990.31 871,924 912,914

41 46,315.65 5,086.22 41,229.42 830,695 871,924

42 46,315.65 4,845.72 41,469.93 789,225 830,695

43 46,315.65 4,603.81 41,711.83 747,513 789,225

44 46,315.65 4,360.49 41,955.15 705,558 747,513

45 46,315.65 4,115.75 42,199.89 663,358 705,558

46 46,315.65 3,869.59 42,446.06 620,912 663,358

47 46,315.65 3,621.99 42,693.66 578,218 620,912

48 46,315.65 3,372.94 42,942.71 535,275 578,218
Total Aiio 4 555,787.74 56,598.68 499,189.06

49 46,315.65 3,122.44 43,193.21 492,082 535,275

50 46,315.65 2,870.48 43,445.17 448,637 492,082

51 46,315.65 2,617.05 43,698.60 404,939 448,637

52 46,315.65 2,362.14 43,953.50 360,985 404,939

53 46,315.65 2,105.75 44,209.90 316,775 360,985

54 46,315.65 1,847.85 44,467.79 272,307 316,775

55 46,315.65 1,588.46 44,727.19 227,580 272,307

56 46,315.65 1,327.55 44,988.09 182,592 227,580

57 46,315.65 1,065.12 45,250.53 137,342 182,592

58 46,315.65 801.16 45,514.49 91,827 137,342

59 46,315.65 535.66 45,779.99 46,047 91,827

60 46,315.65 268.61 46,047.04 0 46,047
Total Afio 5 555,787.74 20,512.27 535,275.48

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 4. DIAGRAMA DE GANTT

] EDT  [Task Name Duracién [Comienzo Fin Predecesoras | jul ‘26 | ago 26 ep 26 | oct 26 | nov 26 dic 26 | ene 26
16123130 o7 | 141 21| 28 Toa 1111 18] 25 | 01 Loa | 151 221 20| 06 |13 | 201 27 |03 [ 10] 171 24 |01 L0a | 151 22 | 26 | 05 | 1
o Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de 125 dias mar mar
una Unidad Productiva de Palma Africana en El 01/07/25 30/12/25
Negrito, Yoro
1 Inicio de Actividades 0 dias mar 01/07/25 mar 01/07/25 ¢ 01/07
2 1 Entregables del Proyecto 125 dias mar 01/07/25 mar 30/12/25
3 1 Estudio de Mercado 43 dias mar 01/07/25 jue 28/08/25 1
4 111 Segmentacién de Mercado 6 dias mar 01/07/25 mar 08/07/25 a
5 [1.1.2 Anélisis de la Demanda 6 dias mié 09/07/25 mié 16/07/25 4 T
6 [1.1.3 Analisis de la Competencia 6 dias jue 17/07/25 jue 24/07/25 5 T
7 |14 Anélisis de los Precios 6 dias vie 25/07/25 vie 01/08/25 & -
8 [1.15 Anélisis de Comercializacién 6 dias lun 04/08/25 lun 11/08/25 7 + al
9 |1.1.6 Ewvaluacidn del Diagndstico Actual 6 dias mar 12/08/25 mar 19/08/25 8;7;6;5 h
10 [1.1.7 Estrategia de Marketing 7 dias mié 20/08/25 jue 28/08/25 9
1 |118 Hito 1: Estudio de Mercadao finalizado 0 dias jue 28/08/25 jue 28/08/25 |10 28/08
12 1.2 Estudic Técnico 31 dias vie 29/08/25 vie 17/10/25
12 [1.2.1 Localizacién Optima del Proyecto 6 dias vie 29/08/25 wvie 05/09/25 10 feWiCiO de Transporte
14 [1.2.2 Tamafo Optime del Proyecto S dias lun 08/09/25 vie 12/09/25 13 ay
15 |1.2.3 Costo de los Suministros e Insumos 5 dias lun 15/09/25 wvie 19/09/25 14 al
16 [1.2.4 Ingenieria del Proyecto 8 dias lun 22/09/25 mié 01/10/25 15 ol
17 [12.5 Organizacién Humana y Juridica 7 dias jue 02/10/25 vie 17/10/25 |16 ]
18 [1.2.6 Hito 2: Estudio Técnico finalizado 0 dias vie 17/10/25 vie 17/10/25 17 ozﬂ' 17/10
19 [1.3 Estudio Financiero 40 dias lun 20/10/25 vie 12/12/25 r 1
20 [1.3.1 Determinacién de Costos y Gastos 6 dias lun 20/10/25 lun 27/10/25 17
21 [1.3.2 Plan de Inversién 6 dias mar 28/10/25 mar 04/11/25 20
22 (1.3.3 Depreciacién de Activos 6 dias mié 05/11/25 mié 12/11/25 21
23 [1.3.4 Capital de Trabajo s dias jue 13/11/25 mié 19/11/25 22;21
24 [1.35 Ingresos por Ventas S dias jue 20/11/25 mié 26/11/25 23;7
25 [1.3.6 Estados Financieros Proyectados 6 dias jue 27/11/25 jue04/12/25 24
26 [1.3.7 Evaluacidn Econdmica 6 dias vie 05/12/25 |vie 12/12/25 25 al
27 [1.3.8 Hito 3: Estudio Financiero finalizado 0 dias vie 12/12/25 |vie 12/12/25 26 & 12/12
28 [1.4 Estudio Ambiental 45 dias mar 28/10/25 mar 30/12/25 T
29 [1.4.1 Cumplimiento de Normativa Ambiental 25 dias mar 28/10/25 lun 01/12/25 20
30 [1.4.2 Buenas Précticas Ambientales 20 dias mar 02/12/25 mar 30/12/25 29 L
31 [1.4.3 Hito 4: Estudio Ambiental finalizado 0 dias mar 30/12/25 |mar 30/12/25 30 ¢ 30/12
32 Revisién Final y Presentacién 0 dias mar 30/12/25 mar 30/12/25 ¢ 30/12
Task Project Summary I 1 Manual Task [} 1 Startonly C Deadline
Project: Estudio de Factibilidad Split Tiaranan Inactive Task Duration-only Finish-anly a Progress
Date: jue 26/06/25 Milestone * Inactive Milestone Manual Summary Rollup se—  External Tasks Manual Progress
Summary "1 Inactive Summary 1 1 Manual Summary "1  External Milestone <
Page 1

Figura 41. Diagrama de Gantt

Fuente: Elaboracion propia.
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