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CINTIA ALEJANDRA FERNANDEZ MATUTE 

NANCY KARINA GOMEZ VALLECILLO 
 

 

Resumen 

 

El presente estudio tuvo como propósito evaluar la viabilidad de implementar un sistema de 

energía solar en la empresa HATSA, enfocado al proceso de fabricación de cajas para cigarros, 

con el fin de reducir costos energéticos y mejorar la operatividad ante las constantes interrupciones 

en el suministro eléctrico. La investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto, utilizando 

encuestas como instrumento principal y aplicando metodologías específicas para abordar los 

análisis de mercado, técnico y financiero. Los resultados indicaron que el sistema propuesto podría 

cubrir hasta un 92 % de la demanda energética del proceso productivo, generando un ahorro frente 

al consumo actual y disminuyendo la dependencia de generadores de combustible. El análisis 

financiero reflejó indicadores positivos, como un VAN y una TIR superior al costo de capital, lo 

que respaldó la factibilidad financiera del proyecto. Se concluyó que la implementación del 

sistema fotovoltaico resulta técnica, financiera y estratégicamente viable, por lo que se recomendó 

su ejecución como una solución rentable para la empresa. 

  

Palabras claves: (Prefactibilidad, Energía Solar, Estudio Financiero, Ahorro energético). 
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GRADUATE SCHOOL 
 

 

PREFEASIBILITY STUDY OF A SOLAR ENERGY 

PROJECT AT THE HATSA COMPANY 
 

 

CINTIA ALEJANDRA FERNANDEZ MATUTE 

NANCY KARINA GOMEZ VALLECILLO 

 
 

Abstract 

 

The purpose of this study was to evaluate the feasibility of implementing a solar energy 

system in the HATSA company, focused on the cigar box manufacturing process, in order to 

reduce energy costs and improve operability in the face of continuous interruptions in the 

electricity supply. The research was developed under a mixed approach, using surveys as the main 

instrument and applying specific methodologies to address market, technical and financial 

analyses. The results indicated that the proposed system could cover up to 92% of the energy 

demand of the production process, generating savings compared to current consumption and 

reducing dependence on fuel generators. The financial analysis showed positive indicators, such 

as NPV and IRR above the cost of capital, which supported the financial feasibility of the project. 

It was concluded that the implementation of the photovoltaic system is technically, financially and 

strategically feasible, and its implementation was recommended as a profitable solution for the 

company. 

 

Key words: (Prefeasibility, Solar Energy, Financial Study, Energy Saving). 
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

Los elementos para plantear un problema son fundamentalmente cinco y están relacionados 

entre sí: los objetivos que persigue la investigación, las preguntas de investigación, la justificación 

y la viabilidad del estudio, y la evaluación de las deficiencias en el conocimiento del problema 

(Roberto Hernandez Sampieri, 2014, p. 36).  

1.1 INTRODUCCIÓN 

 La presente investigación tiene como finalidad realizar un estudio de prefactibilidad de un 

proyecto de energía solar en la empresa HATSA, enfocado en la producción de cajas para cigarros. 

Actualmente, la empresa enfrenta interrupciones en el suministro eléctrico, lo que ha llevado a la 

utilización de generadores a base de combustible como una solución alternativa.  

El uso de placas solares proporciona un importante ahorro energético, además de evitar la 

dependencia de los suministradores tradicionales de energía y de los constantes aumentos de precio 

que estos aplican al mercado. La utilización de energía solar es la imagen de sostenibilidad de la 

empresa ofrece de cara al exterior, una contribución ambiental que se enmarca en la 

responsabilidad social corporativa de la empresa (NovaLuz, 2023). 

 Honduras American Tabaco (HASTA) registra un gasto mensual en consumo energético de 

69,130 kWh para el proceso de elaboración de cajas, lo que se traduce en un costo aproximado de 

L505,340.30. Además, la dependencia de generadores de combustible durante las interrupciones 

del servicio eléctrico implica un gasto adicional de L16,000 por día de uso. Con un promedio de 

dos interrupciones mensuales, esto representa un costo adicional de L32,000 mensuales. Ante esta 
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situación, se plantea la posibilidad de incorporar un sistema de energía solar que permita cubrir los 

requerimientos energéticos de la empresa. 

 

     

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA 

 

  Honduran American Tobaco, SA (HATSA) fue fundada en 1971 en la ciudad de Danlí, El 

Paraíso, Honduras, por el empresario Estelo Padrón, un ciudadano de origen cubano con amplio 

conocimiento y experiencia en la industria del tabaco. Desde sus inicios, la empresa se destacó en 

la producción y comercialización de tabacos de alta calidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1 Ubicación GPS de la fábrica en Honduras. 

Fuente: (Google Maps, 2025) 
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(Fernanda Rodriguez, 2024) según: “Los cortes de energía programados son una medida 

necesaria para garantizar un suministro eléctrico más estable y seguro a largo plazo. Es importante 

estar al tanto de estos cortes, ya que afectan tanto a hogares como a negocios en todo el país”.  

Actualmente, HATSA presenta dificultades debido a los constantes cortes en el suministro 

eléctrico en el proceso de fabricación de cajas, alrededor de 70 máquinas dependen este suministro, 

lo que empeora la situación con cualquier interrupción. 

 

(Gustavo Rodríguez, 2025) afirma: “A medida que el entorno global evoluciona, la 

sostenibilidad se ha convertido en un factor clave para la competitividad empresarial. La demanda 

de productos y servicios eco amigables está en aumento, convirtiendo la sostenibilidad en un 

diferenciador clave”.  

 

1.3 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

El progreso continuo en materiales, técnicas de producción y estrategias innovadoras está 

impulsando el desarrollo y la de La energía solar se posiciona como un actor clave en la transición 

mundial hacia fuentes de energía más respetuosas con el medio ambiente mejora de la tecnología 

solar (Sun base, 2024). 

 

1.3.1 ENUNCIADO DEL PROBLEMA 

  La producción de cajas es una actividad que depende del suministro de energía eléctrica 

para su operación diaria. Sin embargo, esta dependencia representa un reto financiero, ya que el 

consumo energético constituye el segundo mayor gasto fijo de la empresa. Además, las 

interrupciones en el servicio eléctrico proporcionado por la Empresa Nacional de Energía Eléctrica 

(ENEE) obligan a utilizar generadores de combustible, lo que incrementa los costos en 

aproximadamente L16,000 por cada día de uso lo que representa un costo adicional de L32,000 

mensuales. 

https://energyevolutionexpo.com/harnessing-the-power-of-offshore-wind/
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Se registró el uso de generadores eléctricos como pruebas de funcionamiento y fallas en la 

red. El consumo total de diésel fue de 18 galones, con eventos documentados en el formato de 

control correspondiente. Esta información se encuentra detallada en el Anexo 5 , donde se registra 

cada evento ocurrido durante ese periodo. 

  Ante esta situación, resulta necesario explorar alternativas que permitan reducir tanto el 

gasto energético como la huella ambiental de la empresa. La dependencia de fuentes de energía 

convencionales no solo afecta la estabilidad financiera de HATSA, sino que también compromete 

su sostenibilidad operativa a largo plazo. 

  Se vuelve fundamental evaluar soluciones energéticas más efectivas y sostenibles. Por ello, 

se plantea la realización de un estudio de prefactibilidad de un sistema de energía solar, con el 

propósito que permita cubrir los requerimientos energéticos de la empresa y reducir costos. 

 

1.3.2.   FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

  Honduras American Tobacco, SA (HATSA) enfrenta el desafío de reducir su dependencia 

de fuentes tradicionales y alinearse con los objetivos de sostenibilidad. En respuesta a esta 

necesidad, se plantea la realización de un estudio de prefactibilidad para analizar la viabilidad de 

un sistema de generación de energía solar como alternativa sostenible para cubrir sus 

requerimientos energéticos. ¿Es factible la implementación del proyecto de energía solar con base 

a los estudios realizados? 

 

1.3.3. PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN 

1. ¿El análisis de mercado respalda la viabilidad del proyecto de energía solar? 

2. ¿El estudio técnico demuestra la factibilidad de implementar energía solar en la 

empresa? 

3. ¿El análisis financiero indica que el proyecto de energía solar es viable? 

4. ¿Es posible elaborar una propuesta para la implementación del proyecto en caso de 

ser factible el mismo? 
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1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO 

1.4.1.  OBJETIVO GENERAL: 

1. Realizar un estudio de prefactibilidad de un proyecto de energía solar en la empresa 

HATSA. 

 

 

 

1.4.2.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

1. Evaluar la viabilidad del proyecto de energía solar a través de un análisis de mercado. 

2. Analizar la factibilidad técnica de implementar energía solar en la empresa. 

3. Determinar la viabilidad financiera del proyecto de energía solar. 

4. Elaborar propuesta para la implementación del proyecto en caso de ser factible el mismo.  

 

1.5 JUSTIFICACIÓN 

  Para HATSA, esta problemática necesita identificar alternativas energéticas sostenibles y 

económicamente viables que garanticen la continuidad operativa, mejoren los costos fijos y 

reduzcan el impacto ambiental.  

Entre las iniciativas de Walmart en la región se incluyen la generación de energía renovable 

mediante paneles solares instalados en los techos de las tiendas, plantas y centros de distribución 

alcanzado una capacidad de generación superior a los 20 millones de kWh anuales. La movilidad 

eléctrica es otra de las apuestas de la compañía. Walmart cuenta con una flotilla de vehículos 100% 

eléctricos que supera las 70 unidades, lo que reduce las emisiones de gases de efecto invernadero 

(FUNDAHRSE, 2024). 



20 
 

A continuación, se muestra un gráfico con el historial del año 2024, donde se presenta el 

consumo energético mensual. 

 

Gráfico  1  Consumo de energía por mes 2024 

 Fuente: Elaboración Propia 

 

 El mes de julio fue tomado como referencia para el diseño del sistema solar porque presenta 

un consumo energético estable y cercano al promedio anual. Esto permite dimensionar una 

capacidad eficiente sin sobredimensionar el sistema.  

En esta situación, el estudio de prefactibilidad es esencial para evaluar la viabilidad del 

proyecto. Su objetivo es analizar la implementación de un sistema de energía solar que permita 

cubrir los requerimientos energéticos de la empresa y reducir costos. 

 

CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

Según (Roberto Hernandez Sampieri, 2014)” el desarrollo de la perspectiva teórica consiste 

en sustentar teóricamente el estudio, una vez que ya se ha planteado el problema de investigación 

“(p. 60).  
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2.1 ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

La situación actual de HATSA es por consumo energético alto que se traduce en un costo 

aproximado de L505,340.30 y depende de fuentes no renovables al no estar disponible el servicio 

eléctrico esto convierte en un gasto adicional de 16,000 L por día de uso, se usa aproximadamente 

dos veces al mes lo que representa un gasto de 32,000 L., requiere una intervención estratégica 

para reducir los costos energéticos. El proyecto de un sistema de energía solar no solo ofrece una 

solución viable para disminuir gastos e interrupciones, sino que también posiciona a la empresa 

como líder en prácticas sostenibles dentro de la industria. El estudio de prefactibilidad es el primer 

paso para realizar el proyecto de energía solar. 

 

 (Alvarez, 2024) menciona que Walmart se ha instalado paneles solares en todas sus tiendas 

en Centroamérica, incluyendo Honduras, como parte de su compromiso con la sostenibilidad y el 

cuidado del medio ambiente. 

 

Generan energía renovable mediante paneles solares en todas las tiendas de Centroamérica, 

tienen flotas de vehículos que son 100% eléctricos y evitan las bolsas plásticas en las tiendas 

sacando de circulación 385 millones de bolsas al año. En 2023 se recicló más de 45,000 toneladas 

métricas de cartón, donación de toneladas de alimentos, eficiencia de equipos de aire 

acondicionado y sanitarios, entre otras medidas (Alvarez, 2024).  

 

2.1.1 ANÁLISIS MACROENTORNO  

(Roland Roesch, 2022) afirma “Tras décadas de reducción de costos y mejora del 

rendimiento de las tecnologías solar y eólica, las ventajas económicas de la generación de energía 

renovable, además de sus beneficios ambientales, son ahora convincentes” (Roland Roesch, 2022, 
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p. 5).  

(Roland Roesch, 2022) indica que los precios de combustibles fósiles, en el 2021 al 2022 

provoco una de las mayores mejoras en la competitividad de la energía renovables, y en la mayoría 

de los mercados aumentaron los precios de los módulos fotovoltaicos y las turbias eólicas ( p. 5). 

Según (Roland Roesch, 2022) La crisis de los precios de los combustibles fósiles de 2022 

fue un recordatorio elocuente de las poderosas ventajas económicas que la energía renovable puede 

aportar en términos de seguridad energética. De hecho, 2022 fue el año en que se "redescubrieron" 

ampliamente las ventajas de las energías renovables para la seguridad (p. 6).  

A diferencia de las políticas de seguridad energética el abastecimiento físico de combustibles 

fósiles, la energía renovable reduce los costos económicos de la exposición a los precios de los 

combustibles fósiles al reducir la necesidad y su importación. Los sustitutos de los combustibles 

fósiles, como la energía renovable proporcionan los mayores beneficios para la seguridad 

energética (Roland Roesch, 2022).  

En 2022, la energía renovable desplegada en todo el mundo desde 2000 ahorró 

aproximadamente 521 000 millones de USD en costos de combustible sólo en el sector eléctrico. 

En Europa, esa cifra ascendió a 176 000 millones de USD.  Además, es posible que la expansión 

de las energías renovables desde 2010 haya salvado al continente de una verdadera crisis 

económica, ya que, en ausencia de generación de energía renovable, los costos económicos 
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directos de las subidas de precios de los combustibles fósiles habrían sido mucho mayores (Roland 

Roesch, 2022, p. 7). 

 

 

 

 

Figura 2 Ahorro mundial de costos de combustible fósiles en el sector eléctrico en 2022 

gracias a la energía renovable añadida desde el 2000 

Fuente: (Roland Roesch, 2022) 

 

(Roland Roesch, 2022) afirma: 

Para los proyectos de energía solar fotovoltaica a escala de servicios públicos de nueva 

puesta en servicio, de 2021 a 2022, el LCOE promedio ponderado global disminuyó un 3 %, hasta 

0.049 USD/kWh. Esto se vio impulsado por un descenso del 4 % en el costo total instalado 

promedio ponderado global de esta tecnología, de 917 USD/kilovatio (kW) en 2021 a 876 
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USD/kW para los proyectos puestos en servicio en 2022  (Roland Roesch, 2022, p. 8).  

 

 

 

Figura 3  Los LCOE globales de las nuevas tecnologías de energía renovable a escala de 

servicios público, 2021-2022 

Fuente: (Roland Roesch, 2022) 

 

2.1.2 ANÁLISIS MICROENTORNO  

 

Según La Secretaria de energía (SEN) menciona que el principal hallazgo es que Honduras 

sigue dependiendo en gran medida de los derivados del petróleo, los cuales representaron el 50% 

del consumo total de energía, principalmente en el sector del transporte. La electricidad solo 

representó el 15% del consumo total, mientras que la leña sigue siendo una fuente de energía 

fundamental en muchos hogares, abarcando casi un tercio del uso nacional (Secretaria de energía, 

2025).  

Ante estos desafíos, la SEN reafirma su compromiso con la transición hacia energías 

renovables y la reducción de la dependencia de los combustibles fósiles, promoviendo estrategias 

para un futuro energético más sustentable para Honduras (Secretaria de energía, 2025). 

 Cervecería Hondureña comienza a utilizar energía renovable en sus procesos de producción 

con la instalación de un sistema de energía solar en techo. Con el avance del 50% en la instalación 
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se ha comenzado a generar 4 megavatios de energía limpia, lo que ha implicado la instalación de 

7,100 paneles solares y la reducción de 3,600 toneladas de CO2 al ambiente (Iniciamos 

transformación energética Cerveceria Hondureña, 2022).  

La directora General de Energía Renovable y Eficiencia Energética indica el interés del país 

en avanzar hacia una transición energética justa, la cual no solo contemple el uso de recursos 

renovables, sino que también vele por el desarrollo sostenible en todo el territorio (Secretaria de 

energía, 2025).   

La iniciativa LACE está diseñada para conectar a diferentes actores involucrados en el 

ámbito energético, creando un espacio de colaboración que facilitará la implementación de 

proyectos innovadores. Través de este esfuerzo conjunto, se espera acelerar el aprovechamiento 

de la transición a energías limpias y eficientes, alineándose con los objetivos globales de 

sostenibilidad (Secretaria de energía, 2025). 

Asimismo, Honduras refuerza su compromiso con un futuro energético sostenible, 

impulsando al bienestar de sus ciudadanos y el cuidado del medio ambiente.  

(L. E. Tovar, 2020) indica su responsabilidad con la transformación de la industria cementera 

Argos y la sostenibilidad como el eje central para lograrlo. La empresa destaca con orgullo su 

posición como la primera y única cementera del país en utilizar energía solar para la producción 

de cementos eco amigables, consolidándose como un referente en la protección del medio 

ambiente.  

2.1.3 ANÁLISIS INTERNO  

 

La información que a continuación se muestra es proporcionada por la empresa. 
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Scandinavian Tobacco Group (STG) es una de las empresas líderes mundiales en la producción, 

comercialización y distribución de tabacos premium, cigarros hechos a mano y otros productos 

relacionados. En Honduras, Honduras American Tobacco SA (HATSA) forma parte de 

Scandinavian Tobacco Group (STG) y juega un papel fundamental dentro de su cadena de valor, 

destacándose por la calidad de sus productos, la integración de la mejora continua y su impacto 

positivo en la economía local. HATSA uno de los grandes aportes de a la sociedad es la 

oportunidad que ofrece a muchos ciudadanos Hondureños para que aprendan el oficio de 

manufactura de cigarros (Roleros y Boncheros ) a través de escuelas dotadas con especializados 

entrenadores en el arte de hacer cigarros, materia prima de la mejor calidad e incentivo a los 

aprendices. HATSA provee a su personal la posibilidad de entrenarse y fortalecerse en las 

diferentes funciones que desempeña, invierte valiosos recursos en programas anuales de 

capacitación y entrenamiento el cual se desarrolla con el apoyo del INFOP y de colaboradores – 

empleados. Es así como se dota al capital humano del conocimiento, herramienta indiscutible para 

el logro de la calidad de los productos lo cual satisface a los clientes. El consumo energético 

constituye el segundo mayor gasto fijo en HATSA.  

El departamento de mantenimiento de la empresa HATSA indica que por las interrupciones 

en el servicio eléctrico proporcionado por la Empresa Nacional de Energía Eléctrica (ENEE) se 

ven en la necesidad de utilizar generadores de combustible, el cual incrementa los costos en 

aproximadamente L16,000 por cada día de uso lo que representa un costo adicional de L32,000 

mensuales. 

 El desarrollo del análisis FODA permite un diagnóstico situacional del proyecto. A 

continuación, se muestra un Análisis FODA orientado al proyecto de energía solar en HATSA; 

fue realizado en reuniones consecutivas de trabajo. 
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Diagrama 1 El análisis FODA está orientado al proyecto de energía solar en HATSA 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

2.2 CONCEPTUALIZACIÓN 

La conceptualización de la energía solar se basa en una sólida comprensión teórica de su 

origen y funcionamiento. Esta base teórica es fundamental para el desarrollo de tecnologías que 

aprovechen la radiación solar para generar energía eléctrica. Los alcances de esta 

conceptualización incluyen la implementación de energía solar a nivel industrial. La aplicación de 

estos conceptos permite sistemas sostenibles que aumentan el aprovechamiento de la energía solar.  

 

La sostenibilidad: se basa en el principio de asegurar las necesidades del presente sin 

comprometer las necesidades de las generaciones futuras, siempre sin renunciar a la protección del 

medioambiente, el crecimiento económico y el desarrollo social (BBVA, 2025). 
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La energía solar: es una energía renovable obtenida a partir de la radiación electromagnética 

del Sol (factorenergia, 2023).  

 kilovatio-hora (kWh): es la unidad básica para medir el consumo de energía eléctrica en 

todo el mundo. Esta unidad se usa para cuantificar la cantidad de energía consumida por los 

hogares, edificios comerciales, industrias y otros usuarios de electricidad (factorenergia, 2023). 

Viabilidad: es el estudio que dispone el éxito o fracaso de un proyecto a partir de una serie 

de datos base de naturaleza empírica: medio ambiente del proyecto, necesidades de mercado, 

factibilidad política, aceptación cultural, legislación aplicable, medio físico, flujo de caja de la 

operación, haciendo un énfasis en viabilidad financiera y de mercado («Análisis de viabilidad», 

2024) 

Razones Financieras: son indicadores que ayudan a las empresas a medir su desempeño 

económico en un tiempo determinado (¿Qué son las razones financieras?, s. f.) 

Cadena de valor: examina en profundidad las actividades de la compañía para entender sus 

costes, fuentes actuales y ventaja competitiva respecto a la competencia. Es una herramienta para 

optimizar los procesos de manera eficiente, incrementar la producción y fidelizar a los clientes 

(Cadena de valor, s. f.).  

 

2.3 TEORÍAS DE SUSTENTO 

2.3.1. BASES TEÓRICAS 

 

Según (Cruz, 2015) sostiene que las bases teóricas están vinculadas con las teorías que 

ofrecen al investigador un soporte inicial para comprender el objeto de estudio. Esto significa que 

cada problema posee un marco teórico de referencia, por lo que le investigador no puede omitir su 
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consideración, excepto en casos donde la investigación se base en enfoques puramente 

exploratorios en estudios de carácter fundamental. 

 

A continuación, se presentan las ideas y enfoques que se alinean con los propósitos 

establecidos en el estudio. Las variables seleccionadas para ser analizadas en esta investigación 

están relacionadas con el estudio de mercado, estudio técnico y estudio financiero. 

 

2.3.2  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 

 

El estudio de prefactibilidad consiste en una serie de tareas encaminadas a establecer la 

conveniencia y posibilidad de realizar el proyecto. Arroja estimativos preliminares sobre la cifra 

de ventas y los costos del proyecto, nos informa sobre la magnitud de los cursos requeridos y sobre 

sus posibles resultados financieros (Julio Fernando Salamanca Pinzón, 2016).  

 

2.3.4 ESTUDIO DE MERCADO 

Según (da Silva, 2023) se considera que un estudio de mercado es un conjunto de acciones 

implementadas por organizaciones comerciales con el propósito de recopilar información sobre la 

situación de un segmento especificó. 

Según (Douglas da Silva, 2023) dentro de las bondades de este estudio podemos mencionar 

las siguientes:  

❖ Conocer a tu público objetivo e identificar sus necesidades. 

❖ Saber cuáles son los precios más competitivos. 

❖ Conocer la rentabilidad de determinado sector del mercado. 

❖ Desarrollar estrategias para tomar mejores decisiones comerciales. 
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❖ Saber cuáles son las debilidades y fortalezas de tu compañía. 

❖ Medir campañas y estrategias de marketing. 

 

Este estudio tiene como objetivo analizar el mercado de la energía solar como fuente de 

suministro para la producción de cajas. Para ello, se examinan cuatro dimensiones clave: precio 

de mercado, oferta, demanda y comercialización, con el fin de determinar la viabilidad económica 

de su implementación. 

 

Figura 4 Dimensiones del Estudio de Mercado 

Fuente: Elaboración propia 

El análisis de precios permite comparar el costo de la energía solar con otras fuentes 

convencionales, identificando posibles ahorros y beneficios económicos. Asimismo, se investiga 

la oferta disponible en el mercado, evaluando la capacidad de los proveedores para satisfacer las 

necesidades energéticas de la empresa. 

En cuanto a la demanda, se estima el consumo actual y futuro de la compañía y se analiza el 

potencial de la energía solar para cubrir dicho requerimiento. Finalmente, se estudian los 
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mecanismos de comercialización de esta tecnología y su impacto en la estrategia empresarial, 

considerando la tendencia hacia la sostenibilidad y el uso de energías renovables. 

 

2.3.5 ESTUDIO TÉCNICO 

(Oscar Caita, 2024) afirma: “Un estudio técnico bien realizado es crucial para asegurar que 

el proyecto pueda llevarse a cabo de manera exitosa y rentable. Permite identificar y mitigar 

riesgos, optimizar recursos y tomar decisiones informadas sobre la viabilidad del proyecto”  

Se realizará una evaluación de la ubicación de la planta de producción, tomando en cuenta 

la disponibilidad de radiación solar en la zona, así como la infraestructura existente y los permisos 

requeridos para la instalación de los sistemas solares. 

(Oscar Caita, 2024) menciona que el diseño del proceso es la elaboración de una descripción 

detallada de los elementos necesarios para un qué proceso o producto alcance su funcionalidad. 

Se estudiará el diseño del proceso de integración, identificando el tipo de sistema solar más 

adecuado, su conexión con la red eléctrica y su compatibilidad con la maquinaria actual. 

Según (Joe Weller, 2021) la capacidad de gestión de proyectos indica la cantidad máxima 

que los recursos pueden producir o lograr en un plazo definitivo y su objetivo es ajustar los recursos 

para satisfacer la demanda, mejorando la capacidad y minimizando costo.   

Se determinará la capacidad del sistema solar necesaria para cubrir la demanda energética 

de la empresa, tanto en el presente como en el futuro. 

Finalmente, se identificarán y analizarán los recursos esenciales para la implementación del 

proyecto, incluyendo equipos, materiales, mano de obra y fuentes de financiamiento. 
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Figura 5 Dimensiones del Estudio Técnico 

Fuente: Elaboración Propia 

 

2.3.4 ESTUDIO FINANCIERO 

(Gabriel Baca Urbina, 2013) indica que los objetivos del estudio financiero son ordenar 

la información de carácter monetario que proporciona las etapas anteriores y elaborar los 

cuadros analíticos que sirven de base para la evaluación económica. Comienza con la 

determinación de los costos totales y de la inversión inicial a partir de los estudios de 

ingeniería, ya que estos costos dependen de la tecnología seleccionada. Continúa con la 

determinación de la depreciación y amortización de toda la inversión inicial. 
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Figura 6 Dimensiones del Estudio Financiero 

Fuente: Elaboración propia 

 

Este estudio de prefactibilidad evalúa la viabilidad financiera de integrar energía solar en la 

producción de empaques para HATSA. Para ello, se analizan razones financieras claves como 

VAN y TIR. 

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversión que consiste en actualizar los cobros 

y pagos de un proyecto o inversión para conocer cuánto se va a ganar o perder con esa inversión. 

El VAN tiene varias ventajas a la hora de evaluar proyectos de inversión, principalmente que es 

un método fácil de calcular y a su vez proporciona útiles predicciones sobre los efectos de los 

proyectos de inversión sobre el valor de la empresa. Además, presenta la ventaja de tener en cuenta 

los diferentes vencimientos de los flujos netos de caja (Víctor Velayos Morales, 2014). 

 

https://economipedia.com/definiciones/empresa.html


34 
 

.  

 

 

 

 

 

 

 

Ecuación 1 VAN 

Fuente:(Instituto Europeo de Posgrado, s. f.) 

 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es un indicador financiero que permite evaluar la 

rentabilidad de una inversión como, se trata de la tasa de descuento que hace que el valor presente 

neto (VAN) de los flujos de caja futuros de una inversión sea igual a su coste inicial, es decir, es 

la tasa de rendimiento que iguala los flujos de caja descontados de una inversión con su coste 

inicial (Santander Universidades, 2024). 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

Ecuación 2 TIR 

Fuente: (Instituto Europeo de Posgrado, s. f.) 

 

Además, se determina el capital necesario, las opciones de financiamiento y el costo total de 

inversión, considerando su impacto en el flujo de caja. Asimismo, se evalúan los costos operativos 

y de mantenimiento en comparación con las fuentes de energía convencionales. 

Este análisis busca determinar si la implementación de energía solar es una alternativa 

rentable y sostenible, contribuyendo a la reducción de costos y a la competitividad de la empresa. 

 

2.4 METODOLOGÍAS DESARROLLADAS 

La investigación se ha constituido en tres pilares fundamentales: el estudio de mercado, el 

estudio técnico y el estudio financiero. Cada uno de estos aspectos se abordará mediante 

metodologías específicas, diseñadas para recopilar información precisa y relevante que permita 

evaluar la viabilidad del proyecto de integración de energía solar en HATSA. A continuación, se 

presentan las metodologías que se utilizarán en cada estudio. 

 

2.4.1 ESTUDIO DE MERCADO  

 

 Análisis del Precio de Mercado: Se realizará un análisis comparativo de los costos de la 

energía solar en diferencia con las fuentes de energía convencionales empleadas por HATSA, 

como la electricidad de la red y los combustibles fósiles. Para ello, se recopilarán datos 

actualizados sobre las tarifas eléctricas vigentes en el país y los precios de los combustibles fósiles 

en el mercado local. La información será obtenida de fuentes oficiales y confiables, como los 

informes de la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica. Además, se desarrollarán tablas y 

gráficos comparativos que facilitarán la visualización de las diferencias de costos y permitirán 

evaluar la viabilidad económica de la energía solar. 

 Análisis de la Oferta: Sé llevará a cabo una investigación de campo para identificar y 

contactar a los proveedores de sistemas de energía solar que operan en la región. Como parte de 
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este proceso, se recopilará información sobre productos, servicios, precios y tiempos de respuesta 

a través de la interacción con fabricantes, distribuidores e instaladores. Además, se analizará la 

capacidad de estos proveedores para atender los requerimientos de HATSA, considerando la 

calidad de los equipos, los plazos de entrega y el servicio postventa. 

Análisis de la Demanda: Sé recopilarán datos detallados sobre el consumo energético actual 

de HATSA, incluyendo el historial de consumo y las proyecciones a futuro. Para ello, se analizarán 

los registros de consumo eléctrico de la empresa, así como las proyecciones de crecimiento.  

 Análisis de la Comercialización: Se realizará una evaluación sobre el impacto de la 

adopción de energías renovables en la imagen de HATSA. Como parte del análisis, se investigará 

la percepción de consumidores respecto a la sostenibilidad y el uso de energías limpias. 

 

2.4.2  ESTUDIO TÉCNICO 

Evaluación de la Localización: Se llevará a cabo un análisis detallado del terreno donde 

está ubicada la planta de producción de HATSA. En este análisis, se evaluará la disponibilidad de 

espacio para la instalación de los paneles solares y otros componentes del sistema. 

 Diseño del Proceso de Integración: Se diseñará el sistema de energía solar, dimensionando 

el número de paneles necesarios y la capacidad del inversor. En este proceso, se tomarán en cuenta 

las necesidades energéticas de HATSA y las características técnicas de los equipos. 

 Determinación de la Capacidad del Sistema Solar: Se evaluará la posibilidad de ampliar 

la capacidad del sistema solar en el futuro, considerando el crecimiento proyectado de la demanda 

energética de HATSA. 

Identificación y Análisis de Recursos: Se estimarán los costos de inversión y operación 

del sistema solar, abarcando la adquisición de equipos, la instalación, el mantenimiento y los 

costos de financiamiento. Para ello, se recopilarán cotizaciones de proveedores, se analizarán los 

costos de instalación y mantenimiento. 
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2.4.3 ESTUDIO FINANCIERO 

 Análisis de Razones Financieras: Para calcular los indicadores financieros clave, como el 

Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), se seguiría un proceso que incluye 

la recopilación de datos financieros, como los flujos de caja futuros y los costos asociados al 

proyecto. Finalmente, se interpretarían los resultados, con un VAN positivo y una TIR superior a 

la tasa de descuento indicando la rentabilidad del proyecto. 

Determinación del Capital: La estimación de la inversión inicial necesaria para la 

implementación del sistema solar se llevaría a cabo mediante un análisis detallado de los costos 

involucrados. Se incluirían los gastos relacionados con la adquisición de los equipos, la instalación, 

los permisos necesarios, los estudios previos y otros gastos adicionales. Para ello, se solicitarían 

cotizaciones a proveedores, se calcularían los costos de instalación y permisos, y se considerarían 

los requisitos técnicos y regulatorios asociados al proyecto. 

 Estimación de la Inversión: Para realizar el desglose detallado de los costos asociados con 

la inversión, se identificará y clasificará los costos en directos e indirectos. Se recopilarán 

cotizaciones de proveedores para equipos y servicios, y se estimarán los costos de instalación. 

Estos costos se calcularán tomando en cuenta las especificaciones y los plazos, y se presentará un 

desglose claro que permita evaluar la viabilidad económica del proyecto. 

Análisis de Costos: Se identificará y enumerará todos los costos asociados con la operación 

y el mantenimiento del sistema solar, incluyendo los costos de limpieza, mantenimiento regular y 

reparaciones. Se recopilarán cotizaciones de proveedores para los servicios de mantenimiento y 

limpieza, y se estimarán los costos recurrentes asociados. 

 

2.4.4  INSTRUMENTOS UTILIZADOS 

“Un instrumento de investigación es una herramienta específica utilizada para recopilar y 

analizar información en el proceso de investigación” (Miguel Ángel Medina Romero, 2023, p. 12). 
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2.4.5    ENCUESTA 

(Roberto Hernandez Sampieri, 2014) Afirma: Un cuestionario consiste en un conjunto de 

preguntas respecto de una o más variables a medir. 

 

2.5 MARCO LEGAL 

Dado que la implementación de un sistema de energía solar puede generar impactos 

ambientales, aunque en menor escala, la normativa ambiental hondureña exige que los proyectos 

de este tipo cuenten con una licencia ambiental. Por ello, será necesario someter el proyecto al 

proceso de Evaluación de Impacto Ambiental (EIA), de acuerdo con lo establecido en el Decreto 

104-93, Ley General del Ambiente. Este proceso implica presentar un Estudio de Impacto 

Ambiental ante la Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA), en donde se evalúan 

los posibles efectos del proyecto sobre el entorno y se dictan las medidas de mitigación necesarias. 

 

La generación de energía solar en Honduras se encuentra regulada por un marco legal que 

fomenta su desarrollo. Se exige la evaluación del impacto ambiental y el cumplimiento de 

normativas laborales y técnicas. 

 

Ley de Promoción a la Generación de Energía Eléctrica con Recursos Renovables 

(Decreto 70-2007): 

Artículo 1: Declara de interés nacional la promoción de la generación de energía eléctrica 

con recursos renovables. 

Artículo 9: Establece la obligatoriedad y prioridad del despacho de la energía proveniente 

de proyectos de generación con recursos renovables. 1   

Artículo 16: Otorga beneficios fiscales y arancelarios a los proyectos de generación de 

energía renovable, incluyendo la exoneración de impuestos sobre la importación de equipos y 

materiales. 

Artículo 27: Exime de suscribir contrato de operación a los proyectos de generación de 

energía eléctrica con fuentes renovables nacionales con una capacidad instalada de hasta 3,000 
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kW. 

Ley General de la Industria Eléctrica (Decreto 404-2013): 

 

Artículo 3: Define los diferentes actores del sector eléctrico, incluyendo los generadores, 

transmisores, distribuidores y comercializadores de energía eléctrica. 

Artículo 18: Establece las normas para la conexión de nuevos usuarios a la red eléctrica, 

incluyendo los generadores de energía renovable. 

Artículo 47: Regula la figura del "Usuario Autoproductor", aquel que genera energía para 

su propio consumo y puede vender los excedentes a la red. 

Artículo 69: Establece las normas para la determinación de las tarifas eléctricas, 

incluyendo las tarifas para la energía generada a partir de fuentes renovables. 

Reglamento de la Ley General de la Industria Eléctrica (Acuerdo CREE-073-2020): 

Artículo 10: Detalla los requisitos para la obtención de permisos y licencias para la 

generación de energía eléctrica, incluyendo los requisitos específicos para los proyectos de energía 

renovable. 

Artículo 29: Establece las normas para la operación y mantenimiento de las instalaciones 

eléctricas, incluyendo las instalaciones de generación de energía renovable.  

Artículo 51: Regula la conexión de los generadores de energía renovable a la red eléctrica, 

incluyendo los requisitos técnicos y de seguridad. 

Artículo 55: Establece las normas para la medición y facturación de la energía generada 

por fuentes renovables. 

Reglamento de Operación del Sistema y Administración del Mercado Mayorista 

(Acuerdo CREE-074-2020): 

Artículo 6: Regula el despacho de la energía eléctrica en el mercado mayorista, incluyendo 

la prioridad del despacho de la energía proveniente de fuentes renovables. 

Artículo 10: Establece las normas para la participación de los generadores de energía 

renovable en el mercado mayorista. 
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Artículo 116: Regula los contratos de compraventa de energía entre los generadores de 

energía renovable y los distribuidores o comercializadores. 

Ley de Uso Racional y Eficiente de la Energía (Decreto 114-2023): 

Artículo 5: Fomenta el uso de tecnologías y equipos de alta eficiencia energética, 

incluyendo los sistemas de generación de energía renovable. 

Artículo 10: Promueve la implementación de programas de ahorro y eficiencia energética 

en todos los sectores, incluyendo el sector industrial. 

Artículo 15: Establece incentivos para la inversión en proyectos de eficiencia energética, 

incluyendo la generación de energía renovable. 

Ley General del Ambiente (Decreto 104-93): 

Artículo 19: Requiere la evaluación de impacto ambiental de los proyectos que puedan 

generar impactos ambientales significativos, incluyendo los proyectos de generación de energía. 

Artículo 67: Establece las normas para la prevención y control de la contaminación, 

incluyendo la contaminación por ruido y emisiones. 

 

El Código de Trabajo de Honduras, Decreto No. 189, es un marco legal que regula las 

relaciones laborales tanto individuales como colectivas en el país. 

Título I: Disposiciones Generales 

Artículo 1: Define el contrato de trabajo como todo aquel en que una persona se obliga a 

prestar sus servicios a otra bajo su dependencia y por una remuneración. 

Artículo 2: Establece que el Código de Trabajo es de orden público y sus disposiciones 

son irrenunciables. 

Artículo 3: Define al trabajador como toda persona física que presta sus servicios a otra 

persona, natural o jurídica, bajo su dependencia y por una remuneración. 

Artículo 4: Define al empleador como toda persona natural o jurídica que contrata los 

servicios de uno o varios trabajadores. 

Título II: Del Contrato de Trabajo 
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Artículo 18: Establece las diferentes modalidades de contratos de trabajo: por tiempo 

indefinido, por tiempo determinado y por obra determinada. 

Artículo 20: Regula el período de prueba, que no puede exceder de 60 días. 

Artículo 22: Establece los requisitos que debe contener el contrato de trabajo, incluyendo 

la identificación de las partes, el salario, el horario de trabajo, las vacaciones y demás beneficios. 

Título III: Del Salario 

Artículo 88: Define el salario como la remuneración que recibe el trabajador por sus 

servicios. 

Artículo 90: Establece el salario mínimo, que debe ser suficiente para cubrir las 

necesidades básicas del trabajador y su familia. 

Artículo 92: Regula el pago de salarios, que debe ser en moneda de curso legal y en los 

plazos convenidos. 

Artículo 94: Regula el pago de horas extras, que deben ser remuneradas con un recargo 

sobre el salario ordinario. 

Título IV: De la Jornada de Trabajo 

Artículo 101: Establece la jornada laboral máxima, que no puede exceder de 8 horas 

diarias y 44 horas semanales. 

Artículo 102: Regula el trabajo nocturno, que se realiza entre las 7 p.m. y las 6 a.m. y debe 

ser remunerado con un recargo sobre el salario diurno. 

Artículo 104: Regula los días de descanso, que deben ser remunerados y no pueden ser 

compensados en dinero. 

Artículo 106: Regula las vacaciones anuales, que deben ser de 15 días para los trabajadores 

que tengan más de un año de servicio. 

Título V: De la Seguridad y Salud en el Trabajo 

Artículo 197: Establece la obligación del empleador de garantizar la seguridad y salud de 

los trabajadores en el trabajo. 

Artículo 198: Regula la prevención de riesgos laborales, incluyendo la adopción de 
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medidas de seguridad e higiene, la capacitación de los trabajadores y la provisión de equipos de 

protección personal. 

Artículo 200: Regula los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales, 

incluyendo la obligación del empleador de investigar los accidentes y enfermedades y de 

indemnizar a los trabajadores. 

Título VI: De las Organizaciones Sociales 

Artículo 332: Reconoce el derecho de los trabajadores a organizarse en sindicatos. 

Artículo 338: Regula la formación de sindicatos, que deben tener un mínimo de 30 

miembros. 

Artículo 354: Regula la negociación colectiva, que es el derecho de los sindicatos a 

negociar con los empleadores las condiciones de trabajo. 

Título VII: Del Trabajo de Menores 

Artículo 117: Regula el trabajo de menores de edad, estableciendo restricciones y 

requisitos especiales para proteger su integridad física y moral. 

Artículo 118: Prohíbe el trabajo de menores de 14 años. 

Artículo 120: Establece que los menores de 18 años deben contar con un permiso de 

trabajo y someterse a exámenes médicos periódicos. 

Título VIII: De la Terminación del Contrato de Trabajo 

Artículo 111: Establece las causas de terminación del contrato de trabajo, incluyendo el 

despido justificado, el despido injustificado y la renuncia del trabajador. 

Artículo 112: Regula el preaviso, que es la obligación del empleador de comunicar al 

trabajador la terminación del contrato con una anticipación mínima. 

Artículo 113: Regula la indemnización por despido injustificado, que es el derecho del 

trabajador a recibir una indemnización en caso de despido sin causa justificada. 
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Tabla 1 Marco Legal 

Fuente: Elaboración propio 
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CAPÍTULO III. METODOLOGÍA 

En este capítulo se establece una base metodológica para la realización del proyecto de 

investigación. Su objetivo es organizar de manera lógica y secuencial el análisis del entorno 

teórico, utilizando una matriz metodológica y definiendo el alcance del estudio. Asimismo, se 

proporciona una guía estructurada que garantiza la conexión y el enfoque del estudio de 

prefactibilidad, lo que resulta esencial para la obtención de resultados relevantes y la generación 

de conocimiento en el área de estudio. 

 

3.1.  CONGRUENCIA METODOLÓGICA 

Según (L. Tovar, 2015) La matriz metodológica es un instrumentó científico que permite la 

congruencia y coherencia en el proceso de la medición de variables independientes, estableciendo 

un marco de comparación razonada y ordenada para la contra instrucción de un cuestionario. 

 

3.1.1.  MATRIZ METODOLÓGICA 

La matriz metodológica actúa como un instrumento que facilita la compresión y análisis de 

la investigación, al mostrar de forma clara y estructurada las relaciones entre variables y elementos 

básicos del estudio. 
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A continuación, se describen la naturaleza de las variables de análisis consideradas en el “Estudio de prefactibilidad de un proyecto 

de energía solar en la empresa HATSA”. Estas variables abarcan aspectos de mercado, técnico y económico los cuales son esenciales 

para evaluar la viabilidad del estudio.  

 

Variables 

Nombre Dependiente Independiente Porque se consideró ya sea independiente o dependiente 

Viabilidad de 

mercado  
  ✔ 

Se considera un variable independiente ya que puede influir en la decisión de un 

proyecto o inversión, ya que evalúa si existe una demanda suficiente y las 

condiciones del mercado son las más favorable para el negocio.  

Viabilidad de 

técnico  
  ✔ 

Se considera un variable independiente ya que analiza los aspectos tecnológicos y 

operativos del proyecto, incluyendo la disponibilidad de espacio para paneles 

solares, condiciones climáticas, eficiencia de los sistemas fotovoltaicos y los 

requisitos de mantenimiento. 

Viabilidad 

financiera 
  ✔ 

Se considera un variable independiente ya que determina la rentabilidad del 

proyecto considerando costos de inversión, financiamiento, ahorros en consumo 

de energía y retorno de inversión. 

Rentabilidad ✔   

Se considera un variable dependiente porque su evaluación está relacionada por 

factores que se analizan previamente en un proyecto, como lo es la viabilidad de 

mercado, la viabilidad técnica y la viabilidad financiera.  

Tabla 2 Conceptualización de las Variables 

Fuente: Elaboración propia 
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A continuación, se presenta la matriz metodológica utilizada en el estudio: 

 

Tabla 3 Matriz Metodológica 

Fuente: Elaboración propia

General Específicos Independientes Dependientes

Viabilidad técnica

¿El análisis financiero 

indica que el proyecto 

de energía solar es 

viable?

Determinar la viabilidad 

financiera del proyecto 

de energía solar.

¿Es posible elaborar 

una propuesta para la 

implementacion del 

proyecto en caso de 

ser factible el mismo?

Elaborar propuesta para 

la implementacion del 

proyecto en caso de ser 

factible el mismo

Estudio de Prefactibilidad de 

un proyecto de Energía Solar 

en la empresa HATSA

¿Es factible la 

implementación del 

proyecto de energía solar 

con base a los estudios 

realizados?

Realizar un estudio de 

prefactibilidad de un 

proyecto de energía solar 

en la empresa HATSA.

¿El análisis de mercado 

respalda la viabilidad 

del proyecto de 

energía solar?

Evaluar la viabilidad del 

proyecto de energía 

solar a través de un 

análisis de mercado.

¿El estudio técnico 

demuestra la 

factibilidad de 

implementar energía 

solar en la empresa?

Analizar la factibilidad 

técnica de implementar 

energía solar en la 

empresa.

Viabilidad financiera

Matriz Metodológica

Título Problema
Preguntas de 

Investigación

Objetivos Variables
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3.1.2. ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO 

Este esquema proporciona una visión clara y organizada de como las variables se relacionan 

dentro de la investigación, facilitando el análisis e interpretación de los datos.  

 

Diagrama 2 Esquema de Variables 

Fuente: Elaboración propia
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3.1.3. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

La operacionalización de variables muestra las dimensiones de las variables y los indicadores que se podrán tomar como referencia 

para la medición de dichas variables. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 4 Operacionalización de las Variables 

Fuente: Elaboración propia
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3.1.4. HIPÓTESIS 

 

Hernández Sampieri, (2014) menciona: que el diseño se refiere al plan o estrategia concebida 

para obtener la información que se desea. En el enfoque cuantitativo, el investigador utiliza su o 

sus diseños para analizar la certeza de las hipótesis formuladas en un contexto en particular o para 

aportar evidencia respecto a los lineamientos de la investigación (si es que no se tienen hipótesis).  

 

Para el estudio de prefactibilidad que se está llevando a cabo, se presentan las siguientes 

hipótesis. Estas serán evaluadas al finalizar la investigación, lo que nos permitirá determinar si los 

resultados son favorables y si se justifica tomar una decisión específica.  

 

Hi: Basado en los resultados de un estudio de mercado, técnico y financiero, el proyecto de 

energía solar en HATSA es factible, si su Tasa Interna de Retorno es mayor que su costo de capital. 

Ho: Basado en los resultados de un estudio de mercado, técnico y financiero, el proyecto de 

energía solar en HATSA NO es factible, si su Tasa Interna de Retorno es menor o igual que su 

costo de capital. 

 

3.2. ENFOQUE Y MÉTODOS 

La investigación tuvo un enfoque de estudio mixto, ya que la misma recabó, definió y vinculó 

datos cuantitativos y cualitativos, el diseño de la investigación fue no experimental, ya que la 

misma no manipuló los datos dado a que se observaron características de las variables 

independientes sin manipularlas para después analizarlas, el estudio fue de tipo transversal, ya que 

su propósito fue describir y analizar datos durante un determinado periodo de tiempo y la 

interrelación en un momento dado, el alcance fue descriptivo ya que indaga la incidencia de las 

modalidades de una o más variables de una población, el tipo de muestra fue no probabilístico 

debido a que los elementos no dependen de la probabilidad si no del proceso de toma de decisión 
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del investigador, y la misma obedece a otros criterios de investigación. 

A continuación, se muestran los enfoques y métodos utilizados en el “Estudio de 

prefactibilidad de un proyecto de energía solar en la empresa HATSA abordando aspectos de 

mercado, técnicos y financieros.  

Tipo de estudio  Enfoque  Método 

Viabilidad de Mercado  

Precio de Mercado Encuesta 

Oferta Encuesta 

Demanda Encuesta 

Comercialización Encuesta 

Viabilidad Técnica  

Localización Encuesta 

Diseño del proceso Encuesta 

Capacidad Encuesta 

Recursos Encuesta 

Viabilidad Financiera 

Razones Financieras Encuesta 

Capital Encuesta 

Inversión Encuesta 

Costos Encuesta 

Tabla 5 Enfoque y Métodos utilizados en los estudios 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 



51 
 

 

A continuación, se presenta el esquema metodológico para “Estudio de prefactibilidad de un 

proyecto de energía solar en la empresa HATSA”. 

Diagrama 3 Esquema Metodológico 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

(Roberto Hernandez Sampieri, 2014) menciona: que el diseño se refiere al plan o estrategia 

creada para obtener la información que se desea. En el enfoque cuantitativo, el investigador utiliza 

sus diseños para estudiar la certeza de las hipótesis formuladas en un contexto en particular. 

Una vez que se estableció el planteamiento del problema, se definió el alcance inicial de la 

investigación y se formularon las hipótesis se procedió a elaborar un plan detallado para cada 

análisis: de mercado, técnico y financiero, junto con sus respectivas dimensiones. Este plan 

estructurado guiará la ejecución de cada fase de la investigación. 

 

A continuación, se muestra con más detalle el plan estratégico para la investigación y análisis 

de la información, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 6 Plan de Diseño de la Investigación 

Fuente: Elaboración propia

Método Estrategia Actividad Fuente 

Recursos 

Tiempo de 

Ejecución  
Responsables Fecha Material 

Instrumento 

Herramienta 

Humanos 

Estudio de 

mercado 

Encuestas 

y análisis 

de datos 

Dimensiones: El estudio evaluará la viabilidad de 

la energía solar para HATSA mediante análisis de 

precios, oferta de proveedores, demanda 

energética y percepción del consumidor. Se 

compararán costos con energías convencionales, se 

investigarán proveedores locales, se analizará el 

consumo actual y futuro, y se medirá el impacto en 

la imagen de la empresa.  

Oficina 

administración 

Computadora 

y Microsoft 

Excel y Word 

Investigadoras: 

Cintia Alejandra 

Fernández 

Nancy Karina 

Gómez 

 3 horas 

Investigadoras: 

Cintia Alejandra 

Fernández 

Nancy Karina Gómez 

 20/6/2025 

Estudio 

Técnico 

Dimensiones: El estudio evaluará la viabilidad de 

instalar un sistema solar en HATSA, analizando el 

espacio disponible en la planta y diseñando un 

sistema que cubra las necesidades energéticas 

actuales y futuras. Se determinará la capacidad 

óptima del sistema, considerando la posibilidad de 

expansión, y se estimarán los costos de inversión y 

operación. 

Oficina 

administración 

Computadora 

y Microsoft 

Excel y Word 

Investigadoras: 

Cintia Alejandra 

Fernández 

Nancy Karina 

Gómez 

3 horas  

Investigadoras: 

Cintia Alejandra 

Fernández 

Nancy Karina Gómez 

 21/6/2025 

 

 

Estudio 

Financiero 

Dimensiones: Este análisis financiero evaluará la 

rentabilidad del sistema solar de HATSA 

calculando el VAN y la TIR, estimando la 

inversión inicial con cotizaciones detalladas, y 

desglosando los costos de operación y 

mantenimiento. Se analizarán los flujos de caja  

Oficina 

administración 

Computadora 

y Microsoft 

Excel y Word 

Investigadoras: 

Cintia Alejandra 

Fernández 

Nancy Karina 

Gómez 

 3 horas 

Investigadoras: 

Cintia Alejandra 

Fernández 

Nancy Karina Gómez 

 22/6/2025 
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3.3.1. POBLACIÓN 

Una vez que se ha establecido la unidad de muestreo/análisis, se procede a determinar los 

límites de la población que será estudiada y en la cual se pretende generalizar los resultados 

obtenidos. De esta manera, la población se define como el conjunto de todos los casos que cumplen 

con ciertas especificaciones (Roberto Hernandez Sampieri, 2014). 

En el estudio de prefactibilidad para la implementación de un proyecto de energía solar en 

HATSA la población de análisis está conformada por todas las unidades operativas que serán 

usuarias del suministro energético resultante de esta fuente renovable. Estas unidades representan 

los puntos de consumo que demandarán energía, y su evaluación es esencial para dimensionar la 

capacidad del sistema. 

 

3.3.2. MUESTRA 

Según (Roberto Hernandez Sampieri, 2014) La muestra se puede concebir como una parte 

característica de la población total. Es un conjunto de elementos selectos que comparten 

características similares a las que definen a la población en sí misma. 

En el estudio de prefactibilidad la muestra está conformada por los jefes o líderes de cada 

unidad operativa que utilizará el suministro energético proveniente de esta fuente renovable. La 

selección de los participantes responde a la necesidad de obtener información detallada sobre el 

consumo energético, las necesidades operativas y las expectativas de cada unidad, permitiendo así 

una evaluación más precisa de la viabilidad del proyecto. En total, la muestra está compuesta por 

15 encuestados, distribuidos de la siguiente manera: dos supervisores generales, un auxiliar de 

gerencia de operaciones, un líder de aseguramiento de la calidad, diez inspectores de procesos y 

un asistente de mantenimiento. 
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3.3.3. UNIDAD DE ANALISIS 

En este estudio, se decidió utilizar las encuestas como unidad de análisis. Esta elección se 

basa en la disponibilidad y accesibilidad de las encuestas, así como en su capacidad para 

proporcionar información detallada y objetiva sobre la variable de interés. 

Además, utilizar las encuestas como unidad de análisis permite acceder a una muestra, lo 

que proporciona una base sólida para realizar inferencias y extraer conclusiones sobre la relación 

entre la implementación de energía solar y los resultados operativos en la empresa. 

 

3.3.4. UNIDAD DE RESPUESTA 

La unidad de respuesta cualitativa para el marco de este estudio se basará en capturar las 

experiencias y percepciones subjetivas de los encuestados, mientras que la unidad de respuesta 

cuantitativa permitirá realizar análisis estadísticos y objetivos sobre la magnitud y las 

características de la implementación de energía solar la fabricación de cajas. 

 

3.4.TÉCNICAS DE MUESTREO 

3.4.1. MUESTREO NO PROBABILÍSTICO 

El estudio emplea un muestreo no probabilístico, seleccionando a los jefes o líderes de las 

unidades operativas usuarias. La selección de la muestra se basa en el conocimiento y experiencia 

de los participantes, asegurando un análisis preciso de la viabilidad de mercado, técnico y 

financiero.  

 

3.4.2. INSTRUMENTOS 

 

“Un instrumento de investigación es una herramienta específica utilizada para recopilar y 

analizar información en el proceso de investigación” (Miguel Ángel Medina Romero, 2023, p. 12). 

 



56 
 

3.4.3. TECNICA 

(Roberto Hernández Sampieri, 2014)Afirma: “Define que la investigación dispone de 

diversos tipos de instrumentos para medir las variables de interés y en algunos casos llegan a 

combinarse varias técnicas de recolección de datos”. 

3.4.4. ENCUESTA 

En el estudio, se ha decidido utilizar la encuesta como instrumento principal para la 

recolección de información. Esta encuesta ha sido estructurada en tres secciones clave que abarcan 

los principales aspectos del análisis: mercado, técnico y financiero. Las preguntas de la 1 a la 4 

están enfocadas en el análisis de mercado, permitiendo evaluar el precio de mercado, oferta, 

demanda y comercialización. De la 5 a la 9, se abordan aspectos técnicos relacionados con la 

viabilidad de la localización, diseño del proceso, capacidad y recursos. Finalmente, las preguntas 

de la 10 a la 12 están dirigidas a la evaluación financiera, analizando razones financieras, capital, 

inversión y costos.  

3.5.FUENTES DE INFORMACIÓN 

3.5.1. FUENTES PRIMARIAS 

(Sampieri, 2014) afirma: “Son las fuentes primarias las que utilizó el investigador para 

elaborar el marco teórico y otro propósito”. 

Para la investigación las fuentes primarias utilizadas fueron la recolecta de información 

utilizadas mediante manera directa, de las técnicas utilizadas como, la encuesta, tesis e informes 



57 
 

de investigación. 

Tabla 7 Fuentes Primarias 

Fuente: Elaboración propia 

 

3.5.2. FUENTES SECUNDARIAS 

La fuente secundaria es uno de los distintos tipos de fuente de información. Esta facilita 

información organizada, elaborada, producto de análisis de terceros, traducciones, o la 

modificación de una información obtenida de una fuente primaria (Morales, 2021).  

En el caso de este estudio de prefactibilidad se hizo uso de las siguientes fuentes 

secundarias: 

● Libro de evaluación de proyectos de Baca Urbina 

● Metodología de la investigación de Hernández Sampieri 

● Construcción de la Matriz Metodológica Luis Tovar 

● Leyes, Reglamentos, Normas Técnicas y Procedimientos (CREE) 

● Código de trabajo  
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Tipo Fuente Autor Edición Direccion 

Libro  
Evaluación de 

proyectos  

 Baca 

Urbina 
Septima   

Libro  
Metodología de 

la investigación  

Hernández 

Sampieri 
Sexta   

Libro  

Construcción 

de la Matriz 

Metodológica  

Construcci

ón de la 

Matriz 

Metodológ

ica  

Tercera   

Página oficial  

Leyes, 

Reglamentos, 

Normas 

Técnicas y 

Procedimientos 

(CREE) 

    
https://www.cree.gob.hn/leyes-

reglamentos-y-normas-tecnicas/ 

Página oficial  
   Código de 

trabajo  
    

https://www.tsc.gob.hn/web/leye

s/codigo_de_trabajo.pdf 

Tabla 8 Fuentes Secundarias 

Fuente: Elaboración propia 

 

CAPÍTULO IV. RESULTADOS Y ANÁLISIS 

En este capítulo se presentan los resultados obtenidos de la implementación de los 

instrumentos utilizados. Asimismo, se expone el proceso de recopilación de datos y el análisis 

correspondiente, brindando información relevante para evaluar la viabilidad del proyecto. 

 

4.1. INFORME DE PROCESO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

4.1.2. ENCUESTA 

El instrumento utilizado en esta investigación fue una encuesta basada en estadística 

descriptiva, aplicada a una muestra de 15 personas que forman parte del proceso de fabricación de 

cajas en la empresa HATSA. Las preguntas elaboradas estuvieron relacionadas con el estudio de 

mercado, técnico y financiero. 

Para diseñar la encuesta, se utilizó la herramienta Google Forms. Una vez elaborado el 

primer borrador, este fue compartido con tres expertos a través de correo electrónico, con el fin de 

recibir retroalimentación sobre la redacción y estructura del cuestionario. 

https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/codigo_de_trabajo.pdf
https://www.tsc.gob.hn/web/leyes/codigo_de_trabajo.pdf
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El Ingeniero José Fredy Hernández, Gerente de Desarrollo de Productos de HMC/PKM en 

Honduras American Tabaco, revisó el contenido y sugirió ajustes en la redacción de las preguntas 

2, 3 y 4 para mejorar su claridad. Por su parte, la Ingeniera Diana García, Líder de Servicio al 

Personal (People Services Lead - NIC / HND) en la misma empresa, recomendó definir los 

objetivos específicos de la encuesta, estructurarla por secciones lógicas, detallar más las opciones 

de respuesta (utilizando escalas de medición y selección múltiple), incluir una sección de perfil 

para segmentar las respuestas según el cargo y la experiencia de los participantes, enfocarse en la 

viabilidad más que en la percepción, evitar preguntas que puedan inducir sesgos y añadir al menos 

una pregunta abierta. 

Tomando en cuenta las observaciones anteriores, se realizaron las modificaciones necesarias 

al instrumento. Posteriormente, el cuestionario fue reenviado a ambos expertos para su aprobación. 

Además, se compartió con un tercer experto, el Ingeniero Luis Jiménez, quien brindó 

recomendaciones sobre la estructura del encabezado del formulario. Después de hacer los ajustes 

sugeridos, se le reenvió el instrumento para su revisión final. 

Una vez aprobado por los tres expertos, se compartió el enlace de la encuesta vía WhatsApp 

con los 15 colaboradores seleccionados para participar en el estudio. Finalmente, se recibieron las 

15 respuestas completas, listas para realizar el análisis correspondiente con base en estadística 

descriptiva. A continuación, se presenta un resumen del proceso de recolección de datos llevado a 

cabo en el presente trabajo de investigación: 
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Diagrama 4 Proceso de Encuesta 

Fuente: elaboración propia
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A continuación, se muestra un diagrama de Gantt que muestra las etapas principales para la colocación de una en 

 

Diagrama 5 Gantt Aplicación Encuesta 

Fuente: Elaboración propia 
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4.1.3. MÉTODO CUALITATIVO POR PUNTOS 

 

Los criterios fueron seleccionados con base en su impacto en la viabilidad, sostenibilidad y 

eficiencia del proyecto de energía solar. A cada criterio se le asignó un peso porcentual, otorgando 

mayor valor a aquellos considerados más relevantes para el éxito del proyecto, y menor peso a los 

menos relevantes. 

Diagrama 6  Método por Puntos 

Fuente: Elaboración propia  

 
 

4.2. RESULTADOS Y ANÁLISIS DE LAS TÉCNICAS APLICADAS 

4.2.1 ESTUDIO DE MERCADO:  

A continuación, se presentan los principales resultados obtenidos en cada uno de estos 

aspectos. 

 

        4.2.1.1 ANÁLISIS DE PRECIO DE MERCADO: 

 

(CREE, 2025) Con base en datos de la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica de 

Honduras, se compararon los costos de la electricidad de la red y la generación con diésel utilizados 

por HATSA. El análisis muestra un costo de L 4.4722 Consumo de 0 a 50 kWh/mes a partir de 
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abril de 2025. La congelación de la tarifa eléctrica en L 5.74/kWh durante el primer trimestre de 

2025 fue una medida económica y social adoptada para aliviar el impacto en los hogares y sectores 

productivos ante el aumento en los costos de generación. 

 

SERVICIO 
Precio de la Energía 

HNL/kWh 

Servicio Residencial   

Consumo de 0 a 50 kWh/mes 4.4722 

Consumo mayor de 50 kWh/mes   

Primeros 50 kWh/mes 4.4722 

    Siguientes kWh/mes 5.8195 

Servicio General en Baja Tensión 5.8273 

Servicio en Media Tensión 3.8012 

Servicio en Alta Tensión 3.5852 

Tabla 9 Estructura tarifaria que debe aplicar la ENEE para la facturación a partir de abril 

Fuente: Comisión Reguladora de energía eléctrica 

 

(Secretaria de Energía, 2025) Según la información más reciente disponible, a partir del 

lunes 12 de mayo de 2025, el precio del galón de diésel en Honduras es de L 80.34 en Tegucigalpa 

y L 77.97 en San Pedro Sula. Es poco probable que el precio del diésel en Honduras se mantenga 

constante durante 2025, ya que la Secretaría de Energía realiza ajustes semanales basados en 

factores como el comportamiento del mercado internacional del petróleo, la variación en el tipo de 

cambio y la aplicación de subsidios gubernamentales. Estas condiciones externas e internas hacen 

previsible que los precios sigan fluctuando a lo largo del año. 
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Grafico  2 Comparación de Costos por KWh 

Fuente: elaboración propia 

 

4.2.1.2 ANÁLISIS DE LA OFERTA:  

 

Se proyecta la instalación de un sistema solar fotovoltaico compuesto por 702 paneles solares 

de 580 Wp cada uno, lo que permitirá alcanzar una potencia pico nominal total de 407.16 kWp. 

Este sistema está diseñado para operar bajo condiciones estables de radiación solar, con el objetivo 

de maximizar la generación de energía renovable y reducir la dependencia de fuentes 

convencionales de electricidad. 

 

El sistema tiene la capacidad de generar un promedio de 61,074 kWh mensuales a lo largo 

del año. Es importante destacar que esta cifra corresponde a un valor promedio anual, ya que la 

generación eléctrica puede variar mensualmente según las condiciones climáticas y la 

disponibilidad de radiación solar. No obstante, en la ciudad de Danlí, la irradiación solar promedio 

anual es de aproximadamente 154.05 kWh/m², lo que respalda el alto potencial del sitio para la 

generación fotovoltaica eficiente dato compartido por el proveedor IBS. 

 

En caso de que el sistema fotovoltaico no logre cubrir en su totalidad la demanda energética 

prevista, se contempla una conexión automática a la red pública de energía, garantizando así el 

suministro continuo de electricidad sin interrupciones. 

4.4722

80.34

0

20

40

60

80

100

Electricidad de la Red Diésel (Generación)

C
o

st
o

 (
L

em
p

ir
as

)
Comparación de Costos por KWh



65 
 

 

4.2.1.3 ANÁLISIS DE LA DEMANDA: 

 

Con base en los datos recopilados durante los últimos 30 días de operación período que 

comprende únicamente días laborales sin interrupciones, se registró un consumo total de 65,635.1 

kWh, con una media diaria de aproximadamente 1,755.0 kWh/día (65,635.1 ÷ 30 ≈ 1,755.0). Este 

valor refleja el comportamiento energético habitual del sistema bajo condiciones normales de 

operación. 

 

 

 

Tabla 10 Consumo KWh diario 2025 

Fuente: elaboración propia 

 

Fecha de Inicio Consumo KW/H

1/4/2025 3,014.4                

2/4/2025 3,738.0                

3/4/2025 3,528.0                

4/4/2025 3,030.0                

5/4/2025 1,563.6                

7/4/2025 2,979.6                

8/4/2025 3,064.8                

9/4/2025 3,007.2                

10/4/2025 2,846.4                

11/4/2025 1,003.2                

20/4/2025 2,388.0                

21/4/2025 1,900.8                

22/4/2025 2,942.4                

23/4/2025 3,049.2                

24/4/2025 2,745.6                

27/4/2025 2,959.2                

28/4/2025 3,181.2                

29/4/2025 2,725.2                

30/4/2025 2,946.0                

1/5/2025 2,923.2                

2/5/2025 2,706.0                

3/5/2025 1,311.6                

5/5/2025 2,977.1                

6/5/2025 3,104.4                

Total Consumo KW/H 65,635.1            

Desviación 657.3                  

Consuma max 3,738.0              

Consuma min 1,003.2              
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La capacidad proyectada del sistema fotovoltaico es de 1,872.93kWh/día, sin embargo, no 

es suficiente para satisfacer la demanda en días de alto consumo energético, como el 2 de abril de 

2025, cuando se alcanzó un pico de 3,738.0 kWh. Estas situaciones pueden deberse a condiciones 

climáticas adversas, trabajos de mantenimiento o incrementos extraordinarios en la carga 

energética. 

 

En tales casos, se ha previsto la conexión automática a la red eléctrica convencional como 

mecanismo de respaldo, garantizando la continuidad del suministro. Por lo tanto, los días en los 

que la generación fotovoltaica resulte insuficiente implicarán un costo adicional en función de la 

diferencia energética cubierta por la red, el cual se establecerá conforme a la tarifa vigente del 

proveedor local. 

 
4.2.1.4 ANÁLISIS DE COMERCIALIZACIÓN: 

 

En la planta fábrica de cajas se proyecta un sistema fotovoltaico que cubre parcialmente la 

demanda energética. Cuando la generación solar es insuficiente, la planta se conecta 

automáticamente a la red eléctrica y adquiere el excedente de energía a la planta hermana a una 

tarifa de L4.6324 L/kWh. 

A continuación, se detallan los aspectos claves dentro de la comercialización: 

 

Método de pago: 

Cada mes, en lugar de facturar por separado, se hace una sola cuenta entre ambas plantas: se 

resta la energía que generó el sistema solar de la que se tomó de la red y solo se paga lo que falte. 

 

Condiciones de servicio clave: 

El sistema cambie solo al instante de usar energía solar a energía de la red sin que se note 

ningún corte. Precio único de 4.6324 L/kWh para el respaldo. 

 

La planta tiene dos puntos de distribución de energía que alimentan todas las áreas, pero 

usan un solo medidor. La compañía eléctrica lee ese medidor para facturar, de modo que todo el 

consumo queda junto y es más fácil controlar el gasto. 
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Contrato interno: 

Formalizar obligaciones, tarifas, plazos de pago y mecanismos de medición entre plantas 

vinculadas. Garantizando transparencia fiscal y cumplimiento de normativas de precios de 

transferencia. 

 

Responsabilidades y penalidades: 

 

Planta proveedora del mismo grupo: Mantener la tarifa acordada y garantizar que el 

respaldo esté disponible al menos el 99 %. 

Penalidad: crédito del 1 % de la factura por cada día en que no se aplique la tarifa o falte 

suministro. 

Planta usuaria: Abonar la factura neta en un plazo máximo de 15 días tras la emisión.  

Penalidad:  % de interés moratorio mensual por retraso. 

 

El siguiente grafico muestra que el 64.7% del personal se encuentran informados sobre el 

tema. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gráfico  3 Nivel de conocimiento en HATSA sobre la Energía Solar 

Fuente: Elaboración propio  
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El 41.2 % del personal demuestra un nivel de conciencia energética dentro de la empresa, lo 

cual resulta clave para comprender el grado de involucramiento de los colaboradores en temas 

relacionados con la eficiencia energética. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Gráfico  4 Percepción Sobre Energía Solar 

Fuente: Elaboración propia 

 

El siguiente grafico muestra que el 94.1% consideran que el uso de energía solar podría 

mejorar la imagen de la empresa ante sus clientes e inversores. 

 
 
Gráfico  5 Impacto Energía Solar 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2.2. ESTUDIO TÉCNICO 

 

A continuación, se presentan los principales resultados obtenidos en cada uno de estos 

aspectos. 

 

        4.2.2.1 LOCALIZACIÓN 

 

La empresa está ubicada en Danlí, El Paraíso, Honduras, una región que ofrece condiciones 

geográficas, climáticas y estratégicas favorables para la implementación de sistemas de energía 

solar fotovoltaica. 

Danlí se caracteriza por una alta radiación solar durante la mayor parte del año, lo que 

permite una generación energética constante. Esta condición convierte a la zona en un punto ideal 

para proyectos de energías renovables, especialmente aquellos orientados a la autosuficiencia 

energética. 

En términos de infraestructura eléctrica, la ubicación permite avanzar hacia la independencia 

energética, reduciendo la dependencia de la red nacional, la cual puede presentar inestabilidad o 

interrupciones en ciertas zonas del departamento. Esto es especialmente relevante para procesos 

industriales que requieren un suministro eléctrico continuo y confiable. 

 

Desde una perspectiva logística y estratégica, Danlí se encuentra cerca de la frontera con 

Nicaragua, lo que facilita el acceso a mercados regionales y la importación de equipos o 

componentes tecnológicos. La región presenta una disponibilidad de mano de obra calificada lo 

que puede facilitar la aceptación social. Asimismo, la implementación de energía solar puede 

generar un impacto positivo en la comunidad, al promover el desarrollo económico local 

ambiental. 
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Ilustración 1 HATSA Danlí, El Paraíso. 

Fuente: Google maps (2025) 

 

El siguiente layaout muestra la distribución propuesta de los paneles solares sobre el techo 

de la fábrica: 
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Ilustración 2 Diseño de ubicación en fábrica de cajas a nivel de techo 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Ilustración 3 Área de ubicación de paneles solares 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.2.2.2 DISEÑO DEL PROCESO  

 

Tipo de sistema solar: Sistema fotovoltaico on-grid para reducir consumo de red. 

Un sistema fotovoltaico on-grid (también llamado conectado a la red) es un tipo de 

instalación solar que genera electricidad a partir del sol y está interconectado con la red eléctrica 

pública. (Sistema Off/On Grid (ES), 2024) 

 

 

Ilustración 4 Etapas de instalación de energía solar. 

Fuente: Elaboración por posibles proveedores 

 

Conexión con la red eléctrica: Integración con medidores bidireccionales.La conexión con 

la red eléctrica en un sistema de energía solar se refiere al proceso mediante el cual el sistema 

fotovoltaico se integra con la red pública de electricidad (como la de la ENEE en Honduras). Esta 

conexión permite que la energía generada por los paneles solares se utilice directamente en el lugar 

y, si es necesario, se complemente con energía de la red. 

 

Compatibilidad con maquinaria: Adaptación para motores eléctricos industriales. Se 

evaluó la compatibilidad del sistema solar con la maquinaria existente, compuesta por 70 equipos 

industriales. Se identificaron los requerimientos eléctricos de los motores (voltaje, frecuencia, 

arranque) para garantizar un funcionamiento estable y seguro. 
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Ilustración 5 Ubicación maquinaria 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Producción energética estimada: La planta tiene un consumo promedio mensual 

de 60,652.80 kWh, por lo que el sistema solar se dimensionó para cubrir esta demanda. Se proyecta 

una generación solar estable, considerando las condiciones climáticas de Danlí. 

 

Módulos fotovoltaicos: El sistema estará compuesto por 702 paneles fotovoltaicos de 

407.16 KWp, instalados a nivel de techo en la infraestructura de la fábrica. Esta ubicación permite 

aprovechar el espacio disponible sin afectar las operaciones internas, y garantiza una buena 

exposición solar. 

 

El diagrama ilustra de manera estructurada el proceso completo para la implementación de 

medidas de ahorro eléctrico, destacando cada etapa clave desde el diagnóstico inicial hasta la 

selección del proveedor. 
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Diagrama 7 Proceso Cotización Proveedores 

Fuente: Elaboración propia 
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  4.2.2.3 CAPACIDAD  

La fábrica cuenta con 270 personas distribuidas en diferentes áreas operativas, 

administrativas y técnicas, lo que permite una operación continua y organizada. Además, dispone 

de 70 máquinas industriales, cuya función es transformar materia prima en productos terminados, 

a través de procesos como corte, armado, impresión y embalaje. 

 

La producción mensual varía según la complejidad del diseño de las cajas, con un rango 

estimado entre 30,000 unidades para modelos complejos, medios y sencillo. Esta variabilidad 

refleja la necesidad de una planificación flexible y una gestión eficiente de la capacidad instalada. 

 

En términos energéticos, la planta registra un consumo promedio mensual de 60,652.80 

kWh, lo cual representa un indicador clave para evaluar el rendimiento energético del proceso 

productivo. Este dato también es fundamental para el diseño de soluciones de energía renovable, 

como la implementación de un sistema fotovoltaico que permita reducir la dependencia de la red 

eléctrica y reducir los costos operativos. 

 

La combinación de estos factores recursos humanos, maquinaria, volumen de producción y 

consumo energético permite establecer una base sólida para el diseño del proceso productivo, así 

como para la toma de decisiones estratégicas orientadas a la mejora continua, la sostenibilidad y 

la competitividad de la empresa. 

Capacidad Técnica 

Producción mínima  25,000 cajas 

Producción máxima  30,000 cajas  

Producción promedio  27,500 cajas 

Utilización 91.66% 

 

Tabla 11 Capacidad Técnica 

Fuente: Elaboración propia 

 

Durante el periodo evaluado, la planta alcanzó una producción promedio de 27,500 cajas, 

dentro de un rango de capacidad que va de 25,000 (mínimo) a 30,000 cajas (máximo). Esto 

representa una utilización del 91.66% respecto a la capacidad máxima instalada. 
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Capacidad energética  

Módulos Fotovoltaicos (Paneles Solares) 702 módulos 

Potencia máxima genera un panel 580wp  

Capacidad total instalada del sistema 407.16Kwp  

Generación mensual estimada  61,074 Kwh al mes  

Porcentaje de cobertura energética del sistema 

Solar 
92.63% 

 

Tabla 12 Capacidad Energética 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Durante el periodo evaluado, un sistema solar puede cubrir el 92.63%de la demanda 

energética total. 

 

Energía disipada  

Según IBS Group los sistemas fotovoltaicos (FV) típicamente pierden entre 10% y 20% por 

concepto de: 

● Suciedad de paneles 

● Eficiencia de inversores 

● Caídas de voltaje en cables 

● Temperatura 

 

Perdida (kW)=0.92*61,074KWh al mes = 56,188.08 Kwh 

 

Una suposición conservadora y realista es que el sistema tiene una eficiencia del 92% (pierde 

el 8%). 

 Se estima un 8% de pérdidas técnicas teóricas con base en la información proporcionada 

por el proveedor. No obstante, se sugiere la implementación de mejoras una vez que el proyecto 

entre en funcionamiento, con el objetivo de reducir dichas pérdidas. Esta recomendación cobra 

mayor relevancia al considerar que la demanda insatisfecha será atendida automáticamente a través 

de la conexión a la red pública. Cabe señalar que los cálculos presentados se basan en la oferta de 

energía del proyecto, considerando un 8% de pérdidas técnicas. 
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Aunque el objetivo principal de este estudio de prefactibilidad es la reducción de costos 

energéticos, se reconoce que la implementación del sistema fotovoltaico también genera beneficios 

ambientales significativos. No obstante, dichos beneficios no son objeto de análisis detallado en 

esta primera fase del proyecto, sino que se consideran como un valor agregado alineado con la 

sostenibilidad corporativa de HATSA. 

 

Con base en un consumo promedio mensual estimado de 61,074 kWh generados por el 

sistema solar, se calcula que la empresa podría evitar la emisión de aproximadamente 504 

toneladas de dióxido de carbono (CO₂) al año, tomando como referencia un factor de emisión de 

0.69 kg CO₂/kWh (IEA – International Energy Agency, s. f.). 

Este indicador equivale, en términos comparativos, a retirar de circulación a más de 100 

vehículos de combustión interna por un año o a la plantación de más de 8,000 árboles. 

 

4.2.2.4 RECURSO 

1) RECURSOS HUMANOS 

 
Es el personal necesario para planear, instalar y mantener el sistema de energía solar. Es 

importante contar con especialistas capacitados, como ingenieros eléctricos y técnicos en energía 

renovable, así como personal de mantenimiento que pueda operar el sistema a largo plazo. 

 

 

 

Recurso 

Disponibilidad 

Actual 

Necesidad del 

Proyecto 

 

Brecha Identificada 

Ingeniero eléctrico 0 1 Requiere contratación externa 

Técnico en instalación solar 0 1 Subcontratación necesaria 

Personal de mantenimiento 3 3 Capacitación en sistemas solares 

Tabla 13 Recursos Humanos 

Fuente: Elaboración propia 
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No se cuenta con personal especializado en energía solar, por lo que se recomienda 

subcontratar la instalación y capacitar al personal de mantenimiento. 

 

 

2)  RECURSOS TECNOLÓGICOS 

 
Este recurso abarca los equipos y sistemas tecnológicos requeridos para la generación de 

energía solar, como los paneles solares, estructuras de soporte y sistemas de monitoreo. Evaluar 

su disponibilidad y compatibilidad con la infraestructura existente es clave para asegurar una 

implementación exitosa. 

 

 

 

 

 

 

Tecnología 

 

Requerimiento 

 

Estado actual 

Paneles Solares Placas que convierten la luz solar en electricidad a través de 

celdas fotovoltaicas. 

En proceso de Implementación  

Cableado Conecta todos los componentes del sistema, desde los paneles 

hasta la red eléctrica. 

En proceso de Implementación 

Baterías Almacenan la energía producida por los paneles cuando no se 

está utilizando, permitiendo su uso en horas de menor radiación 

solar o para respaldo en caso de cortes de energía. 

 

En proceso de Implementación 

PLC Activar la conexión a la red eléctrica cuando se detecte que la 

planta solar ha agotado su capacidad de generación 

En proceso de Implementación 

Tabla 14 Recursos Tecnológicos 

Fuente: Elaboración propia 

 

No se cuenta con personal especializado en energía solar, por lo que se recomienda 

subcontratar la instalación y capacitar al personal para asegurar que el encargado del 

mantenimiento esté capacitado en sistemas solares y manejo de baterías. 
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3)  RECURSOS FINANCIEROS 

Es el presupuesto disponible para cubrir los costos del proyecto, incluyendo la compra de 

equipos, contratación de personal y mantenimiento. También se consideran las fuentes de 

financiamiento posibles. 

 

Recursos Financieros 

Presupuesto estimado  L. 10,305,650.25 

Alternativas financiamiento por proveedor. 

contratación del proveedor 

Instalación, mantenimiento, Cableado 

solar y eléctrico, Equipo de monitoreo de 

producción energética. 

Tabla 15 Recursos Financieros 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

4.2.3. ESTUDIO FINANCIERO: 

 

El presente estudio expone los cálculos fundamentales que sustentan la evaluación 

económica del proyecto, proporcionando una base cuantitativa para concluir sobre su 

rentabilidad. 

A continuación, se presenta una comparación entre la situación actual de la planta y el 

escenario proyectado tras la implementación del proyecto. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Tabla 16 Opex 

Fuente: Elaboración propia 

  

 

4.2.3.1.  RAZONES FINANCIERAS: 
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El Valor Actual Neto (VAN) es de L 706,830.01, lo que significa que, después de recuperar 

la inversión inicial, aún se obtiene una ganancia considerable. La Tasa Interna de Retorno (TIR) 

es del 7%, lo que muestra que el proyecto generaría una rentabilidad alta en comparación con lo 

mínimo esperado. Además, el periodo para recuperar la inversión (payback) es de 5 años, un 

tiempo razonable considerando los beneficios que se esperan. 

 

 
 

Tabla 17 Indicadores Financieros 

Fuente: Elaboración propia 

 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 7% obtenida en este proyecto representa la rentabilidad 

que HATSA podría esperar sobre la inversión en el sistema fotovoltaico. En términos prácticos, 

significa que, por cada lempira invertida, se generará una ganancia del 7% anual. Esta rentabilidad 

es significativamente superior al costo de capital estimado para la empresa, que se ubica en apenas 

0.02%, reflejando el bajo costo financiero debido a la estructura de capital de la empresa o 

financiamiento propio. La diferencia notable entre ambos valores indica que el proyecto no solo 

cubre su costo de financiamiento, sino que genera un margen considerable de ganancia, 

posicionándolo como una alternativa atractiva y financieramente viable para HATSA. 

 

4.2.3.2. CAPITAL: 

El proyecto se financiará principalmente mediante capital de financiación por un monto de 

L10,305,650.25. Esta estructura financiera indica que los recursos necesarios para llevar a cabo el 

proyecto provendrán de fuentes externas, lo cual facilita la disponibilidad de fondos para su 

ejecución y desarrollo. 

 

4.2.3.3.  INVERSIÓN: 

El Capex del proyecto abarca varias categorías, incluyendo activos fijos y componentes 
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clave del sistema solar como módulos, inversores, cableado, estructuras y equipo de monitoreo. 

 

 
Tabla 18  Capex 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

4.2.3.4.  COSTOS: 

El OPEX del proyecto incluye los costos asociados al mantenimiento y operación del sistema 

solar, abarcando actividades como limpieza, revisiones técnicas y mano de obra, además del 

consumo de energía eléctrica. 

 

Tabla 19 Opex del Proyecto 

Fuente: Elaboración propia   

 

4.2.3.5. FLUJOS DE EFECTIVO: 

 

El flujo de caja muestra que el proyecto recupera su inversión inicial en el quinto año, 
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generando a partir de ese momento flujos positivos acumulados. La estabilidad de los costos y el 

crecimiento constante de los ingresos reflejan una proyección financiera favorable. 

 

Tabla 20 Flujo de Efectivo 

Fuente: Elaboración propia   

 

 

 

 

 

 

4.2.3.6. ESTADO DE RESULTADO 

 
Tabla 21 Estado de Resultado 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

4.2.3.7. INGRESOS ESTIMADOS 

La siguiente tabla presenta los ingresos anuales estimados derivados del ahorro energético 

generado por la producción solar. Se consideran la producción total de energía en kilovatios hora 

y la tarifa vigente para calcular el valor económico de estos ahorros. 
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Tabla 22  Ingresos Estimados 

Fuente: Elaboración propia 

 

  

Con base en otro estudio realizado, se llevó a cabo una comparación para evaluar el proyecto 

investigado: “Prefactibilidad de una planta fotovoltaica de 0.19 MWh para autoproducción y 

almacenamiento BESS en San Antonio, Intibucá, 2024.” 

 

 

 

 

 

 

COMPARATIVO 1 

Indicador Valor Tasa de descuento (%) 

VAN $    128,125.53 5.00% 

TIR -2%  

Payback 25  

Costo por capital   

Tabla 23 Proyecto Comparativo 

Fuente: Elaboración propia 

  

 

4.3. ANÁLISIS INFERENCIAL Y MODELOS APLICADOS 

Los resultados del estudio financiero son alentadores y respaldan la hipótesis de 

investigación que se planteó inicialmente. 

 

Ho: Basado en los resultados de un estudio de mercado, técnico y financiero, el proyecto de 
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energía solar en HATSA es factible, si su Tasa Interna de Retorno es mayor que su costo de capital. 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 7%, lo cual es significativamente superior al costo 

de capital del 0.02%. 

 

En consecuencia, se rechaza la hipótesis nula que se planteó en la investigación. Basado en 

los resultados de los estudios de mercado, técnico y financiero, se concluye que el proyecto de 

energía solar en HATSA sí es factible, ya que su Tasa Interna de Retorno supera el costo de capital, 

lo cual contradice la hipótesis que indicaba que el proyecto no es factible si su Tasa Interna de 

Retorno es menor o igual que su costo de capital. Los resultados del estudio financiero 

proporcionan evidencia en contra de dicha hipótesis. 

 

La investigación cumplió sus objetivos: se determinó el consumo energético, se identificaron 

condiciones favorables en el mercado, se comprobó la viabilidad técnica y se confirmó que el 

proyecto es rentable. 

 

El estudio financiero, técnico y de mercado confirma que el proyecto solar en HATSA es 

viable. La TIR del 7% supera ampliamente el costo de capital del 0.02%, lo que garantiza 

rentabilidad. Además, el VAN positivo y el payback de 5 años refuerzan su atractivo económico. 

 

CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Este capítulo expone las principales conclusiones y recomendaciones derivadas del análisis 

realizado sobre la viabilidad de implementar un proyecto de energía solar en HATSA. Se busca 

proporcionar un resumen de los resultados obtenidos y ofrecer recomendaciones prácticas que 

orienten a la empresa o investigador en caso de decidir llevar a cabo el proyecto. 

 

 5.1. CONCLUSIONES  

 

1 La instalación del sistema solar de 407.16 kWp en HATSA es viable y cubriría un 

promedio de 61,074 kWh/mes frente a un consumo mensual de 65,635.1 kWh. En picos como el 

2 de abril (3,738.0 kWh), se usará respaldo de la red. La tarifa eléctrica actual va de L 4.47 a L 
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5.82/kWh, mientras que el diésel supera los L 80.34 por galón, siendo la energía solar más 

económica. El proyecto contempla comercialización entre plantas de la misma organización para 

facilitar su operación. Además, cuenta con buena aceptación del personal.  

 

Ítem Datos Unidad 

Generación promedio 

mensual 
61,074 kWh/mes 

Consumo mensual de la 

planta 
65,635.10 kWh/mes 

Consumo pico 3,738.00 kWh/día 

Tarifa eléctrica actual 4.47 – 5.82 Lempiras/kWh 

Precio diésel 80.34 Lempiras/galón 

Tabla 24 Resumen Estudio de Mercado 

Fuente: Elaboración propia 

 

2 El estudio técnico confirma que la empresa en Danlí, El Paraíso, tiene condiciones 

favorables para un sistema solar fotovoltaico on-grid. El sistema cubriría el 92.63% del consumo 

mensual y garantiza continuidad con respaldo de la red pública (ENEE). La planta usa su capacidad 

máxima, justificando la inversión. Se requiere contratar especialistas y capacitar al personal, pero 

la empresa cuenta con recursos tecnológicos y financieros suficientes. Se estima una pérdida 

técnica del 8% en la generación total.  

 

Capacidad energética  

Módulos Fotovoltaicos (Paneles Solares) 702 módulos 

Potencia máxima genera un panel 580wp  

Capacidad total instalada del sistema 407.16Kwp  

Generación mensual estimada  61,074 Kwh al mes  

Porcentaje de cobertura energética del sistema 

Solar 
92.63% 

Tabla 25 Resumen Estudio Técnico 

Fuente: Elaboración propia 

 

3 El estudio financiero confirma la viabilidad del proyecto solar en HATSA, con un VAN 

positivo de L706  mil y una TIR del 7%, superior al costo de capital. La inversión de L10.3 

millones se recupera en 5 años. El flujo de efectivo proyecta estabilidad y crecimiento a largo 

plazo. En comparación con otro proyecto similar, HATSA muestra mejores resultados financieros. 
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Por tanto, se valida la hipótesis de que el proyecto de energía solar en HATSA es factible, ya que 

su Tasa Interna de Retorno es mayor que su costo de capital. 

  

Tabla 26 Resumen Estudio Financiero 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

4 Tras realizar los estudios de mercado, técnico y financiero, y confirmar su viabilidad, se 

procede a plantear propuestas enfocadas en asegurar la correcta ejecución del proyecto. Estas 

propuestas se exponen detalladamente en el capítulo VI, dedicado a la aplicabilidad del proyecto. 

    

 

5.2. RECOMENDACIONES: 

 

1 Se recomienda incluir un tercer proveedor en el proyecto de energía solar en HATSA para 

ampliar la comparación técnica y económica, ya que solo se contactaron dos por limitaciones de 

tiempo. Esto permitiría reducir riesgos y mejorar la toma de decisiones. 
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CAPÍTULO VI. APLICABILIDAD 

Tras haber concluido el análisis de mercado, técnico y financiero en el marco del proyecto 

de investigación “Análisis de prefactibilidad de energía solar en la empresa HATSA”, se ha 

fortalecido una base sólida que permite avanzar hacia la fase de implementación. Este proyecto 

plantea un enfoque estratégico centrado en la implementación de energía solar fotovoltaica como 

fuente principal para abastecer los procesos energéticos de la empresa, especialmente en la 

producción de cajas. La incorporación de esta solución energética sostenible tiene como objetivo 

principal disminuir los costos operativos, generar ahorros a largo plazo. La incorporación de esta 

tecnología no solo responde a la necesidad de eficiencia energética, sino que también posiciona a 

HATSA como una empresa comprometida con la sostenibilidad y la innovación. 

 

6.1.NOMBRE DE LA PROPUESTA 

En un entorno empresarial caracterizado por la creciente necesidad de sostenibilidad y 

eficiencia energética, las organizaciones están incorporando soluciones tecnológicas que les 

permitan mantener su competitividad y reducir su impacto ambiental. En este marco, 

la “Implementación de un proyecto de energía solar en la empresa HATSA”. 

 

Durante esta fase, se ha comprobado la viabilidad de mercado, técnica y financiera del 

proyecto, lo que respalda su aplicabilidad en la planta de producción, particularmente en el área 

de fabricación de cajas.  

 

6.2.JUSTIFICACIÓN DE LA PROPUESTA 

La empresa HATSA enfrenta altos costos energéticos debido a su dependencia de la red 

eléctrica convencional. Esta situación afecta directamente su rentabilidad. 

A partir de la “Implementación de prefactibilidad de un proyecto de energía solar en la 

empresa HATSA”, se ha comprobado que la instalación de un sistema fotovoltaico es viable desde 

el punto de vista de mercado, técnico y financiero. En esta etapa de aplicabilidad, se demuestra 

cómo esta solución permite reducir el consumo de energía convencional, disminuir los costos 

operativos. 

La propuesta ya no es solo una alternativa teórica, sino una opción concreta y fundamentada 
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que responde directamente al problema identificado, aportando beneficios económicos a largo 

plazo. 

 

6.3.ALCANCE DE LA PROPUESTA 

El presente proyecto tiene como alcance la implementación de un sistema de energía solar 

fotovoltaica en la empresa HATSA, con el propósito de abastecer de manera eficiente el consumo 

energético requerido en el proceso de fabricación de cajas. Según el estudio técnicos realizado, se 

ha determinado que el sistema propuesto será capaz de cubrir hasta un 92 % de la demanda 

energética. El 8 % restante corresponde a pérdidas energéticas asociadas a factores como la 

eficiencia de conversión de los paneles solares, pérdidas por cableado, condiciones ambientales 

adversas y otros elementos inherentes al funcionamiento del sistema. 

 

6.3.1. OBJETIVO GENERAL  

Implementar un sistema de energía solar en la empresa HATSA, de acuerdo con los 

lineamientos establecidos en el estudio de prefactibilidad, con el propósito de minimizar el 

consumo energético en la fabricación de cajas. 

 

 

6.3.2. OBJETIVO ESPECIFICO  

1. Gestionar la adquisición de los equipos necesarios y coordinar su 

instalación conforme a los resultados del estudio técnico realizado.  

2. Revisar el marco legal y regulatorio vigente en Honduras para asegurar el 

cumplimiento normativo del proyecto de energía solar. 

3. Inauguración y puesta en marcha de la implementación de energía solar.  

. 

6.4.DESCRIPCIÓN Y DESARROLLO 

6.4.1. DESCRIPCIÓN 

Con base en los resultados obtenidos en las etapas de análisis de mercado, técnico y 

financiero, se considera viable la implementación del sistema de energía solar fotovoltaico en la 

empresa HATSA. Esta sección detalla el desarrollo de las acciones planificadas para llevar a cabo 
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la ejecución del proyecto, conforme a los lineamientos establecidos en el estudio de prefactibilidad. 

 

6.4.2. DESARROLLO 

 

➢ Verificación de la documentación técnica y legal en esta primera fase, se procede a 

revisar toda la documentación generada durante la etapa de prefactibilidad, incluyendo los 

estudios técnicos, cotizaciones, análisis de viabilidad financiera y requisitos legales. Este 

proceso tiene como finalidad asegurar que todos los elementos estén alineados con las 

regulaciones vigentes en Honduras, emitidas por la Comisión Reguladora de Energía Eléctrica 

(CREE), la Secretaría de Energía (SEN) y otras autoridades competentes.  

 

➢ Notificación al proveedor seleccionado, una vez seleccionada la empresa 

proveedora del sistema fotovoltaico, se realiza la notificación oficial sobre la adjudicación del 

proyecto. Dicha notificación incluye la aceptación formal de la propuesta técnica y económica, 

la firma del contrato de suministro e instalación, y la definición del cronograma de ejecución. 

Con este paso, se formaliza el compromiso de ambas partes para iniciar el desarrollo del 

proyecto.  

 

➢ Adquisición del equipo el proveedor inicia el proceso de adquisición y traslado del 

equipo necesario a las instalaciones de HATSA. Entre los componentes principales del sistema 

se encuentran los paneles solares, estructuras de soporte, cableado eléctrico y dispositivos de 

monitoreo. La entrega se realiza conforme a las condiciones establecidas en el contrato, 

garantizando la calidad y especificaciones técnicas requeridas. 

 

➢ Instalación del sistema una vez recibido el equipo, se lleva a cabo la 

instalación del sistema fotovoltaico en el área previamente definida dentro de la planta de 

producción. Esta etapa incluye el montaje de estructuras metálicas, instalación de paneles 

solares, conexión a la red eléctrica interna, configuración del sistema de monitoreo, así 

como la aplicación de normas de seguridad industrial. Todo el proceso es supervisado tanto 

por personal del proveedor como por técnicos de HATSA.  
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➢ Prueba piloto del sistema, posteriormente, se realiza una prueba piloto del sistema 

con el fin de verificar su funcionamiento y capacidad de generación energética. Esta prueba 

permite observar el comportamiento del sistema bajo condiciones reales, identificar posibles 

fallas o ajustes necesarios, y validar que la producción energética estimada se corresponde con 

los requerimientos técnicos del proyecto.  

 

➢ Capacitación al personal para garantizar el uso adecuado y el mantenimiento 

eficiente del sistema, se desarrolla una jornada de capacitación dirigida al personal técnico de 

HATSA. Esta formación aborda temas como la operación del sistema, la interpretación de los 

datos del software de monitoreo, el mantenimiento preventivo, la detección básica de fallas y 

las medidas de seguridad. Esta fase busca asegurar la autonomía operativa de la empresa en la 

gestión del sistema fotovoltaico.  

 

➢ Puesta en marcha e inauguración del sistema finalmente, se realiza la puesta en 

marcha oficial del sistema de energía solar, una vez finalizada la fase de prueba y confirmado 

su correcto funcionamiento. Esta actividad incluye el encendido formal del sistema, la 

validación de indicadores de desempeño y la realización de un evento simbólico de 

inauguración con la participación del personal directivo y técnico. Con ello, se concluye la 

etapa de implementación e inicia el funcionamiento regular del sistema solar como fuente 

principal de energía para la producción de cajas en la empresa HATSA. 

 

 

6.5.MEDIDAS DE CONTROL 

A continuación, se presenta un cuadro resumen con las principales medidas de control 

propuestas para asegurar el rendimiento, la eficiencia y la seguridad del sistema fotovoltaico 

implementado en HATSA. 
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Medidas Control  Actividades Responsables 

Mantenimiento Preventivo y 

Correctivo 

Establecer un calendario de inspecciones 

periódicas para limpiar paneles solares, 

revisar conexiones eléctricas, y demás 

componentes para evitar deterioros que 

afecten el rendimiento 

Equipo de 

Mantenimiento interno  

 

Auditorias 

Auditar periódicamente el cumplimiento 

de normativas legales, ambientales y 

fiscales vinculadas al proyecto. 

Auditores externos  

Análisis Financiero 

Realizar un análisis financiero periódico 

para comprobar los niveles reales de 

ahorro en la factura eléctrica. 

Equipo Interno de 

Finanzas 
 

  

Tabla 27 Medidas de Control 

Fuente: Elaboración propia 

 

6.6.CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN Y PRESUPUESTO 

 

En esta sección del alcance del proyecto se han establecido los entregables claves, junto con 

sus respectivas tareas, las cuales se describen detalladamente. 

A continuación, se presenta la duración estimada para la ejecución de cada actividad, 

conforme al cronograma de implementación del sistema de energía solar en la planta de fabricación 

de cajas. 
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Diagrama 8 Gantt de Implementación del Proyecto 

Fuente: Elaboración propia  

 

6.6.1. PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

 

El presente presupuesto detalla los costos de inversión asociados a la implementación del 

sistema de energía solar en la planta de fabricación de cajas. Bajo la categoría Capex, se incluyen 

los activos fijos necesarios para la instalación y operación del sistema, tales como módulos solares, 

cableado, estructuras de anclaje y equipos de monitoreo.  

 

Además, se ha considerado un margen para costos imprevistos, con el fin de garantizar la 

continuidad del proyecto ante cualquier eventualidad. 

 

El monto total estimado de inversión es de L10,305,650.25, lo que representa una inversión 

estratégica orientada a la eficiencia operativa de la planta. 
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La cotización se basa en precios vigentes al momento del estudio y debe actualizarse si se implementa el proyecto. 

Tabla 28 Inversión del Proyecto 

Fuente: Elaboración propia 

  

6.6.2. PRESUPUESTO DE SOSTENIMIENTO 

 

El OPEX del proyecto contempla los gastos necesarios para el funcionamiento y 

sostenimiento del sistema solar. Esto incluye la limpieza de los paneles, inspecciones técnicas 

programadas y la contratación de personal especializado. Una gestión adecuada de estos gastos 

garantiza el óptimo funcionamiento del sistema. 

Tabla 29 Sostenimiento del Proyecto 

Fuente: Elaboración propia 

 

Categoría Capex 

Activos fijos 

L9,814,905.00 

Módulos solares 

Inversores 

Cableado solar y eléctrico 

Estructuras de anclaje 

Equipo de monitoreo 

Costos imprevistos L490,745.25 

Total L10,305,650.25 
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Nota:  

A los interesados: 

 

En el desarrollo del presente trabajo de tesis, enfocado en proponer soluciones sostenibles 

para la mejora operativa de la empresa HATSA, se diseñó un sistema de energía solar fotovoltaica 

capaz de cubrir aproximadamente el 92 % de la demanda energética asociada al proceso de 

fabricación de cajas. Esta propuesta representa una alternativa eficiente, alineada con los objetivos 

de reducción de costos operativos. 

 

Durante el análisis, se identificó que el 8 % restante de la demanda energética no sería 

cubierto en la etapa inicial del sistema, debido a factores técnicos. Por ello, se plantea la posibilidad 

de una segunda fase del proyecto, que podría considerarse en caso de expansión operativa o 

disponibilidad de recursos. Dicha fase incluiría opciones como la ampliación de la capacidad 

instalada, con el objetivo de lograr una cobertura total y una mayor autonomía energética. 

 

Además de mejorar el desempeño energético de la planta, esta iniciativa se proyecta como 

una estrategia de largo plazo para fortalecer la capacidad de adaptación operativa y avanzar hacia 

un modelo productivo más eficiente. 
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6.7.CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA 

Tabla 30 Concordancia de los Segmentos de la Tesis con la propuesta 

 

Fuente: Elaboración propia

Titulo Investigacion Objetivo General Objetivo Especificos Variables Poblaciones Tecnicas Nombre de la propuesta Objetivos propuesta

Diagrama por puntos

2.	Analizar la factibilidad 

técnica de implementar 

energía solar en la empresa.

Diagrama flujo de 

proceso

Analisis Economico

4.	Elaborar propuesta para la 

implementación del proyecto 

en caso de ser factible el 

mismo. 

Varianilidad financiera Estado de resultado

3.	Inauguración y puesta en 

marcha de la implementación de 

energía solar. 

Encuesta

Calculo Van y TIR

1. La instalación del sistema solar de 407.16 kWp en 

HATSA es viable y cubriría un promedio de 61,074 

kWh/mes frente a un consumo mensual de 65,635.1 

kWh. En picos como el 2 de abril (3,738.0 kWh), se 

usará respaldo de la red. La tarifa eléctrica actual va 

de L 4.47 a L 5.82/kWh, mientras que el diésel supera 

los L 80.34 por galón, siendo la energía solar más 

económica. El proyecto contempla comercialización 

entre plantas de la misma organización para facilitar 

su operación.

2 . El estudio técnico confirma que la empresa en 

Danlí, El Paraíso, tiene condiciones favorables para 

un sistema solar fotovoltaico on-grid. El sistema 

cubriría el 92.63% del consumo mensual y garantiza 

continuidad con respaldo de la red pública (ENEE). La 

planta usa su capacidad máxima, justificando la 

inversión. Se requiere contratar especialistas y 

capacitar al personal, pero la empresa cuenta con 

recursos tecnológicos y financieros suficientes. Se 

estima una pérdida técnica del 8% en la generación 

total

1.	Evaluar la viabilidad del 

proyecto de energía solar a 

través de un análisis de 

mercado.

3.	Determinar la viabilidad 

financiera del proyecto de 

energía solar.

1.	Gestionar la adquisición de los 

equipos necesarios y coordinar 

su instalación conforme a los 

resultados del estudio técnico 

realizado. 

2.	Revisar el marco legal y 

regulatorio vigente en Honduras 

para asegurar el cumplimiento 

normativo del proyecto de 

energía solar

Estudio de Prefactibilidad

Estudio de mercado

Estudio técnico

3. El estudio financiero confirma la viabilidad del 

proyecto solar en HATSA, con un VAN positivo de 

L15.35 millones y una TIR del 29%, superior al costo 

de capital. La inversión de L10.3 millones se recupera 

en 6 años. El flujo de efectivo proyecta estabilidad y 

crecimiento a largo plazo.  Por tanto, se valida la 

hipótesis de que el proyecto de energía solar en 

HATSA es factible, ya que su Tasa Interna de 

Retorno es mayor que su costo de capital.

Implementación de un proyecto de 

energía solar en la empresa HATSA 

ESTUDIO DE 

PREFACTIBILIDAD DE 

UN PROYECTO DE 

ENERGÍA SOLAR EN LA 
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Anexo 2 validación del instrumento  
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Anexo 3 Aplicación de encuesta 
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Anexo 4 Cotización Proveedor IBS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


