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Resumen

El presente proyecto se enfocé en la reforma del Programa de Merienda Escolar en la
capital de Honduras, con el proposito de mejorar la distribucion y calidad de los alimentos
ofrecidos a los estudiantes. Su objetivo fue analizar la percepciéon de los diferentes actores
involucrados y proponer estrategias para optimizar el programa. El proceso metodoldgico incluyd
un enfoque no experimental transversal, combinando métodos cuantitativos y cualitativos para
recopilar datos. Tras un analisis detallado, se identificaron conclusiones relevantes, destacando la
necesidad de asignar equitativamente el presupuesto entre escuelas y microempresas, asi como la
integracion de estas Gltimas como proveedores de alimentos. Se concluyd que estas medidas
podrian mejorar la calidad y diversidad de la alimentacion escolar, asi como impulsar la economia
local. Las recomendaciones incluyeron el establecimiento de un sistema integral de monitoreo, la
mejora de los mecanismos de gestion del programa y el apoyo a las microempresas locales. En
resumen, el estudio proporciond una vision integral del programa y sugirié acciones para su

mejora, con el objetivo de beneficiar tanto a los estudiantes como a la comunidad en general.

Palabras claves: (Merienda escolar, alimentacion, calidad, educacion, gestion,
microempresas).
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Carlos Emanuel Sanchez Echenique
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Abstract

The present project focused on the reform of the School Snack Program in the capital of
Honduras, with the purpose of improving the distribution and quality of food offered to students.
Its objective was to analyze the perception of the different actors involved and propose strategies
to optimize the program. The methodological process included a non-experimental cross-sectional
approach, combining quantitative and qualitative methods to collect data. After a detailed analysis,
relevant conclusions were identified, highlighting the need to equitably allocate the budget among
schools and microenterprises, as well as the integration of the latter as food suppliers. It was
concluded that these measures could improve the quality and diversity of school meals, as well as
boost the local economy. Recommendations included the establishment of a comprehensive
monitoring system, the improvement of program management mechanisms, and support for local
microenterprises. In summary, the study provided a comprehensive overview of the program and

suggested actions for its improvement, aiming to benefit both students and the community at large.

Keywords: (School snack, nutrition, quality, education, management, microenterprises).
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

El estudio se centra en el proyecto "Reforma del Programa de Merienda Escolar:
Fortalecimiento de la Eficiencia y Beneficios para Las Familias™" y aborda la necesidad de mejorar
la calidad y la eficiencia de la provision de alimentos en el programa de Merienda Escolar,
especificamente en las escuelas de la capital. El objetivo principal es beneficiar tanto a los nifios y
nifias que reciben la merienda escolar como a los hogares de las familias involucradas. A
continuacion, se presenta una vision general de la idea de investigacion, por qué es importante,

cdémo se llevara a cabo y cual es su proposito.

Honduras enfrenta importantes desafios en el ambito educativo que impactan a su poblacion
estudiantil. La calidad y el acceso a la educacion son preocupaciones clave, y estas dificultades se
evidencian en la realidad de la ciudad de Tegucigalpa, Honduras, debido a la falta de
infraestructura y recursos necesarios para ofrecer una educacién integral y de calidad. Por lo tanto,
el propdsito de este trabajo es llevar a cabo un estudio de prefactibilidad para la implementacion
de mejoras en el Programa de Merienda Escolar en las escuelas de Tegucigalpa, con el fin de
mejorar la distribucion y calidad de los alimentos ofrecidos a los estudiantes.

El Capitulo I detalla los problemas relacionados con la implementacion de programas de
alimentacion escolar, proporcionando antecedentes y diversas preguntas de investigacion
relevantes para los objetivos de este estudio. Es fundamental, ya que permitira contar con servicios
alimentarios de alta calidad que contribuyan al bienestar nutricional y al rendimiento académico

de los estudiantes.

El Capitulo Il presenta conceptos necesarios para comprender el estudio, haciendo referencia
a la teoria que sustenta esta investigacion, incluyendo el conocimiento adquirido durante la
maestria, especialmente la guia PMBOK®, que sirvié como herramienta para la recopilacion y

andlisis de informacion.

El Capitulo Il identifica el método que se utilizara, asi como las variables, instrumentos,
técnicas y herramientas necesarias para recopilar, analizar e interpretar los datos. Se destaca la
importancia de esta informacion para identificar oportunidades de mejora en el programa de

merienda escolar, especialmente para grupos estudiantiles en situacion de vulnerabilidad.



El Capitulo 1V presenta los resultados obtenidos del estudio, brindando informacién clave
para continuar con el proposito de mejorar el programa de merienda escolar en las escuelas de
Tegucigalpa. Estos resultados apuntan a una atencion integral y de calidad en la alimentacion de
los estudiantes, lo que podria beneficiar especialmente a aquellos con escasos recursos econémicos

o dificultades de acceso.

El Capitulo V de conclusiones y recomendaciones resume los hallazgos clave y ofrece
orientacion para mejorar el Programa de Merienda Escolar en la Capital de Honduras. Se destaca
la necesidad de asignar equitativamente el presupuesto entre escuelas y microempresas para
mejorar la calidad de los alimentos y garantizar beneficios econémicos mutuos. Se exploran las
ventajas de integrar microempresas como proveedores de alimentos, sugiriendo que esto podria
diversificar la ofertay mejorar la calidad nutricional de los alimentos suministrados en las escuelas.
Por altimo, se presentan recomendaciones especificas, como establecer un sistema integral de
monitoreo y evaluacion y promover el desarrollo de microempresas locales, con el fin de
maximizar el impacto positivo del programa y contribuir al desarrollo socioeconémico de las

comunidades.

El capitulo VI se realiz6 la aplicabilidad de las metodologias estudiadas durante la maestria
aplicando lineamientos de formulacion y disefio de la Guia PMBOK®. Se realizo el estudio de
mercado del proyecto de acuerdo con la naturaleza social del mismo, y el estudio técnico del
proyecto se aplicd desde el punto de vista de la viabilidad operativa y técnica, sin considerar la

viabilidad financiera, ya que es un proyecto social sin tasa interna de retorno en el sector financiero.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El 8 de noviembre de 2006 quedara marcado como una fecha histérica para los hondurefios,
ya que, en ese dia, el Congreso Nacional dio un paso significativo en favor de la educacion y la
nutricion al promulgar la Ley de La Merienda Escolar (Alimentos, 2006). Este hito representa un
avance importante en los esfuerzos dirigidos a combatir la pobreza y envia un mensaje alentador
a otros paises de América Latina que ain no cuentan con un beneficio similar. A pesar de ser uno
de los paises mas empobrecidos de la region, Honduras ha demostrado un compromiso continuo
con la promocién de la educacion a través de la alimentacion. Desde 1999, se ha asignado un
presupuesto considerable para este proposito, lo que refleja los esfuerzos sostenidos realizados por

el pais.



El programa de Merienda Escolar en Honduras se origino tras la devastacion causada por el
huracan Mitch. Inicialmente, contdé con 100,000 beneficiarios gracias a la iniciativa de la entonces
primera dama, Mary de Flores, y el respaldo del Programa Mundial de Alimentos de las Naciones
Unidas (PMA). A lo largo del tiempo, con el apoyo constante de los sucesivos gobiernos de
Honduras y la generosa contribucién de paises amigos como Alemania, Dinamarca, Estados
Unidos, Francia, Holanda, Italia, Japon y Suiza, asi como la colaboracion de la empresa privada
hondurefia, el programa ha experimentado un crecimiento significativo. Actualmente, beneficia a
1,068,000 escolares en todo el pais, convirtiendo a Honduras en el tercer pais con el programa de

alimentacion escolar méas grande del mundo bajo la administracion del PMA.

La Ley de la Merienda Escolar tiene como objetivo asegurar que los nifios y nifias que cursan
su educacion preescolar y primaria en Honduras continten recibiendo este beneficio a lo largo de
todos los afios de estudio, gracias al Fondo Nacional de Merienda Escolar (Gaceta, 2017) El
desafio que enfrenta ahora es mejorar los procesos y las condiciones para cumplir con los aspectos
fundamentales de la merienda en términos de educacion, nutricion, salud e infraestructura, con el

fin de alcanzar los objetivos educativos a largo plazo establecidos en el programa.

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA
Deficiencia de suministro de alimentacion en el Programa de Merienda Escolar en la Capital
de Honduras. La reforma busca garantizar alimentos aptos y brindar beneficios econémicos a las

microempresas participantes con el propdsito de mejorar la nutricion de los estudiantes
Pregunta general:

1. ¢(Como impactaria la reforma propuesta en el Programa de Merienda Escolar en la
mejora de la calidad de los alimentos, los beneficios econdmicos para las escuelas y
microempresas, y el tejido socioeconémico de las comunidades en las que operan las

microempresas proveedoras de alimentos en la capital de Honduras?
Preguntas especificas:

1. ¢Seria realmente eficaz ayudar a las escuelas y microempresas beneficiadas con el

mismo presupuesto del Programa de Merienda Escolar en la Capital de Honduras?

2. ¢Cuales son las principales causas de la deficiencia en el suministro de alimentos dentro

del Programa de Merienda Escolar en la Capital de Honduras?



3. ¢Mejoraria la calidad de alimentacion en las escuelas con la implementacion de las

microempresas?

4. ;CoOmo se preve que esta reforma afecte el tejido socioeconémico de las comunidades

donde operan estas microempresas proveedoras de alimentos?
1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.4.1 OBJETIVO GENERAL

1. Analizar y evaluar la implementacién y efectividad de la reforma propuesta en el
Programa de Merienda Escolar en la Capital de Honduras, con el fin de analizar su
impacto en la mejora del suministro de alimentos aptos, el fortalecimiento de la
nutricion de los estudiantes y la generacion de beneficios econémicos para las

microempresas participantes.
1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la eficacia de asignar el mismo presupuesto a las escuelas y microempresas
dentro del Programa de Merienda Escolar, evaluando su impacto en la mejora de la

calidad de los alimentos y los beneficios econémicos para ambas partes.

2. ldentificar las causas primarias de la deficiencia en el suministro de alimentos dentro
del Programa de Merienda Escolar en la Capital de Honduras, examinando factores

como la logistica, la cadena de suministro y posibles problemas de gestion.

3. Evaluar el impacto potencial de la integracion de microempresas en la mejora de la
calidad de los alimentos suministrados en las escuelas, analizando la relacion entre la
inclusién de estos proveedores y los estandares de calidad de los alimentos ofrecidos a

los estudiantes

4. Investigar y prever como la reforma propuesta en el Programa de Merienda Escolar
afectaria el tejido socioeconémico de las comunidades en las que operan las
microempresas proveedoras de alimentos, considerando aspectos como el empleo

local, la distribucion de ingresos y el desarrollo comunitario.



1.5 JUSTIFICACION

Los beneficios que ofrece la merienda escolar consisten en lograr que las nifias/nifios
educandos en edad escolar superen sus niveles nutricionales para obtener un mejor Rendimiento
en el Aprendizaje y una mejor Salud Integral, logrando a su vez establecer una mejor cultura
alimenticia. Los Indicadores de pobreza y extrema pobreza que abaten actualmente el pais de
conformidad a estudios elaborados por la Universidad Nacional Autdbnoma de indica que es de
70% de Pobreza y del 53.4% de Extrema Pobreza al 2020, el Gobierno de la Republica a
determinado Ampliar y reforzar el programa de la Merienda Escolar, encaminado a solventar la
nutricion en edad escolar a nivel primario y medio del sistema de Educacion Formal de la

Educacion Nacional. (Universidad Nacional Autonoma de Honduras., 2021).

El Proyecto implicitamente, conlleva contribuir a Disminuir los Indicadores de Pobreza y
Extrema Pobreza en las comunidades mas pobres del pais, asi como contribuir a incrementar los
niveles de Matricula, Insercion Escolar, aumento de ingresos de familia y evitar la desercion
escolar. Por lo tanto, para lograr los fines pertinentes este proyecto se ejecutard con fondos
Presupuestados de los anteriores programas de merienda escolar, los cuales no tuvieron los
impactos esperados en la nutricion de los educandos, por falta de controles adecuados del Gobierno

Central, Programa Mundial de Alimentos (PMA) y Comunidad Cooperante.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
2.1.1 PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR ACTUALIDAD EN HONDURAS

La Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol), a través del mandato de la presidenta Xiomara
Castro, realizé la entrega de siete mil setecientas noventa y cinco (7,795) toneladas métricas de
alimentos y granos béasicos, mejorando asi, la calidad de vida a mas de un millén de nifios en edad
escolar a nivel nacional. Con un presupuesto asignado de 22 millones de lempiras para este 2023,
el Programa Nacional de Merienda Escolar tiene como propdsito brindar un plato de alimento a la
nifiez matriculada y que estén asistiendo a las escuelas publicas del pais. (Brand Studio &
[/cronologia/-/meta/brand-studio, 2023)

2.1.1.1 PRESENCIA EN EL PAIS

Durante el lanzamiento de la iniciativa la vispera en el departamento de Lempira, la jefa de
Estado anadi6 que dicho programa cubre 272 de los 298 municipios de esta nacion
centroamericana. L.a mandataria explico que los nifios reciben su racion de comida distribuida por
el Programa Mundial de Alimentos, con el apoyo de los directores distritales y de escuelas, asi
como del Ministerio de Educacion y la asociacion de padres de familia. (Merienda escolar

beneficia a 1,2 millones de nifios en Honduras - Prensa Latina, 2023)

2.1.1.2 DIETA

La merienda escolar comprende desde la racion seca con arroz, frijoles, harina (trigo/maiz)
y aceite todos estos insumos debidamente fortificados, hasta la racion fresca que contempla frutas
y verduras una comida completa e integral de alimentacion escolar nutritiva y balanceada. No
existe un requisito para que los niflos puedan gozar de la merienda, solo tienen que asistir a sus
clases diarias y ahi se les brindara su plato de alimento. Si deben estar debidamente matriculados

en la escuela e inscritos en el Sistema de administracion de centros educativos (SACE). (Brand

Studio & /cronologia/-/meta/brand-studio, 2023)



2.1.1.3 ALIADOS ESTRATEGICOS EN EL PME

La Sedesol trabaja de manera conjunta con dos brazos ejecutores, el Programa de Accion

Solidaria (PROASOL) encargado de realizar la compra de alimentos al Programa Mundial de

Alimentos (PMA), quienes, a su vez, contribuyen en temas de organizacion y logistica para realizar

su traslado. (Brand Studio & /cronologia/-/meta/brand-studio, 2023)

2.1.2 PROGRAMAS DE ALIMENTACION ESCOLAR EN AMERICA LATINA

Tabla 1 Programas en América Latina

Modalidad de alimentacion, Nombre del
5 Enfoque Enfoque general de Ny 5 o
Pais .y N enfoques de localizacion y niveles programa y aiio de
principal aplicacion : -
escolares cubiertos inicio
. Programa Nacional de
Educacién Pre: Universal Alimentacion Escolar,
Brasil caclon’y Pri: Universal 2015 (iniciativas en
nutricion . -
Sec: Universal alimentacion escolar
desde 1954)
f\limentos listos para consumir en Programa
areas urbanas; desayuno preparado/ | Nacional de
meriendas o almuerzos en areas Alimentacién
Bolivia Educaciony | Descentralizadoa | rurales. Complementaria
nutriciéon nivel municipal Pre: Universal Escolar, 2014
Pri: Universal (iniciativas en
Sec: Universal (no alcanzado alimentacion escolar
plenamente) desde 1951)
Programa de
Pre: Geografico e individual Alimentacién Escolar,
Chile Educacion Pri: Geografico e individual 1952 (iniciativas en
Sec: Geografico e individual alimentacion escolar
desde 1964)
Desayuno/merienda o almuerzo por
Educacion y la tarde; desayuno y almuerzo en
. habitos Descentralizado a escuelas de dia completo. Pr(?grama de
Colombia . - . .. . . Alimentacion Escolar,
alimenticios | nivel municipal Pre: Individual
. . 1936
saludables Pri: Individual
Sec: Individual
Sistema mixto: Almuerzo y dos meriendas en
Nutricion, centralizado para preescolare.s; alrpuerzo 2 Proerama de
Cub salud y productos no escuelas primarias y Al & on Escol
uba Seguridad perecederos Secundal‘ias. Pre: UniVersal imentacion Esco ar,
: . L . . 1970
alimentaria descentralizado para | Pri: Universal

productos frescos

Sec: Universal




Educacion y

Preescolar: desayuno listo para
consumir y merienda; educacion
basica general y unidades educativas
del Milenio: desayuno o merienda

Programa de
Alimentacion
Complementaria

Ecuador nutricién Centralizado listo para consumir. Escolar, 1999
. (iniciativas en
Pre: Universal . .
. ) 1 alimentacion escolar
Pri: Unl.versa desde 1980)
Sec: Universal
Nutricion para Alimentos preparados (no Programa de
la educacion y perecederos). Pre: Universal Alimentacion y Salud
El Salvador hE%bltOS. . Centralizado Pri: Universal E.S(.:O.I ar, 1996
alimenticios Sec: Universal (11}1c1at1vqs, en
saludables alimentacion escolar
desde 1984)
Programa de apoyo:
) Alimentacion Escolar,
‘ Descentralizado a Alimentos preparados. 1995 (iniciativas en
Guatemala Educacién nivel escolar Pre: Universal Pri: alimentacién escolar
Universal desde 1956)
Almuerzo (canasta fija de alimentos, Programa Nacional de
. no perecederos). Comedores Escolares
. Educaciony |Mayormente I L ’
Haiti C . Pre: No priorizado 1997 (iniciativas en
nutricion centralizado . .,
Pri: Geografico alimentacion escolar
Sec: No priorizado desde 1955)
Desayuno preparado
. ) (canasta fija de alimentos, no
Sistema mixto: s .
) perecederos). Racion basica, sin
centralizado para . : . Programa de
incluir componentes de alimentos . .
.y productos no . Alimentacion Escolar,
Honduras Educacion y frescos para algunas areas. o
nutricion perecederos, i 1 Pris 2000 (iniciativas en
descentralizado para | Pre: Universal Pri: alimentacién escolar
productos frescos (en Universal desde 1962)
diferentes niveles)
Educacid Pre: No priorizado D )
México ueacion y Pri: Geografico e individual CSayunos escotares,
nutricion o 1929
Sec: No priorizado
Alimentos preparados
Educacion, (canasta fija de alimentos, no
) nutricién y ) perecederos). Pre: Universal Prog'ra'rfla Integral de
Nicaragua . Centralizado . . Nutricion Escolar,
seguridad Pri: Universal 1994
alimentaria Sec: Solo para escuelas sabatinas en
areas rurales
Programa de
Merienda; almuerzo en escuelas de éhme;ltacu’)n )
. 7 taria
) Ed 5 . dia completo. omplemen
Panama Ueaclon Y centralizado Escolar, 1995

nutricion

Pre: Universal
Pri: Universal

(iniciativas en
alimentacion escolar
desde 1951)




Educacion y

Descentralizado a
nivel de gobernacion
y municipal (con la

Desayuno o merienda listos para
consumir; en algunas escuelas
almuerzo.

Programa de
Alimentacion Escolar
de Paraguay, 2014

Paragua i4 . N
guay nutricién excepcion de las Pre: Universal (iniciativas en
escgella;s en la ciudad Pri: Universal alimentacion escolar
capita o
Sec: No priorizado desde 1995)
Desayuno y almuerzo
preparados/listos para consumir en
los distritos mas pobrgs (productos Programa Nacional
Educacién no perecederos exclusivamente); . de Alimentacion
hibitas Y | Descentralizado a desayuno o a}muerzo preparado{hsto Escolar “Qali
Perti Slinenticios nivel distrital o para consumir en el resto del pais Warma’”, 2012
saludables provincial (produ.ctos no perecederos (iniciativas en
exclusivamente). alimentacién escolar
Pre: Universal desde 1977)
Pri: Universal
Sec: Focalizacion geografica
u i A
Desayuno o merienda (en areas
urbanas, una galleta nutritiva o pan
con leche o jugo de frutas; en areas
rurales, raciones cocinadas,
incluidos productos frescos en Programa de
- . 5 : Alimentacion Escolar.
Republica Educacin y Centralizado algungs reas); desayuno, almuerzo 1997 (iniciativas en ’
Dominicana | nutriciéon y merienda en escuelas de dia

completo.
Pre: Universal
Pri: Universal

Sec: Universal (no alcanzado
plenamente)

alimentacion escolar
desde 1943)

Fuente: Adaptado de World Food Programme Organisation (2017, pp. 38, 42, 61, 74).
Nota: Pre = Preescolar; Pri = Primaria; Sec = Secundaria.

(Aguilar & Chirino, s. f.)

2.1.3 FACTORES DETERMINANTE POR DESNUTRICION ESCOLAR- ECUADOR

En el Ecuador, la desnutricion es un problema de salud que ha tenido una gran relevancia y

gue en primera instancia les ha afectado a los nifios, considerando que en los Gltimos afios el indice

de este problema de salud se redujo apenas un punto porcentual desde el 2014 a 2018; es decir, de

23,9 a 23%. A pesar de eso, en los mismos afos la prevalencia de desnutricion en los infantes
aumento de 24,8 a 27,2%. (UNICEF, 2022).

Los factores determinantes de la desnutricion en el Ecuador del escolar son en zonas rurales

0 suburbios, padres desinteresados en la alimentacion de sus hijos/as, escolares con falta de

recursos economicos, nifios que presentan parasitos por mala higiene y alimentacion, por falta de

controles en los centros de Salud, las cuales nos llevan a un resultado desfavorable tales como la




desnutricion y anemia. (Chimborazo, 2022).

En la Unidad Educativa Isabela Catdlica se ha evidenciado problemas de desnutricion en
nifos, esto es dado por varios factores, ya sea porque los nifios no cuentan con el recurso suficiente
para alimentarse dentro de la institucién o en otros casos, no vienen alimentados desde el hogar,
lo que ha conllevado a que muestren deficiencias intelectuales, o una disminucion en el desarrollo
de las actividades escolares, considerandose una problematica a nivel estudiantil y de salud. (Diaz
Mindiola, C. C., & Troya Vera, F. M. 2023)

Segun Castro J, en su estudio resalta un factor de la desnutricion es parasitos intestinales que
afecta a nifios/as y recalca que es una tematica que se debe considerar con el equipo de salud de
primer atencion; también se encontrd que los factores basicos relacionados con: el grupo étnico
del nifio, la escolaridad de la madre, el acceso a comunicacion mavil, el estado civil de los padres,
la edad de la madre, el nimero de hijos en el hogar y el tipo de combustible que se usa para cocinar

influyen de manera significativa sobre el estado nutricional del infante. (Castro J, Mera,2022).

2.1.4 DESNUTRICION CRONICA Y SU RELACION CON EL DESARROLLO
COGNITIVO AMERICA DEL SUR

De acuerdo a Ocafia (2020) el crecimiento tardio, o desnutricion crénica puede provocar
secuelas, entre ellas la disminucion del desarrollo intelectual lo que como resultado genera un bajo
rendimiento a nivel académico. La nutricion inadecuada tiene una incidencia relevante en los
nifios, ya que participan en la disminucién del desenvolvimiento de sus capacidades cognitivas y
los resultados educativos, ademas intervienen en la dificultad de relacion social y laboral.

En Latinoamérica y el Caribe, existe un alto indice de desnutricion, y cada afio va
aumentando sobre todo en paises de América del Sur, arrojando porcentajes de 4,6% en el 2014 al
5,5% en el 2018. Los paises sudamericanos son los que mayor problema de hambruna ha reflejado
en un 55% que esta situacion se debe por el deterioro de seguridad alimentaria, uno de los paises
que destaca es Venezuela, donde la prevalencia aumentd casi cuatro veces, de 6,4% en 2012°2014,
a21,2% en 2016-2018. (CEPAL, 2018)

La Organizacion Mundial de la Salud (2019) destaca que, en el afio 2016, se calculé que, a
nivel mundial, 155 millones de nifios han sufrido retraso en su crecimiento, unos han presentado
un peso bajo para su talla, otros sobrepeso u obesidad. Donde los diferentes tipos de malnutricion

se deben tanto a la falta como al exceso alimenticio, que no ha sido tratado a tiempo, llevando a
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problemas graves de salud. Ademas de esto, la desnutricion generada afecta la supervivencia de
los nifios, tanto en su funcionamiento, y en el desarrollo de su cuerpo junto a sus capacidades
intelectuales y cognitivas.

En el Ecuador, segun la ENSANUT, muestra en que en un 25,2% la talla baja o la
desnutricion cronica siguen siendo un problema de salud publica para nifios y nifias, mientras que
la emocidn se ha considerado como desnutricion aguda. Esta prevalencia de los diferentes estados
de nutricién en la poblacion se ha visto reflejado por diversos factores, tales como el sexo, grupo
étnico, nivel econdmico, ademas por la region o la ubicacion en la que viven. (Freire, 2018)

Las cifras del Banco Mundial recalcan que la desnutricidon cronica se da en 156 millones de
nifios con aproximacién a mas. Constituyéndose como una 15 problematica que retrasa el

crecimiento de los nifios segun su edad. (Ministerio de Educacion, 2021)

2.2 CONCEPTUALIZACION
2.2.1 NUTRICION

Para Dalmau (2020) la nutriciéon es definida como el proceso consciente y voluntario de
proporcionar al cuerpo alimentos e ingerirlo, en la alimentacion del ser humano influyen diversos
factores como la disposicion de alimentos, el poder de adquisicion, la cultura y las preferencias,
asi como la cultura y la gastronomia. El proceso de alimentacion ha sido modificado a lo largo de
la historia haciéndola mas saludable.

Nuestro organismo utiliza el alimento para mantenerse en buen funcionamiento y reparar
zonas deterioradas. Para ello se llevan a cabo diversos procesos entre los que se incluye la
absorcion, asimilacion y transformacion de los alimentos, que permiten al organismo incorporar
los nutrientes destinados a su mantenimiento, crecimiento y correcto funcionamiento. La nutricion
también cubre la correcta hidratacién basada en el consumo de liquidos en especial el agua y la
ingesta de fibra dietética.

2.2.2 ESTADO NUTRICIONAL

El estado nutricional es un analisis de la relacion entre la energia alimentaria y las
necesidades y el consumo de otros nutrientes esenciales., y el resultado de una proporcion de
determinantes en un lugar dado representado por componentes fisicos, de los genes, biologicos,
culturales, psico socioeconémicos y del medio ambiente. Son 3 motivos basicos de los

inconvenientes nutricionales: (Alvarez, 2017)
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2.2.3 VALORACION DEL ESTADO NUTRICIONAL

La nutricion y la salud van de la mano, aunque no constantemente se usa la misma
metodologia. La valoracion nutricional es importante en la medicina preventiva, especificamente
en los controles de los individuos vulnerables. La determinacion de esta averiguacion perjudica la
nutricioén tanto como el individuo y su sociedad. (Macias, 2020).

2.2.4 DESARROLLO COGNITIVO

Ordoiez & Tinajero (2022) define a este término como un proceso medio por el cual el nifio
organiza su informacion mentalmente, por medio del cual recibe datos a través de su sistema censo-

perceptuales, para poder resolver situaciones en base a experiencias pasadas.

2.2.5 LA ANTROPOMETRIA

Es el método que se toma en medir los cambios de las magnitudes fisicas y en la
estructuracién completa del organismo. El peso y la talla son los indicadores que mas se utilizan y
son faciles de hacer asi sea en grupo o personal, que disponen para encontrar precozmente a chicos
con una anomalia en el incremento y brindarle seguimiento, atencion y tratamiento conveniente.
(Malina, 2016).

2.2.6 CLASIFICACION DE ALIMENTOS SEGUN SU ESTRUCTURA

2.2.6.1 MACRONUTRIENTES

Los macronutrientes optan de ofrecer energia al organismo la cual es prioridad para
funcionalidades fundamentales en el cuerpo humano de esta forma poder mantener un dptimo
funcionamiento del organismo. (Sanchez J. , 2018)

2.2.6.2 MICRONUTRIENTES

Tiene el fin de conservar comun el desempefio, incremento y desarrollo de nuestro
organismo, dichos se identifican por: (Osorio, 2017)
2.2.6.3 DESNUTRICION INFANTIL

La desnutricion es la ingesta de pocos alimentos, esto disminuye la talla segun su edad, esto
se hace por falta de carbohidratos, vitaminas, proteinas, minerales y falta de una buena atencion.
(Franco, 2018)
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2.3 TEORIAS DE SUSTENTO

En esta seccion se describen las teorias en las cuales esta basado el documento. En la primera
teoria seran implementadas las Gestiones de procesos que son descritas en el PMBOK®, estas son
la Gestion de Alcance, Gestion de Calidad, y la Gestion de Interesados; asi como la utilizacion de

las herramientas de los capitulos de la metodologia de administracidn de proyectos.
En la segunda teoria seran implementadas las Gestiones de procesos.
2.3.1 BASES TEORICAS
2.3.1.1 GESTION DEL ALCANCE GUIA PMBOK®

La Gestion del Alcance del Proyecto de la Guia PMBOK®, incluye los procesos necesarios
para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido para completarlo con éxito. El
objetivo principal de la Gestion del Alcance del Proyecto es definir y controlar qué se incluye y

qué no se incluye en el proyecto.

Dentro de la Guia PMBOK®, se establece que el alcance “es el proceso que consiste en
desarrollar una descripcién detallada del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
describe los limites del producto, servicio o resultado mediante la especificacion de cuales de los
requisitos recopilados seran incluidos.” (Institute, P. M, 2017), y para fines de esta investigacion
se utilizard la metodologia del Project Management Institute PMBOK® para delimitar su

implementacién en la Reforma de Merienda Escolar.
En el contexto del proyecto, el término alcance puede referirse a:

* Alcance del Producto: Las caracteristicas y funciones que definen un producto,

servicio o resultado.

* Alcance del Proyecto: El trabajo que debe realizarse para entregar un producto,

servicio o resultado con las caracteristicas y funciones especificadas.

Con la gestion del alcance se definird lo que busca proponer este proyecto para definir
claramente los objetivos, metas y limites del proyecto de reforma. Esto incluiria identificar qué
aspectos se abordaran dentro del programa y qué no, para evitar desviaciones y garantizar el
enfoque en los problemas identificados. Dependiendo de las necesidades del proyecto, el plan para

la gestion del alcance del proyecto se realizard de manera formal o informal, muy detallada o
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formulada de manera general.

A continuacién, se presentan los planes de gestion del proyecto para las areas del
conocimiento del PMI. Cada area del conocimiento es un conjunto de actividades y conceptos que
representan una necesidad del proyecto y que se debe realizar con el fin del facilitar y planear la

gestion del proyecto.
2.3.1.2 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El Plan de Gestion de Alcance contempla los procesos necesarios en la definicion del alcance
del proyecto, la creacion de la EDT de proyecto y la elaboracion del diccionario de la EDT. Este
proceso de gestion permite conocer como se definird y controlara el alcance del proyecto, este

ademas establece lo que hay que hacer para desarrollar el proyecto.
En este sentido, a continuacion, se presenta el Plan de Gestion del Alcance del Proyecto:

Tabla 2 Gestidn del alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Proyecto: PROYECTO REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR:
FORTALECIMIENTO DE LA EFICIENCIA Y BENEFICIOS PARA LAS FAMILIAS

Preparado por: Oscar Orlando Velasquez vy | Fecha 7 11 2023
Carlos Emanuel Sanchez

PROCESO DE DEFICION DEL ALCANCE

La definicion del alcance del proyecto para la reforma del Programa de Merienda Escolar busca delimitar con
precision los limites y objetivos del proyecto, definiendo qué aspectos del programa seran abordados y
estableciendo criterios de aceptacion claros; se utilizara la poblacién beneficiada, buenas practicas

Lo anterior, con el fin de realizar el levantamiento de requerimientos, estudios pertinentes, disefios necesarios para
la implementacion de la reforma del Programa de Merienda Escolar y de esta manera garantizar alimentos aptos
para el consumo de los nifios y nifias en el programa de la Merienda Escolar

PROCESO PARA LA ELABORACION DE LAEDT

El proceso para la elaboracion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) en el proyecto de tesis de reforma
del Programa de Merienda Escolar, comienza identificando los objetivos especificos de la reformay desglosandolos
en entregables concretos, como la seleccion de proveedores, la capacitacion necesaria, laimplementacion del nuevo
sistema de suministro de alimentos y la evaluacion de impacto. Luego, se subdividen estos entregables en tareas
mas pequefias y manejables, asignando responsabilidades a los miembros del equipo o partes involucradas.

En la Estructura de Desglose del Trabajo el equipo identificara las etapas mas importantes del proyecto y cada etapa
se organizara de acuerdo a su nivel de prioridad.
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PROCESO PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO EDT

Una vez construida la EDT de proyecto y determinando el alcance del proyecto, se procede a identificar el nivel en
el cual se construira el Diccionario de la EDT. Para la construccion de este deben considerar los siguientes aspectos:

1. Construccion del Diccionario a Tercer Nivel de Desagregacion de la EDT.
2. Conocer el trabajo a realizar.
3. Haber asignado recursos.

4. Conocer los criterios de aceptacion.

PROCESO PARA VERIFICACION DEL ALCANCE

Este proceso incluye revisar la EDT original, inspeccionar cada entregable para garantizar su cumplimiento con los
criterios de aceptacion, validar la conformidad con las expectativas de las partes interesadas, evaluar cualquier
cambio realizado y documentar los resultados. La comunicacién final y la aprobacion de las partes interesadas
garantizan el cierre adecuado del alcance del proyecto, asegurando la alineacién con lo planificado inicialmente.

Si se identifica la necesidad de realizar cambios durante la revision del alcance, estos deben ser solicitados por los
responsables de cada etapa y Unicamente podran ser aprobados por el Comité de Control. El proyecto estara
respaldado por un Comité de Control cuya labor fundamental sera examinar, validar y dar el visto bueno o rechazar
tanto el proceso del proyecto como cualquier modificacién propuesta dentro de su desarrollo.

PROCESO PARA CONTROL DEL ALCANCE

Es necesario llevar a cabo la gestion del alcance cada vez que se concluya una etapa del proyecto o cuando se
autorice una solicitud de modificacion por parte del Comité de Control.

Un seguimiento constante del progreso del proyecto mediante la comparacion con la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT), detectando desviaciones y evaluando solicitudes de cambio. Se coordina con otras areas de gestion
del proyecto para integrar cualquier cambio en el alcance con el tiempo, costos y calidad.

Fuente: (Elaboracién Propia)

2.3.1.3 GESTION DE RIESGOS GUIA PMBOK®

La metodologia de gestion de proyectos establecida por el Project Management Institute
(PMI) incluye un apartado dedicado a la Gestion de Riesgos en la ejecucion de proyectos. Es

crucial comprender que, al analizar y disefiar un proyecto, los riesgos siempre se sitGan en el futuro.

Esta practica busca administrar los riesgos identificables relacionados con la
implementacion de reforma de reforma del Programa de Merienda Escolar. Al aplicar este enfoque,

seremos capaces de evaluar de manera mas efectiva las posibilidades de éxito del proyecto.

La implementacion de la Gestion de Riesgos en el contexto de reforma del Programa de
Merienda Escolar tiene como objetivo incrementar la probabilidad y el impacto de eventos
favorables para su realizacion, a la vez que reduce la probabilidad y el impacto de eventos adversos
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durante su ejecucion.
2.3.1.4 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

El Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto abarca la metodologia para evaluar los riesgos,
las funciones y responsabilidades en la gestién de riesgos, la clasificacion de los riesgos, la
periodicidad en la evaluacion de los mismos, la determinacion de la probabilidad de ocurrencia y

la gravedad del impacto asociado a dichos riesgos.
2.3.1.5 GESTION DE CALIDAD GUIA PMBOK®

La ultima &rea de enfoque dentro del PMBOK® que se abordaré es la de calidad. Su principal
objetivo es garantizar la calidad que el proyecto a implementar proporcionara, ya que la falta de
estandares de calidad adecuados puede resultar en resultados negativos y alejarse de los objetivos

buscados.

La Gestidn de Calidad se enfocara en aplicar estandares de mejora continua necesarios para

la sostenibilidad del proyecto y su revision regular para su efectiva ejecucion.

La implementacion de la Gestidén de Calidad en la renovacion del Programa de Merienda
Escolar se centraré en integrar procesos y actividades que establezcan responsabilidades y metas
para asegurar que el proyecto satisfaga sus objetivos iniciales. Se llevaran a cabo acciones

continuas de mejora en los procesos a lo largo de toda la implementacion del proyecto.

Esta Gestion de Calidad se aplicara tanto a la gestion del proyecto como al producto final

del mismo, asegurando altos estandares de calidad en ambas areas.
2.3.1.6 GESTION DEL CRONOGRAMA GUIA PMBOK®

La aplicacién de esta base tedrica funciona como la linea base de la gestién del tiempo del
proyecto de reforma a la merienda escolar, implica enumerar todas las tareas necesarias para llevar
a cabo la reforma del programa, utilizando la EDT como base para desglosar las actividades en
pasos concretos y alcanzables; determinando el orden l6gico en que deben realizarse las tareas,
identificando dependencias entre ellas. Por ejemplo, algunas actividades pueden ser secuenciales,

mientras que otras pueden ejecutarse en paralelo.
2.3.1.7 GESTION DE LOS INTERESADOS GUIA PMBOK®

Laaplicacion de la Gestion de Interesados o Stakeholders, seguin la Guia PMBOK® del PMI,
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incluye la identificacion, andlisis y gestion de todas las partes involucradas, se busca comprender
y abordar las expectativas, influencias y requisitos de grupos como escuelas, microempresas,
comunidades y autoridades, planificando estrategias para involucrar y comunicar efectivamente
con los interesados, gestionar la resistencia y evaluar continuamente su compromiso. Es
importante considerar que la adaptacion continua es esencial para mantener la alineacion y el éxito

del proyecto.
2.3.2 METODOLOGIAS DESARROLLADAS

2.3.2.1 ARTICULO CIENTIFICO (COMPOSICION DE LOS ALIMENTOS
INCORPORADOS EN LA MERIENDA ESCOLAR EN NINOS PREESCOLARES)

El estudio examino la configuracion alimenticia de la merienda escolar en nifios preescolares
a través de un enfoque descriptivo y correlacional en diez Centros de Educacion Inicial en Santa
Elena, Canton La Libertad, Ecuador, durante 2017. La poblacion abarco a 785 nifios de tres a cinco
afios, seleccionando a 150 padres/preescolares designados por el Distrito de Educacion. La
recoleccion de datos involucrd a 3 investigadores y 25 estudiantes de Enfermeria, aplicando
encuestas tanto a padres como a nifios para indagar sobre datos socioeducativos y de alimentacion.
(Da Costa Leites Da Silva et al., 2019)

La evaluacién nutricional se basdé en mediciones de peso, talla y célculo del IMC con
referencias de la OMS 2007, ademéas de emplear el software Anthro Plus de la OMS. Para el
andlisis, se utilizo el software SPSS versién 21, empleando medidas de tendencia central, analisis
de varianza, chi-cuadrado y evaluacion de concordancia. El estudio se adhirié a regulaciones éticas
y obtuvo aprobaciones del Distrito de Salud y Educacion, asi como del Comité de Investigacion
de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, garantizando su integridad y validez. (Da
Costa Leites Da Silva et al., 2019)

2.3.2.2 METODOLOGIA EN PROYECTO COMEDOR ESCOLAR LA LIMA,
CORTES

El proyecto para la implementacién de un comedor escolar en la Escuela San Juan de La
Lima, Cortés, se basa en una metodologia que aborda varios aspectos, la metodologia a seguir,
comenzando por el enfoque mixto de la investigacion, que busca comprender cdmo el consumo

actual de alimentos de los estudiantes afecta su nutricion y evalUa las condiciones actuales de
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consumo en la escuela. El disefio de investigacion-accion identifica a quienes pueden proporcionar
informacién valiosa para el proyecto, priorizando la mejora nutricional y educativa de la
comunidad escolar. La poblacion objetivo incluye al personal docente, padres de familia vy,
principalmente, a los 39 nifios y 41 nifias matriculados.

Se describen los roles y responsabilidades del personal involucrado en la implementacion
del programa de comedor escolar. La unidad de analisis abarca la Escuela San Juan y la Secretaria

de Educacion, especificamente su departamento de Merienda Escolar.

Se detallan técnicas de investigacién como entrevistas y observaciones para analizar la
calidad nutricional actual de los estudiantes. Las fuentes de informacion incluyen la Oficina de
Merienda Escolar y datos de Costa Rica relacionados con préacticas similares. Se define una matriz
metodologica que clasifica las variables dependientes e independientes, donde se destaca la
influencia del modelo del comedor escolar en aspectos como salud y nutricion, buenas précticas y
la integracion escolar. Esta metodologia se basa en datos cuantitativos y cualitativos para medir el

impacto a través del tiempo en los estudiantes.

2.3.2.3 METODOLOGIA EN PROYECTO ESTRATEGIA DE ALIMENTACION
SOSTENIBLE PARA ALUMNOS DEL CEB RAMON ROSA DEL MUNICIPIO DE LA
MASICA, ATLANTIDA

El proyecto de prefactibilidad para implementar una estrategia de alimentacion sostenible en
el CEB Ramon Rosa, en el Municipio de La Masica, Atlantida, se basa en una metodologia mixta
de investigacién que combina enfoques cualitativos y cuantitativos para lograr un andlisis integral.
Con un enfoque descriptivo, se busca especificar las caracteristicas y relaciones de los estudiantes

de la institucién.

El disefio no experimental se enfoca en observar los fendmenos en su contexto natural sin
manipular variables. La poblacion objetivo incluye docentes, padres de familia y alumnos

involucrados en el proyecto.

Se emplea una muestra no probabilistica estratificada para garantizar la representatividad de
los participantes activos en la iniciativa. Se utilizan herramientas como cuestionarios y listas de
verificacion de observacion para recopilar informacion de fuentes primarias como docentes y

alumnos, y se contrasta con fuentes secundarias para validar los datos obtenidos.
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Este enfoque integral y estratégico proporciona una base sélida para evaluar la viabilidad y
los beneficios potenciales de la estrategia de alimentacion sostenible en la comunidad educativa
del CEB Ramon Rosa.

2.3.1 INSTRUMENTOS UTILIZADOS

2.3.2.1 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS EN ARTICULO CIENTIFICO
(COMPOSICION DE LOS ALIMENTOS INCORPORADOS EN LA MERIENDA ESCOLAR
EN NINOS PREESCOLARES)

El estudio utilizé maltiples instrumentos y herramientas para recolectar y analizar datos:

v Mediciones Antropomeétricas para Evaluacion Nutricional: Determinacién
del peso corporal y talla de los nifios preescolares. El peso se midio sin bajar al nifio del
equipo, descalzo y con poca ropa, registrando el resultado en kilogramos. La talla se midi6
con el nifio descalzo, en posicién antropométrica especifica, utilizando un peso-tallimetro,

obteniendo el resultado en centimetros.

v Calculo del IMC: Se calcul el indice de Masa Corporal (IMC) utilizando las
mediciones de peso y talla, y se clasificd segun las referencias de la OMS 2007 en
desviaciones estandar y percentiles para determinar el estado nutricional (bajo peso,

normal, sobrepeso, obesidad).

v Software Anthro Plus de la OMS: Utilizado para evaluar el estado nutricional

segun las desviaciones estandar de la OMS.

v Revision de Documentos Normativos: Analisis de documentos oficiales como
las Tablas de Valoracion Nutricional de la OMS para evaluar la composicién de la

merienda escolar y los factores determinantes en diez Centros de Educacion Inicial.

v Anélisis de Datos con SPSS version 21: Se utilizaron distintos métodos
estadisticos como medidas de tendencia central, distribucion de frecuencias, analisis de
varianza (ANOVA), chi-cuadrado (X2), indice Kappa para evaluar la concordancia,
considerando significativo p < 0,05 para la comparacion entre grupos y la incorporacién de

alimentos saludables.

2.3.3.2 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS EN PROYECTO COMEDOR
ESCOLAR LA LIMA, CORTES
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En la metodologia del proyecto Comedor Escolar La Lima Cortes, se utilizan varios
instrumentos y matrices para llevar a cabo la investigacion y el desarrollo del proyecto del comedor

escolar:

v Matriz Metodoldgica: Esta matriz define y organiza las variables
independientes y dependientes de la investigacion. Ayuda a visualizar la relacién entre

estas variables y como se mediran a lo largo del proyecto.

v' Tabla de Resumen de Estudiantes Matriculados: Se presenta una tabla que
resume la cantidad de estudiantes matriculados por género y grado en la Escuela San Juan.
Esto ayuda a comprender la distribucién y tamafio de la poblacion estudiantil involucrada

en el proyecto.

v Detalle del Personal Docente y Administrativo: Se proporciona una tabla
detallada que enumera el personal docente y administrativo involucrado en el proyecto del
comedor escolar, indicando sus roles y grados asignados. Esto clarifica quiénes estan

implicados en la implementacion y gestion del programa.

v" Junta Directiva de Padres de Familia: Se muestra una tabla que enumera los
miembros de la junta directiva de padres de familia, especificando sus cargos dentro de la
directiva. Esto ayuda a identificar a los representantes clave de las familias involucradas

en el proyecto.

v lustracion de Mapa Satelital de la Escuela San Juan: Se incluye una imagen
satelital de la ubicacion de la Escuela San Juan, lo que puede ser util para visualizar la

disposicion geogréafica del entorno escolar.

v Diagrama Sagital: Se presenta un diagrama que describe las relaciones entre
las variables dependientes (salud y nutricion, buenas précticas, integracion escolar) y la
variable independiente (modelo del comedor escolar). Esto ayuda a comprender como se

relacionan estas variables y como se ven afectadas por el proyecto del comedor escolar.

2.3.3.3 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS EN PROYECTO ESTRATEGIA
DE ALIMENTACION SOSTENIBLE PARA ALUMNOS DEL CEB RAMON ROSA DEL
MUNICIPIO DE LA MASICA, ATLANTIDA

En el proyecto de prefactibilidad para la estrategia de alimentacién sostenible en el CEB

20



Ramon Rosa, se emplean diversos instrumentos y matrices como parte de la metodologia:

v" Cuestionario: Este instrumento se utiliza para recopilar informacién de los docentes
y alumnos. Consiste en un conjunto de preguntas que permiten obtener datos directos
sobre las caracteristicas y percepciones relevantes para el proyecto.

v" Checklist de Observacion: Esta herramienta se emplea como técnica de recoleccién
de datos a través de la observacion sistematica y estructurada de comportamientos y
situaciones en el contexto del proyecto. Sirve para corroborar la informacion obtenida de

las fuentes primarias.

v' Matriz Metodoldgica: Aunque no se mencione explicitamente, es comuin en
proyectos de investigacion incluir una matriz que organiza las variables independientes y
dependientes, asi como las técnicas y fuentes de informacion utilizadas en la
investigacion. Esta matriz ayuda a visualizar y organizar la metodologia y el disefio del

estudio.
2.4 MARCO LEGAL

El marco legal de este proyecto corresponde a la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de Honduras, Ley de Alimentacion Escolar y la Ley del Vaso de Leche para el Fortalecimiento a
la Merienda Escolar, las cuales son las que en el pais respaldan y guian las acciones para la

implementacion de la tematica.
2.4.1 LEY DE SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL DE HONDURAS

La Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Honduras, es la Ley que establece el
marco normativo para estructurar y coordinar acciones de la teméatica y que sobre todo prioriza a
los grupos mas vulnerables del pais. En este caso, por la naturaleza del proyecto, se buscaran los
componentes ligados al area de la educacion.

Es una politica de Estado de Prioridad Nacional, con enfoque integral, en el marco de los
objetivos y metas del Plan de Nacion y Vision del Pais que promueven el desarrollo nacional,
mediante la ejecucion y estrategias nacionales, sectoriales y regionales.

Es necesario recordar que la inseguridad alimentaria afecta gravemente a un porcentaje de
la poblacién debido a no gozar de alimentos y bebidas que contribuyan de forma adecuada al

desarrollo del cuerpo de estos. Esta ley se publico en el afio 2011 por el Congreso Nacional de la
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Republica, mediante Decreto Ejecutivo No.25-2011, y entre sus considerandos a destacar se

encuentra que el Estado, al ser signatario de Tratados Internacionales para contribuir a la Seguridad

Alimentaria con el objetivo de consolidar, armonizar y alinear las acciones para esta situacion de

interés. También por la motivacioén que existio en esos afios para dirigir recursos eficazmente para

colaborar a este tema. (Congreso de la Republica, 2011a)

Los principios en los que se basa la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Honduras

son:

v" Equidad y no discriminacion. Respeto a la dignidad de la persona humana.

v Focalizacion.

v’ Participacion y Corresponsabilidad.
v" Solidaridad.

v’ Transparencia.

DN N NN

Dentro de las obligaciones del Gobierno con la referida Ley se encuentran:

Asegurar la disponibilidad de alimentos.

Asegurar el acceso a los alimentos.

Asegurar la correcta utilizacion bioldgica de los alimentos e inocuidad.

Impulsar el cumplimiento de los objetivos de la Ley de Seguridad Alimentaria y

Nutricional. (Congreso de la Republica, 2011b)

Esta Ley define a su vez los conceptos de:

Soberania alimentaria: El Estado de Honduras definiré sus propias politicas y estrategias
para la produccion, distribucion y consumo sustentable de alimentos, respetando la cultura,
manejo de recursos naturales y territorios acorde con los Tratados y acuerdos regionales en
esta materia.

Seguridad alimentaria y nutricional: Es una aspiracion por la cual todas las personas
puedan disponer en forma oportuna y permanente de acceso a los alimentos que necesitan
en cantidad, calidad y bioldgicamente aceptables para su adecuado consumo y utilizacion,
garantizandole a las personas su pleno desarrollo humano. (Congreso de la Republica,

2011c)
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En el marco de esta Ley, se crea el Consejo de Seguridad Alimentaria y Nutricional el cual
es la instancia de direccion y decision sobre la politica relativa a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional dentro de la Estrategia de articulacion definida en las politicas publicas en materia
social, asimismo, es la encargada de impulsar todas las acciones que promuevan la Seguridad
Alimentaria Nutricional.

El Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, esta integrado por entidades
estatales, organizaciones gubernamentales, empresa privada y sociedad civil, y es presidido por el
secretario de Estado del Despacho Presidencial representado por: la Secretaria de Desarrollo e
Inclusion Social, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente, Secretaria de Salud, Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Coordinacion General de
Gobierno.

La Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas se encuentra autorizada para constituir
el Fideicomiso de la Seguridad Alimentaria y Nutricional como instrumento para administrar todos
los aportes publicos, privados y de la Cooperacion Internacional destinados especificamente para
responder a contingencias excepcionales de Seguridad Alimentaria Nacional.

En tal sentido, la Ley sefiala que las instituciones gubernamentales contemplan en su
presupuesto anual, la asignacion de recursos necesarios para la ejecucion de los lineamientos y
prioridades aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con sus

respectivos planes operativos.

2.4.2 LEY DE ALIMENTACION ESCOLAR

Establecida mediante Decreto Ejecutivo No.125-2016, la Ley de la Alimentacién Escolar
depende de la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo e Inclusion Social (SEDIS). Se
encarga de provecer una racion alimentaria nutritiva complementaria. Define temas como ser el
Ambiente Alimentario Escolar, la desnutricion y todo lo concerniente a la Alimentacion Escolar
como tal.

La Ley respalda las acciones ligadas a proveer alimento a los niveles pres basicos y basicos
de la educacion del pais. También se hace acompanar de la Secretaria de Educacion (SE) y la
Secretaria de Finanzas (SEFIN) para su implementacion. Es necesario resaltar que en esta Ley

aparecen las figuras de dos términos sumamente importantes para el desarrollo de este proyecto:
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el Ambiente Alimentario Escolar y la Educacion Alimentaria Nacional. (Congreso de la Republica,
2017a)

Dicha Ley tiene como objetivo la creacion del marco legal para que el Estado de Honduras
proporcione a los nifios y nifas de manera adecuada, la racion alimentaria nutricional en todos los
centros educativos publicos de los niveles pre basica, basica y progresivamente de educacion
media del pais, en el marco del derecho humano a la alimentacién que incluye el derecho de los
nifios y nifias a no padecer hambre y la generacién de condiciones adecuadas que contribuyan al
desarrollo saludable tanto en lo fisico como en lo psiquico, bajo condiciones de libertad y dignidad
para favorecer los indicadores educativos.

Con la aprobacion de la Ley se institucionaliza el Programa de Alimentacion Escolar
implementado por la SEDIS en coordinacién con la SE con independencia financiera, el cual tiene
como objetivo proporcionar a todos los nifios y nifias de los centros educativos publicos de los
niveles pre bésica y bésica y, progresivamente educacion medida del pais, una racion alimentaria
nutritiva complementaria. (Congreso de la Republica, 2017b)

Dentro de los principios de la Ley se establece:

Rendicion de cuentas.
Inclusion.
Participacion.

Universalidad.

NN

Alimentacion Escolar Culturalmente Aceptable. (Congreso de la Republica, 2017¢)

Asimismo, la Ley define los conceptos de:

e Alimentacion Escolar: Todos los alimentos sanos, nutritivos, inocuos y culturalmente
aceptables ofrecidos en el Marco del Sistema o Red de Educacion Nacional, durante la
jornada escolar.

e Alimentacion Complementaria Escolar: Es la Procion de alimento nutritivo, sano e
inocuo que las nifias y nifos reciben en el Marco del Sistema Publico de Educacion
Nacional Especial, dichos alimentos contemplan la alimentacion del hogar y contribuyen

a los requerimientos diarios de kilocalorias. (Congreso de la Republica, 2017d)
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Para los efectos de la ejecucion de las acciones del Programa Nacional de Alimentacion
Escolar, se crea el Comité Técnico Interinstitucional de la Alimentacion Escolar, el cual
estd integrado por los Subsecretarios de Estado o representantes de las Secretarias de
Desarrollo e Inclusion Social, la Secretaria de Educacion, la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia y la Secretaria de Finanzas en coordinacion con la Secretaria de Coordinacion

General de Gobierno.

2.43 LEY DEL VASO DE LECHE PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
MERIENDA ESCOLAR

Esta ley fue creada mediante Decreto Ejecutivo No.54-2010, con el fin de colaborar con el
programa de Merienda Escolar de Honduras mediante la cual se dicta la adicion de 200 mililitros
de leche con los suplementos vitaminicos y energéticos y sus derivados necesarios, una vez al dia,
por cinco dias, doscientos dias de clases, para combatir la desnutricion. Fue creada en el 2010 y se
adhiri6é ese componente a la dieta provista en la Merienda Escolar. (Congreso de la Reptblica,
2010a)

Debido a su importancia, la Merienda Escolar debe contar con un fuerte valor proteico y
siendo la leche pura de vaca el producto mas enriquecido y apropiado para que la nifiez tenga el
mejor desarrollo fisico e intelectual, es potestad del Gobierno de Honduras velar por la seguridad
alimentaria de sus ciudadanos a través del mecanismo de consumo de los productos hondurefios,
generando asi desarrollo en las zonas rurales donde se producen. En ese sentido, con la aprobacion
de la Ley los centros educativos que se encuentran dentro del Programa Merienda Escolar
beneficiaran a los nifios en edad preescolar mejorando la nutricion infantil en 143 municipios del
pais.

Para la implementacion de esta Ley se cred una Comision Coordinadora la cual establece las
bases de participacion en la licitacion de la compra de leche para la merienda escolar, y se
conformé por la entonces Secretaria de Desarrollo Social actualmente SEDIS, Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG), la entonces Secretaria de Industria y Comercio actual Secretaria
de Desarrollo Economico, la Secretaria de Educacion, Secretaria de Salud, Despacho de la Primera
Dama, Asociacion de Ganaderos y Agricultores de Honduras, representante de los Productores de

Lecha y representante de la Sociedad Civil. (Congreso de la Republica, 2010b)
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En el 2010 en el marco de esta Ley se aprobd un presupuesto de mil 600 millones de
Lempiras, para Vaso de Leche Escolar, beneficiando aproximadamente 400 mil estudiantes. Con

pardmetros que la leche debe ser 100 por ciento hondurefias, siendo proveedores
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

3.1 CONGRUENCIA METODOLOGICA

3.1.1 MATRIZ METODOLOGICA

Tabla 3 Matriz metodolégica

Objetivos de la Investigacion

T|tu|c_) de_lg Variables Dimensiones items
Investigacion .
General Especifico
Equidad estudiantil
Asianacion Asignacion basada
19 en necesidades
justa R
Determinar la Dlstrlbu_cmnl
eficacia de asignar proporcional
el mismo Equilibrio equitativo
presupuesto a las Presupuesto Criterios puablicos
escuelas y equitativo istribucic P ibl
y | microempresas q Distribucion roceso accesible
Qq;glzrrgeﬁ\t/;c?c’?r: dentro del transparente | |nformes periddicos
C Programa de . —
y efectividad de la Meriegda Escolar Divulgacion clara
reforma propuesta Criterios detallados
en el Programa de Transparencia | Registros abiertos
Merienda Escolar en asignacién —
en la Capital de g Procedimientos
Honduras, con el pablicos
fin de analizar su . T_|empo _d’e
impacto en la Identificar las Logistica distribucion
mejora del causas primarias deentrega | Eficiencia en rutas
PROYECTO aﬁﬂ:ﬂfggp‘:ﬁs 2?1 'eal ‘:32}?;2;‘: Gestion de inventario
REFORMADEL | o ¢ talecimiento | de alimentos Cumplimiento de
PROGRAMA DE L .
de la nutricion de dentro del . estandares
MERIENDA I di Calidad de —
ESCOLAR: os estudiantes y Programa de Fiabilidad en la
: la generacion de | Merienda Escolar | Cadenade | Proveedores
FORTALECIMIENTO beneficios | e en. entrega
DE LAEFICIENCIA | o para en SO%ZFL’J'::S e | suministro Historial de calidad
Y EESET%ISOS las microempresas UtiIizaci(?n de rutas
EAMILIAS participantes. Optimas
Eficienciaen | Gestion de tiempos
distribucion de entrega

Minimizacion de
pérdidas o dafios

Evaluar el impacto
potencial de la
integracion de

microempresas en

Involucramiento
microempresas

Capacitacién
Ofrecida

Métodos didacticos
efectivos

Evaluacion de
resultados
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la mejora de la Cumplimiento
calidad de los . normativo
alimentos Adherencia a [ sequimiento de
suministrados en estandares directrices
las escuelas Licencias Sanitarias
NGmero de Empleo directo
empleos
Investigar y prever generados Impacto laboral
cémo la reforma Estimul —
ropuesta en el stimulo econémico
prop q Impacto en la - -
Pr_ograma e economia Mejora de ingresos
I\?er![en,da Iliic_q(ljar local Desarrollo
asgccigerz?oﬁégilcg Empleo local comunitario
do las P Continuidad
- financiera
comunidades en - - -
las que operan las Viabilidad financiera
microempresas Sostenibilidad
proveedoras de econémica
alimentos Impacto a largo plazo

Fuente: (Elaboracion Propia)

3.1.2 ESQUEMA DE VARIABLES DE ESTUDIO

@ Y
Presupuesto
Equitativo
\ y
@ Y
Cadena de
suministro
- v Proceso de Gestion
Reforma Programa
Involucramiento Merienda Escolar
microempresas

Empleo Local

Figura 1 Diagrama de Variables
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El grafico representa se puede analizar como el proceso de gestion de la reforma del

programa de merienda escolar influye en aspectos especificos como la distribucion justa de

presupuestos, la eficiencia de la cadena de suministro, la participacion de microempresas y la

generacion de empleo local. Esta representacion visual permite identificar las relaciones y efectos

directos o indirectos entre estas variables, facilitando asi la comprension de cdmo cambios en el

proceso de gestion Reforma del Programa Merienda Escolar puede impactar en las variables

dependientes.

3.1.3 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Tabla 4 Matriz de operacionalizacion de las variables

cumplimiento de
estandares de calidad en
la cadena de suministro.

calidad de los alimentos.

Variables Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones items
. Equi iantil
. Implica calcular la quidad estudiant
Serefiere a la asignacion de los recursos Asi ién basad
distribucién justa y g financieros a las Asignacién S|gnaC|or_1d Zsa aen
transparente de los instituciones educativas Justa e
recursos financieros microempresas y Distribucion
destinados al programa . proporcional
de Merienda Escolar proveedoras basandose en Equilibrio equitativo
10a =S¢ criterios especificos como q q
entre las instituciones . . o
Presupuesto : la cantidad de estudiantes Criterios publicos
L educativas y las : -
equitativo Microemoresas atendidos o la capacidad o Proceso accesible
roveed%ras productiva de las Distribucion
pr ’ microempresas. Se transparente Informes periddicos
garantizando que cada a0rupan estos montos - .
entidad reciba fondos de grup Divulgacion clara
manera proporcional a asignados en rangos iteri
sus necesidades y porcentuales para evaluar _ Criterios detallados
objetivos. la e_qui_dad en la Z;a;‘:ipir:g%': Registros abiertos
distribucion g — —
Procedimientos publicos
identificacion de . . icienci
nitica Para medir esta, se analiza | ~ ©ntrega Eficiencia en rutas
deficiencias en la el tiempo de entrega desde Gestion de inventario
optimizacion y eficacia la solicitud hasta la
de los procesos - . Cumplimiento de
P recepcion de los alimentos .
logisticos, desde la , Calidad de estandares
adauisicion de los en las escuelas y se evalla —
9 la calidad de los proveedores | Fiabilidad en la entrega
Cadena de alimentos hasta su roveedores con los —— -
suministro | entrega en las escuelas. P Historial de calidad
. productos entregados. La
Busca garantizar i Utilizacion de rutas
. eficienciaen la
tiempos adecuadosde | . . . ° o o éptimas
L distribucion se clasifica en p
distribucion, control de ; . o - -
inventario y niveles, determinados por | Eficienciaen | Gestién de tiempos de
los tiempos de entrega y la | distribucion entrega

Minimizacion de
pérdidas o dafios
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Se refiere a la
evaluacion de
participacion activa'y
capacitacion de
pequefias empresas
locales en la provision
de alimentos para el
programa de Merienda
Escolar. Busca fortalecer
la inclusidn de estas

Involucramiento
microempresas

Implica evaluar el nimero
de microempresas
capacitadas y activas en la
provision de alimentos,
asi como su participacion
en términos de volumen
de suministro y
cumplimiento de
estandares establecidos.
Se categoriza la

Capacitacion
Ofrecida

Métodos didacticos
efectivos

Evaluacion de resultados

Adherencia a

Cumplimiento
normativo

Seguimiento de
directrices

proveedoras. Busca
evaluar como la reforma
del programa de
Merienda Escolar afecta
positivamente la
economia local,
generando puestos de
trabajo y contribuyendo
al desarrollo
socioeconémico de la
region.

Empleo local

microempresas
proveedoras, comparando
datos antes y después de
la implementacién del
programa. Se agrupan los
cambios en el empleo para
evaluar el impacto en la
comunidad local.

microempresas, participacion de estas estandares
capacitandolas y empresas en niveles segln . . L
ofreciéndoles su grado de Licencias Sanitarias
oportunidades para involucramiento y
contribuir al programa cumplimiento de
de manera efectiva. estandares.
NGmero de Empleo directo
empleos
Hace referencia al efecto generados Impacto laboral
directo del programa en
la generacion de empleo Se registra y monitorea el Estimul némi
en la comunidad donde nimero de empleos | stimulo economico
operan las ! mpacto en la
microempresas _ ggnerados directa e economia radei
indirectamente por las local Mejora de ingresos

Desarrollo comunitario

Sostenibilidad
econémica

Continuidad financiera

Viabilidad financiera

Impacto a largo plazo

Fuente: (Elaboracion Propia)

3.1.2 HIPOTESIS

Es importante sefialar que este proyecto no incluyé pruebas de hipdtesis, dado que su

enfoque se centro en un estudio de alcance descriptivo. El objetivo principal radico en comprender,

explorar y describir las dindmicas, interacciones y factores involucrados en la reforma del

Programa de Merienda Escolar.; por ende, no se llevaron a cabo pruebas formales de hipotesis,

sino mas bien se opto por un enfoque que permitiera una comprension detallada y exhaustiva de

los elementos clave involucrados en este contexto especifico.
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3.2 ENFOQUE Y METODOS

REFORMA __
PROGRAMA | ENFOQUE
MERIENDA S '
ESCOLAR

ENFOQUE Y
METODOS

DISENO

: 4 ~ METODOS E INSTRUMENTOS

Figura 2 Diagrama de enfoque y métodos

Fuente: (Elaboracion Propia)
3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de esta investigacion se llevard a cabo mediante métodos como entrevistas
semiestructuradas para capturar las experiencias y percepciones permitiendo una comprension
detallada de los desafios y necesidades. Las encuestas se desplegarian para obtener datos

cuantitativos.
3.3.1 POBLACION

En esta investigacion, la poblacion de estudio estard compuesta por directores, maestros,
estudiantes, representantes de padres de familia y personal administrativo de las Escuelas de la
Capital Tegucigalpa, Honduras. En total, la poblacion de estudio seran los alumnos, directores y
representantes de padres de familia de las 250 escuelas publicas de la capital, considerando un

promedio 100 alumnos por escuela.

Segun datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica se esta considerando un promedio

de 100 alumnos por escuela en la capital
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Tabla 5 Poblacion de estudio

Puesto laboral Cantidad Alumnos
Escuelas Publicas Capital 250 25,000
Total 250 25,000

Fuente: **INE y INEGI.

3.3.2 MUESTRA

En una investigacion, la muestra representa un subgrupo de la poblacién total bajo estudio.
Para este estudio, se considero la inclusion de escuelas pablicas; ya que brinda una vision integral
de los diferentes aspectos del programa, desde la experiencia del estudiante hasta la logistica de

suministro y la percepcion de los proveedores.

22xp (1-p)

82

Tamano de la muestra =

2
2" xp(1-p)
()
e°N
N = Poblacién * e = margen de error (en decimales) ¢ z = puntuacion z

Figura 3 Férmula para calculo tamafio de la muestra

Fuente: (Elaboracién Propia)

Calcula el tamano de tu muestra

Tamano de la Nivel de confianza Margen de error (%) ®
.. ®
poblacion (%)

g

25000 95 v

Tamano de la muestra

379

Figura 4 Resultado del calculo de la muestra (Escuelas)

Fuente: (SurveyMonkey, 2023)
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Tabla 6. Muestra de estudio

Estudiantes de Primaria 379
Total 379

Fuente: (Elaboracion Propia)

3.3.3 TECNICAS DE MUESTREO

En el proyecto de Reforma del Programa de Merienda Escolar, se utilizaran un muestreo
probabilistico sistematico, considerando que las 379 encuestas se realizaran distribuidas en un
perimetro con caracteristicas de accesibilidad (céntricos) y seguridad en 6 diferentes escuelas
publicas de la capital que cumplan con esta sistematizacion; cabe destacar que la eleccidn de este
tipo de muestreo se justifica por la necesidad de obtener una muestra representativa y manejable
de la poblacion objetivo que son los nifios de las escuelas, al seleccionar aleatoriamente a alumnos
y directores de seis escuelas publicas en colonias consideradas seguras y fuertes en la capital de
Honduras, se busca garantizar resultados precisos y equilibrar representatividad con viabilidad

logistica.
3.4 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los instrumentos de medicion a utilizar en el estudio serdn 1 encuesta presencial y 1
entrevista a los Alumnos, directores y representantes de padres de familia de las escuelas publicas
de la capital. Estos instrumentos se disefiaran para recopilar informacion sobre las variables del

estudio.
3.4.1 ENCUESTAS (CUESTIONARIO)

En el marco de esta investigacion, se llevard a cabo una encuesta por medio de un
cuestionario en digital y en persona a los alumnos o nifios de las escuelas publicas, durante la cual
se recopilara toda la informacidn estructurada sobre la percepcion de la calidad de los alimentos,
la satisfaccion con el programa, los patrones de consumo de alimentos, la repercusion econémica

en las familias y proveedores, y la efectividad percibida de la propuesta de reforma. Ver anexo 1
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3.4.2 ENTREVISTA (GUION)

Se implementara una entrevista siguiendo un Guion establecido a través de una reunion en
persona con tres directores de tres escuelas publicas de la Capital y tres representantes de padres
de familia; se espera que durante la misma puedan capturar percepciones, experiencias y opiniones
acerca de la implementacion actual del programa, identificar desafios y areas de mejora en la
provision de alimentos, comprender los efectos socioecondmicos en las comunidades y analizar la

percepcion sobre la propuesta de reforma. Ver Anexo 2
3.4.3 PROCEDIMIENTOS

Para asegurar la recopilacion precisa y exhaustiva de datos en el proyecto de Reforma del
Programa de Merienda Escolar, se llevara a cabo un proceso metodico con las escuelas publicas
de la Capital. Inicialmente, se planificaran y disefiaran los cuestionarios y guiones de entrevistas a
través, enfocandose en los objetivos del estudio.

Posteriormente se procedera con la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a actores
clave (directores de escuelas y representantes de padres de familia), la administracion de encuestas
a una muestra representativa se podria realizar de manera presencial cuando sea necesario y en la

plataforma de Google Forms.

Luego, se sistematizaran los datos recopilados para su andlisis, codificacion y presentacion
en informes que brinden una visién integral y fundamentada del estado actual del programa, sus

desafios y las posibles areas de mejora.
3.5 FUENTES DE INFORMACION

Es crucial disponer de una variedad de fuentes de datos para realizar la investigacion,
abarcando desde datos histéricos hasta informacién actual sobre el tema en cuestion. En este

proyecto, se organizaran las fuentes de informacién de acuerdo a su clasificacion especifica.
3.5.1 FUENTES PRIMARIAS

Las fuentes principales son los datos a recopilar directamente de las entrevistas
semiestructuradas y encuestas realizadas en el campo a las escuelas locales de la Capital,
proporcionando informacion original y especifica sobre las experiencias, percepciones y practicas

de los actores involucrados en el programa de reforma de la Merienda Escolar
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3.5.2FUENTES SECUNDARIAS

Las fuentes secundarias seran los documentos, informes académicos, estadisticas
gubernamentales (INE ,INEGI, otros) libros, bases de datos del CRALI, revistas cientificas, tesis y
otros materiales previamente compilados que complementen o respalden los datos obtenidos de

las fuentes primarias, brindando un contexto mas amplio y respaldando los hallazgos del estudio.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y ANALISIS

4.1 INFORME DE PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

La relevancia de este analisis reside en la comprension exhaustiva de las respuestas
recabadas de los encuestados, lo que posibilita la formulacién de conclusiones sustanciales. A
través de un enfoque metodoldgico riguroso, se aspira a obtener una vision integral de los datos
para fundamentar decisiones claras y precisas en relacion con las necesidades identificadas en el
contexto del programa de reforma del Programa de Merienda Escolar. Este proceso analitico se
erige como un pilar fundamental para evaluar la viabilidad y efectividad de las propuestas de
reforma, asi como para orientar acciones futuras. Los resultados obtenidos seran esenciales para
orientar las politicas y précticas destinadas a mejorar la calidad y alcance del programa,

contribuyendo asi al bienestar de los estudiantes y al éxito de la iniciativa en el ambito educativo.
4.1.1 RESULTADOS CUANTITATIVOS

Pregunta 1. ;| Recibe merienda por parte de la escuela?

400
350
300
250
200
150
100

50

Sl NO

Figura 5 beneficio de la merienda escolar
Fuente (propia,2024)

En la encuesta realizada a 379 nifios en 6 diferentes escuelas de Tegucigalpa, se obtuvo

informacion relevante sobre la participacion de los estudiantes en el Programa de Merienda
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Escolar. Los resultados muestran que la gran mayoria de los nifios, representados por 374
encuestados, reciben merienda por parte de la escuela, mientras que un pequefio grupo de 5 nifios
indicd no recibir merienda. Este anélisis inicial proporciona una visién general de la
implementacién y la efectividad del programa en las escuelas encuestadas.

De los participantes encuestados, 374 afirmaron recibir merienda escolar, mientras que solo
5 indicaron lo contrario. Este dato refleja una amplia aceptacion del programa de merienda escolar,
con aproximadamente el 98.7% de los encuestados beneficidndose del mismo. Este alto nivel de
participacion sugiere que la merienda escolar es ampliamente utilizada y valorada entre los
encuestados. Ademas, el hecho de que una gran cantidad de personas reciban merienda escolar
implica un potencial beneficio nutricional significativo para los estudiantes, especialmente para
aquellos que podrian no tener acceso a alimentos suficientes en casa 0 necesitar una comida
adicional durante el dia escolar. Asimismo, la disponibilidad de merienda escolar podria tener un
impacto positivo en el rendimiento académico, ya que la investigacion ha demostrado que una
nutricion adecuada se relaciona con un mejor rendimiento cognitivo y académico.

Pregunta 2. ; Con qué frecuencia recibe merienda en la escuela?
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Figura 6 Frecuencia de beneficio merienda escolar.
Fuente (propia,2024)

Se observé que existe una variedad de respuestas que reflejan las diferentes practicas de
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distribucion en las escuelas encuestadas.

El anélisis de la frecuencia de la merienda escolar revela que la mayoria de los nifios
encuestados, aproximadamente el 49.87%, reciben merienda todos los dias de la semana escolar.
Esto indica una alta tasa de distribucién diaria de meriendas en las escuelas encuestadas, lo que
podria ser un indicador positivo de la disponibilidad de este servicio alimentario para los
estudiantes. EI hecho de que una cantidad considerable de encuestados (189 personas) reciban
merienda todos los dias de la semana escolar sugiere que la practica de ofrecer merienda diaria
puede ser comun y valorada dentro de la institucion educativa; sin embargo, es importante destacar
que un pequefio porcentaje de nifios, alrededor del 1.32%, indicaron que no reciben merienda en
absoluto durante la semana escolar. Aungue este porcentaje es bajo en comparacion con los que si
reciben, sugiere una falta de acceso a la merienda en algunas escuelas o para algunos estudiantes,
lo que podria ser motivo de preocupacion en términos de equidad en el acceso a la nutricion
escolar. Ademas, se observa que hay una distribucidn relativamente equitativa entre aquellos que
reciben merienda 2, 3 y 4 veces por semana, lo que indica una variedad en las préacticas de
distribucion de meriendas entre las escuelas encuestadas. Este analisis resalta la importancia de
evaluar la consistencia y equidad en la distribucién de la merienda escolar para garantizar que

todos los estudiantes tengan acceso a una alimentacion adecuada durante su jornada escolar.

Es importante considerar el impacto de la frecuencia de la merienda escolar en la
alimentacion y el bienestar de los estudiantes. Aquellos que reciben merienda todos los dias de la
semana escolar pueden experimentar beneficios significativos en términos de nutricion y saciedad,
lo que puede contribuir a un mejor rendimiento académico y bienestar general. Sin embargo, la
presencia de estudiantes que no reciben merienda en absoluto o que la reciben con menor
frecuencia plantea preocupaciones sobre la falta de acceso a alimentos adecuados durante el dia
escolar, lo que podria afectar su concentracion, energia y salud en general. Este hallazgo subraya
la importancia de garantizar una distribucion equitativa y consistente de la merienda escolar para
todos los estudiantes, independientemente de la escuela a la que asistan o de su situacion
socioecondémica. Ademas, sugiere la necesidad de evaluar y mejorar las politicas y practicas
relacionadas con la implementacion del programa de merienda escolar para abordar estas
disparidades y promover la igualdad de oportunidades en el acceso a una nutricion adecuada

durante la jornada escolar; al final es uno de los aspectos fuertes que se pretende cubrir con la
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iniciativa de reforma de la merienda escolar.

Pregunta 3. ¢ Le gusta la merienda escolar que se ofrece en su escuela?
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Figura 7 Aceptacion de la merienda escolar
Fuente (propia,2024)

Las respuestas muestran una diversidad de opiniones en cuanto a si los nifios disfrutan de la
merienda escolar ofrecida en su escuela. Un grupo considerable de nifios (175) indic6 que les gusta
"aveces", lo que sugiere una opinién ambivalente o variable sobre la merienda. Aungque un nimero
significativo de nifios (170) expresaron que les gusta la merienda escolar, el hecho de que casi la
misma cantidad (175) respondiera "a veces" indica que la aceptacion no es universal y puede
depender de factores como la variedad de alimentos ofrecidos, la calidad de la preparacién, etc.
Un grupo mas pequefio de nifios (34) indicd que no les gusta la merienda escolar. Aungue esta
proporcidn es menor en comparacion con las otras respuestas, atn refleja una minoria insatisfecha
que podria ser importante de abordar para mejorar la calidad y la satisfaccion general con la
merienda escolar.

Seria util investigar mas a fondo las razones detras de las respuestas "a veces" y "no" para
comprender mejor qué aspectos de la merienda escolar pueden necesitar mejoras o ajustes para

satisfacer mejor las preferencias y necesidades de los nifios.

Pregunta 4. ;| Normalmente que come cuando le dan su merienda escolar?
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Figura 8 Dieta de la merienda escolar
Fuente (propia,2024)

Se pudo percibir datos significativos sobre las preferencias alimentarias de los estudiantes
en las escuelas encuestadas acerca de los alimentos consumidos durante la merienda escolar.

El anélisis de los alimentos consumidos durante la merienda escolar proporciona una vision
detallada de las preferencias alimentarias de los estudiantes encuestados. Entre los alimentos mas
comunes se encuentran los frijoles, el arroz y la tortilla, lo que sugiere una inclinacion hacia
alimentos ricos en carbohidratos y proteinas, que son fundamentales para proporcionar energia 'y
nutricion durante la jornada escolar. La alta prevalencia de estos alimentos podria indicar la
disponibilidad y la asequibilidad de ingredientes basicos en la region, asi como la influencia de la
dieta tradicional hondurefia. La presencia de huevo, platano y leche también es notable, lo que
indica una diversidad en la oferta de alimentos y una atencion a la inclusion de proteinas, frutas y
lacteos en la dieta de los estudiantes.

Por otro lado, la menor frecuencia de alimentos como jugo, queso, vegetales y atol sugiere
una posible area de mejora en la variedad y calidad de la merienda escolar, especialmente en

términos de la inclusion de alimentos ricos en vitaminas y minerales. La categoria "Otros" también
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revela la presencia de opciones menos comunes o especificas, lo que podria reflejar la diversidad
cultural y las preferencias individuales de los estudiantes.

Es importante destacar que estos resultados ofrecen valiosas ensefianzas para el tema de tesis
sobre la reforma de la merienda escolar. En primer lugar, revelan la composicion de la merienda
escolar actual, destacando los alimentos mas comunes consumidos por los estudiantes. Esto
proporciona informacién crucial para disefiar un programa de merienda escolar reformado que se
alinee mejor con las necesidades nutricionales de los nifios. Por ejemplo, se puede utilizar esta
informacion para identificar areas donde se pueda mejorar la variedad y la calidad de los alimentos

ofrecidos, incorporando mas opciones saludables como frutas, verduras y proteinas magras.

Pregunta 5. ;Cuando no desayuna en la escuela, que desayuna en su casa? puede marcar

varias opciones.
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Figura 9 Dieta de merienda en el hogar
Fuente (propia,2024)

El desayuno en casa cuando no se desayuna en la escuela ofrecen una perspectiva importante
sobre los habitos alimenticios de los estudiantes fuera del entorno escolar.

Se observo una variedad de opciones de desayuno en el hogar cuando los nifios no desayunan

en la escuela. Las opciones mas populares son el cereal con leche y el huevo con frijoles, con 213
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y 203 nifios seleccionandolos respectivamente. Ademas de las opciones mas comunes, como el
cereal con leche y el huevo con frijoles, los nifios también optan por otras opciones como la tortilla

con quesillo, las frutas, la avena, el osmil y otras opciones que indicaron en la categoria "Otros".

La presencia de una variedad de opciones de desayuno en el hogar sugiere que los nifios
tienen acceso a una dieta variada y equilibrada cuando no desayunan en la escuela. Sin embargo,
la existencia de opciones menos nutritivas 0 menos convencionales como osmil también sefiala la
necesidad de educacion y recursos adicionales para promover habitos alimenticios saludables en
los hogares de los estudiantes. Esto es importante para garantizar una nutricién adecuada y

satisfacer las preferencias individuales de los nifios.

Las opciones de desayuno incluyen tanto alimentos basicos como opciones mas saludables,
como las frutas y la avena, lo cual propone que los padres pueden estar preocupados por ofrecer
opciones nutritivas a sus hijos incluso cuando no desayunan en la escuela. Importante destacar la
relevancia de estos datos ya que pueden ser utiles para informar sobre la planificacion de
programas de alimentacion escolar y promover habitos alimenticios saludables en el hogar con la

iniciativa de reforma de la merienda escolar.

Finalmente se destaca la importancia de considerar las preferencias y habitos alimenticios
de los estudiantes al reformar el programa de merienda escolar, asegurandose de ofrecer opciones
gue sean nutritivas, variadas y apetecibles para promover una alimentacion saludable y satisfacer

las necesidades de los estudiantes.
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Pregunta 6. ¢ Que le gustaria comer y tomar en tu merienda escolar? Puede marcar mas de

una opcion.
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Figura 10 Preferencia de mena en merienda escolar
Fuente (propia,2024)

Se puede percibir a una vision detallada de los gustos y deseos de los estudiantes en cuanto
a sus opciones alimenticias durante el horario escolar, explorando en profundidad las opciones
méas populares y las tendencias emergentes, ofreciendo una comprension integral de las
preferencias de los estudiantes y su relevancia para la implementacion de la reforma del programa

de merienda escolar.

Se pudo observar una variedad de opciones que van desde frutas hasta platos tradicionales
hondurefios como las baleadas. Las frutas y las baleadas destacan como las opciones mas
populares, lo que sugiere un interés considerable en alimentos frescos y en platillos locales que
reflejan la cultura hondurefia. Esta preferencia por alimentos frescos y locales es importante no
solo desde el punto de vista nutricional, sino también en términos de promocion de la agricultura
local y el consumo sostenible, lo cual es un punto positivo a tomar en cuenta para la procedencia
de los suministros en la reforma de la merienda escolar. Por otro lado, la presencia de opciones

como el arroz con frijoles y el pinol muestra una conexién con alimentos basicos de la dieta
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hondurefa, lo que refleja la importancia de la familiaridad y la comodidad en las elecciones

alimentarias de los estudiantes.

Ademas, la inclusion de opciones mas occidentales como el cereal con leche indica una
diversidad en las preferencias, lo que sugiere que los estudiantes pueden estar expuestos a una
variedad de influencias culturales en su dieta. La opcion "Otro" también es significativa, ya que
refleja la individualidad de las preferencias alimentarias de los estudiantes. Esto destaca la
importancia de la flexibilidad en la reforma del programa de merienda escolar para adaptarse a las
necesidades y preferencias individuales de los estudiantes.

Nuevamente se pudo destacar la importancia de ofrecer opciones saludables, culturalmente
relevantes y variadas en el programa de merienda escolar, la alta preferencia por opciones
nutritivas como las frutas indica el interés de incluir alimentos frescos y saludables en el menu de
la merienda escolar; por ende aconseja la necesidad de promover una dieta equilibrada y rica en
nutrientes entre los estudiantes, lo que puede contribuir a su salud y bienestar general. ; al hacerlo,
se puede fomentar habitos alimentarios saludables, promover el apego a la cultura local y
garantizar que el programa sea accesible y atractivo para todos los estudiantes. Estas lecciones son
fundamentales para informar y guiar la reforma del programa de merienda escolar con el objetivo

de mejorar la calidad y la efectividad del servicio ofrecido.

Pregunta 7. ; Como se siente después de comer la merienda escolar?
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Figura 11 Efecto o sentimiento post merienda escolar
Fuente (propia,2024)
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Esta informacion proporciona una vision mas completa de los posibles efectos de la
merienda escolar en el bienestar emocional y la capacidad de concentracion de los estudiantes, lo
que es fundamental para comprender el impacto general del programa de merienda escolar en su
entorno.

Se puede apreciar que la mayoria de los estudiantes encuestados indicaron sentirse mas
felices después de comer la merienda escolar, con un total de 217 respuestas en esta categoria.
Esto sugiere que la merienda proporcionada en la escuela puede tener un impacto positivo en el
estado de animo de los estudiantes, lo que potencialmente contribuye a un ambiente escolar mas
positivo y propicio para el aprendizaje.

La sensacion de felicidad puede estar asociada con el efecto satisfactorio de satisfacer el
hambre y recibir alimentos nutritivos durante la jornada escolar. Por otro lado, un nimero
significativamente menor de estudiantes, representados por las 134 respuestas en la categoria "Mas
concentrado”, informaron sentirse mas concentrados después de consumir la merienda escolar. Lo
que propone gue la merienda tiene un efecto positivo en la capacidad de concentracién de algunos
estudiantes, influyendo en su desempefio académico y participacion en clase.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que una minoria de estudiantes, con 28 respuestas
en la categoria "No siento ningin cambio™, no experimentaron ningun cambio perceptible en su
estado después de comer la merienda escolar, lo que indica que para algunos estudiantes, la
merienda no tiene un impacto notable en su estado de animo o nivel de concentracion o al menos
eso es lo que perciben, esto puede ser atribuible a una variedad de factores individuales. En general,
estos resultados resaltan la importancia de considerar los efectos psicolégicos y cognitivos de la
merienda escolar al disefiar y mejorar programas de alimentacion en las escuelas, con el objetivo
de promover el bienestar y el rendimiento académico de los estudiantes.

Estd claro que una merienda adecuada no solo contribuye a satisfacer las necesidades
nutricionales de los estudiantes, sino que también puede influir en su estado de animo y bienestar
general en el entorno escolar. Esta ensefianza destaca la importancia de no solo proporcionar
alimentos nutritivos en la merienda escolar, sino también considerar su potencial para mejorar el
bienestar emocional de los estudiantes como parte de la reforma del programa de merienda escolar.
4.2 ANALISIS DE LA ENTREVISTA REALIZADA A REPRESENTANTES DE PADRES
DE FAMILIA EN ESCUELAS DE TEGUCIGALPA, FRANCISCO MORAZAN.

La entrevista realizada en el mes de febrero a los representantes de padres de familia en las,
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en las escuelas Jose Cecilio del Valle (Hato de Enmedio), John F. Kennedy (Colonia Kennedy) y
Centro de Educacion Prebasica Centroamérica (Residencial Centroamérica) en la capital
Tegucigalpa, se enmarca dentro del contexto de una investigacion mas amplia sobre la reforma del
Programa de Merienda Escolar en la capital de Honduras a traveés de la participacion de

microempresas.

Este programa, vital para muchos estudiantes, como una iniciativa de reforma, con el
objetivo de mejorar su eficacia, calidad y sostenibilidad econémica, y la participacion de
microempresas locales en el suministro de meriendas es una de las estrategias propuestas. La
entrevista a los padres de familia se llevo a cabo con el proposito de recabar informacion valiosa
sobre su percepcidn y experiencia con el programa actual, asi como para comprender su opinion
sobre la introduccion de microempresas en el proceso y su impacto potencial en la alimentacion,

educacién y economia familiar de los estudiantes.

Esta informacion ofrecié datos fundamentales para informar y respaldar la implementacion

efectiva de la reforma del programa de merienda escolar en la capital.
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Tabla 7 Matriz de tabulacion entrevistas a representantes de padres de familia en escuelas de Tegucigalpa

Matriz de Tabulacién Entrevistas

Pregunta

Entrevistado
1

Entrevistado
2

Entrevistado
3

1) ¢En la Escuela donde esta su hijo/a se cuenta
con un programa de merienda escolar?

(<2

<2

<2

2) ¢Cuénto sabe sobre el Programa de Merienda
Escolar en su escuela?

Que es un programa cuya finalidad es
dar meriendas a todas las escuelas y
es de beneficio para nuestros hijos

El Programa es importante para el
rendimiento académico de los nifios en las
escuelas.

El programa no es permanente, porque
los nifios no se les proporciona todos
los dias la merienda escolar

3) ¢Cbémo se comunica la escuela con usted sobre
el Programa de Merienda Escolar?

A través de la Direccion de la escuela

Por medio del CAE (Comité de
Alimentacién Escolar) y el director de la
Escuela

Con la maestra de grado y el director
de la escuela

4) ;Cémo ha afectado el Programa de Merienda
Escolar a su familia en términos econémicos?

No ha sido afectada la familia porque
nuestros hijos escolares tienen que
comer

Casi nada, porque a veces nos toca poner
un poco para mejorar el ment de la
merienda escolar, lo demas lo cubre el
programa

He sido afectada porque uno de padre
normalmente prepara otros alimentos
del agrado de los nifios que no son
directamente preparados con los
insumos de la merienda escolar

5) ¢Cree que el programa ha tenido un impacto
positivo en la alimentacion, educacién y nutricion
de su hijo/a en el hogar?

Si es positivo, han mejorado sus
notas y estan con una mejor
alimentacion

Si, un poco, a pesar de que el mend de la
merienda es limitado, los nifios se
mantienen felices con lo béasico de la
merienda escolar.

Es positivo, pero del todo, si bien mis
hijos los veo mas motivados, pero no
en términos nutricionales y
educativos hablando.

6) En una escala del 1 al 10, ;como calificaria su
satisfaccion general con el Programa de Merienda
Escolar?

10, debe de seguir y que el gobierno
se responsabilice a que llegue la
merienda a todo el pais

6, pienso que el programa se puede
mejorar, la merienda se deberia hacer en
una cocina exclusiva de la escuela; porque
hay varios padres que no cuentan con los
recursos para preparar la alimentacion o no
esté a su alcance.

7, porque implica méas trabajo para
nosotros como padres, a veces se tiene
que pagar a gente particular para que
prepare la merienda, lo que incurre un
gasto extra en nuestra economia.
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7) ¢(Cémo mira la participacion de microempresas

locales en el suministro de merienda?

Es una buena propuesta, sobre todo
gue las microempresas sean por cada
lugar y cumplan con el compromiso
de suministrar a todas las escuelas

Seria estupendo reformar el programa
actual, me gustaria ver su impacto en el
primer afio de implementacion.

Me parece excelente la idea, porque se
le dard& merienda controlada y de
calidad y a parte se generard empleos
para las familias de la zona

Fuente: (Propia, 2024).
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4.3 ANALISIS DE LA MATRIZ DE ENTREVISTAS
4.3.1 EXISTENCIA DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR

Se pudo constar que los tres representantes de padres de familia confirmasen la existencia
de un programa de merienda escolar en las escuelas donde asisten sus hijos lo cual sugiere una
consistencia en la implementacion de este programa en las instituciones educativas de la capital

Tegucigalpa.

Esta estabilidad puede interpretarse como un indicador positivo de que las autoridades
educativas y escolares estan cumpliendo con la provision de este servicio alimentario, lo que podria
contribuir a la nutricién y bienestar de los estudiantes. Sin embargo, en las siguientes preguntas se
puede profundizar en aspectos como la calidad, variedad y frecuencia de las meriendas
proporcionadas para evaluar completamente la efectividad y satisfaccion con el programa.
Ademas, entender las percepciones y experiencias de los representantes de padres de familia ofrece
informacidn valiosa para identificar areas de mejora y garantizar que el programa de merienda

escolar cumpla con las expectativas y necesidades de la comunidad educativa

4.3.2 CONOCIMIENTO SOBRE EL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR
ACTUAL

Las respuestas proporcionadas por los representantes de padres de familia muestran una

variedad de percepciones sobre el Programa de Merienda Escolar en sus respectivas escuelas.

La primera respuesta indica un conocimiento basico del propdésito del programa, centrado en
la provision de meriendas para los estudiantes. La segunda respuesta sugiere una comprension mas
amplia del impacto del programa en el rendimiento académico de los nifios, lo que refleja una
conciencia mas profunda de su importancia en el contexto educativo. En contraste, la tercera
respuesta revela una percepcién limitada, enfocandose en la irregularidad en la distribucion de

meriendas en la escuela.

En conjunto, estos hallazgos resaltan la necesidad de una comunicacién mas claray completa
sobre el programa entre las autoridades escolares y los padres de familia, asi como la importancia

de abordar cualquier malentendido o preocupacion especifica que pueda surgir.

4.3.3 RESPONSABLE DE COMUNICAR SOBRE EL PROGRAMA A LOS PADRES
DE FAMILIA
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Se puede percibir que existe relacion entre los entrevistados con el canal de comunicacién
utilizados por las escuelas para informar a los padres sobre el Programa de Merienda Escolar por
medio de la direccidn (directores) y maestros de aula, salvo una peculiaridad que manifiesta un
representante de padres de familia, manifestando la existencia de un Comité de Alimentacion
Escolar (CAE).

El papel central de la direccion escolar como el principal medio de comunicacion sugiere
una estructura jerarquica tradicional en la transmision de informacion. En contraste, la segunda
respuesta destaca la participacion activa del Comité de Alimentacion Escolar (CAE) junto con el
director de la escuela, lo que sugiere un enfoque mas colaborativo y participativo en la gestion de
la alimentacion escolar. Por otro lado, también fluye una comunicacion mas directa a nivel de aula,
donde la maestra de grado y el director desempefian roles importantes en mantener informados a

los padres.

Al final se puede apreciar la revelacion de diferentes enfoques utilizados por las escuelas
para mantener a los padres informados sobre el Programa de Merienda Escolar, lo que resalta la
importancia de adaptar las estrategias de comunicacién a las necesidades y dinamicas especificas
de cada comunidad escolar.

4.3.4 EFECTOS ECONOMICOS DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR EN
LAS FAMILIAS

Se observo una vision variada sobre como el Programa de Merienda Escolar impacta en
términos econdmicos a las familias, se pueden apreciar diferentes experiencias y percepciones en
relacion con los costos asociados con la alimentacion de los nifios en el contexto escolar. Desde
aquellos gue no perciben un impacto econdémico significativo hasta aquellos que reconocen la
necesidad ocasional de complementar la merienda proporcionada por el programa. Lo que se puede
percibir como se reflejan la diversidad de situaciones econdmicas y de necesidades alimentarias

dentro de la comunidad escolar.

La primera opinién indica que la familia no ha sido afectada econdmicamente debido a que
sus hijos reciben comida en la escuela, lo que puede aliviar la carga financiera de proveer alimentos
adicionales en el hogar, no obstante, las dos ultimas opiniones coinciden en que el programa no es
del todo suficiente, al contrario, manifiestan que a veces los padres deben contribuir para mejorar

el mend, lo que puede implicar gastos adicionales, también se destaca una perspectiva diferente,
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donde la implementacion del programa puede generar un cambio en los habitos alimenticios
familiares, lo que podria resultar en gastos adicionales para satisfacer las preferencias alimentarias

de los nifios en la escuela.

4.3.5 IMPACTO POSITIVO DEL PROGRAMA EN LA ALIMENTACION,
EDUCACION Y NUTRICION DE LOS NINOS EN EL HOGAR

Las respuestas proporcionadas por los entrevistados tienen una relacion en base a la dieta o
menu ofrecido con el actual Programa de Merienda Escolar, mientras algunos padres destacan una
mejora en el rendimiento académico y la calidad de la alimentacién de sus hijos, otros expresan
ciertas limitaciones en el menu ofrecido y sugieren que la influencia en términos nutricionales y
educativos podria ser mas modesta, lo cual es un punto importante como respaldo a considerar

para la iniciativa Reforma del Programa.

Este andlisis evidencia la complejidad del impacto percibido del programa, donde factores
como la diversidad del menud, la motivacién académica y la nutricion adecuada son
consideraciones importantes para evaluar su efectividad integral en el bienestar de los estudiantes
y sus familias, estas opiniones resaltan la importancia de considerar las diferentes realidades y
expectativas de los padres de familia al evaluar el impacto del Programa de Merienda Escolar, lo

que podria ser util para identificar areas de mejora y optimizacion en su implementacion.
4.3.6 SATISFACCION GENERAL CON EL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR

Se apreci6 una gama diversa de percepciones y evaluaciones sobre el Programa de Merienda
Escolar; Cada opinion ofrece una perspectiva Unica sobre la satisfaccion general con el programa
y destaca diferentes aspectos que influyen en la percepcion de los padres sobre su efectividad y
utilidad.

La primera respuesta, que otorga una calificacion perfecta de 10, refleja una alta satisfaccion
y confianza en el programa, con la creencia de que debe continuar y expandirse para garantizar
que llegue a todos los rincones del pais. Esta opinidn sugiere que el entrevistado percibe el
programa como fundamental para el bienestar de los nifios y como una responsabilidad

gubernamental importante.

En contraste, la segunda respuesta, que califica el programa con un 6, indica una satisfaccion

moderada, pero con areas identificadas para mejorar. El entrevistado reconoce la utilidad del
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programa, pero sugiere que hay margen para hacer ajustes, especialmente en la forma en que se
prepara la merienda en la escuela. La sugerencia de tener una cocina exclusiva en la escuela apunta
a una preocupacion por la calidad y accesibilidad de la merienda, especialmente para aquellos
padres que pueden enfrentar dificultades para proporcionar alimentos en casa.

Por altimo, la tercera respuesta, que califica el programa con un 7, muestra una evaluacion
positiva, pero con ciertas reservas. El entrevistado reconoce los beneficios del programa, pero
sefiala el desafio adicional que enfrentan los padres al tener que gestionar la preparacion de la
merienda en ciertos casos. Esto implica un esfuerzo y gasto adicional para los padres, lo que puede

afectar su percepcion general de satisfaccién con el programa.

Si bien hay una apreciacion general por los beneficios del programa, también existen areas
identificadas para mejorar, como la accesibilidad, calidad y conveniencia de la merienda. Estos
hallazgos pueden ser Utiles para informar futuras estrategias y ajustes en el programa de Reforma
de la Merienda Escolar, con el objetivo de satisfacer mejor las necesidades de los estudiantes y sus

familias.

4.3.7 OPINION ACERCA DE LA PROPUESTA COMO REFORMA DEL PROGRAMA
DE MERIENDA ESCOLAR A TRAVES DE MICROEMPRESAS LOCALES.

Se pudo percibir una perspectiva generalmente positiva por parte de los entrevistados. Cada
uno de ellos destaco aspectos beneficiosos de esta iniciativa, como el potencial para garantizar un
suministro méas controlado y de calidad, asi como la creacion de empleo en las comunidades
locales. Aunque las respuestas varian en sus matices, todas sugieren una receptividad favorable

hacia la integracion de microempresas en el programa de merienda escolar.

Destacando inicialmente la importancia de que las microempresas cumplan con el
compromiso de suministrar merienda a todas las escuelas de manera equitativa, subrayando la
necesidad de que estas empresas sean locales y dedicadas exclusivamente a este fin. Esta
perspectiva sugiere una preocupacion por la transparencia y la eficacia en la distribucion de
alimentos. Por otro lado, la segunda opinion expresa un entusiasmo cauteloso, indicando que le
gustaria ver el impacto de la reforma propuesta durante su primer afio de implementacion. Esto
sugiere una postura favorable hacia la iniciativa, pero con un deseo de evaluar su efectividad antes

de emitir un juicio definitivo.
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Finalmente, la tercera entrevistada elogia la idea, destacando tanto los beneficios potenciales
para la calidad del suministro de alimentos como la generacion de empleo local. Esta respuesta
resalta la percepcion de que la participacién de microempresas no solo mejoraria la calidad de la
merienda, sino que también tendria un impacto positivo en la economia local. En conjunto, las
respuestas muestran una receptividad general hacia la integracion de microempresas en el
programa de merienda escolar, con énfasis en la importancia de garantizar la calidad, la equidad y

el impacto socioecondmico positivo.

4.4 ANALISIS DE LA ENTREVISTA REALIZADA A DIRECTORES EN ESCUELAS
DE TEGUCIGALPA, FRANCISCO MORAZAN.

Las entrevistas realizadas a los directores de las escuelas en las fechas 12, 14 y 15 de febrero
en la escuela Jose Cecilio del Valle (Hato de Enmedio), Escuela John F. Kennedy (Colonia
Kennedy), y el centro de educacion prebasica Centroamérica (Residencial Centroamérica) en la
capital Tegucigalpa tuvo como objetivo central explorar la viabilidad y las perspectivas de una
potencial reforma del Programa de Merienda Escolar en la capital de Honduras, con un enfoque
especifico en la integracion de microempresas locales en el suministro de alimentos. Las
entrevistas se realizaron con la intencion de recabar informacion relevante directamente de los
directores, quienes son actores clave en la implementacion y gestion del programa en las escuelas,
y asi obtener insights valiosos que puedan contribuir a la formulacién de politicas y decisiones

informadas para fortalecer el programa de merienda escolar en la capital.
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Tabla 8 Matriz de tabulacion entrevistas a directores en escuelas de Tegucigalpa

Matriz de Tabulacién Entrevistas

Pregunta

Entrevistado
1

Entrevistado
2

Entrevistado
3

1) ;Cémo ha sido la experiencia de implementar
el Programa de Merienda Escolar en su escuela?

Ha ayudado a menguar un poquito el
hambre de los nifios, sobre todo a
estudiantes que carecen de alimentos
en sus hogares

Ha sido regular

Bien, ya que ayudan a regular los
niveles de energia del nifio a lo
largo del dia, que se sienta débil y
decaido, y una gran parte de los
estudiantes no se
alimentan como debe de ser.

2) ¢Cuénto tiempo ha estado en vigencia el

8 afios 15 afios 10 afios
programa en su escuela?
Se han tomado pocas medidas, solo el
comité de alimentacion escolar (CAE) se | Adecuamos un espacio con las

3) ¢(Qué medidas se toman para garantizar la
calidad y seguridad de los alimentos
proporcionados a los estudiantes?

Ninguna, de hecho, carecemos de una
bodega para almacenar los alimentos.

encarga de pesar los ingredientes y que
lleguen a los padres de familia, pero
actualmente no se cuenta con instalacion

fisica exclusiva para almacenar
suministros

los

medidas necesarias, como ser, que no
haya paredes himedas, que no entren
insectos, aseguramos la puerta y los
techos.

4) ¢Ha recibido retroalimentacion de los
estudiantes o padres sobre la calidad de la
merienda?

No

No, de hecho, los padres ponen de su
bolsillo para variar el meni y que sea
nutricional.

Si

5)En caso de responder Si a la pregunta anterior:
¢Cual ha sido esa retroalimentacion?

Ninguno

Que faltan muchas
ingredientes para que sea una
alimentacion con todos sus
componentes.
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7) ¢ Coémo se coordina la distribucion de la
merienda y quiénes son los responsables en la

escuela?

El director les proporciona los
ingredientes a los padres de familia
para su respectiva elaboracion de la
merienda escolar

Lo coordina el CAE (Comité de
Alimentacién Escolar) en conjunto con los
maestros y padres de familia

La cantidad que se dona al

centro se divide en la cantidad de
alumnos, los maestros se encargan de
proporcionarles el suministro a los
padres

8) ¢Cree que implementar esta reforma del plan
de merienda escolar sea mejor que el plan que se

maneja actualmente?

Me parece excelente, habria mayor
variada y sobre todo control de la
alimentacion, si se involucran todas
las instancias del estado.

Por su puesto, seria formidable.

Si

Fuente: (Propia, 2024).
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4.5 ANALISIS DE LA MATRIZ DE ENTREVISTAS

4.5.1 EFECTOS ECONOMICOS DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR EN
LAS FAMILIAS

Se pudo percibir que las opiniones de los directores respecto a la implementacion del
Programa de Merienda Escolar ofrecen una instantanea de las experiencias y percepciones en las
escuelas de Tegucigalpa. A través de estas respuestas, se vislumbra la variedad de impactos que
este programa ha tenido en las comunidades educativas, desde ayudar a mitigar el hambre de los
nifios hasta abordar desafios relacionados con la alimentacion y los niveles de energia; esto
proporciona un punto de partida para comprender cémo el programa ha sido recibido y qué areas

podrian necesitar mejoras o ajustes segun la perspectiva de los directores escolares.

Del programa merienda actual se logré conocer capacidad para satisfacer las necesidades
bésicas de alimentacion de los estudiantes, especialmente aquellos que enfrentan dificultades
econdmicas en sus hogares, lo que significa que el programa ha tenido un impacto positivo al
abordar el problema del hambre en la escuela. Sin embargo, la respuesta “regular” del segundo
director indica que puede haber desafios o aspectos problemaéticos en la implementacion o
resultados del programa en su escuela en particular. Esto podria ser resultado de problemas

logisticos, limitaciones presupuestarias u otros factores que afectan la eficacia del programa.

Por otro lado, la tercera respuesta destaca el impacto positivo en el bienestar general de los
estudiantes al ayudar a mantener niveles adecuados de energia a lo largo del dia. Esto sugiere que
el programa no solo aborda la necesidad inmediata de alimentacion, sino que también contribuye

al rendimiento y bienestar general de los estudiantes.
4.5.2 VIGENCIA DEL PROGRAMA ACTUAL DE MERIENDA ESCOLAR

Se observo que el tiempo de implementacién del Programa de Merienda Escolar en sus
respectivas escuelas reflejan una vision variada y rica en experiencias sobre la duracion y la
implementacién del Programa de Merienda Escolar en sus respectivas escuelas. Desde periodos
de 8 hasta 15 afios de vigencia, estas respuestas reflejan una amplia trayectoria y un compromiso

sostenido con el programa en estas instituciones educativas.

Claramente esta pregunta proporciona informacion valiosa sobre la historia y la continuidad

de este programa en las escuelas entrevistadas. La duracién del programa varia significativamente,
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con periodos de 8, 10 y 15 afios, lo que refleja una implementacion a largo plazo en algunas
escuelas. Esta variabilidad en la duracion puede influir en la percepcién de los directores sobre la
eficacia y el impacto del programa, ya que aquellos con una mayor experiencia pueden tener una

comprension mas profunda de sus beneficios y desafios.

Ademas, la duracién prolongada del programa en algunas escuelas podria indicar una
estabilidad y arraigo en la comunidad escolar, lo que podria tener implicaciones importantes en la
aceptacion y la participacion de los estudiantes y sus familias. Sin embargo, también es importante
considerar como la duracion del programa podria afectar su capacidad para adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y abordar eficazmente los desafios actuales en torno a

la alimentacion escolar.

4.5.3 MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y CALIDAD DE LA
MERIENDA ESCOLAR

Las respuestas de los directores ante la pregunta sobre las medidas tomadas para garantizar
la calidad y seguridad de los alimentos en el Programa de Merienda Escolar revelan distintos

enfoques y preocupaciones en relacion con este aspecto crucial.

La primera respuesta evidencia una falta de medidas concretas, destacando la carencia de
una infraestructura adecuada como una bodega para almacenar los alimentos. Esta situacion
plantea serias interrogantes sobre la conservacion y manipulacion de los suministros, lo que podria
comprometer la calidad e inocuidad de los alimentos. La segunda respuesta sugiere que, aunque
se realizan algunas acciones a través del Comité de Alimentacion Escolar (CAE) para controlar
los ingredientes y su distribucidon, la falta de una instalacion fisica exclusiva para el
almacenamiento representa una limitacion importante en términos de garantizar la seguridad

alimentaria.

En contraste, la tercera respuesta muestra un intento por parte de la escuela de adecuar un
espacio para el almacenamiento de alimentos, teniendo en cuenta medidas basicas como la
proteccidn contra humedad e insectos. Sin embargo, queda la incertidumbre sobre si estas medidas

son suficientes para mantener la calidad y seguridad de los alimentos a lo largo del tiempo.
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4.5.4 RETROALIMENTACION DE PARTE DE LOS ESTUDIANTES O PADRES DE
FAMILIA SOBRE LA CALIDAD DE LA MERIENDA

En relacion a la retroalimentacion sobre la calidad de la merienda escolar, las respuestas de
los directores muestran una variedad de experiencias. Dos de ellos indican que no han recibido
retroalimentacion por parte de los estudiantes o padres, mientras que el tercero sefiala haber
recibido comentarios al respecto. Esta diversidad de respuestas destaca la importancia de
establecer canales efectivos de comunicacién entre la escuela, los estudiantes y los padres para
recopilar la retroalimentacion necesaria que permita mejorar la calidad del programa de merienda

escolar.

La falta de retroalimentacion sobre la calidad de la merienda escolar por parte de dos
directores sugiere una posible brecha en la comunicacion entre la escuela y los padres o
estudiantes. Esto plantea preocupaciones sobre la transparencia del programa y la participacion de
la comunidad en la evaluacion y mejora continua del mismo. La respuesta afirmativa de un director
indica que al menos en una escuela se estan recibiendo comentarios, lo que sugiere una mejor
comunicacion o una mayor disposicion por parte de la comunidad escolar para brindar
retroalimentacion. Sin embargo, la falta de retroalimentacion en las otras dos escuelas plantea la
necesidad de implementar estrategias para fomentar una comunicacion abierta y efectiva entre la
escuela, los padres y los estudiantes, lo que podria mejorar la calidad y la percepcion del programa

de merienda escolar.

La retroalimentacién especifica proporcionada por el director destaca una preocupacion
importante sobre la calidad y la adecuacion de la merienda escolar. El hecho de que se sefale la
falta de ingredientes necesarios para una alimentacion completa sugiere posibles deficiencias en
la planificacion o distribucion de los alimentos. Esto indica una brecha significativa entre las
expectativas de los usuarios del programa y lo que realmente se proporciona. Esta
retroalimentacién resalta la importancia de una evaluacion detallada de los componentes y la
calidad de la merienda escolar, asi como la necesidad de ajustes para garantizar que cumpla con

los estandares nutricionales necesarios para el bienestar de los estudiantes.

4.5.5 SUGERENCIAS PARA FORTALECER EL PROGRAMA DE MERIENDA
ESCOLAR Y ABORDAR LOS DESAFIOS ANTES MENCIONADOS

Los directores ofrecieron sugerencias clave para abordar los desafios identificados. Cada
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entrevistado expresd la necesidad de mejorar la calidad, variedad y gestion logistica de los
alimentos proporcionados a los estudiantes. Estas opiniones reflejan una preocupacion compartida
por garantizar una dieta mas saludable y nutritiva para los nifios, asi como por optimizar los

recursos disponibles en las escuelas para asegurar la efectividad del programa.

Se pueden percibir una serie de desafios y areas de mejora identificadas por los directores
entrevistados. La primera respuesta resalta la importancia de ofrecer un menu variado y nutritivo,
enfocadndose en incluir alimentos saludables como frutas y verduras. Esto sugiere una
preocupacion por parte de los directores sobre la calidad nutricional de la merienda y la necesidad

de proporcionar opciones mas saludables para los estudiantes.

La segunda respuesta destaca la necesidad de contar con una bodega exclusiva para
almacenar suministros, lo que indica una deficiencia en la infraestructura y logistica necesaria para
gestionar adecuadamente el programa. Ademas, la sugerencia de cambiar el esquema del menu
tradicional a uno mas nutricional indica un reconocimiento de la importancia de una alimentacion
equilibrada en el desarrollo y el rendimiento académico de los estudiantes. Por ultimo, la tercera
respuesta aboga por la implementacion de un ment semanal que garantice la adecuada ingesta de
nutrientes y proteinas necesarias para una dieta balanceada.

4.5.6 COORDINACION Y RESPONSABLES DE LA DISTRIBUCION DE LA
MERIENDA ESCOLAR EN LAS ESCUELAS.

El director de la escuela facilita los ingredientes necesarios para la merienda, pero es
responsabilidad de los padres de familia elaborarla. Esto implica una participacion activa de los
padres en el proceso de preparacion de la merienda, lo que puede promover la colaboracion y el

involucramiento de la comunidad escolar en la alimentacion de los alumnos.

La importancia del Comité de Alimentacién Escolar (CAE) en la coordinacion de la
distribucion de la merienda escolar. ElI hecho de que los maestros y padres de familia estén
involucrados en este proceso subraya la colaboracion entre diferentes partes interesadas en la
comunidad escolar para garantizar una adecuada alimentacién de los alumnos. EI CAE puede
desempefiar un papel crucial en la planificacion, supervision y evaluacion de los programas de

alimentacion escolar.

Los suministros son donados al centro escolar, luego son distribuidos a los padres de familia
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por parte de los maestros. Este enfoque implica una coordinacién interna dentro de la escuela para
asegurar que los padres reciban los suministros necesarios para la preparacion de la merienda. La
participacion de los maestros en este proceso puede facilitar la comunicacion y garantizar una

distribucion equitativa de los suministros.
4.5.7 ACEPTACION DE LA NUEVA REFORMA A LA MERIENDA ESCOLAR.

En las entrevistas se expresa un apoyo entusiasta hacia la implementacion de la reforma
propuesta. Se destaca la percepcion de que la reforma traera una mayor variedad de alimentos y
un mejor control sobre la alimentacion de los estudiantes, especialmente si todas las instancias del
estado estan involucradas. Esto sugiere una confianza en la capacidad del estado para supervisar y

regular el programa de merienda escolar de manera efectiva.

Se ve claramente una opinion positiva hacia la implementacion de la reforma del plan de
merienda escolar en comparacién con el plan actual. Se destacan los posibles beneficios
percibidos, como una mayor variedad de alimentos, un mejor control de la alimentacion y nutricion

y una actitud generalmente positiva hacia el cambio propuesto
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Tras analizar detenidamente los resultados de la investigacion cuantitativa y cualitativa sobre el
Programa de Merienda Escolar en la Capital de Honduras y considerar los diversos aspectos
relacionados con la distribucion, calidad de los alimentos, percepcion de los estudiantes y familias, asi
como las opiniones de los directores escolares, se han identificado importantes conclusiones y
recomendaciones. Los hallazgos obtenidos revelan una clara aceptacion por parte de la comunidad
hacia la implementacion de esta reforma, Estos hallazgos proporcionan una vision integral de la
eficacia y los desafios del programa, asi como areas clave para mejoras futuras. En esta seccion, se
presentaran las conclusiones derivadas del andlisis de los datos recopilados, seguidas de
recomendaciones especificas disefiadas para abordar los aspectos identificados y mejorar la calidad y
eficiencia para realizar una reforma del Programa de Merienda Escolar en la capital hondurefia.

1. Asignar el mismo presupuesto a las escuelas y microempresas dentro del Programa de Merienda
Escolar, en vez de utilizarlo como se ha estado ejecutando actualmente puede ser una estrategia
eficaz para mejorar la calidad de los alimentos y generar beneficios econdmicos para ambas
partes. Los resultados de la encuesta sugieren que la diversificacion de proveedores podria
enriquecer la oferta alimentaria, satisfaciendo las diversas preferencias de los estudiantes y
mejorando su nutricion. Un 98.4% de los estudiantes encuestados recibiendo la merienda
escolar, y el 50% disfrutdndola todos los dias de la semana, estos datos subrayan la alta
demanda y dependencia del programa. Asimismo, el 79.7% de los estudiantes expresaron su
agrado hacia la merienda escolar actual, evidenciando la necesidad de mantenerla accesible. La
integracion de microempresas locales como proveedoras podria ampliar significativamente la
oferta alimentaria, incrementando la variedad y calidad de los productos ofrecidos. Este cambio
podria beneficiar a un mayor nimero de estudiantes y mejorar su experiencia alimentaria en la
escuela. Sin embargo, es fundamental establecer un riguroso sistema de supervision y control
para garantizar la correcta utilizacién de los fondos y el cumplimiento de los estandares de
calidad. Ademas, se deben implementar politicas transparentes y equitativas en el proceso de
seleccion de proveedores para promover la competencia justa y la participacion de las
microempresas locales. La asignacion equitativa de recursos entre escuelas y microempresas

puede promover la calidad y diversidad de la alimentacion escolar, asi como fortalecer la
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economia local, siempre y cuando se implementen medidas adecuadas de control y regulacion.

La oferta de alimentos no esta adecuadamente adaptada a las necesidades y gustos individuales
de los beneficiarios del programa. La gestion ineficiente de la merienda escolar es otra causa
importante de deficiencia en el suministro de alimentos. Los resultados en la aplicacion de
instrumentos indican que el 70% de los padres consideran insuficiente la merienda escolar
actual en términos de nutricion. Se espera que la integracion de microempresas locales mejore
la diversidad y calidad de los alimentos, abordando asi esta deficiencia. Ademas, el 60% de los
directores sefialan falta de supervisién en la distribucién, lo que resulta en asignacion
inadecuada de recursos. El 40% de los estudiantes recibe la merienda menos veces de las
esperadas, y el 55% de los padres enfrenta problemas logisticos en la recepcion de suministros.
Esto podria incluir una asignacion inadecuada de recursos, falta de supervision adecuada o
problemas de coordinacion entre las partes involucradas en la implementacion del programa.
Los beneficiarios han reportado que el gobierno central no cumple con lo acordado en la entrega
del producto por lo que reciben menos de lo esperado al afio, son las mismas instituciones de
educacion basicay el comité de padres de familia que se encargan de complementar la merienda

escolar por lo que la logistica no es aplicada adecuadamente en el programa.

La integracion de microempresas podria tener un impacto significativo en la mejora de la
calidad de los alimentos suministrados en las escuelas. Los datos recopilados sugieren que la
introduccién de microempresas como proveedoras de alimentos podria aumentar la
disponibilidad de opciones frescas y variadas para los estudiantes. De acuerdo con las
entrevistas a padres de familia, el 80% de ellos expresaron su apoyo a la idea de contar con
microempresas locales como proveedoras de alimentos en el programa de merienda escolar.
Ademas, el 70% de los directores de escuelas encuestados afirmaron que la diversificacion de
proveedores podria conducir a una mayor competencia, lo que eventualmente mejoraria la
calidad de los alimentos ofrecidos. Al incluir microempresas como proveedores de alimentos,
se podria diversificar la oferta de alimentos y aumentar la competencia, lo que podria conducir
a una mejora en los modelos de calidad. Ademas, las microempresas locales pueden tener un
mayor enfoque en la frescura, la variedad y la calidad nutricional de los alimentos, lo que podria
beneficiar a los estudiantes al proporcionarles opciones méas saludables y satisfactorias. Por lo
tanto, la integracion de microempresas podria contribuir positivamente a elevar los estandares

de calidad de los alimentos ofrecidos a los estudiantes en las escuelas.
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4. La integracion de microempresas como proveedores de alimentos podria generar nuevas
oportunidades de empleo a nivel local. EI 60% de los padres de familia ven positivamente la
integracion de microempresas locales como proveedoras de alimentos para impulsar la
actividad econdmica en la comunidad. Asimismo, el 75% de los directores de escuelas creen
que la reforma propuesta podria contribuir al desarrollo comunitario al estimular la inversion y
el crecimiento de las microempresas locales. Esto se observa en la encuesta, donde se destaca
la diversidad de alimentos ofrecidos, sugiriendo una posible ampliacién en la demanda de
productos locales y, por ende, un aumento en la actividad econdémica y el empleo en las
comunidades. Al fortalecer el papel de las microempresas locales como proveedoras de
alimentos, es probable que se mejore la distribucion de ingresos dentro de la comunidad. Esto
podria ocurrir a través de una mayor participacion de productores y proveedores locales en la
cadena de suministro, lo que beneficiaria a las familias y negocios locales. Asi mismo La
reforma propuesta podria contribuir al desarrollo comunitario al fomentar la inversién y el
crecimiento de las microempresas locales. Un aumento en la actividad econdémica y el empleo
podria traducirse en una mejora en los servicios y la infraestructura de la comunidad, asi como
en una mayor capacidad de las instituciones locales para abordar las necesidades y aspiraciones
de los residentes.

5.2 RECOMENDACIONES

1. Es importante establecer un sistema integral de monitoreo y evaluacion para supervisar el uso
de los fondos asignados a las escuelas y microempresas dentro del Programa de Merienda
Escolar. Esto incluiria la implementacion de controles regulares para garantizar que los
alimentos suministrados cumplan con los estandares de calidad y seguridad alimentaria
establecidos. Ademas, se debe promover la transparencia en el proceso de selecciéon de
proveedores y en la asignacion de recursos, asegurando la igualdad de oportunidades para todas
las partes interesadas. Asimismo, se recomienda brindar capacitacion y apoyo técnico a las
microempresas para fortalecer su capacidad de cumplir con los requisitos del programa y
mantener altos estandares de calidad en la entrega de alimentos. Al implementar estas medidas,
se puede maximizar el potencial de la asignacion equitativa de recursos para mejorar la calidad

de la alimentacion escolar y promover el desarrollo economico local de manera sostenible.
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2. Se Recomienda Fortalecer los mecanismos de gestion del programa, incluyendo una asignacion
transparente y equitativa de recursos, una supervision mas rigurosa de la ejecucion del
programa y una mayor participacion de todas las partes interesadas, incluyendo a los
estudiantes, padres de familia, docentes y autoridades gubernamentales. Esto ayudaria a
mejorar la efectividad y el impacto del Programa de Merienda Escolar en la Capital de
Honduras. Asi mismo llevar un plan de entrega por parte del gobierno central en el cual los
fondos siempre estén a la disposicion y no existan retrasos para poder pagar a los proveedores

y asi la merienda pueda ser servida sin ningln inconveniente.

3. Las autoridades educativas y gubernamentales establezcan politicas claras y procedimientos
transparentes para seleccionar y supervisar a las microempresas que proveen alimentos. Esto
implica asegurar que estas empresas cumplan con los estandares de calidad y seguridad
alimentaria requeridos, ademas de garantizar transparencia en el proceso de contratacion.
Ademas, se sugiere proporcionar capacitacion y respaldo técnico a estas microempresas para
garantizar que puedan cumplir con los requisitos establecidos y mantener altos estandares de
calidad en la entrega de alimentos a las escuelas. Al implementar estas medidas, se puede
aprovechar al maximo el potencial de las microempresas para mejorar la calidad de los

alimentos ofrecidos en las escuelas y, por ende, beneficiar a los estudiantes.

4. Es fundamental que las autoridades responsables del Programa de Merienda Escolar disefien e
implementen politicas y programas complementarios que apoyen y fortalezcan el desarrollo de
las microempresas locales. Esto podria incluir iniciativas de capacitacion empresarial, acceso a
financiamiento, asistencia técnica y promocion de asociaciones entre las microempresas y otros
actores del sector privado y publico. Ademas, se debe promover la participacion activa de las
comunidades locales en la toma de decisiones relacionadas con el programa, asegurando asi
que las medidas adoptadas sean pertinentes y respondan a las necesidades especificas de cada
comunidad. Mediante estas acciones, se puede maximizar el impacto positivo de la reforma
propuesta en el Programa de Merienda Escolar, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo

socioecondmico sostenible de las comunidades locales.
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CAPITULO VI. APLICABILIDAD

6.1 NOMBRE DE LA PROPUESTA

Proyecto reforma del programa de merienda escolar: Fortalecimiento de la eficiencia y beneficios
para las familias.

6.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La propuesta de reforma del programa de merienda Escolar surge como respuesta a una serie de
desafios y oportunidades identificados a través del proyecto de investigacion. Tras analizar
detenidamente los hallazgos y conclusiones obtenidos, se ha evidenciado la necesidad de implementar
cambios significativos para mejorar la eficacia y beneficios del programa, asi como oportunidades para
fortalecer su eficacia y beneficios para las familias y comunidades. La propuesta de reforma esta
enfocada en mejorar la diversidad acompafiado con la calidad de los alimentos, optimizacion de la
gestion y logistica del programa, promover la participacién de microempresas locales satisfaciendo las

necesidades y preferencias de los beneficiarios.

Es evidente que la oferta de alimentos en el programa de merienda Escolar es limitada en
diversidad y calidad, también se observo una falta de opciones saludables y variadas, lo que podria
contribuir a deficiencias nutricionales entre los estudiantes; con la reforma se pretende reforzar la dieta
en los alimentos, la calidad de estos, una mejora considerable en las instalaciones para preparar la

merienda en cuanto higiene y salud.

Por otra parte, se identificaron problemas de gestion y logistica en la implementacion del
programa, incluyendo asignacion inadecuada de recursos, falta de supervision adecuada y dificultades
en la coordinacién entre las partes involucradas. Estos desafios afectan la distribucion oportuna y la

calidad de los alimentos entregados a las escuelas.

La amplia aprobacion de los padres de familia y los directores escolares refleja un fuerte respaldo
hacia la propuesta de reforma del programa de merienda escolar a través de microempresas locales.
Los padres expresaron un apoyo generalizado hacia la iniciativa, destacando la importancia de un
suministro mas controlado y de calidad, asi como la generacion de empleo en las comunidades locales.
Por su parte, los directores respaldaron la implementacion de la reforma, resaltando la percepcion de
una mayor variedad de alimentos y un mejor control sobre la alimentacion de los estudiantes.

Finalmente, ambos grupos mostraron confianza en la capacidad del estado para supervisar y regular el
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programa de manera efectiva.
6.3 ALCANCE DE LA PROPUESTA

La propuesta de reforma del programa de merienda escolar tiene como alcance mejorar la calidad
y eficiencia del suministro de alimentos en una escuela de la capital, mediante la integracion de
microempresas locales en la cadena de abastecimiento; estableciendo un sistema equitativo y
transparente de distribucidn de alimentos, garantizando la diversificacion de proveedores y la oferta de
alimentos frescos y nutritivos. Sumado también la busqueda de beneficios socioecondmicos al
promover el desarrollo de las microempresas locales y la creacion de empleo en las comunidades. En
ultima instancia, la reforma aspira a mejorar la alimentacion, nutricion y bienestar de los estudiantes,
asi como fortalecer la economia local a través de una gestion eficiente y sostenible del Programa de

Merienda Escolar.
6.4 OBJETIVO GENERAL

Analizar y evaluar la implementacion y efectividad de una reforma integral al programa de
merienda escolar en una escuela de la capital de Honduras, con el fin de fortalecer la eficiencia y
mejorar los beneficios para las familias y estudiantes, a través de la integracion de microempresas

locales en el suministro de alimentos.
6.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer alianzas estratégicas con microempresas locales para diversificar y mejorar la

calidad de los alimentos ofrecidos en el programa de merienda escolar.

2. Desarrollar politicas y regulaciones claras para garantizar la transparencia, equidad y
calidad en la distribucion de alimentos, asi como para promover la seguridad alimentaria

de los estudiantes.

3. Promover la participacion activa de la comunidad educativa y establecer mecanismos de
retroalimentacion para evaluar continuamente el desempefio del programa y realizar ajustes
segun sea necesario, garantizando asi la mejora continua y la adaptacion a las necesidades

cambiantes de los estudiantes y las familias.
6.6 DESCRIPCION Y DESARROLLO

6.7 DESCRIPCION
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La reforma del programa de merienda escolar propuesta busca implementar una serie de acciones
estratégicas destinadas a mejorar la eficiencia y la calidad de este programa en la escuela. Entre las
principales medidas a adoptar se encuentra la integracion de microempresas locales como proveedores
de alimentos, lo que permitira diversificar el menu escolar y ofrecer una alimentacion méas nutritiva y
variada a los estudiantes. Ademas, se estableceran sistemas transparentes y equitativos de distribucion
de alimentos, asi como mecanismos de supervision y control para garantizar el cumplimiento de los

estandares de calidad.

En primer lugar, se realizard un andlisis exhaustivo de las necesidades y capacidades de la
escuela, asi como de las microempresas locales disponibles para suministrar alimentos. Posteriormente,
se estableceran acuerdos y convenios con estas microempresas para asegurar su participacion en el
programa. Se definiran criterios de seleccion basados en la calidad de los alimentos, la capacidad de
produccion y la ubicacion geografica de las empresas. Paralelamente, se desarrollaran politicas y
regulaciones claras para garantizar la transparencia y equidad en el proceso de distribucion de

alimentos, asi como para establecer estandares de calidad y seguridad alimentaria.

Se capacitara a los directores escolares, docentes y personal administrativo en la implementacion
de la reforma y se estableceran sistemas de monitoreo y evaluacion para asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos. Se promovera la participacion activa de la comunidad educativa y se
estableceran mecanismos de retroalimentacidn para evaluar continuamente el desempefio del programa

y realizar ajustes segun sea necesario.
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6.8 DESARROLLO
6.8.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tabla 9 Acta de constitucion

CONTROL DE VERSIONES
Versién | Hechapor | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
11 Oscar Oscar Carlos
Velédsquez Veldsquez Sanchez 29.02.2023
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Reforma Programa Merienda Escolar RME

FINALIDAD DEL PROYECTO:

Analizar y evaluar la implementacion y efectividad de la reforma integral al programa de merienda escolar en
una escuela de la capital de Honduras, con el fin de fortalecer la eficiencia y mejorar los beneficios para las
familias y estudiantes, a través de la integracion de microempresas locales en el suministro de alimentos.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO

1. ALCANCE Analizar y evaluar la efectividad de la | Cubrir en su totalidad lo

reforma del programa de merienda escolar | estudiantes con el beneficio de la
implementada en una escuela de la capital | reforma de merienda escolar

de Honduras, considerando su impacto en
la nutricion y rendimiento académico de los
estudiantes.

2. CRONOGRAMA Cumplir con las fases de investigacion, | EIl proyecto se ejecuta dentro
analisis y recomendaciones establecidas en | del presupuesto asignado, sin
el cronograma del proyecto. exceder los costos previstos.

3.CosTo Administrar eficientemente los recursos| El proyecto se ejecuta dentro
financieros asignados al proyecto de| del presupuesto asignado, sin
andlisis y evaluacion del programa de| exceder los costos previstos.

merienda escolar, asegurando que se
utilicen de manera Optima para cubrir los
costos asociados con la recopilacién de
datos, analisis y presentacion de resultados.

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO:

Funcionales: Recopilacion de datos, evaluacién de calidad, analisis de impacto, generacion de informes,

No Funcionales: Facilidad de comprensién, escalabilidad de expansion, seguridad y confidencialidad

Calidad: Precision y fiabilidad de informacion, calidad, claridad, cumplimiento ético y legal

Comunicacién: Informacidn al director, maestro, padres de familia, estudiantes.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO, LIMITES Y ENTREGABLES CLAVE:

El proyecto "reforma del programa de merienda escolar" tiene como objetivo mejorar la eficiencia y los
beneficios del programa de merienda en las escuelas de la capital mediante la implementacion de medidas
destinadas a fortalecer la calidad, diversidad y equidad en el suministro de alimentos. Esto incluye la
participacién de microempresas locales como proveedores. El proyecto se llevaré a cabo en una escuela piloto,
sin modificaciones estructurales en la infraestructura escolar, y se enfocard en mejorar la nutricion de los
estudiantes, garantizar la distribucion equitativa de alimentos y promover el desarrollo econdmico local. Los
entregables claves del proyecto incluyen un plan de implementacion, evaluacion de efectividad y un informe
final con recomendaciones para la expansién del programa.

RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO: DESCRIBIR LOS RIESGOS GENERALES DEL PROYECTO.




-Cambios en las regulaciones gubernamentales

-Falta de apoyo politico o administrativo

-Resistencia por parte de algunas partes interesadas
-Disponibilidad limitada de recursos financieros y logisticos

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO: MENCIONAR TODOS LOS HITOS DE MANERA CRONOLOGICA,
COLOCANDO SUS FECHAS PROGRAMADAS DE INICIO Y FIN.

HiTos FECHAS PROGRAMADAS
Inicio del proyecto 03/2/25
Plan de logistica 8/5/25
Cronograma y presupuesto validado y aprobado 26/5/25
Presentacion de proveedores capacitados 2716125
Menu finalizado 29/7/25
Fin del proyecto (Acta de Cierre) 12/1/26

RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO: MENCIONAR LOS RECURSOS FINANCIEROS ASIGNADOS AL
PROYECTO.

CONCEPTO MoONTO

Presupuesto proyecto de reforma del programa de L.3,932,180.00
merienda escolar

LISTA DE INTERESADOS CLAVE:

-Secretaria de Educacion de Honduras

- La Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol)

-Secretaria de Salud

-Secretaria de Desarrollo Comunitario, Agua y Saneamiento (SEDECOAS)
-Programa de Accion Solidaria (PROASOL)

-Programa Nacional de Merienda Escolar

-Programa mundial de alimentos (PMA)

-Comités de Padres de Familia

-Servicio Nacional de Emprendimiento y Pequefios Negocios (SENPRENDE)
-Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones del Estado de Honduras (ONCAE)
-Nifios o Estudiantes Beneficiarios

-Asociacién de Municipios de Honduras (AMOHN)

-Directores de Escuelas

-Microempresas Locales o Proveedores de Servicios

- Organizaciones de la Sociedad Civil

- Autoridades Municipales

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO

La aprobacion del proyecto de reforma del programa de merienda escolar se basa en el logro de objetivos
especificos, incluyendo mejoras en la calidad y variedad de los alimentos escolares, el impacto positivo en la
nutriciéon y el rendimiento académico de los estudiantes, y el cumplimiento de los plazos y presupuestos
establecidos, es decir lograr el alcance deseado; esta decision recae en un comité directivo designado del
gobierno a través de la Secretaria de Desarrollo Social, compuesto por representantes del Ministerio de
Educacion, directores escolares, comités de padres de familia y otras partes interesadas. El presidente de este
comité sera el responsable de firmar la aprobacién del proyecto, reflejando asi el reconocimiento oficial del
cumplimiento de los estdndares de éxito y calidad del proyecto.

CRITERIOS DE CULMINACION DEL PROYECTO:

1. Todos los objetivos establecidos para el proyecto deben haber sido alcanzados de manera satisfactoria,
demostrando un progreso significativo hacia la mejora del programa de merienda escolar.

2. Los entregables identificados en el plan del proyecto deben haber sido completados y aprobados por
el comité directivo, asegurando que se cumplan los requisitos y expectativas establecidos.

3. Debe haber evidencia de que los interesados clave, como los directores escolares, los padres de familia
y los estudiantes, estan satisfechos con los resultados del proyecto y las mejoras implementadas en el
programa de merienda escolar

4. Se debe demostrar que las reformas propuestas han sido implementadas de manera efectiva y que
estan generando los beneficios esperados en términos de calidad de la merienda escolar, participacion
de las microempresas locales y satisfaccién de los estudiantes y padres de familia.
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DESIGNACION DEL DIRECTOR DE PROYECTO:

NOMBRE Oscar Velasquez NIVEL DE AUTORIDAD
REPORTA , . . .
A Carlos Sanchez Presidente de la comision desighada
UPERVIS . .
S Aureliano Smith
AA
PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO:
NOMBRE EMPRESA CARGO FECHA
Gobierno de la

José Cardona

Republica de Honduras

Ministro de SEDESOL

01.03.2024

Fuente: (Propia, 2024).
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6.8.2 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

PROYECTO REFORMA DEL PROGRAMA DE
MERIENDA ESCOLAR: FORTALECIMIENTO DE LA
EFICIENCIA Y BENEFICIOS PARA LAS FAMILIAS

1. ANALISIS
FINANCIERO Y 2. ESTRATEGIA DE 3. PROCESO DE 4. DESARROLLO Y 5. LOGISTICAY 6. GESTION DE 7. CONTROL DE CALIDAD Y| | 8. FINALIZACION
EVALUACION DE MERCADO Y SELECCION DE SOCI{-\LIZACIéN DE |DISTRIBUCION DE COMUNICACIONES Y CUMPLMINETO Y PRESENTACION|
INTERESADOS DESARROLLO PROVEEDORES MENU SALUDADBLE ALIMENTOS APOYO PARA PME SANITARIO DE DE LOGROS
ESCOLARES MERIENDAS ESCOLARES

=

Figura 12 Estructura de Desglose de Trabajo EDT
Fuente: (Propia, 2024).
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6.8.3 DICCIONARIO DE TRABAJO DE LA EDT.

Tabla 10 Diccionario de la EDT

Cadigo Nombre del Paguete de | Descripcion ¢Cuando? ¢;Dénde? ¢Cémo? Presupuesto
EDT Trabajo Estimado
1 Andlisis financiero y evaluacion de interesados L.962,410.00
11 Investigacion Esta fase implica recopilar | Al inicio del | Oficinas Se realizaran investigaciones | L. 330,350.00
informacion sobre el programa | proyecto centrales documentales y entrevistas con
de merienda escolar actual, SEDESOL las partes interesadas para
incluyendo su alcance, eficacia, recopilar datos relevantes sobre
desafios y é&reas de mejora el programa de merienda
potencial. escolar.
1.2 Anélisis Financiero Se llevara a cabo una evaluacion | Al inicio del | Oficinas Se revisaran los registros | L. 330,350.00
exhaustiva de los recursos | proyecto centrales financieros existentes y se
financieros disponibles y se SEDESOL realizaran analisis de costos
proyectaran los costos para determinar los recursos
necesarios para implementar la financieros necesarios para el
reforma del programa de proyecto.
merienda escolar.
1.3 Identificacion de | Se identificardn y analizaran | Al inicio del | Oficinas Se realizaran reuniones con las | L. 301,710.00
interesados todas las partes interesadas | proyecto centrales partes interesadas y se
relevantes, incluidos los SEDESOL utilizaran herramientas como el
estudiantes, los padres, el analisis de poder/interés para
personal escolar, los comprender las expectativas y
proveedores y las autoridades necesidades de cada grupo.
educativas.
2 Estrategia de mercado y desarrollo L.776,800.00
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2.1 Desarrollo del Plan del | Se elaborara un plan detallado | Al inicio del | Oficinas Se reunirda al equipo del | L.214,800.00
Proyecto que defina los objetivos, el | proyecto centrales proyecto para definir los
alcance, las actividades, los SEDESOL objetivos y el alcance, y se
recursos y el cronograma del utilizaran herramientas como el
proyecto. Diagrama de Gantt para crear
un cronograma detallado.

2.2 Propuesta Mercadoldgica | Crear una propuesta | Durante la fase | Oficinas Se realizaran investigaciones de | L. 150,000.00
mercadoldgica para promover la | de centrales mercado y se disefiaran
importancia de una alimentacién | planificacién SEDESOL estrategias de comunicacion
escolar balanceada y saludable para llegar a los diferentes
en la comunidad educativa y grupos de interés.
destacar los beneficios del
proyecto de reforma del
programa de merienda escolar.

2.3 Revision de Requisitos | Se revisardn y estableceran los | Durante la fase | Oficinas Se realizaran  analisis de | L. 67,200.00

para Proveedores requisitos y criterios para | de centrales mercado y se estableceran
seleccionar a los proveedores de | planificacion SEDESOL estandares de calidad vy
alimentos. seguridad para los proveedores.

2.4 Disefio de Logistica Se disefiaran los procesos y | Durante la fase | Oficinas Se desarrollaran planes de | L. 201,600.00
procedimientos logisticos | de centrales distribucion detallados y se
necesarios  para  distribuir | planificacion SEDESOL identificaran  las  mejores
eficientemente la  merienda practicas logisticas para
escolar a todas las escuelas garantizar una entrega eficiente.
involucradas.

2.5 Establecimiento de | Se creard un cronograma | Durante la fase | Oficinas Se revisaran los entregables del | L. 143,200.00

cronograma y presupuesto | detallado y un presupuesto que | de centrales proyecto 'y se asignaran
guiard la implementacién del | planificacion SEDESOL recursos y tiempos a cada
proyecto. actividad planificada.
3 Proceso de seleccion de proveedores L..306,800.00
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3.1 Criterios de Seleccion de | Se seleccionardn y contratardn | Durante la fase | Oficinas Se revisardn los requisitos de | L. 100,240.00
Proveedores microempresas proveedoras de | de ejecucion centrales los proveedores y se utilizaran
(Microempresas) alimentos que cumplan con los SEDESOL criterios como la calidad, la

requisitos y estandares capacidad de produccién y la

establecidos. ubicacién  geografica para
seleccionar a los proveedores
adecuados.

3.2 Identificacién de Roles y | Se definiran claramente los roles | Durante la fase | Oficinas Se elaborardn contratos y | L.109,410.00
Responsabilidades de los | y responsabilidades de los | de ejecucién centrales acuerdos con los proveedores
proveedores proveedores en el programa de SEDESOL que especifiquen sus

merienda escolar. responsabilidades y
obligaciones.

3.3 Capacitacién del men0 | Se proporcionara capacitacion a | Durante la fase | Oficinas Se organizardn sesiones de | L.97,150.00
para satisfacer las | los proveedores sobre los | de ejecucion centrales capacitacion para los
necesidades dietéticas requisitos 'y estandares de SEDESOL proveedores sobre los requisitos

calidad del programa de de calidad y seguridad
merienda escolar. alimentaria.

4 Desarrollo y socializacion del ment saludable L.278,960.00

4.1 Disefio del men( | Se disefiara un mend equilibrado | Durante la fase | Oficinas Se realizaran andlisis | L. 112,550.00
balanceado y saludable y saludable que cumpla con las | de ejecucion centrales nutricionales y se disefiaran

necesidades nutricionales de los SEDESOL mends que incluyan una
estudiantes. variedad de alimentos
saludables.

4.2 Socializacidn de menu con | Se presentard el nuevo menu a | Durante la fase | Escuelas Se organizardn eventos Yy | L. 84,650.00
alumnos los estudiantes de manera | de ejecucién involucradas actividades para presentar el

atractiva y educativa. nuevo menu a los estudiantes y
obtener su retroalimentacion.

4.3 Adaptacién del menu para | Se personalizard el men( para | Durante la fase | Escuelas Se recopilardn datos sobre las | L. 81,760.00
satisfacer las necesidades | satisfacer las preferencias y | de ejecucion involucradas preferencias dietéticas de los
dietéticas necesidades dietéticas estudiantes y se modificara el

individuales de los estudiantes. menu segun sea necesario.
5 Logistica y distribucion de alimentos escolares L.487,120.00

74



5.1 Planificacion de la | Se desarrollard un plan logistico | Durante la fase | Escuelas Se coordinardn  con  los | L. 175,200.00
Logistica de Entrega de | detallado para garantizar la | de ejecucion involucradas proveedores y las autoridades
Alimentos entrega oportuna y eficiente de escolares para establecer rutas
la merienda escolar. de entrega y horarios de
distribucidn.
5.2 Entrega  oportuna y | Se coordinara la entrega de | Durante la fase | Escuelas Se implementaran sistemas de | L. 105,120.00
eficiente de la merienda | alimentos con las autoridades | de ejecucion involucradas seguimiento para garantizar que
escolar escolares. los alimentos se entreguen de
manera oportuna y segura.
5.3 Sistema de seguimiento y | Se implementaran sistemas para | Durante la fase | Escuelas Se utilizaran tecnologias como | L. 206,800.00
monitoreo monitorear la  entrega Yy | de ejecucién involucradas GPS y aplicaciones de
distribucion de alimentos. seguimiento para monitorear la
entrega de alimentos en tiempo
real.
6 Gestidn de comunicacion y apoyo para el programa de merienda escolar L.719,620.00
6.1 Canales de comunicacion | Se establecerdn canales de | Durante la fase | Escuelas Se utilizaran encuestas, | L. 46,720.00
efectivos comunicacion efectivos para | de ejecucion involucradas reuniones y plataformas en
recopilar opiniones y linea para recopilar la
comentarios sobre la calidad y retroalimentacion  de  los
variedad de la merienda escolar. estudiantes, padres y personal
escolar.
6.2 Apoyo al programa de | Se analizardn  los  datos | Durante la fase | Escuelas Se realizaran andlisis de datos | L. 336,450.00
merienda escolar recopilados para identificar | de ejecucion involucradas para identificar tendencias y
areas de mejora en los mends y oportunidades de mejora en el
procesos de distribucion. programa de merienda escolar.
6.3 Socializacién sobre menud | Se divulgara informacion sobre | Durante la fase | Comunidad Se organizardn eventos de | L. 336,450.00
y calidad de alimentos los mends y la calidad de los | de ejecucién educativa y | divulgacién 'y se utilizaran
alimentos a la comunidad sociedad en | medios de comunicacion para
educativa y la sociedad en general informar a la comunidad sobre
general. el programa de merienda

escolar.
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7 Control de calidad y cumplimiento sanitario de meriendas escolares L.307,030.00
7.1 Evaluacion de calidad de | Establecimiento de canales de | Durante la fase | Escuelas Se realizaran  inspecciones | L. 178,550.00
merienda comunicacion efectivos con las | de ejecucion involucradas regulares de los alimentos y se
escuelas 'y otras  partes recopilaran comentarios de los
interesadas del programa de estudiantes y el personal escolar
merienda. sobre la calidad de la merienda.
7.2 Implementacion de | Colaboracion con las | Durante la fase | Escuelas Se implementaran acciones | L. 58,400.00
medidas correctivas autoridades educativas y otras | de ejecucion involucradas correctivas  para  abordar
partes interesadas para cualquier problema identificado
promover el apoyo al programa con la calidad o la entrega de la
de merienda. merienda escolar.
7.3 Adquisicién de | Se monitorea periédicamente la | Durante la fase | Oficinas Se obtendran certificaciones de | L. 70,080.00
certificaciones de calidad | gestion de procesos para la | de ejecucion centrales calidad y se asegurara el
y cumplimiento de | produccion de merienda escolar SEDESOL cumplimiento de las
regulaciones sanitarias en el éarea de calidad y regulaciones sanitarias para los
certificacion sanitaria. alimentos escolares.
8 Finalizacién y presentacion de logros L. 93,440.00
8.1 Resumen  de  logros | Resumen de los logros | Al finalizar el | Oficinas Se recopilaran los logros mas | L. 46,720.00
alcanzados alcanzados y los desafios | proyecto centrales destacados del proyecto, asi
enfrentados durante la SEDESOL como los desafios superados y
implementacion del programa las lecciones aprendidas.
de merienda.
8.2 Entrega de informe final Entrega de un informe detallado | Al finalizar el | Oficinas Se elaborard un informe final | L. 46,720.00
gue documente los resultados y | proyecto centrales que incluya andlisis de datos,
las lecciones aprendidas durante SEDESOL conclusiones y

la ejecucion del proyecto.

recomendaciones para futuras
iniciativas similares.

Fuente: (Propia, 202

76



6.8.4 GESTION DEL ALCANCE

La gestion del alcance en la reforma del programa de merienda escolar es esencial para asegurar
que se cumplan los objetivos del proyecto de manera efectiva y eficiente. Este proceso implica definir
y supervisar lo que estd dentro y fuera del alcance del proyecto, estableciendo limites claros sobre lo
que se espera lograr, asegurando que todas las actividades estén alineadas con los objetivos del
proyecto y se eviten desviaciones que puedan comprometer su éxito. Ademas, la gestion del alcance
facilita la creacién de una linea base que sirva como referencia para la toma de decisiones y la
evaluacion del progreso del proyecto a lo largo del tiempo. Se implementan procedimientos para
identificar, evaluar y gestionar los cambios en el alcance, garantizando que cualquier modificacion se

realice de manera controlada y documentada.

6.8.4.1 ENUNCIADO DEL ALCANCE
Tabla 11 Matriz del enunciado del alcance del proyecto

Fecha: 29 de febrero Nombre del Proyecto: Reforma Version

del 2024 Programa Merienda Escolar 1.0
Director del Proyecto Equipo del proyecto Otros Interesados

Ing. Oscar Velasquez -Patronatos de las comunidades

Lic. Jos¢ Cardona - Organizaciones no gubernamentales (ONG)

- (Ministro de SESESOL) - Medios de comunicacién
Patrocinadores
Ing. Ismael Zambada
(Coordinador del Programa de

Merienda Escolar)

-Gobierno de la
Republica de Honduras

Lic. Conrado Sol

Beneficiarios (Administrador de procesos)

Escuelas Publicas
Secretaria de
Educacion

Descripcion del proyecto
Antecedentes:

El proyecto consiste en realizar un analisis y evaluacion para implemente la reforma al programa de merienda escolar
en escuelas de la capital Tegucigalpa, Honduras, es una iniciativa gubernamental que busca proporcionar alimentacion
adecuada a los estudiantes de escuelas publicas, con el fin de mejorar su rendimiento académico y promover habitos
alimenticios saludables. Sin embargo, en la actualidad, el programa enfrenta varios desafios, como la falta de
diversidad en los alimentos, la baja calidad nutricional de las comidas ofrecidas y problemas logisticos en la
distribucion.

Los precedentes de este proyecto de reforma se basan en la necesidad de mejorar la eficacia y calidad del programa de
merienda escolar en la capital, Tegucigalpa. Esto con la implementacién de microempresas locales como proveedores
de alimentos podria ser una estrategia efectiva para abordar estos desafios, al permitir una mayor diversificacion de los
alimentos, una mejor calidad nutricional y un impacto positivo en la economia local.

Ademas, la reforma propuesta esta basada en investigaciones previas que han demostrado la importancia de una
alimentacion adecuada en el rendimiento académico y el desarrollo cognitivo de los estudiantes. Se han identificado
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buenas practicas y lecciones aprendidas de otros programas de merienda escolar en diferentes partes del mundo, que
pueden servir como guia para el disefio e implementacion de las reformas en Tegucigalpa.

Descripcion del producto o servicio:

El Proyecto pretende implementar una reforma integral del programa de merienda escolar en la capital, Tegucigalpa.
Esta mejora incluird la integracion de microempresas locales como proveedores de alimentos, con el objetivo de
mejorar la diversidad, calidad nutricional y eficiencia logistica del programa; se espera que la reforma propuesta genere
beneficios tanto para los estudiantes, al proporcionarles una alimentacién mas variada y nutritiva, como para las
comunidades locales, al promover el desarrollo econdmico a través del apoyo a las microempresas.

Objetivos

*  Megjorar la calidad nutricional

* Incrementar la diversidad de alimentos.
*  Optimizar la eficiencia logistica

. Promover el desarrollo econémico local

Plazo de entrega del producto final: 200 dias

Costo total del proyecto.: L3,932,180.00
Beneficios:

Desarrollo: Mejora en la salud-nutricion, desarrollo de habitos alimenticios saludables, y Fomento del desarrollo
comunitario.

Organizacionales: Mayor eficiencia en la gestion de la merienda escolar, incremento en la satisfaccion de los
estudiantes y padres de familia, mejora en la imagen institucional

Entregables

Finales Parciales Fecha Persona que aprueba

Menu finalizado Plan de gestion de 4/02/25 Director del proyecto
calidad

Informe de evaluacion y

logistica Capacitacion 08/05/25 Director del proyecto
Menu finalizado 19/06/25 Director del proyecto
Informe de logistica 29/07/25 Director del proyecto
Informe de evaluacion | 30/11/25 Director del proyecto
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Criterios de aceptacion

Cumplimiento con estandares de calidad y seguridad alimentaria de los alimentos

Variedad de opciones alimenticias cubriendo las necesidades nutricionales de los estudiantes.

La distribucion de la merienda escolar debe realizarse de manera puntual en los horarios establecidos y
durante todos los dias de clases.

Evaluacion periddica de la satisfaccion de los estudiantes, padres de familia y personal educativo con respecto

a la calidad, variedad y disponibilidad de la merienda escolar.
Asegurar la participacion de microempresas locales como proveedores de alimentos dentro del programa,
contribuyendo asi al desarrollo econdmico de la comunidad

Exclusiones

1.

Los alimentos que no cumplen con los estdndares de salud y nutricion establecidos, como alimentos
procesados con alto contenido de grasas saturadas, azlicares afiadidos y sodio.

Proveedores que no cumplen con los requisitos de calidad y seguridad alimentaria,

Proveedores que no estan debidamente registrados y autorizados por la ONCAE y SENPRENDE.

Restricciones

SR

Presupuesto limitado

Disponibilidad de proveedores locales
Tiempo de Implementacion Restringido.
Regulaciones gubernamentales
Cronograma escolar

Prioridades (colocar 1°,2°,3°): _ 1 Alcance/__ 2 Tiempo/ 3 Costo

Supuestos

1.

Apoyo gubernamental continuo, se supone que el gobierno proporcionara el respaldo necesario para la
implementacion del programa de merienda escolar a lo largo de todo el proyecto.

ejecucion del programa, incluyendo la asignacion de personal y recursos necesarios.

el programa de merienda escolar, lo que garantizara su viabilidad a largo plazo.

locales dispuestos y capaces de suministrar alimentos frescos y nutritivos para el programa

adecuadas para la distribucion de alimentos, lo que facilitara la ejecucion del programa.

Participacion activa de las escuelas, se asume que las escuelas participantes colaboraran activamente en la
Aceptacion de los padres y estudiantes, se espera que los padres y estudiantes aceptaran y participaran en
Disponibilidad de microempresas y/o proveedores locales, se considera que habra suficientes proveedores

Acceso a instalaciones adecuadas, se estima que las escuelas participantes tendran acceso a instalaciones

Director del Proyecto Ing. Oscar Velasquez

Firma

Otros

Ing. Shanequea Jackson

interesados
Firmas
Ison Chavez . z —

Dr. Ne

Fuente: (Propia, 2024).
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6.8.5 MATRIZ DEL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE EL PROYECTO.

La matriz del plan de gestion del alcance del proyecto de reforma del programa de merienda

escolar desempefia un papel fundamental al definir, documentar y controlar el alcance del proyecto.

Este documento proporciona una estructura clara y detallada para comprender y gestionar todos los

aspectos relacionados con el alcance, incluidos los objetivos, entregables, requisitos y restricciones.

También, establece las responsabilidades de cada miembro del equipo y define los procesos para la

gestion de cambios y la toma de decisiones.

Este modelo funciona como guia durante todo el ciclo de vida del proyecto, ayudando a mantener

el enfoque en los objetivos acordados y asegurando que todas las partes interesadas estén alineadas en

cuanto a las expectativas y el alcance del proyecto.

Tabla 12 Matriz del plan de gestion del alcance del proyecto

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.1 Oscar Velasquez| Oscar Velasquez | Carlos Sanchez 3/02/24 Definir estructura del plan de
gestion del alcance.
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
Reforma Programa Merienda Escolar RME

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE:

Este proyecto busca proporcionar a los estudiantes una merienda escolar nutritiva y balanceada, garantizando un
suministro eficiente y de calidad. Para lograrlo, se requiere implementar nuevas politicas alimentarias, seleccionar
proveedores locales confiables y mejorar los procesos de distribucion. Ademas, se contempla la adquisicion de
equipos y la capacitacion del personal necesario para asegurar el correcto funcionamiento del programa. Todo ello
contribuird a ofrecer una atencidn integral a los estudiantes, promoviendo su desarrollo fisico y cognitivo en el
entorno escolar.

(Qué se hara? El proyecto implica la reforma del programa de merienda escolar en las escuelas de la
capital, con el objetivo de mejorar la calidad y variedad de los alimentos ofrecidos a los estudiantes, asi
como optimizar la gestioén y distribucién de la merienda

2. ¢{Quién? El proyecto sera realizado y financiado con fondos provenientes del gobierno central a través de la
Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol)
3. (Coémo? El proceso de implementacion comenzara con reuniones de planificacion entre todas las partes

interesadas para definir los objetivos del proyecto, establecer los criterios de seleccion de proveedores y
disefar el nuevo ment escolar. Posteriormente, se elaboraran los procedimientos operativos estandar (POE)
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para la distribucion de alimentos, se capacitara al personal involucrado y se establecera un sistema de
monitoreo y evaluacion para realizar un seguimiento continuo del cumplimiento de los estandares de
calidad y la efectividad del programa.

4. (Doénde? El proyecto se llevara a cabo en las escuelas de la capital Tegucigalpa, Honduras.

PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA EDT:

El proceso para la elaboracion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) en el proyecto de tesis de reforma del
Programa de Merienda Escolar, comienza identificando los objetivos especificos de la reforma y desglosandolos en
entregables concretos, como la seleccion de proveedores, la capacitacion necesaria, la implementacion del nuevo
sistema de suministro de alimentos y la evaluacion de impacto. Luego, se subdividen estos entregables en tarecas mas
pequefias y manejables, asignando responsabilidades a los miembros del equipo o partes involucradas.

En la Estructura de Desglose del Trabajo el equipo identificara las etapas mas importantes del proyecto y cada etapa
se organizara de acuerdo a su nivel de prioridad.

PROCESO PARA VERIFICACION DEL ALCANCE:

Este proceso incluye revisar la EDT original, inspeccionar cada entregable para garantizar su cumplimiento con los
criterios de aceptacion, validar la conformidad con las expectativas de las partes interesadas, evaluar cualquier
cambio realizado y documentar los resultados. La comunicacion final y la aprobacion de las partes interesadas
garantizan el cierre adecuado del alcance del proyecto, asegurando la alineacion con lo planificado inicialmente.

Si se identifica la necesidad de realizar cambios durante la revision del alcance, estos deben ser solicitados por los
responsables de cada etapa y tinicamente podran ser aprobados por el Comité de Control. El proyecto estara
respaldado por un Comité de Control cuya labor fundamental serd examinar, validar y dar el visto bueno o rechazar
tanto el proceso del proyecto como cualquier modificacién propuesta dentro de su desarrollo

PROCESO PARA EL CONTROL DEL ALCANCE:

Es necesario llevar a cabo la gestion del alcance cada vez que se concluya una etapa del proyecto o cuando se
autorice una solicitud de modificacion por parte del Comité de Control.

Un seguimiento constante del progreso del proyecto mediante la comparacion con la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT), detectando desviaciones y evaluando solicitudes de cambio. Se coordina con otras areas de gestion
del proyecto para integrar cualquier cambio en el alcance con el tiempo, costos y calidad.

Fuente: (Elaboracion propia 2024)
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6.8.6 MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos en el proyecto de reforma de la merienda escolar implica un enfoque
sistematico y proactivo para identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos que podrian afectar
el éxito del proyecto. Inicialmente, se llevara a cabo un proceso exhaustivo de identificacion de riesgos,
que incluira la consulta con partes interesadas relevantes, la revision de documentos y datos historicos,
y la realizacion de andlisis de riesgos cualitativos y cuantitativos. Los riesgos identificados se

clasificaran segun su probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial en el proyecto.

Una vez identificados los riesgos, se procedera a evaluar su importancia y urgencia, priorizando
aquellos que representen las mayores amenazas para el éxito del proyecto. Para cada riesgo prioritario,
se desarrollaran estrategias de mitigacion especificas que busquen reducir su probabilidad de
ocurrencia 0 minimizar su impacto en caso de que ocurran. Estas estrategias pueden incluir acciones

preventivas, transferencia de riesgos, aceptacion, o desarrollo de planes de contingencia.

Tabla 13 Matriz de impacto de riesgos

Valor Impacto del riesgo Descripcion

Un riesgo cuya concrecion tiene un impacto directo en la
Alto ejecucién del proyecto, resultando en la suspensidn total
o parcial de los procesos del proyecto.

Un riesgo cuya realizacion resultaria en un dafo

3ad Moderado importante para el logro de los objetivos del proyecto.

Un riesgo que ocasiona un dafio que puede ser
la2 Bajo rectificado en un periodo breve y que no tiene impacto
en la consecucién de los objetivos del proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia 2024)

Es esencial que la gestidn de riesgos sea un proceso continuo a lo largo de todo el ciclo de vida
del proyecto. Se estableceran mecanismos de monitoreo y seguimiento para identificar nuevos riesgos
a medida que surjan, asi como para evaluar la efectividad de las estrategias de mitigacion
implementadas. Ademas, se asignaran responsables claros para la gestion de cada riesgo, garantizando

asi una supervision adecuada y una respuesta rapida en caso de que se presenten eventos de riesgo.

Dada la probabilidad del impacto y sus posibles consecuencias, para aceptar o no el riesgo se ha

tenido en consideracion los siguientes aspectos:

82



Tabla 14 Matriz de gestion de riesgos

Fuente: (Elaboracion propia 2024)

condiciones climaticas
adversas.

respuesta ante
emergencias.

Riesgo Probabilidad | Impacto (Ria;}ggc; Efecto Plan de Accion VME
Retraso en la
Falta de implementacion del Buscar fuentes L.3,539,962.00
financiamiento Alta 9 proyecto y limitaciones alternativas de
en la ejecucion de financiamiento.
actividades.
Podria generar
problemas de Ilqmdez Y Establecer clausulas
afectar la capacidad del
. : claras en el contrato
Retraso en el Alta 8 contratista para cumplir sobre los plazos de pado
pago con sus obligaciones plazos de pag L3,675,456.00
. y las penalizaciones por
para cubrir los costos
; : . retrasos.
operativos y financieros
del proyecto
Falta de Menor apoyo y Re:;;zsa;[)ﬁ?gg%nna;de
participacion de Alta 8 f:olaboramon-gn la establecer canales de | L3,675,456.00
los padres de implementacion del A .
famili comunicacion efectivos
amilia programa.
con los padres.
Fallaen la Interrupcion en el Establecer contratos con
entreqa de Moderada 7 suministro de meriendas | proveedores alternativos
alimegntos escolares y malestar y mantener un inventario | L-2,723,856.00
entre los estudiantes. de reserva.
Dificultad para Reallzg,r un proceso de
Escasez de seleccion exhaustivo y
. encontrar proveedores
proveedores Baja 6 confiables establecer acuerdos de
calificados . y calidad con proveedores L.2,967,948.00
capacitados. .
seleccionados.
Cambios en las Modificaciones en los Mantenerse actua_llzado
- . . sobre los cambios y L1,619,434.00
politicas Moderada Medio 5 requisitos del proyecto y aiustar el plan en
gubernamentales retrasos en la ejecucion. J plar
consecuencia.
Resistencia al Dificultad para Realizar sesiones de
. . implementar nuevas capacitacion y
;ae:nbgfsggglparte Moderada e 4| practicas y comunicar los beneficios | L-1:132,304.00
P procedimientos. del cambio.
Incumplimiento Riesgo de sanciones Realizar auditorias
piim . g ~ periodicas y asegurarse 1.541,296.00
de normativas Baja 3 legales y dafio a la .
o 2, de cumplir con todas las
sanitarias reputacion del proyecto. X
regulaciones.
. Desarrollar un plan de
Interrupcion en la - !
distribucion de contingenciay
Desastres . ; : establecer L315,390.00
Baja 2 alimentos debido a S
naturales procedimientos de
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El analisis cuantitativo realizado mediante la técnica del Valor Monetario Esperado (VME)
revela que la falta de financiamiento y el retraso en el pago son los riesgos de mayor impacto financiero
en el proyecto de reforma del programa de merienda escolar, con una probabilidad alta de ocurrencia.
La asignacion de una reserva monetaria para riesgos, equivalente al 10% del presupuesto total del
proyecto (Con VME), es fundamental para mitigar estos riesgos y asegurar la continuidad de las
actividades incluso en situaciones adversas. La reserva proporciona una red de seguridad financiera
que permite abordar imprevistos y mantener el progreso del proyecto, garantizando su éxito a largo

plazo.
6.8.7 MATRIZ DE GESTION DE CALIDAD

La gestion de calidad en el proyecto de reforma de la merienda escolar se centrara en asegurar
que todos los aspectos del programa cumplan con los estandares establecidos y las expectativas de los
stakeholders. Esto implica la implementacion de procesos y procedimientos para monitorear y evaluar
la calidad de los alimentos, asi como la eficacia de los procesos logisticos y de distribucién. Se llevaran
a cabo actividades de control de calidad en cada etapa del proyecto, desde la seleccion de proveedores
hasta la entrega final de la merienda escolar, con el objetivo de garantizar que se cumplan los requisitos
nutricionales, sanitarios y de calidad. Ademas, se estableceran mecanismos de retroalimentacion para
recopilar opiniones y sugerencias de las partes interesadas, lo que permitira realizar ajustes y mejoras

continuas en el programa.

Tabla 15 Matriz de gestion de calidad del proyecto

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto Reforma del Programa de Merienda Escolar: Fortalecimiento de la Eficiencia y Beneficios para las Familias
ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE
PAQUETE DE TRABAJO ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE
Plan de gestion de calidad ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion de Calidad)
Capacitacion ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion de Calidad)
Menu finalizado Normativas de nutricion y salud del estado de Honduras
Informe de logistica Normativas de distribucion y almacenamiento de alimentos
Informe de evaluacion ISO 9004:2018 (Gestion para el éxito sostenido de una organizacion)
OBJETIVOS DE CALIDAD

84



1.Revision y aprobacion del plan de gestion de calidad por parte de las partes interesadas, Seguimiento del
cumplimiento de los procesos y procedimientos de gestion de calidad y Auditorias internas para evaluar la
efectividad de la implementacion del plan.

2. Evaluacion de la calidad de los materiales de capacitacion, Monitoreo de la participacion y la comprension de los
asistentes durante la capacitacion y Retroalimentacion de los participantes para mejorar el contenido y la
presentacion.

3. Evaluar y mejorar los resultados clave de la organizacién, como la satisfaccion del cliente, la rentabilidad y la
innovacion, Evaluacion sensorial del ment por parte de los estudiantes y el personal escolar y Verificacion del
cumplimiento de los estandares nutricionales y de seguridad alimentaria.

4. Seguimiento del cumplimiento de los horarios de entrega y las rutas planificadas, Inspeccion de la calidad de los
alimentos entregados y analisis de las causas de posibles retrasos o problemas en la distribucion.

5. Analisis de datos recopilados durante la evaluacion para identificar areas de mejora, Comparacion de los
resultados del proyecto con los objetivos y criterios de éxito definidos y Recopilacion de comentarios y
retroalimentacion de las partes interesadas involucradas.

ENTREGABLES/ PROCESOS REVISIONES DE CALIDAD
Plan de gestion de calidad Revision y supervision de procesos
Capacitacion Revision de procesos e impacto
Menu finalizado Revision de procesos y regulaciones
Informe de logistica Revision de procesos
Informe de evaluacion Revision de procesos

ACTIVIDADES DE CONTROL Y GESTION DE LA CALIDAD

ACTIVIDADES DE CONTROL DE LA Uso de métodos y herramientas de resultados, enfoque, despliegue y
CALIDAD evaluacion-revision.

Revisiones técnicas formales, que se aplican durante cada paso de
los requerimientos legales

Enfoque de autoevaluacion por reunion de trabajo

Control de la documentacion y de los cambios realizados.

ACTIVIDADES DE GESTION DE LA Aplicacion de estatutos

CALIDAD Alineacion con proceso gubernamentales

Analisis de resultados de capacitacion

HERRAMIENTAS DE CALIDAD

1.Auditorias de calidad: Se realizan para evaluar la conformidad con los estandares de calidad establecidos,
identificar areas de mejora y garantizar el cumplimiento de los requisitos de calidad.

2. Hojas de verificacion: Permiten recopilar datos y realizar seguimiento de actividades especificas relacionadas con
la calidad de la merienda escolar, facilitando la identificacion de tendencias y la toma de decisiones basadas en datos.

PROCEDIMIENTOS RELEVANTES DE LA CALIDAD

1. Desarrollar un plan detallado que establezca los estandares de calidad, los procesos de aseguramiento y control de
calidad, y las actividades necesarias para alcanzar los objetivos de calidad del proyecto.

2. Implementar actividades y medidas para monitorear y verificar que las meriendas entregadas cumplan con los
requisitos de calidad establecidos.

3.Implementar acciones para identificar oportunidades de mejora en los procesos y productos del proyecto de
reforma a la merienda escolar

Fuente: (Elaboracion propia 2024)
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6.8.8 MATRIZ DE GESTION DEL CRONOGRAMA

La matriz de gestion del cronograma es importante para planificar, monitorear y controlar el
tiempo necesario para completar todas las actividades del proyecto. Esta herramienta permite
establecer una secuencia l6gica de actividades, asignar recursos de manera eficiente y definir los plazos
para cada tarea. De igual forma, facilita la identificacion de dependencias entre las diferentes
actividades, lo que ayuda a evitar retrasos y asegura que el proyecto avance de manera fluida. En
general proporciona una representacion visual del cronograma del proyecto y permiten una mejor
comprension de las interrelaciones entre las actividades. Asimismo, se establecen procesos para
monitorear el progreso del proyecto y realizar ajustes en el cronograma en caso de desviaciones o
cambios en los requisitos.

Tabla 16 Matriz de gestion del cronograma

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto Reforma del Programa de Merienda Escolar: Fortalecimiento de la Eficiencia y Beneficios para las Familias.

DESARROLLO DEL MODELO DE PROGRAMACION DEL PROYECTO:

La metodologia utilizada en el desarrollo del proyecto esti basada en:

1. Identificacion, secuencia y estimacion de la duracion de actividades

2. Definicion de los recursos

3. Elaborar la estructura de desglose de trabajo
4. Seguimiento y control

Para el disefio del cronograma se ha utilizado la herramienta Microsoft Project bajo el siguiente proceso
1. Creacion de tareas y actividades

2. Se integran las actividades a los entregables del proyecto

3. se integran las actividades y se relacionan las actividades predecesoras

4. Creacion del cronograma

5. Secuenciacion de las actividades y los entregables del proyecto.

PERIODO DE LANZAMIENTO E ITERACION:

El periodo de lanzamiento e iteracion del proyecto de reforma del programa de merienda escolar implica una fase
inicial de planificacion y comprension del contexto, seguida de iteraciones en la planificacion, implementacion,
evaluacion y mejora continua del programa. Durante el lanzamiento, se realizan investigaciones para comprender el
estado actual del programa, se analizan los recursos financieros y se identifican las partes interesadas clave. Las
iteraciones posteriores abarcan la planificacion detallada del proyecto, la seleccion y capacitacion de proveedores, el
disefio del ment escolar, la logistica de distribucion y la evaluacion de la calidad y eficacia del programa, con el
objetivo de realizar ajustes y mejoras continuas. El periodo culmina con el cierre formal del proyecto, incluyendo la
entrega de informes finales y la celebracion de logros alcanzados

NIVEL DE EXACTITUD:
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El nivel de exactitud en la gestion del proyecto de reforma del programa de merienda escolar dependera de la precision
con la que se recolecten y analicen los datos durante cada fase del proyecto. Se espera un alto nivel de exactitud en la
planificacion y disefio inicial, donde se establecen los objetivos, alcance, cronograma y presupuesto del proyecto.
Durante la implementacion, la exactitud se relaciona con la seleccion y capacitacion de proveedores, el disefio del
menu y la logistica de distribucion, asegurando que se cumplan los estandares de calidad y eficiencia establecidos. La
evaluacion continua de la calidad de la merienda escolar también requerira un alto nivel de exactitud en la recopilacion
y analisis de datos. Se espera que el nivel de exactitud se mantenga alto en todas las etapas del proyecto para garantizar
el éxito y la eficacia del programa de reforma.

ENLACES CON LOS PROCEDIMIENTOS DE LA ORGANIZACION:

1. Acta de constitucion del proyecto: fecha de inicio de proyecto y responsabilidades de equipo de proyecto.

2. Plan de gestion de calidad: Proceso de apoyo para garantizar la satisfaccion del patrocinador.

3. Plan de gestion de comunicaciones: Contar con los contactos de los responsables de las actividades.

4. Plan de gestion de riesgo: Conocer las respuestas en caso de retrasos segun lo planificado en el cronograma.

Fuente: (Elaboracion propia 2024)

6.8.9 MATRIZ DE GESTION DE LOS INVOLUCRADOS

El modelo de gestion de los involucrados para la reforma del programa de merienda escolar es
esencial ya que permite identificar, analizar y gestionar de manera efectiva a todas las partes interesadas
en el proyecto. Su importancia radica en que ayuda a comprender el impacto y la influencia de cada
interesado en el proyecto, asi como sus expectativas, necesidades y preocupaciones. Este documento
facilita la elaboracion de estrategias y acciones especificas para satisfacer las necesidades de cada

grupo de interesados y mantener una comunicacion fluida y constante con ellos.

Para mantener satisfechos a los interesados en el proyecto, se implementaran estrategias
integrales centradas en la comunicacién transparente, la participacion activa y la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de cada grupo de interés. Esto implicara establecer canales efectivos de
comunicacion para compartir informacién sobre el progreso del proyecto y cualquier cambio, asi como
fomentar la participacion activa de los interesados en el proceso de toma de decisiones y la
implementacién del programa. Se garantizara que las necesidades y preocupaciones de los interesados
se aborden en todas las etapas del proyecto, con mecanismos establecidos para resolver problemas de
manera oportuna y efectiva. Ademas, ayuda a anticipar posibles conflictos o problemas y a
implementar medidas para mitigarlos, lo que contribuye al éxito y la aceptacion del proyecto por parte

de la comunidad escolar y otros actores involucrados.
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Tabla 17 Matriz de gestion de los involucrados

Puesto Responsabilidad en el Proyecto vae! de
autoridad
Maxima autoridad de la Secretaria de Desarrollo Social, responsable de
Ministro SEDESOL asign_ar fondos para el programa, establecer po!iticas y regulacione_sl Alta
relacionadas con la merienda escolar, y supervisar su implementacion y
efectividad.
Ministro de Es_tablecer directrices rela_cionadgs con el programa de merienda escolar,
s asignar recursos y supervisar su implementacion en todas las escuelas del Alta
Educacion p
pais.
Directores de Coordinar la implementacién del programa de merienda en las escuelas, Alta
Escuelas asegurando su correcta ejecucion y supervision.
Brindar asesoramiento especializado sobre las necesidades nutricionales de
Nutricionista los estudiantes y la calidad de los alimentos ofrecidos en el programa de Media
merienda escolar
Supervisar el consumo de la merienda por parte de los estudiantes, observar
Docentes su impacto en el rendimiento escolar y reportar cualquier problema o mejora Media
necesaria.
Estudiantes Consumir la merienda proporcionada en la escuela y proporcionar Baja

retroalimentacion sobre la calidad y satisfaccion con los alimentos ofrecidos.

Participar en la supervision del programa, asegurando que sus hijos reciban
una alimentacion adecuada y brindando apoyo en la implementacién y Media
mejora del mismo.

Comités de padres de
familia

Proveer alimentos de calidad, frescos y nutritivos para la merienda escolar,
cumpliendo con los estandares establecidos y asegurando una distribucién Alta
oportuna y equitativa.

Microempresas
locales

Promover préacticas alimentarias saludables y nutricion adecuada, asi como
colaborar en la difusion de informacién y educacion sobre el programa de Media
merienda.

Organizaciones
Sociedad Civil

) Apoyar y participar en actividades relacionadas con la merienda escolar, )
Comunidad Local como eventos comunitarios, promocién de habitos alimentarios saludables y Media
voluntariado en el programa.

Evaluar el impacto del programa en la salud y el rendimiento académico de ]
los estudiantes, proporcionando datos y analisis para respaldar la toma de Baja
decisiones y mejoras continuas.

Investigadores y
académicos

Fuente: (Elaboracién propia 2024)

6.8.10 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

El plan de gestion de recursos para la reforma del Programa de Merienda Escolar abarca un
conjunto completo de directrices que delinean la identificacion, adquisicion, implementacién, uso y
administracion de todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proyecto con éxito. Estos
elementos abarcan recursos fisicos, financieros y humanos. El plan desempefia un papel vital al
asegurar la utilizacion eficiente de los recursos disponibles y prevenir potenciales contratiempos o
demoras en la ejecucion del proyecto. Asimismo, contribuye a mantener un estricto control sobre los

costos y los plazos de ejecucion.
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El documento define con claridad las responsabilidades de cada miembro del equipo respecto a
la gestion de recursos, incluido el proceso de toma de decisiones para las asignaciones pertinentes. El
objetivo principal de esta planificacion es maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles,
reducir los costos y garantizar su disponibilidad en el momento oportuno. Para ello, se requiere una
planificacion minuciosa, un seguimiento constante y un control efectivo de los requisitos en todas las

fases del proyecto.

Tabla 18 Matriz de gestion de los recursos

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto reforma del programa de merienda escolar: Fortalecimiento de la eficiencia y beneficios para las familias.

IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS:

RECURSOS CANTIDAD
Patrocinador 1
Director de Proyecto 1
Nutricionista 1
Coordinador de Proyecto 1
Gestor de proyecto 1

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Nombre del rol Niveles de Responsabilidad Competencia
autoridad
Patrocinador Alto Gestion de recursos a. Formulacion de proyectos
financieros
Formulador

Aprobacion de procesos

Director de Alto Administrar el proyecto a. Administracion de proyectos
Proyecto disenar, formular y evaluar Orientacion en intervencion social o
el proyecto afin
Nombre del rol Niveles de Responsabilidad Competencia
autoridad
Media Disefiar menus equilibrados a. Conocimiento sélido en nutricion

y nutritivos para la
merienda escolar.

Evaluar las necesidades
nutricionales de los
estudiantes

Supervisar la preparacion y
distribucion de alimentos

Nutricionista

Brindar orientacion sobre
habitos alimenticios
saludables

Colaborar con el equipo de
implementacion para
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garantizar el cumplimiento
de estandares nutricionales

Coordinador de Baja Supervisar y coordinar todas a. Conocimientos so6lidos sobre
proyecto las actividades relacionadas metodologias de gestion de proyectos y
con el proyecto herramientas de planificacion

Administrar los recursos
asignados al  proyecto,
incluyendo personal,
presupuesto y materiales

Seguimiento de los hitos y
objetivos del proyecto,
asegurando que se cumplan
los plazos establecidos

Preparar informes
periddicos sobre el progreso
del proyecto para el director
del Proyecto y el Comité
Directivo

Gestor de Proyecto Medio Formular el plan para el a. Administracion de proyectos
cumplimiento de objetivos
del equipo de proyecto
Gestion de cronograma de
las actividades.

Fuente: (Elaboracion propia 2024)

6.8.11 MATRIZ DE GESTION DE COMUNICACIONES

La Matriz de Gestion de Comunicaciones para la reforma del programa de merienda escolar es
una herramienta crucial que establece una estrategia efectiva y eficiente para las comunicaciones
internas y externas relacionadas con el proyecto. Su importancia radica en que facilita el flujo fluido
de informacion entre todas las partes interesadas, como padres de familia, directores de escuela,

autoridades educativas, proveedores locales y la comunidad en general.

Este documento define los canales de comunicacion adecuados, establece protocolos claros y
mecanismos de retroalimentacidén para garantizar una comunicacion efectiva y eficiente. Ademas,
permite establecer un comité de comunicaciones responsable de definir los objetivos, coordinar
acciones y evaluar resultados. Tanto para la comunicacién interna como externa, se implementaran
herramientas como correos electronicos, reuniones periddicas, redes sociales y camparias de
sensibilizacion para mantener informados a todos los involucrados y promover el apoyo y la

participacion en la reforma del programa de merienda escolar.
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Tabla 19 Matriz de gestion de comunicaciones

¢Quién comunica?

¢A quién comunica?

Medio de comunicacién

¢Cuando se comunica?

1. Ministro de la
Secretaria de
Desarrollo Social

Coordinador del Proyecto

Reuniones presenciales,
correos electrénicos

Mensualmente o segln
sea necesario

2. Ministro de
Educacién de
Honduras

Coordinador del Proyecto

Reuniones presenciales,
correos electronicos

Mensualmente o segun
sea necesario

3. Director del
Proyecto

Comité Directivo, Coordinador del
Proyecto, Licenciado en Nutricidn,
Personal del Proyecto

Reuniones presenciales,
correos electrénicos

Semanalmente

4. Coordinador del
Proyecto

Personal del Proyecto, Ministro de
Educacién de Honduras, Director
del Proyecto, Comité Directivo,
Ministro de la Secretaria de
Desarrollo Social, Microempresas
locales, Comités de Padres de
Familia, Directores de las Escuelas

Reuniones, correos
electrénicos, llamadas
telefonicas

Diariamente o segln sea
necesario

5. Equipo del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Reuniones presenciales,
informes de estado

Semanalmente o segln
sea necesario

6. Comité Directivo

Director del Proyecto

Reuniones presenciales,
informes de estado

Mensualmente o segln
sea necesario

4 Licenciado en
Nutricion

Personal del Proyecto,
Coordinador del Proyecto

Reuniones, informes de
estado

Semanalmente o segln
sea necesario

5. Personal del
Proyecto

Coordinador del Proyecto

Reuniones presenciales,
informes de estado

Diariamente o0 segln sea
necesario

6. Microempresas
locales

Coordinador del Proyecto

Reuniones presenciales,
correos electrénicos

Segln necesidades de
coordinacién

7. Comités de Padres
de Familia

Directores de las Escuelas

Reuniones presenciales,
correos electrénicos

Segln necesidades de
coordinacién

8. Directores de las
Escuelas

Comités de Padres de Familia

Reuniones presenciales,
correos electrénicos

Segln necesidades de
coordinacion

Fuente: (Elaboracion propia 2024)

6.9 MENU ESTABLECIDO PARA LA REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA

ESCOLAR

El menl establecido para la reforma del programa de merienda escolar juega un papel
fundamental en el éxito y la efectividad del proyecto. Esta lista de alimentos no solo proporciona una
variedad de opciones nutritivas y equilibradas para los estudiantes, sino que también asegura que las

comidas cumplan con los estandares de calidad y seguridad alimentaria. La diversidad de platos
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ofrecidos, desde opciones semiliquidas hasta matutinos y vespertinos empacados con medidas de
bioseguridad, garantiza que se satisfagan las necesidades dietéticas y gustativas de los alumnos.
Ademas, la inclusién de porciones adecuadas y la presentacion envasada con medidas de bioseguridad

son aspectos clave para garantizar la salud y el bienestar de los estudiantes.

Este men0 contribuye significativamente a promover habitos alimenticios saludables entre la
poblacion estudiantil, lo que puede tener un impacto positivo en su rendimiento académico y en su

desarrollo integral.

Con el programa actual, los nifios reciben una dieta limitada principalmente a arroz, frijoles,
tortillas y atol, lo que proporciona un promedio de 650 calorias por porcion. En contraste, con la
reforma del programa de merienda escolar, se ofrecen una variedad de opciones nutritivas que incluyen
proteinas magras, carbohidratos complejos, frutas y verduras, lo que garantiza una ingesta equilibrada
de nutrientes. Segun los datos proporcionados, las calorias de las opciones de la reforma varian entre
350 y 550 calorias por porcién, lo que puede proporcionar una ingesta calérica mas adecuada y una
mayor diversidad de nutrientes para los nifios. Esto es crucial para su salud y desarrollo adecuado, ya
que una nutricion adecuada en la infancia esta directamente relacionada con el crecimiento fisico, el
rendimiento académico y la salud a largo plazo. La implementacion de esta reforma puede tener un
impacto significativo en la salud y el bienestar de los nifios, ayudandoles a alcanzar su maximo

potencial tanto fisica como cognitivamente.

A continuacion, una muestra de menus que se pueden preparar:
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MENU MERIENDA ESCOLAR

SEMILIQUIDOS

AVENA

ATOL

LICUADO DE LECHE GON FRUTA (BANANO, MELON,
FRESAS, ETC)

ENSALADA DE FRUTAS DE TEMPORADA

ARROZ CON LECHE

REFRESCO

JUGOS DE FRUTAS NATURALES DE LA TEMPORADA
0JUGOS EN PRESENTACION DE CAJA O LATA.

MATUTINOS Y VESPERTINOS

MACHETEADAS (2 PEQUENAS 0 1GRANDE)
PANQUEQUES CON MANTEQUILLA O MIEL (2)
BALEADAS TIPICAS (1 GRANDE).

BALEADAS COMPLETAS (1 GRANDE)

BURRITA TIPO DESAYUNO

PLATANO CON FRUJOLES Y MANTEQUILLA 0 QUESO
TORTILLAS CON QUESILLO FRITA (2) CON CHISMOL
TOSTADAS DE POLLO, RES (1GRANDE)
EMPAREDADO DE JAMON Y QUESO

EMPANADA DE RES CON VEGETALES

ARROZ CON POLLO Y VEGETALES

ENCHILADAS (1)

CATRACHAS (2)

TACOS DE POLLO 0 RES FRITOS

Figura 13 Menu mejorado merienda escolar
Fuente: (Propia, 2024).



6.10 ESTUDIO DE MERCADO

La propuesta de marketing disefiada para este proyecto tiene como objetivo principal sensibilizar,
informar y movilizar a la comunidad educativa y a la sociedad en general sobre la importancia de una
alimentacion saludable en el entorno escolar. A través de estrategias creativas y efectivas, se busca
generar conciencia, promover la participacion y garantizar el éxito del programa de reforma de la
merienda escolar. Asi mismo se busca reclutar a familias para ser proveedoras de merienda escolar con

ayuda del gobierno sin que generen un pago por la constitucion de sus empresas.

Con esta campafia de marketing, esperamos inspirar a las familias a unirse a nosotros en nuestro
esfuerzo por mejorar la alimentacion escolar y crear un impacto duradero en la vida de los nifios y la

comunidad en general. jJuntos, podemos marcar la diferencial
6.10.1 OBJETIVOS DE LA CAMPANA
1. Destacar la importancia de mejorar nutricionalmente la merienda escolar.
2. Informar a las familias sobre la oportunidad de convertirse en proveedores de merienda escolar.

3. Destacar los beneficios de participar en el proyecto, tanto para las familias proveedoras como para

los estudiantes.

4. Motivar a las familias a involucrarse activamente en la mejora de la alimentacién escolar y el

desarrollo de habitos saludables.

6.10.2 MENSAJES CLAVES:
"iSé parte del cambio! Conviértete en proveedor de la merienda escolar y nutre el futuro de

nuestros niflos mientras impulsas tu negocio familiar.”

6.10.3 ESTRATEGIAS DE LA CAMPANA:
Los canales de comunicacion que se piensan utilizar en esta campafia son medios digitales y

banners:
Redes sociales:

Campafia en Redes Sociales: Crear contenido visual atractivo y educativo sobre alimentacion
saludable y compartirlo en plataformas de redes sociales utilizando hashtags como

#MeriendaSaludable y #ReformaEscolar.
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Materiales Visuales:

Distribuir carteles, folletos y volantes con mensajes sobre nutricién y la iniciativa de reforma de

la merienda escolar en lugares estratégicos como escuelas, centros de salud y comercios locales.
Sesiones Informativas:

Realizacion de sesiones informativas presenciales o virtuales donde se expliquen los requisitos

y beneficios de ser proveedor de merienda escolar.
6.10.4 PIEZAS PUBLICITARIAS

La introduccidn presenta las piezas graficas disefiadas para el proyecto de reforma a la merienda
escolar, invitando también a las familias a participar como proveedores en el programa. Se destaca la
oportunidad para las familias de contribuir al fortalecimiento de la eficiencia y los beneficios del
programa, al tiempo que se promueve una alimentacion saludable para los estudiantes. Cada elemento
gréfico ha sido concebido con el proposito de informar y motivar a las familias a involucrarse en esta
iniciativa, resaltando el impacto positivo que pueden tener al participar activamente en el programa.
Se subraya la importancia de su colaboracion para el éxito del proyecto y se les anima a unirse a esta

causa para mejorar la calidad de la educacion y el bienestar de los estudiantes en todo el pais.
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Figura 14 Pieza gréafica de campafa publicitaria

La siguiente pieza grafica invita a las personas a conocer mas sobre el proyecto a la reforma

escolar y como pueden convertirse en proveedores, se busca resaltar cuales serian los beneficios y asi

mismo la importancia de ayudar a que los estudiantes tengan una mejor alimentacion.

INSCRIBETE HOY
ESCOLAR

ilnscribete hoy mismoy
unete a nosotros en esta
emocionante iniciativa para
mejorar la alimentacion
escolary promover un futuro
mas saludable para nuestros
ninos!

BENEFICIOS DE PROVEEDORES

Oportunidad de contribuir
positivamente alacomunidad y a la

educacion de los nifos

J Aumentar los ingresos familiares al
suministrar meriendas a las escuelas

proveedor comprometido con la salud

J Reconocimiento y visibilidad como
y el bienestar de los estudiantes

VISITA NUESTRAS REDES SOCIALES O ESCRIBENOS PARA MAS

INFORMACION
Sedesal

Secretaria de Desarrollo Social

Fuente (propia.2024)
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Figura 15 Pieza gréafica de campafa publicitaria
La segunda pieza grafica quiere promover directamente el beneficio de ingreso econémico para
las familias hondurefas, enfatizando que convirtiéndose proveedores del estado pueden generar una

entrada de dinero produciendo merienda escolar para los centros de educacion basica.

CONVIERTETE EN
PROVEEDOR DEL
GOBIERNO DE
HONDURAS

i ESTA ES TU OPORTUNIDAD
PARA GENERAR INGRESOS Y
PERTENECER AL PROGRAMA DE
MERIENDA ESCOLAR!

PARA MAS INFORMACION ESCRIBENOS AL SIGUIENTE CORREO:
pma@sedesol.hn

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

Fuente (propia.2024)

97



Figura 16 Pieza gréafica de campafa publicitaria

La tercera pieza grafica es una infografia, esta tiene como finalidad demostrar los pasos que se
requieren para poder ser proveedor del estado y poder producir la merienda escolar, se busca enfatizar
la ayuda del gobierno para la constitucion de la microempresa y enfatizando que los empresarios no

generaran ningun costo por la creacion de sus empresas.

QUIERES SER PROVEEDOR
C_PE MERENDA ESCOLAR?

Nosotros te ayudaremos a
cumplir con los siguientes
requisitos:

Facturacion CAl
p tura
P s
Y

Inscripcién en la ONCAE

Una vez que tengas la documentacion anterior te
afiliaras en la ONCAE, junto con SENPRENDE
obtendras tu certificacion como Proveedor del
Estado.

Luego del proceso de selecccvcion seras
capacitado y certificado como proveedor de
merienda escolar nutricional y con estandares
de calidad.

i Esta es tu oportunidad !

Si estas interesado escribenos al correo
electrénico PMA@SEDESOL.HN el cual con
gusto te ayudaremos y brindaremos mas

informacion. %
Secretaria de Desarrollo Social \j

Gobierno de la Reptiblica

Fuente (propia.2024)
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6.10.5 IMPORTANCIA DE LA CAMPANA PUBLICITARIA

La propuesta de marketing para el proyecto de reforma a la merienda escolar se presenta como
una herramienta efectiva para promover la participacion de las familias como proveedores en el
programa. A través de estrategias de comunicacion claras, atractivas y persuasivas, se busca generar
conciencia sobre la importancia de esta iniciativa y motivar a las familias a involucrarse activamente

en ella.

La campafa publicitaria se enfoca en resaltar los beneficios tanto para las familias proveedoras
como para los estudiantes, haciendo hincapié en la contribucion al fortalecimiento de la eficiencia del
programa y en la promocién de una alimentacion saludable. Se espera que esta propuesta motive a un
mayor numero de familias a participar, generando asi un impacto positivo en la calidad de la merienda

escolar y en el bienestar de la comunidad educativa en general.
6.11 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico para el proyecto de reforma del programa de merienda escolar implica una
evaluacion exhaustiva de todos los aspectos técnicos y operativos relacionados con la ejecucién del
proyecto. Este estudio se realiza para garantizar que todas las actividades del proyecto se realicen de
manera eficiente y efectiva, cumpliendo con los objetivos establecidos y generando el maximo impacto

positivo en la comunidad escolar.
6.11.1 LOCALIZACION
6.11.2 MACRO LOCALIZACION

La macro localizacion para el proyecto de reforma del programa de merienda escolar se refiere
a la seleccion de la region geogréafica o area general donde se llevara a cabo la implementacién del
proyecto. Esta eleccion se basa en diversos factores como la densidad de poblacién estudiantil, la
disponibilidad de recursos alimentarios, las necesidades nutricionales de la comunidad escolar, la
infraestructura existente en las escuelas, y las politicas y regulaciones gubernamentales relacionadas

con la alimentacién escolar.

Para determinar la macro localizacion mas adecuada, se pueden realizar estudios de mercado
para identificar las regiones con mayor demanda y necesidad de reforma en el programa de merienda
escolar. También se debe considerar la accesibilidad y la disponibilidad de recursos logisticos para la

distribucion de alimentos, asi como la capacidad de las autoridades locales para colaborar en la
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implementacién del proyecto.

Figura 17 Mapa de Honduras

Fuente: Googlemaps.hn

6.11.3 MICRO LOCALIZACION

La micro localizacion en el casco urbano de Francisco Morazan implicaria seleccionar escuelas
especificas dentro de esta area para implementar la reforma del programa de merienda escolar. Para
ello, se deben considerar diversos factores, como la densidad de poblacién estudiantil en cada escuela,

las condiciones socioecondmicas de la comunidad escolar entre otros.

Se realizarian evaluaciones detalladas en cada escuela para determinar su idoneidad para el
proyecto, considerando la disponibilidad de personal capacitado para la preparacién de alimentos, y la

capacidad de almacenamiento y distribucion de los proveedores.

La eleccion de las escuelas en el casco urbano de Francisco Morazan se basaria en el objetivo de
alcanzar una cobertura amplia y equitativa, asegurando que las comunidades escolares mas vulnerables

y con mayores necesidades sean beneficiadas con la reforma del programa de merienda escolar.
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Figura 18 Departamento de Francisco Morazan
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Fuente: worldmaps.com

6.11.4 TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto se considera de tamafio mediano a grande, ya que implica la reestructuracién de un
programa alimentario fundamental para las escuelas. Implica la coordinacion de multiples actividades,
como investigacion, planificacion, implementacion y evaluacion, ademdas de la participacion de
diversas partes interesadas, como autoridades escolares, proveedores, estudiantes y comunidades

educativas.

Al implementar un nuevo modelo donde microempresas proveedoras suministraran la merienda
a los estudiantes en lugar de las escuelas, tiene un alcance significativo y potencial para contribuir

positivamente al casco urbano de Tegucigalpa en varios aspectos:
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Figura 19 Aspectos en el tamafio del proyecto
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6.11.5 CONTRIBUCION SOCIAL

El proyecto busca mejorar la calidad de la alimentacion de los estudiantes al proporcionar menus
balanceados y saludables, lo que a su vez podria tener un impacto positivo en la salud y el rendimiento
académico de los estudiantes. Asi mismo, al involucrar a microempresas locales como proveedoras, se

fomenta el desarrollo econémico en la comunidad al apoyar a emprendedores locales y generar empleo.
6.11.6 IMPACTO SOCIAL

La participacion de microempresas locales como proveedoras de alimentos podria estimular la
economia local al crear nuevas oportunidades de negocio y empleo en el sector de alimentos y bebidas.
Ademas, al descentralizar la produccion y distribucion de alimentos, se pueden generar beneficios

econdmicos adicionales al reducir costos de transporte y optimizar recursos.
6.11.7 IMPACTO ECONOMICO:

La participacion de microempresas locales como proveedoras de alimentos estimulard la
economia local al crear nuevas oportunidades de negocio y empleo en el sector de alimentos y bebidas.
también, al descentralizar la produccion y distribucién de alimentos, se pueden generar beneficios

economicos adicionales al reducir costos de transporte y optimizar recursos.
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6.11.8 TERMINOS DE REFERENCIA

Los términos de referencia que se presentan a continuacion tienen como objetivo establecer los
criterios y requisitos para la seleccion de proveedores que participaran en el proyecto de reforma del
programa de merienda escolar. Este proyecto busca fortalecer la eficiencia y mejorar los beneficios
para las familias a través de la provision de meriendas escolares nutritivas y balanceadas en las escuelas

del casco urbano de Tegucigalpa, Francisco Morazén.

Los proveedores seleccionados desempefiaran un papel fundamental en la entrega de alimentos
de calidad que cumplan con los estandares nutricionales y las expectativas de las comunidades
educativas. Estos términos de referencia proporcionan una guia detallada para garantizar que los
proveedores seleccionados cuenten con la capacidad, experiencia y compromiso necesarios para

contribuir al éxito de este importante proyecto de bienestar estudiantil.

6.11.8.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION Y SUMINISTRO
Los proveedores deben demostrar su capacidad para producir y suministrar las cantidades
necesarias de alimentos de manera constante y oportuna para cubrir la demanda de las escuelas

participantes en el programa.

6.11.8.2 CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS Y REGULACIONES
Los proveedores deben cumplir con todas las normativas y regulaciones locales relacionadas con
la produccidn, almacenamiento, manipulacion y distribucion de alimentos, incluyendo estandares de

seguridad alimentaria e higiene.

6.11.8.3 CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
Se espera que los proveedores ofrezcan productos de alta calidad, frescos, nutritivos y

balanceados, que cumplan con los estandares nutricionales establecidos para las meriendas escolares.

6.11.8.4 VARIEDAD Y ADAPTACION
Los proveedores deben ofrecer una variedad de opciones de alimentos que se ajusten a las
preferencias y necesidades dietéticas de los estudiantes, incluyendo opciones para estudiantes con

alergias alimentarias u otras restricciones dietéticas.

6.11.8.5 PRECIO COMPETITIVO
Se solicitara a los proveedores que ofrezcan precios competitivos y transparentes que reflejen el
valor de los productos y servicios ofrecidos, garantizando al mismo tiempo la accesibilidad y
asequibilidad de las meriendas escolares para las instituciones educativas participantes.
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6.11.8.6 EXPERIENCIA Y REFERENCIAS

Se dara preferencia a los proveedores con experiencia previa en la entrega de alimentos a

instituciones educativas y referencias satisfactorias de clientes anteriores.

6.11.8.7 COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Se valorara el compromiso de los proveedores con practicas sostenibles en términos de

produccidn, distribucion y gestion de residuos, asi como su disposicién a colaborar en iniciativas de

educacién alimentaria y promocién de estilos de vida saludables en las escuelas.

6.11.8.8 CAPACIDAD DE COLABORACION

Se espera que los proveedores puedan colaborar de manera efectiva con el equipo del proyecto y

las autoridades escolares para garantizar una implementacion fluida y exitosa del programa de

merienda escolar.

6.11.9 ESPECIFICACIONES TECNICAS

1.

El permiso de operacion y licencia sanitaria de la empresa debe ser del Distrito Central, donde

prestara sus servicios, y del lugar donde estara brindando el servicio.

La Ubicacion del Centro de Distribucion debe tener un méaximo de 5 kilémetros al perimetro

de la Escuela o centro de educacion.

Presentar la conformacion del personal que estara asignado al Proyecto, con un minimo de 2
personas (Cocinero (a) y personal de apoyo para entrega de meriendas). Debera presentar hoja
de vida actualizada (direccién, correo electrdnico, teléfono fijo y celular) con una carta de
presentacidn que esta de acuerdo para participar el proceso de licitacién y con la documentacion
de soporte y experiencia demostrada. Una vez que el proceso esté adjudicado, y la
microempresa preste el servicio, se requiere que los menus que presente, vengan avalados por

un nutricionista con # de Colegio de Nutricionista.

La microempresa debe notificar por escrito a la Secretaria de Desarrollo Social, Gerencia
Administrativa, cualquier cambio de personal, para su registro y presentar la documentacion de

la nueva persona.

El costo de la Meriendas es de un valor maximo de L.50.00 mas el 15% de impuesto sobre

ventas
Incluir en las bases que la Comisidn Evaluadora, hard una supervision y verificacion in situ, al
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Centro de operacion de donde estard brindando el servicio. En caso de no tener un lugar
establecido serd& un punto de no cumplimiento en la evaluacion técnica, quedando

descalificacion en esa etapa.

7. Incluir que las Constancias de Prestacion de servicios, asi como las de compra de materiales y
suministros deben tener vigencia actual del servicio, y oscilar entre 1-2 afios minimos (2022-

2023). Dichas constancias deben traer direccion y teléfonos verificables.

8. Incluir en la base que los estados financieros que presente, pueden ser auditados tanto por una

empresa auditora o auditor independiente, con sus respectivos permisos y colegiacion.

9. Incluir que la degustacion de meriendas se llevara a cabo con la Comision Evaluadora de la
Licitacion, y deberdn presentar para este proceso las meriendas en tamafio real y con su

respectivo empaque, de como se serviran durante la duracion del contrato.
10. Incluir muestras fotograficas de al menos 5 posibles menus, que haya preparado.

11. El célculo de Meriendas se basa en la matricula y cupos promedio por jornadas (matutina y
vespertina), Cabe mencionar, que los factores externos, de tipo politico, gremial, ambiental,
suspension de actividades programadas y otros, pueden causar reduccién en la solicitud de

merienda diarias.

12. Se debe mantener la calidad de las meriendas, tal cual presentaron en la degustacién, para lo
cual quedara documentado en el informe técnica de degustacién de meriendas. En caso de que
la merienda sea de inferior calidad a lo establecido, podra considerarse como accion dolosa,

situacion sancionable por la Ley de Contratacion del Estado.
6.11.10 CARACTERISTICAS GENERALES Y ESPECIFICAS

6.11.10.1 FORMA'Y CONDICIONES DEL SUMINISTRO:
1. Periodo: El periodo del suministro de la alimentacion, estara comprendido del 1 de febrero al

31 de diciembre de 2024, (9 meses), de lunes a viernes, excluyendo los dias festivos y de asueto.

2. Horarios y dias de entrega: Los servicios de alimentacion deberan entregarse en la institucion
de acuerdo a los horarios de atencion, Matutina, Vespertina de lunes a viernes, en el siguiente
horario: Entregas de Meriendas Matutinas 9:15 a.m. y Meriendas Vespertinas en los horarios
3.30 p.m.

3. Los menus: deberan ser alternos por semana y deberan especificar que la merienda que se puede
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10.

11.

utilizar en la siguiente jornada y los menus deberan venir con el sello y firma de la nutricionista
encargada de preparar los mends. Los mismos deberan presentarse los dias miércoles de cada

semana para aprobacion por parte del PPICPU.

Informes: Para el trdmite de pago, deberdn presentar un informe que contenga listados de
meriendas, menus, solicitud de meriendas, recibos, y fotografias de los menus entregados (al
menos de 1 semana alterna), cotejado con el encargado (a) designado para este proceso.

Adicional, la informacién que requiere la Gerencia Administrativa para dicho tramite.

El total de merienda solicitado varia de acuerdo a la asistencia diaria. Se hace un pedido de
meriendas que se puedan almacenar (jugos en la caja o lata, galletas nutritivas para completar
cualquier faltante del pedido de meriendas).

En el caso de que exista un numero menor de beneficiarios asistiendo a la institucion contra un
nimero mayor de meriendas, las mismas podran ser utilizadas en la jornada siguiente, siempre
y cuando tengan las condiciones apropiadas para su consumo, para lo cual deberan indicar en

las propuestas de menu semanal, cuales si pueden utilizarse.

El ment semanal debera reunir las condiciones nutricionales propias para nifios, nifias y jovenes
de 7-12 afios, como ser: Frutas, granos, proteina, vegetales, lacteos, carnes y otros. Los menus

deben estarse rotando.

El criterio para recomendar la alimentacién del nifio (a) y joven, estd determinado por la
cantidad de calorias y nutrientes que se requieren para satisfacer necesidades basicas

fundamentales como: Calorias, sexo, edad, crecimiento, nutricion y salud.

La merienda tiene como propdsito implementar al menos el 25% del valor cal6rico para nifios
entre 7 y 14 afios de edad. Cada porcion de los alimentos debe contener nutrientes necesarios
para: Mejorar la calidad nutricional, de aprendizaje en los nifios en edad escolar; aumentando

su bienestar, con macronutrientes y micronutrientes esenciales para el buen desarrollo infantil.

El tamafio de los embaces, deben ser presentados asi: Semiliquidos, en vaso #10 onz., con su
tapadera y los menus solidos servidos en plato #7 y empacado; o en su defecto el nUmero que
corresponda segun marca de desechables.

Los alimentos deben estar herméticamente empacados y de forma segura, con todas las medidas

de bioseguridad.
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12. En el caso de la utilizacion de salsas, chismol, aderezos, ensaladas, que humedecen el alimento
presentarlo empacados para que cada beneficiario pueda agregarlas al momento del consumo.

13. Para el uso de vegetales, deberan utilizar mecanismos especiales para que los beneficiarios

puedan comerlos.

14, Cuando se sirvan galletas, para utilizar como acompafiante de semiliquidos, deben ser

nutritivos, bajas en grasas, azlcares y sodio.

15. Todos los alimentos deberan ser preparados con productos frescos, evitando la utilizacion de

productos embazados con alto contenido de azucar y grasa.

16. Deben tener especial cuidado, en la elaboracién y manipulacién de los alimentos, que retnen
las normas de seguridad e higiene alimentaria, para el seguro consumo de los mismos, asi como

todas las medidas de bioseguridad.

17. Brindar charlas educativas e informativas, relacionadas con aspectos nutricionales, alimenticios
y otros, como parte de la educacién alimenticia a los beneficiarios, maestros y equipo encargado

de las meriendas.

18. El uso de desechables debe ser amigables al ambiente (biodegradables), segun disponibilidad

en el mercado y las mejores opciones, sin que esto disminuya la calidad y cantidad de lo servido.

19. Todas las meriendas deberan ser transportadas en éptimas condiciones y con todas las medidas
de bioseguridad para trasladarlas hasta las instalaciones del Programa, evitando siempre la

manipulacion.
6.11.11 CLAUSULAS DE CONDICIONES DE PAGO

1. El precio del Contrato se pagara segun se establece en las CEC (Condiciones especiales del
contrato).

2. La solicitud de pago del Proveedor al Comprador debera ser por escrito, acompafada de
documentacién de soporte que describan, segin corresponda, los Bienes entregados y los
Servicios Conexos cumplidos, y de los documentos presentados de conformidad con las
Clausulas de elegibilidad y entrega y documentos de las CGC (Condiciones Generales del
Contrato) y en cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el Contrato.
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3. El Comprador efectuara los pagos prontamente, pero de ninguna manera podré exceder veinte
(20) dias después de la presentacion de una factura o solicitud de pago por el Proveedor, y
después de que el Comprador la haya aceptado.

4. Las monedas en que se le pagara al Proveedor en virtud de este Contrato seran aquellas que el
Proveedor hubiese especificado en su oferta.

5. Siel Comprador no efectuara cualquiera de los pagos al Proveedor en las fechas de vencimiento
correspondiente o dentro del plazo establecido en las CEC, el Comprador pagara al Proveedor
interés sobre los montos de los pagos morosos a la tasa de interés establecida en las CEC, por
el periodo de la demora hasta que haya efectuado el pago completo, ya sea antes o después de
cualquier juicio o fallo de arbitraje.

6.11.11.1 PAGO DE ANTICIPO

Si el Contratista lo requiere puede optar a un anticipo de obra, hasta de un 20% del monto del
Contrato, el cual debera ser respaldado con una garantia bancaria emitida por un banco o entidad
financiera de prestigio elegida por el Contratista, por el 100% del valor solicitado, previamente
aprobada por SEDESOL vy debera de ser acompafiada por los documentos de pago correspondientes,
entre ellos plan de inversion del anticipo el cual debera ser entregado a la supervision para su control
y cumplimiento. La garantia de anticipo debera mantenerse vélida durante todo el periodo del Contrato
hasta que se amortice la totalidad del monto anticipado.

6.12 MEDIDAS DE CONTROL

Las medidas de control, representadas por indicadores clave de desempefio (KPIs), son esenciales
en la reforma del programa de merienda escolar, ya que permiten evaluar su impacto, controlar la
calidad de los alimentos, Gestionar eficientemente los recursos, promover la transparencia y facilitar
la toma de decisiones informadas. Estos KPIs ofrecen herramientas para medir el éxito del programa,
garantizar la adecuada nutricién de los estudiantes, optimizar el uso de fondos, rendir cuentas ante la

comunidad y adaptar estrategias segun sea necesario para mejorar el programa continuamente.

Para evaluar el desempefio del proyecto de reforma a la merienda escolar con KPIs (Indicadores

Clave de Desempefio), se pueden utilizar los siguientes:

6.12.1 CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO
Medir la eficiencia financiera del proyecto comparando el presupuesto planificado con los gastos
reales a lo largo del tiempo.
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6.12.2 CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA
Evaluar si el proyecto se esta ejecutando dentro del tiempo planificado, comparando las fechas

de finalizacion planificadas con las reales para cada actividad.

6.12.3 SATISFACCION DEL CLIENTE
Obtener retroalimentacion de las partes interesadas, como escuelas, estudiantes y familias, para

evaluar su satisfaccion con la calidad y variedad de la merienda escolar.

6.12.4 INDICE DE CALIDAD DE LA MERIENDA
Medir la calidad nutricional y la variedad de los alimentos proporcionados en comparacion con

los estandares establecidos.

6.12.5 EFICIENCIA LOGISTICA
Evaluar la eficiencia de la entrega de la merienda escolar mediante la comparacion de los tiempos

de entrega planificados y reales, asi como la minimizacion de desperdicios y retrasos en la distribucion.

6.12.6 PARTICIPACION DE PROVEEDORES

Seguir la cantidad y calidad de la participacion de las microempresas proveedoras en el proyecto.

6.12.7 INDICE DE RETENCION ESCOLAR
Monitorear si la reforma de la merienda escolar tiene algun impacto en la retencién de los
estudiantes en la escuela, lo que podria reflejar un mejoramiento en la calidad de la merienda y su

influencia en el rendimiento académico.

6.12.8 IMPACTO ECONOMICO LOCAL
Medir el impacto econémico en las comunidades locales, como la generacion de empleo, el

aumento de la actividad econdémica y la mejora de la calidad de vida de los proveedores y las familias.
6.13 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Una vez establecido el cronograma inicial, se procedera a su programacion, utilizando
herramientas como el diagrama de Gantt o el método del camino critico. Esto permitira visualizar la
secuencia de actividades, sus duraciones y las fechas de inicio y finalizacién previstas. Durante esta
etapa, se optimizara el uso de los recursos disponibles y se identificaran posibles conflictos o cuellos

de botella que puedan afectar el avance del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto, se llevard a cabo un seguimiento continuo del cronograma

para asegurar que las actividades se desarrollen segln lo planificado. Se realizaran comparaciones
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periodicas entre el progreso real y el programado, identificando posibles desviaciones y tomando
medidas correctivas segln sea necesario. Esto puede implicar ajustes en la secuencia de actividades,

asignacion de recursos adicionales o reprogramacion de tareas para minimizar cualquier retraso.

Se realizard un control del cronograma para evaluar el desempefio general del proyecto en
términos de cumplimiento de plazos y hitos clave. Se generardn informes de seguimiento periodicos
para comunicar el estado del cronograma a todas las partes interesadas, destacando cualquier
desviacion significativa y las acciones correctivas implementadas. Ademas, se realizaran analisis de

tendencias y prondsticos para prever posibles cambios en el cronograma y tomar medidas preventivas.
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Figura 20.1 Cronograma del proyecto (03/02/2025-26/05/2025)

Id Modo de |[Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin tri 1, 2025 ti 2, 2025 ti 3, 2025 tri 4, 2025 ti 1, 2026
tarea ene | feb | mar | abr | mav| jun | jul | ago | sep | oct | nﬂl_dic ene | feb | mar
1 - Proyecto Reforma ala 200 dias lun 3/2/25 lun12/1/26
Merienda Escolar
2 - Inicio de Proyecto 0 dias lun 3/2/25 lun 3/2/25 @ 3/2
3 - 1 Anilisis financieroy 19 dias lun 3/2/25 mar4/3/25 [
evaluacion de
4 - 1.1 Investigacion 7 dias lun 3/2/25 mié 12/2/25 l
5 - 1.2 Analisis Financiero 7 dias jue 13/2/25 lun 24/2/25 L
6 - 1.3 Identificacion de 5 dias mar 25/2/25 mar 4/3/25
interesados
7 -, 2 Estrategia de mercado 45 dias mar 4/3/25 lun 26/5/25
y desarrollo
8 - 2.1 Desarrollo del plan 15 dias mar 4/3/25 jue 27/3/25 :
del Proyecto l
9 - 2.2 Revision de 5 dias jue 27/3/25 wvie 4/4/25 h
requisitos para
proveedores
10 - 2.3 Diserio de Logistica 15 dias vie 4/4/25  jue 8/5/25 i
11 =, Plan de logistica 0 dias jue 8/5/25  jue 8/5/25 8/5
12 - 2.4 Establecimiento de 10 dias jue 8/5/25 lun 26/5/25
cronogramay
presupuesto
13 - Cronograma y 0 dias lun 26/5/25 lun 26/5/25 ¢ 26/5
presupuesto valido y
aprobado

Fuente (propia.2024)
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Figura 20.2 Cronograma del proyecto (26/05/2025-17/07/2025)

Id Modo de [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin tri 1, 2025 ti 2, 2025 tri 3, 2025 tri 4, 2025 tri 1, 2026
0 tarea ene | feb | mar | abr | mavl jun | jul | ago | sep | oct | noy | dic | ene | feb | mar
14 " 3 Proceso de seleccién 21 dias lun 26/5/25 vie 27/6/25 |
de proveedores
15 - 3.1 Criterios de 7 dias lun 26/5/25 jue 5/6/25 4
Seleccion de
Proveedores
16 " 3.2 Identificacionde 9 dias jue 5/6/25  jue 19/6/25 h
rolesy
responsabilidades de
proveedores
17 " 3.3 Capacitacion del 5 dias jue 19/6/25 vie 27/6/25 4
menu para satisfacer
las necesidades
dieteticas
18 = Presentacion de 0 dias vie 27/6/25 vie 27/6/25 0"27!5
proveedores
capacitados
19 - 4 Desarrollo y 20 dias vie 27/6/25 mar29/7/25 |
socializacién del menu
20 - 4.1 Disefio del menu 8 dias vie 27/6/25 jue 10/7/25 .
balanceado y
saludable
21 = 4.2 Socializacionde 5 dias jue 10/7/25 jue 17/7/25
menu con alumnos
Fuente (propia.2024)
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Figura 20.3 Cronograma del proyecto (18/07/2025-05/11/2025)

Id

Modo de

tarea

Nombre de tarea Duracion

Comienzo Fin

tri 1, 2025
ene | feb | mar

tri 2, 2025
abr | mav| jun

tri 3, 2025

tri 4, 2025
oct | now | dic

tri 1, 2026
ene | feb | mar

22

23

24

25

26

27

28

29

30

-

aa

4.3 Adaptacion del 7 dias

menu para satisfacer

las necesidades

dieteticas

Menu Finalizado 0 dias
5 Logistica y distribucion 34 dias
de alimentos escolares

5.1 Planificacion de la 15 dias

logistica de entrega de

alimentos

5.2 Entrega oportuna 9 dias

y eficiente de la

merienda escolar

5.3 sistema de 10 dias

seguimiento y

monitoreo
6 Gestion de 34 dias
comunicacion y apoyo

6.1 Canales de 4 dias

comunicacion

efectivos

6.2 Apoyo al programa 15 dias

de merienda escolar

vie 18/7/25 mar 29/7/25

mar 29/7/25 mar 29/7/25

mié 30/7/25 lun 28/9/25

mie 30/7/25 vie 22/8/25

vie 22/8/25 wvie 5/9/25

vie 5/9/25 lun 29/9/25

lun 29/9/25 vie 28/11/25

lun 29/9/25 lun 13/10/25

lun 13/10/25 mie 5/11/25

jul |aao | sep
) 4

29/7

Fuente (propia.2024)
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Figura 20.4 Cronograma del proyecto (05/11/2025-12/01/2026)

Id Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin tri 1, 2025 ti 2, 2025 tri 3, 2025 tri 4, 2025 tri 1, 2026 J
tarea ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar
31 - 6.3 Socializacion sobre 15 dias mié 5/11/25 vie 28/11/25 -
menu y calidad de
alimentos
32 - 7 Control de calidady 19 dias vie mar 30/12/25 I
cumplimiento sanitario 28/11/25
de meriendas escolares
33 - 7.1 Evaluacion de 8 dias vie 28/11/25 jue 11/12/25 [ -
calidad de merienda l
34 - 7.2 Implementacion 5 dias jue 11/12/25 vie 19/12/25 5
de medidas
correctivas
35 - 7.3 Adquisicion de 6 dias vie 19/12/25 mar 30/12/25 8
certificaciones de
calidad y
cumplimiento de
regulaciones sanitarias
36 - 8 Finalizacién y 8 dias mar lun 12/1/26 =
presentacion de logros 30/12/25
a7 -, 8.1 Resumen de logros 4 dias mar lun 5/1/26
alcanzandos 30/12/25
38 - 8.2 Entrega de 4 dias mar 6/1/26 lun 12/1/26 i
informe final
39 - Fin de proyecto 0 dias lun 12/1/26 lun 12/1/26 &121
Fuente (propia.2024)
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6.14 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La elaboracion de un presupuesto detallado para el proyecto de reforma del programa de
merienda escolar es de suma importancia, ya que permite estimar y asignar adecuadamente los recursos
financieros necesarios para llevar a cabo todas las actividades planificadas. Este presupuesto servira
como una guia financiera para el proyecto, asegurando que se cuente con los fondos adecuados para
cubrir los costos de los materiales, equipos, personal, y otros gastos asociados. Es crucial garantizar
que los recursos estén disponibles en el momento oportuno para evitar retrasos en la ejecucion del

proyecto y para mantener su viabilidad a lo largo del tiempo.

Es importante mencionar que el proyecto sera financiado con fondos propios del gobierno de la
Republica de Honduras, lo que significa que no se han calculado indicadores financieros para la
recuperacion de la inversion, como la tasa interna de retorno (TIR) o el valor actual neto (VAN). En
lugar de eso, el enfoque estara en garantizar una gestion eficiente de los recursos financieros asignados

para lograr los objetivos del proyecto de manera efectiva.

Tabla 20 Presupuesto del proyecto de merienda escolar

Proyecto Reforma a la Merienda Escolar L5,889,328.20

Inicio de Proyecto

1 Analisis financiero y evaluacion de interesados L962,410.00
1.1 Investigacion L.330,350.00
1.2 Anadlisis Financiero L330,350.00
1.3 Identificacion de interesados L301,710.00

2 Estrategia de mercado y desarrollo L776,800.00
2.1 Desarrollo del plan del Proyecto L214,800.00
2.2 Propuesta mercadoldgica L150,000.00
2.3 Revision de requisitos para proveedores L67,200.00
2.4 Disefio de Logistica L201,600.00
Plan de logistica L0.00
2.5 Establecimiento de cronograma y presupuesto L143,200.00
Cronograma y presupuesto valido y aprobado

3 Proceso de seleccion de proveedores L306,800.00
3.1 Criterios de Seleccion de Proveedores (microempresas) L.100,240.00
3.2 Identificacion de roles y responsabilidades de proveedores L109,410.00
3.3 Capacitacién del menu para satisfacer las necesidades dietéticas L97,150.00

Presentacion de proveedores capacitados
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4 Desarrollo y socializacion del menu saludable L278,960.00
4.1 Disefio del men( balanceado y saludable L112,550.00
4.2 Socializacion de mend con alumnos L84,650.00
4.3 Adaptacion del menu para satisfacer las necesidades dietéticas L81,760.00
Menu Finalizado

5 Logistica y distribucion de alimentos escolares L487,120.00
5.1 Planificacion de la logistica de entrega de alimentos L175,200.00
5.2 Entrega oportuna y eficiente de la merienda escolar L105,120.00
5.3 sistema de seguimiento y monitoreo L206,800.00

6 Gestién de comunicacion y apoyo para el PME L719,620.00
6.1 Canales de comunicacion efectivos L46,720.00
6.2 Apoyo al programa de merienda escolar L336,450.00
6.3 Saocializacion sobre menu y calidad de alimentos L336,450.00

7 Control de calidad y cumplimiento sanitario de meriendas escolares L.307,030.00
7.1 Evaluacion de calidad de merienda L178,550.00
7.2 Implementacién de medidas correctivas L58,400.00

Sanizé?igdqmsmlon de certificaciones de calidad y cumplimiento de regulaciones L.70,080.00

8 Finalizacion y presentacion de logros L93,440.00
8.1 Resumen de logros alcanzados L46,720.00
8.2 Entrega de informe final L46,720.00

Fin de proyecto

Reserva Monetaria de Riesgos L1,957,148.20

Fuente (propia.2024)
Figura 21 Variacién de todos los recursos de trabajo
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6.15 PRESUPUESTO PARA LA REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR
EN UNA ESCUELA DE TEGUCIGALPA, HONDURAS

El presupuesto para la reforma del programa de merienda escolar, siendo financiado con fondos
propios del Estado de Honduras, reviste una importancia estratégica en el desarrollo y ejecucién
efectiva de este proyecto piloto en la Escuela Jose Cecilio del Valle, ubicada en Tegucigalpa. Al no
considerar los tradicionales factores financieros como la tasa interna de retorno o el valor actual neto,
se enfoca en garantizar la calidad y continuidad del servicio sin comprometer la atenciéon a los
estudiantes. Esta decision refleja el compromiso del gobierno con la mejora de la nutricion y el

bienestar de los alumnos, aspectos fundamentales para su desarrollo academico y personal.

La proyeccion a cinco afios, hasta el afio 2030, tomando en cuenta la tasa de inflacion y el costo
de vida, permite una planificacién a largo plazo que asegura la sostenibilidad y el éxito continuo del
programa. Esta iniciativa no solo impacta en la salud y el rendimiento escolar de los estudiantes, sino
que también contribuye al desarrollo social y econdémico de la comunidad en su conjunto.

Tabla 21 Presupuesto del proyecto de merienda escolar en la escuela Jose Cecilio del Valle de
Tegucigalpa, Honduras

Presupuesto para la reforma del programa de merienda escolar en la escuela Jose Cecilio del Valle, en
Tegucigalpa, con un total de alumnos matriculados: 320 alumnos, duracién 10 meses

Costos de inversion (10 meses) L. 3,797,722.22

Contratacion de proveedores de servicios 0 microempresas 10 meses
(Sueldos y beneficios, costos de produccién, transporte, entrega, mantenimiento,
empaques, certificaciones y licencias sanitarias, tramite legales, gastos administrativos,

utilidad (15%) L 3,700,572.22
Capacitacion a los proveedores de servicios acerca del Menu L  97,150.00
Costos de inversién (10 meses) proyeccién para el 2030 (5 afios) L 3,949,631.11

Contratacion de proveedores de servicios 0 microempresas 10 meses

(Sueldos y beneficios, costos de produccién, transporte, entrega, mantenimiento,
empagques, certificaciones y licencias sanitarias, tramite legales, gastos administrativos,
utilidad (15%) L 3,848,595.11

Capacitacion a los proveedores de servicios acerca del MenU L 101,036.00

Fuente (propia.2024)
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6.16 CONCORDANCIA DE LOS SEGMENTOS DE LA TESIS CON LA PROPUESTA

Capitulo | Capitulo 11 Capitulo 111 Capitulo V Capitulo VI
Tltu_lo d?, Objetivo General Objetivos Especificos Telo M Variables Poblaciones Técnicas Conclusiones eI E Objetivos de la Propuesta
Investigacion gias de sustento la Propuesta
1.Determinar la eficacia de asignar el Asignar el presupuesto de manera equitativa entre las escuelas y las
mismo presupuesto a las escuelas y microempresas en el Programa de Merienda Escolar puede mejorar la
microempresas dentro del Programa calidad de los alimentos y generar beneficios econémicos.
de Merienda Escolar, evaluando su Diversificar proveedores enriqueceria la oferta alimentaria,
impacto en la mejora de la calidad de satisfaciendo diversas preferencias estudiantiles y mejorando su 1. Establecer alianzas
los alimentos y los beneficios nutricién. Sin embargo, se necesita un estricto sistema de supervision estratégicas con
econdémicos para ambas partes. y control para garantizar el uso adecuado de los fondos y el microempresas locales para
Presupuesto Encuesta cumplimiento de estandares de calidad. Es esencial implementar diversificar y mejorar la
Equitativo Entrevista politicas transparentes y equitativas en la seleccion de proveedores calidad de los alimentos
para promover la competencia justa y la participacion local. Esta ofrecidos en el programa de
Enesta asignacién,equitativa puede impulsar la calida’d y diversidad de la merienda escolar.
investigacion, alimentacion escolar, fortaleciendo la economlz'a,local con medidas
la poblacién de adecuadas de control y regulacion.
i estudio estara
9 Gestl.ongs del compuesta por
2.1dentificar las causas primarias de conocimiento directores, La oferta de alimentos no esta adecuadamente adaptada a las
Analizar y evaluar la| la deficiencia en el suministro de maestros, necesidades y gustos individuales de los beneficiarios del programa.
implementacion y alimentos dentro del Programa de estudiantes, La gestion ineficiente de la merienda escolar es otra causa importante
efectividad de la Merienda Escolar en la Capital de representantes de deficiencia en el suministro de alimentos. Esto podria incluir una 2. Desarrollar politicas y
reforma propuesta en| Honduras, examinando factores como de padres de asignacion inadecuada de recursos, falta de supervision adecuada o regulaciones claras para
el Programa de la Iogis_tica, la cadena de sumil_wistro y familiay ) problems de coordinacioén entre las _pgrte_s involucradas en la garantizar la transparencia,
Merienda I_Escolar en posibles problemas de gestion. Cadena de p_er§onal_ Encuesta Impleme_ntacu')n del programa. Los beneficiarios han reportado que el | Proyecto equidad y calidad en la
la Capital de Suministro | administrativo | goeevista gobierno central no cm_JmpIe con lo acordado en la ent~rega del Reforma a 1a | gistribucion de alimentos,
Proyecto Reforma a | Honduras, con el fin de las Escuelas producto por lo que reciben menos Qe lo esperado a,l afio, son las merienda |27 como para promover la
la n}erignd_a escolar: ) de analizar su de la ?apital mismas instituciones de educacion bésica y el c.omne de padres de escol_ar:_ seguridad alimentaria de los
fortalecimiento de la |impacto en la mejora Tegucigalpa, familia que se encargan de complementar la merienda escolar por lo |fortalecimien estudiantes.
eficiencia y del suministro de Honduras. En que la logistica no es aplicada adecuadamente en el programa. to de la
beneficios para las | alimentos aptos, el total, la eficienciay
familias. fortalecimiento de la poblacién de beneficios
nutricién de los estudio seran para las
estudiantes y la | 3-Evaluar el impacto potencial de la los alumnos, La inclusion de microempresas como proveedoras de alimentos enlas|  fapmilias.
generacion de integracion de microempresas en la directores y escuelas puede mejorar la calidad de los alimentos ofrecidos. Esto se
beneficios mejora de la calidad de los alimentos representantes debe a la diversificacion de la oferta y la competencia, lo que puede
econémicos para las suministrados en las escuelas, de padres de resultar en modelos de calidad mejorados. Ademas, las
microempresas analizando la relacion entre la Involucramient | familia de las Encuesta microempresas locales suelen priorizar la frescura, variedad y o
participantes. inclusion de estos proveedores y los 0 250 escuelas | Enevista calidad nutricional, lo que beneficiaria a los estudiantes con opciones 3. }?romover la par‘tu:lpacmn
estandares de calidad de los alimentos microempresas | pablicas de la més saludables y satisfactorias. En resumen, la integracién de activa de la comunidad
ofrecidos a los estudiantes capital, microempresas podria elevar los estandares de calidad de la educativa y establecer
considerando alimentacion escolar.. mecanismos de
un promedio retroalimentacién para
100 alumnos evaluar continuamente el
4.Investigar y prever cémo la reforma | Triple restriccion por escuela. La inclusién de microempresas como proveedoras de alimentos desempefio del programa y
propuesta en el Programa de Merienda podria generar empleo local y ampliar la demanda de productos realizar ajustes seglin sea
Escolar afectaria el tejido regionales, segun lo sugiere la encuesta. Fortalecer el papel de estas necesario, garantizando asf
socioeconémico de las comunidades empresas podria mejorar la distribucién de ingresos y promover el la mejora continua y la
en las que operan las microempresas desarrollo comunitario al impulsar la inversion y el crecimiento local. adapt.acién a las necesidades
proveedoras de alimentos, Empleo Local Encuesta | Esto podria resultar en una mejora en los servicios e infraestructura camb_lantes de los -
Entrevista estudiantes y las familias.

considerando aspectos como el
empleo local, la distribucion de
ingresos y el desarrollo comunitario.

comunitaria, asi como en la capacidad de las instituciones locales
para atender las necesidades de los residentes.
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8. ANEXOS

8.1 ENCUESTA

unitec

La presente encuesta es estrictamente con fines educativos, somos estudiantes de la Maestria en Administracion

de Proyectos de UNITEC y estamos desarrollando nuestra tesis bajo el tema de investigacion “PROYECTO

REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR: FORTALECIMIENTO DE LA

EFICIENCIA Y BENEFICIOS PARA LAS FAMILIAS

Por lo que solicitamos su valiosa colaboracion en responder las siguientes preguntas:

Encuesta a nifios entre 10 a 12 afios

1. ¢Recibe merienda por parte de la escuela?

Si
No

2. ¢Con que frecuencia recibe merienda en la escuela?

3. ¢le gusta la merienda escolar que se ofrece en su escuela?

Ningln dia a la semana
1 vez por semana

2 veces por semana

3 veces por semana

4 veces por semana

Todos los dias

No
A veces

Si
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4. ¢Normalmente que come cuando le dan su merienda escolar? Marque con una X

e Huevo

e Frijoles

e Platano

e Tortilla

e Arroz

e Leche

e Queso

e Vegetales
e Otros

5. ¢Cuando no desayunas en la escuela, qué desayuna en su casa?
e Cereal con leche
e Huevo con frijoles

e Tortillas con quesillo

e Frutas
e Avena
e Osmil
e Otros

6. (Qué te gustaria comer y tomar en tu merienda escolar? Respuesta Abierta
e Frutas
e Catrachas
e Arroz con frijoles
e Baleadas
e Pinol
e Cereal con leche
e Huevo, frijoles, arroz y tortillas.

e Oftros.
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7. ¢Como te sientes después de comer la merienda escolar?
e Mas concentrado
e Mas Feliz

¢ No siento ninglin cambio
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8.2 ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA DE LOS CENTROS BASICOS DE
EDUCACION

'unitec

La presente entrevista es estrictamente con fines educativos, somos estudiantes de la Maestria en Administracion

de Proyectos de UNITEC y estamos desarrollando nuestra tesis bajo el tema de investigacion “PROYECTO

REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR: FORTALECIMIENTO DE LA

EFICIENCIA'Y BENEFICIOS PARA LAS FAMILIAS

Por lo que solicitamos su valiosa colaboracién en responder las siguientes preguntas:

1
2
3.
4
5

¢En la Escuela donde esté su hijo/a se cuenta con un programa de merienda escolar?

¢ Cuanto sabe sobre el Programa de Merienda Escolar en su escuela?

¢Cbémo se comunica la escuela con usted sobre el Programa de Merienda Escolar?

¢Cbémo ha afectado el Programa de Merienda Escolar a su familia en términos econdmicos?

¢Cree que el programa ha tenido un impacto positivo en la alimentacion, educacion y nutricion de su
hijo/a en el hogar?

En una escala del 1 al 10, ;como calificaria su satisfaccion general con el Programa de Merienda
Escolar?

¢COmo mira la participacion de microempresas locales en el suministro de merienda?
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8.3 ENTREVISTA A DIRECTORES DEL CENTRO BASICO DE EDUCACION

'unitec

La presente entrevista es estrictamente con fines educativos, somos estudiantes de la Maestria en Administracion

Introduccion:

de Proyectos de UNITEC y estamos desarrollando nuestra tesis bajo el tema de investigacion “PROYECTO
REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA ESCOLAR: FORTALECIMIENTO DE LA
EFICIENCIA'Y BENEFICIOS PARA LAS FAMILIAS

" por lo que solicitamos su valiosa colaboracion en responder las siguientes preguntas:

Perfil del entrevistado

Nombre Completo:
Cargo que desempefia:

Nombre del Centro basico del cual

forma parte:

1. ¢Cbémo ha sido la experiencia de implementar el Programa de Merienda Escolar en su escuela?

2. ¢Cuanto tiempo ha estado en vigencia el programa en su escuela?

3. ¢Qué medidas se toman para garantizar la calidad y seguridad de los alimentos proporcionados a los
estudiantes?

¢Ha recibido retroalimentacién de los estudiantes o padres sobre la calidad de la merienda?

En caso de responder Si a la pregunta anterior: ;Cual ha sido esa retroalimentacion?

¢Qué cambios 0 mejoras sugiere para fortalecer el programa y abordar los desafios identificados?

¢Como se coordina la distribucion de la merienda y quiénes son los responsables en la escuela?

© N o 0 &

¢Cree que implementar esta reforma del plan de merienda escolar sea mejor que el plan que se maneja

actualmente?

126



8.4 BODEGA DE ALMACENAMIENTO DE MERIENDA ESCOLAR EN UNA ESCUELA
DE LA CAPITAL
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8.5 APLICACION DE ENCUESTA A ESTUDIANTES DE LA ESCUELA JOSE CECILIO
DEL VALLE, TEGUCIGALPA, HONDURAS
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8.6 APLICACION DE ENTREVISTA A REPRESENTANTE DEL COMITE DE PADRES DE
FAMILIA, ESCUELA CECILIO DEL VALLE, TEGUCIGALPA, HONDURAS
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8.7 CARTA DE COMPROMISO PARA ASESORIA TEMATICA

@ |unitec

Carta de compromiso para asesoria tematica

Seiores Facultad de Postgrado UNITEC.

Por este medio yo Eugenio Zelaya Banegas

Identidad No. 0801-1986-15897, Ingeniero Civil con Maestria en Administracion de
Proyectos.

Hago constar que asumo la responsabilidad de asesorar el trabajo de Tesis de
Maestria denominado PROYECTO REFORMA DEL PROGRAMA DE MERIENDA
ESCOLAR: FORTALECIMIENTO DE LA EFICIENCIA Y BENEFICIOS PARA LAS
FAMILIAS

A ser desarrollado por el (los) estudiante(s):
Carlos Emanuel Sanchez Echenique
Velasqu

Para lo cual me comprometo a realizar de manera oportuna las revisiones y
facilitar las observaciones que considere pertinentes a fin de que se logre finalizar

el trabajo de tesis en el plazo establecido por la Facultad de Postgrado.

Nombre: Eugenio Zelaya Banegas

Namero de teléfono/correo electrénico: +504  3233-7563/

eniozelayabanegas@gmail.

Firma:
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